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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2001 jaa aikakirjoihin Kotkan Energian strate-
gisten linjanvetojen vuotena. Alkuvuonna yhtién ainoa
osakkeenomistaja Kotkan kaupunki sai valmiiksi yhtis-
ta koskevan omistajastrategian, jonka mukaan yhtion
liketoimintojen painopiste tulee siirtda vahariskisiin
foimintoihin sek&d samalla parantaa yhtién omavarar-
suutia. Myds pitkaan jatkunut pattitilanne maakunnal-
lisen energiayhteistyon muodoista  purkaantui, kun
omisfajakunnissa saavutettiin riittava  yksimielisyys
yhteisen energiayhtion muodostamisedellytysten  tutki-
misesta. Varsinainen pddtoksenteko yhteisestd maa-
kunnallisesta energiayhtidsta siirtyi kuitenkin — alku-
vuoteen 2002.

Kotkan kaukoldmmén hankinnassa tehtiin linjanva-
linta omaan lammaénhankintoan siirtymisestda nykyisten
osfosopimusten umpeutuessa v. 2005. Kertomus-
vuonna saatiin valmiiksi lopulliset kannattavuuslaskel-
mat 65 MW:n tehoisesta biovoimalasta. Voimalan
padpolttoaineina tulevat olemaan kuori, puu ja hake
sekd tukipolttoaineena turve. Laitoksessa varaudutaan
polttamaan myds kierratyspolttoaineita, kunhan ympa-
ristolainsa&dannon vaatimukset tasmentyvat. Tata var-
fen suoritettiin jo ennakkoon lagja YVA-menettely.
Biovoimalan padsuunnittelusta ja projekioinnista vas-
toa Fortum Engineering Oy. Omaa lamméntuotantoa
taydentava pitkdaikainen lammaénostosopimus solmit
fiin syksylld Stora Enso Publication Papers Oy Lid:n
kanssa.

Energiakaupan  kusfannustehokkuuden parantami-
seksi solmittiin salkunhallintapalvelusopimus  Energia-
meklarit Oy:n kanssa, missa yhteydessé osa ener-
giakauppayksikon henkilokunnasta siirtyi uuden yhtion
palvelukseen. Kulunut vuosi osoitti riskienhallinnan tar-
keyden, kun normadalia heikompi vesivuosi Norjassa
heijastui sahkdparssiin voimakkaasti nousevina hinfoi-
na. Sahkon markkinahinta Suomen  hinta-alueella
nousi edellisestd vuodesta perati 53 %:a. Markkino-
hinnan voimakas nousu yhdessa polttoaineiden kor-
kean hintatason kanssa aiheutti hinnankorotuspaineen
seka sahkon- eftd lamman myyntihintoihin.  Sahkon
myyntihintoja  korotettiin 1.8. alkaen keskimadrin
6,7 %:n ja kaukolamman myyntihintoja 1.1 ja 1.10.
alkaen yhteensa 10 %:a.

Sahkan  markkinahinnan  voimakkaat  heilahtelut
sekd sahkonmyyjien huonot  kokemukset alueensa
ulkopuolisesta  myynnista  tervehdyttivat sahkékaup-
paa. Sahkén hankinnassa ja myynnissa palauduttiin
normaalitasolle n. 650 GWh:iin kasvun edellisvuo-
desta ollessa n. 10 %:a. Erityisesti pitkdaikainen joke-
lualueemme ulkopuclinen sopimusmyynti kasvoi mer-
kittavasti. Sahkon hankinnan kohonnut markkinahinta
paransi  oman voimantuotannon kannattavuutta,
samoin kasvoi osakkuuksiin perustuva sahkdnhankin-
fa. Sen sijaan johdannaiskaupan volyymi oli 2,1
TWh, mika on merkittavasti edellisvuotta pienempi tiu-
kentuneista riskilimiiteista johtuen.
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Yhtion kaukoldmman myynti oli 357 GWh, missa
on kasvua ldhes 14 % edellisesta vuodesta.
Kaukoldmmén suosio on sailynyt edelleen hyvana ja
vuoden aikana liitettiin 60 vutta kiinteistod kaukolam-
poverkkoon. Erityisesti kaukoldmmén uudet  palvelu-
fuotteet avaimet kateen -vaihdintoimitukset sek& huol
fosopimukset ovat fasaisesti kasvattaneet suosiotaan.
Uutena palvelukonseptina ofettiin kéyttéon maakaa-
sun vahitidismyynti, jonka ensimmdiseksi asiakkaaksi
saatiin Vaasan&Vaasan tehtaat Kotkasta.

Yhtién  kansainvalisen toiminnan  painopiste  on
Baltian maissa kohteissa, joissa on mahdollista hyo-
dyntaa paikallisia biopolttoaineita. Virossa kaukolém-
pdlitketoimintaa harjoittavan AS Tartu Energia -konser-
nin ensimmdisen fayden kalenterivuoden  lamman-
myynti oli 330 GWh. Lliiketoimintojen uudelleenjar-
jestelyisic ja onnistuneista  fehostamistoimenpiteista
johtuen konserni taytti sille asefetut tavoitteet. Kuluvalle
vuodelle suurimman haasteen aseffaa paikallisen polt-
foaineen hankinnan varmistamisen nivkkuuden lisGan-
tyessd myds Virossa  biopolttoainemarkkinoilla.
Liettuassa  kaukolampadlitketoimintaa  harjoitetaan
yhteistydssa  keskisuurten  kaupunkien kanssa  UAB
Suomijos Energijan toimiessa holding- ja kehitysyhtic-
nd. Ensimmaiset jointventure -yhtidt ovaf foimineet
noin vuoden Joniskiksen ja Svencionyksen kaupun-
geissa. Lammoénmyynti oli 50 GWh ja tulos epatyy-
dyttava  alaskirjauksista  ja  tehostamistoimenpiteista
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johtuen. Kuluvalle vuodelle suurimman haasteen aset-
faa kustannusten karsinta seka riittdvan foimintavolyy-
min hankinta yhteistyokumppaneiden avulla.

Kotkan Energia Oy:lle tulee v. 2002 muodostu-
maan eritidin kiireiseksi. Mikali maakunnallinen ener-
giayhteishanke efenee, merkitsee se likefoimintojen
vudelleenjcriestelyja nopealla aikataululla. Toisaalta
merkittava 25 MEUR:n  biovoimalainvestointi - sitoo
resursseja koko hankkeen rakentamisajalle. Yhticlle
on mydnnetty 1ISO 9001 /2000 -aatusertifikaatti sen
kaikille toiminnoille ja tama palvelujen kehitamistyd
edelleen jatkuu tasapainoitetun tuloskortin kayttodno-
fon myota. Markkinoiden tervehtyminen ja yhtion
tuloksentekokyvyn huomattava paraneminen kuitenkin
luovat hyvén pohjan toimintojen onnistumiselle.

Asiakkaitamme haluan kiittaa hyvasta yhteistydsta
ia vuorovaikutuksesta palvelujemme edelleen kehitta-
miseksi. Samoin kiitan henkildstod luovasta tydsta lao-
fujarjestelman kehittamisessa seka akfiivisesta tydsta
alati muuttuvassa ymparistossa.

Kotkassa maaliskuussa 2002

UL Qe

Vesa Pirtila




Katsaus kansainvidlisyyteen

Kotkan Energian strategisena tavoitieena on kehittad
tytaryhticistaan AS Tartu Energiasta ja UAB Suomijos
Energijasta merkitiévat toimijat energiatoimialalle koh-
demaissaan. Keskeinen menestystekija tassa on  pai-
kallisten biopolttoaineiden hyadyntéminen energian
tuotannossa.

AS Tartu Energian ensimmdinen tdysi ftilivuosi
(2001) oli tulokseltaan voitollinen. Edellisen vuoden
lahes 1 milj. euron tappio ka@ntyi vuonna 2001 vor-
toksi 0,6 milj. euroa. Lammonmyynti oli 330 GWh eli
lahes 13 % suurempi kuin edellisend vuotena ja litke-
vaihtoa kertyi 7,6 milj. euroa.

Tartu Energian hallussa on noin 85 % Tarton kau-
kolampomarkkinoista. Uudisrakennuksista mm. Tarton
vankila ja vimahalli liiteffiin kaukoldmpasdn. Kauko-
lampojariestelmien  energiansadastosuunnitelman  lao-
dinta aloitettiin. Tydn tuloksena odotetaan saavutetto-
van merkittdvia saastoja energiatehokkuuden paran-
famisen kautta niin [&mmén tuotannossa kuin jakelus-
sakin.  Lamméntuotannossa  padpolttoaineina  ovat
sahanpuru, muut puupoltfoaineet, turve ja maakaasu.

Yhtion tavoitteena on sailyttaa kilpailukyky kustan-
nustehokkaalla toiminnalla ja varmistamalla paikallisten
polttoaineiden soanti edullisesti myds pitkalle tulevai-
suuteen. UAB Suomijos Energija -konsemin toiminta-
ajatuksena on perustaa yhteisyrityksica (joint venture|
pienten ja keskisuurten kaupunkien kanssa kaukolém-
poliikefoimintaan. Syksylla 2000 perustettiin ensim-

mainen joint venture yhtid yhdessa Joniskiksen kau-
pungin kanssa, UAB Joniskio Energija. Tamé yhtio teki
vuodelta 2001 tappiollisen filinpadatcksen, mutta
favoitteena on ka&ntad tulos positiiviseksi jo vuonna
2002. Toinen joint venture -yhtid, UAB Svencioniu
Energija aloitti toimintansa alkuvuodesta 2001. Sen
tulos oli myds tappiollinen, mutta vuoden 2002 bud-
jefti lupaa tuloksesta jo hieman voitollista. Litkevaihto
vuodelta 2001 oli UAB Suomijos Energija -konsermnis-
sa yhteensa noin 2,2 milj. euroa ja lammon myynti
50 GWh. Kokonaisuudessaan UAB  Suomijos
Energija -konsemin tulos vuodelta 2001 oli tappiolli-
nen.

Kehittémistavoitteena vuodelle 2002 on laajentaa
UAB Suomijos Energijan omistuspohjaa ja vahvistaa
omaa p&domaa niin, eftd yhtion kehittdminen konser-
nina turvatoan. Yhtié on tehnyt likefoimintasuunnitel-
man ja vyhteistydehdotuksen yhdessa Vapo Oy
Energian ja NEFCO:n kanssa. Suunnitelma téhtaa
yhteisyritysten liscamiseen ja biopolttoaineliiketoimin-
nan vahvaan kehittémiseen. Tavoitteena on perustaa
kuusi uutta joint venture -yhtidta vuonna 2003.

lammon  myyntitavoite on 370 GWh  vuonna
2003. Puun ja turpeen osuus koko UAB Suomijos
Energija -konsernin poltfoainefarpeesta kasvaa 6070
prosenttiin.  Sijoitetun  p&doman  tuottotavoite  pitem-
malla aikavdlilla on vahintéan 8 % ja omavo-
raisuusaste vahintaan 50 %.



Kotkan Energia Oy -konsernin 2001
toiminta lyhyesti

Liikevaihto 51,9 MEUR
Liikevoitto 2,6 MEUR
Tilikauden tappio 0,16 MEUR
Sahkanmyynti 587 GWh
Lammanmyynti 737 GWh
Sahkén siirto 466 GWh
Henkilssto 352

Kotkan Energia Oy:n
2001 toiminta lyhyesti

Liikevaihto 42 MEUR
Liikevoitto 2,4 MEUR
Tilikauden tappio 0,31 MEUR
Sahkanmyynti 587 GWh
Lammanmyynfi 357 GWh
Sahkon siirto 466 GWh
Henkilssto 77

Kotkan Energia Oy:n Konserni- ja omistusrakenne

9,9 %

4,3 %

100 %

100 %

33 %

33%

100 %




Sahkon myynnissa
vaiherikas vuosi

Séhkon  markkinahinnat olivat vield  alkuvuodesta
aikaisempien vuosien mukaisella alhaisella tasolla.
Markkinahinta alkoi kuitenkin jo vuoden ensimmaisen
nelianneksen jalkeen nousta reippaasti ja niinpa alku-
kesalla jouduttiinkin jo harkitsemaan  myyntihintojen
korotuksia. Yhtidmme myyntihintoja korotettiin monien
muiden yhtididen tapaan 1.8.2001 alkaen. Mark-
kinahintojen muuttuessa alkoi sahkdkauppa muutenkin
fervehtyd ja sen vuoksi yrityspuolella yhtio teki syksyn
aikana useita huomattavia vusia pitkdaikaisia myynti-
sopimuksia. Kuluttajarasiakaspuolella sahkén kilpailut-
faminen tasaantui entisestdan, mutta yrityspuolen kil
pailutiaminen kasvoi erityisesti pienyritysten kohdalla
ja sen mydtd tarjouspyyntdjen madrdt lisaantyivat huo-
mattavasti.

Asiakaspalvelun ja laskutuksen uudet suuret asiat,
kuten valmistautuminen euron, uuden laskuprintin ja
laskutuksen ennakkoilmoitusmenettelyn kayttoonottoon
tyollistivat vastuuhenkildstoa efenkin vuoden  lopulla
huomattavan paljon. Yhtién laatujariestelmaan liittyvat
asiakaspalautteen vastaanotto-, kasittely- ja seuranta-
asiat  vudisteftiin myds  kokonaan  kertomusvuoden
aikana.

Markkinoinnissa keskityttiin tuotemarkkinoinnin tuo-
fesisallon taydentémiseen ja tuote-esitteiden yhdenmu-
kaistamiseen. Vuoden aikana kaynnistettiin llonakortti
kampania, johon hankittiin likealan yhteistydkumppao-

neita ja sen mydia aloitettiin itse asiakaskohtaisen kor-
fin kayttodnottoon. Kortti sai hyvén vastaanofon ja
llona-kortteja jaettiin n. 12.000 talouteen.

Kaukoldmméssa
enndatyksia ja palkintoja
Normaalia lampimammésta  vuodesta  huolimatta
Kotkassa tehtiin kaukolammaon myynnissa enndtyksia.
Vuoden 2001 myynti oli 357 GWh:a, mika on 22
GWh enemman kuin aikaisempi enndtys vuodelia
1999. Myés joulukuussa tehtiin yksittdisen kuukauden
enndtys — kotkalaiset |ammittivat asuntojaan 56

GWh:n edesta.

Kotkan Energia Oy palkittiin kaukolampaoalan kun-
niakirjalla vuoden 2001 energiansadstésopimusyri-
tyksena. Palkinnon myonsi valtakunnallinen energian-
saGstod edistéva valtion yritys Motiva Oy.

Kaukolampaverkkoalueille  mm.  Metsolaan,
Aittakorpeen, Turvalaan ja Otsolaan tehdyt markki-
nointikampanijat toivat useita kymmenia uvusia yksi-
tyisia kaukolampdasiakkaita.

Elokuun alkupuolella Katariinan Uimalassa pidetta-
va lampiman veden viikko on muodostunut Kotkassa jo
perinteeksi. Tanckin vuonna n. 10 000 tyytyvéista pols-
kuttelijaa kavi nauttimassa yli 30 asteisesta vedestd.
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Sahkon verkkotoiminta
kehityksen kdarjessa

llonauoteperhetta laajennettiin vuoden 2001 aikana
myds sahkdverkon puolelle. Vuoden 2002 Kotkan
Asuntomessulla esittelemme  élykkaan  sahkaverkkoa
hyddyntévan  ohjausjarjestelman,  Talkkari-llonan.
Talkkarilona kayttaa nykyista séhkoverkkoa kahden-
suuntaiseen tiedonsiirtoon ja t&lla voidaan mm. kan-
nykan fai infernetyhteyden avulla tehdé kotiin erilaisia
turvallisuutto ja mukavuuta lisGavia foimintoja seké
hakea energian kulutusraportteja.

Talkkarilonan kehitystyo alkoi diplomityastd, jossa
selvitettiin sahkaéverkkoja hyadyntavaa sahkémitiarei-
den kaukoluentajariestelmaa.

Olemme olleet mukana myds Sahkaenergialiitto
SENERin pilottihankkeessa, jossa tutkitoan mahdoll-
suuksia hyodyntaa sahkoverkkoa internet tiedonsiirto-
vaylana.

Nama uvudet palvelut tukevat yhtidmme visiofa
kehittaa uusia palveluita kayttden hyvaksi jo tehtyia
investointeja. Ne myds osoittavat, eftd sahkdverkkokin
avaa uusia  palvelumahdollisuuksia  asiakkaittemme

turvallisuuden jo mukavuuden parantamiseksi.

Sdhkoverkon siirtokyvyn
voimistaminen
Séhkoverkkoa kunnostimme normaaliin tapaan, mutta

isona investointikohteena oli Kotkan Asuntomessu-
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alueen sahkaistaminen. Hirssaaren alue oli ennestaan
lahes asumatonta, jofen sahkoverkkoa teimme alueel
le 23,6 kilometria ja koko verkkoaluettamme raken-
simme yhteensa 45 kilometric. Uusia liittyjid vuonna
2001 1li 96 kpl.

Syksyn kovat myrskyt aiheuttivat ongelmia ja sah-
kokatkoksia myds meilla, mutta suurilta tuhoilta ja pit-
kaaikaisilta katkoksilta saastyimme.

Uutena kehityskohteena oli Pohjois-Karhulan keski-
j@nniteverkon tehostaminen ja n@in séhkon siirtokyvyn

paranfaminen.

Vilkas vuosi myos
verkostorakentamisessa

Myds uutta kaukolampdverkkoa rakennettiin vuoden
2001 aikana 8,5 km. Suurin yksitiginen kohde oli
Kotkan Asuntomessualue Hirssaaressa. Uusia liitymic
tehtiin 65 kpl, joiden yhteenlaskettu liitantateho on
3 MW.

Kaukolampaasiakkaille tarjottin myds palvelutuot-
feita ja markkinointi tuottikin tulosta - avaimet kateen -
vaihdintoimituksia tehtiin 14 kappaletta ja huoltosopi-

muksien maarassa saavutettiin jo 40 raja.
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Tuotannossa
suunta uusiin polttoaineisiin

Vuosi 2001 oli yhtién voimantuotannossa merkittiva
ympdriston kannalta. Vanha hiilikattila purettiin ja tilal-
le suunniteltiin uutta biopolttoainekattilaa. Hovinsao-
ren kombivoimalaitos tuotti niin séhkéa kuin lampsda
huomattavasti edellisté vuotta enemman suotuisasta
sahkan hinnasta johtuen. Sahkén ja lémmén tuotanto
oli yhteenséd 373 GWh:ta ja voimalaitoksen maa-

kaasun kaytto oli 489 GWh:ta.

Uusi biovoimala suunnitelmissa
Kotkan kaukolammén tarpeen turvaamiseksi pitkdlle
tulevaisuuteen on yhtion tehtava suuria linjaratkaisuja
lamman tuotannon rakenteeseen. Vuonna 2001 ofim-
me tGssa asiassa ison harppauksen eteenpdin aloitto-
essamme  esisuunnittelun mahdollisesta Hovinsaarelle
rakennettavasta uudesta biovoimalasta.  Suunnittelun
lahtekohtana oli bio- ja kierratyspolttoaineiden hyd-
dyntéminen samassa  kattilalaitoksessa, jolloin  ns.
oranssien roskapussien polttaminen olisi ympdristonkin
kannalta kestavad kehitysta tukeva. Tasta ojatuksesta
oli kuitenkin luovuttava, silld Suomesta puuttuu toistai-
seksi lainsaadants, joka madrittelee kierratyspolttoai-
nelaitoksen p&astévaatimukset vastaisen varalta.
Teimme kuitenkin biovoimalahankkeestamme ymparis-
tovaikutusten arvioinnin.

Vanhaa nurin uvuden tielta
Erés aikakausi padttyi kun 39 vuotta vanha hiilikayt
t6inen Eckrohrkattila purettin Hovinsaaren voimalai-
toksen tiloista. Kattilaa ei ollut kaytetty endd pariin
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vuoteen sen huonon kunnon vuoksi, joten hiililaitoksen
purkaminen oli ajankohtaista. Samassa yhteydessa
purettiin myds Kotkassa maamerkking ollut 80 metria
korkea tiilipiippu. Piipun purusta syntynyt ftiilimurske
kaytettiin Kotkan alueen tienrakennuksen yhtend poh-
jamateriaalina ja viherrakentamiseen puistotoimiston
foimesta.

Uusi tuote mukaan
Alkuvuonna 2001 Vaasan&Vaasan tehtailla ofettiin
kayttoon uudet kaasupolttimet, jolloin yhtidsta  tuli
ensimmainen maakaasuasiakkaamme.  Tuotanto-
palvelut vastaa mydskin em. tehtaiden maakaasun
kéytonvalvonnasta.

Tuotannon jakautuminen 2001

Yhteensa 645,5 GWh

Omatuotanto
26 %
Osuudet 37 %
Tuulivoima 2 %
PVO/ PVO/Maakaasu 6 %
Kivihiili
Mankala/
Ydinvoima
PVO/ 26 %

Ydinvoima Hovinsaari 98 %
43 %

Mankala/Vesi 3 %

Mankala/Kivihiili 2 %

Yhteensd 237 GWh  Mankala/Tuulivoima 0 % Yhteensd 166 GWH
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Sairauspoissaolot  jakautuvat vuosina
99-01 seuraavasti [poissaolopdivat/
vuoden tydpdivat x keskim. henkilém.)

verrattuna henkildstomadrd vuosittain.

Vuosi poissaclo%  henkiléstéméadard

1999 2,62 % 85
2000 3,00 % 81
2001  3,19% 77

Koulutusta ja tykya

Vuonna 2001 emoyhtic tydllisti 77 henked, joista
madrdaikaisia 31.12.2001 oli 2 henkilda. Vuoden
aikana rekrytoitiin 5 uutta  vakinaista  henkilda.
Energiakauppa -yksikén ulkoistamisen takio Energio-
meklarit Oy:66n siirtyi 2 henkilda.

Koulutus
Yhtion ulkopuolella tapahtuvaan koulutukseen on osal-
listunut 47 henkiloa koulutuspaivien lukumaaran olles-
sa yhteensa 229. Sisdisend koulutuksena jcrjestettiin
tiimikoulutusta yhtion palvelukseen tulleille uusille hen-
kilsille ja timivalmentaiille.

Koko henkilostolle jarjestettiin sisgisend koulutukse-
na laatujariestelman kayttoonoton yhteydessa laatukou-
lutusta kaksi puolen paivan joksoa. Laatukoulutuksessa
kaytiin lépi loatujcrjestelma, sithen siscltyvat foiminta-
periaatteet ja jdrjestelman kayttoliityma  intranetissd.
liscksi laatujariestelman  siscisille auditoijille  pidettiin
auditoinnin peruskoulutus, joka koostui seka siscisesta
ettd ulkoisesta koulutuksesta.

Tyosuojelu
Tyosuojelupaallikkéna toimi Juha Pesonen ja tydsuoje-
luvaltuutettuna Tapani Sinijérvi. Tydsuojelutoimikunta
kokoontui vuoden aikana seitseman kerfaa. Vuonna
2001 normadlien tydsuojelutarkastusten yhteydessa
kiinnitettiin erityistd huomiota tydergonomiaan ja sen
parantamiseen.

Kuntoremontteja ja tykya
Terveyspuolella on kaytetty Kotkan kaupungin tydter-
veyspalveluita ja erikoishoitoa ol saatavilla Kotkan
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Lackarikeskuksesta ja Mediergosta. Tydterveyshuolto
on kartoittanut myds yhtion henkildston tyokykyd vuo-
sitaisella kyselylla.

Kuntoremontti on ollut yhtién henkiléston kaytetta-
viss@ oleva etuus jo usean vuoden aikana. Talla on
farkoitus mitata omaa kuntoa ja seurata sitd myds
mydhemmdassakin  vaiheessa. Lokakuussa 2001
Imatran Kylpylassa pidettyyn kuntoremonttiin osallistui
viisi-henkilod. Viikon mittaista "remonttia” pidettiin erit-
fain akfiivisena ja onnistuneena.

Kunnossa Kaiken lkaa —ohjelma on myds yhtion tar-
joama eri likuntamuotoja tukeva toiminta. Uutena har-
rastusmuotona [dydettiin keilailu, vanhojen harrastusten
kuten esim. vesijumpan mydskin sailyttdessa suosionsa.

Henkiléston vapaa-ajan toiminta
Kotkan Energia Oy:n, Haminan Energia Oy:n ja
Kymertek Oy:n muodostama henkilékuntakerho jarjesti
yhtididen henkiléstaille monenlaisia tapahtumia. Huhti-
kuussa kavimme bussimatkalla tutustumassa  ltarajan
fakana Viipurin torielamaan ja kauppahallin tarjon-
faan. Kesakuussa oli vuorossa koko perheen veneretki
Hoopasaareen ja syyskuussa jatkeftiin - meriretkeilya
kaymalla Tallinnan risteilylla.

Yhtic jarjesti omaakin vapaa-ajan toimintag;
kevadlla tilinpaatds- ja tutustumismatkan Tarttoon seka
pikkujoulujen vieton Villa Kéarkisaaressa. Ja kaikilla oli
niin mukavaa...
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Hallituksen toimintakertomus

Kotkan Energia Oy on Kotkan kaupungin kokonaan
omistama yhtié osana Kotkakonsernia. Yhtion visiona
on foimia hyvan palvelun energiatalona tarjoten asu-
misen ja yritt@misen peruspalvelut vaivatta yhdelta
luukulta. Kotkakonsemin toiminto-ajatuksena on tuot-
faa kaupungin asukkaille elédmisen ja toimeentulon tur-
vaavat mahdollisuudet edistéen kestavalla tavalla hei-
dan  hyvinvointiaan. Kaupungin painopistealue  vii-
meisind vuosina on ollut tydllisyyden turvaaminen.
Visiona 2010 on periaate rakentaa Kotkasta kan-
sainvalinen merikaupunki. Tata on tukenut myos
Kotkan Energia Oy:n suunfautuneisuus kansainvalisiin
liittoutumiin Baltian alueella Virossa ja Liettuassa.

Vuosi 2001 muodosti yhtién yhdeksannen filikau-
den ja oli toiminnan 79. vuosi.

Konserni

Konserniin kuuluvat emon  liséksi Lieftuassa toimiva
UAB Suomijos Energija (omistusosuus 100 %) ja
Virossa toimiva AS Tartu Energia (80 %) sekd osak-
kuusyhtic Kymertek Oy (1/3). Neuvottelut AS Tartu
Energian omistussuhteen muuttamiseksi 60 %/40 %
AS Gigan kanssa saataneen padtetyksi kuluvan vuo-
den aikana.

Konserin litkevaihdoksi muodostui 51,9 MEUR ja
tulokseksi 157.189 EUR tappiota. Viron foiminfojen
likevaihto oli 7,6 MEUR ja tulos 0,6 MEUR voitolli-
nen. Vastaavasti Liettuan toimintojen likevaihto oli 2,4
MEUR ja tulos 1,2 MEUR tappiota, mitd kasvattivat
erdat omaisuuserien alaskirjaukset.
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Emoyhtio

Lilkkevaihto
Tilikaudella liikevaihtoa kertyi 41,9 MEUR, joka
jakautui - sahkénmyynnille 34,2 %, sahkonsiirrolle
26,7 %, lammon- ja hdyrynmyynnille 33,0 % seka
muulle toiminnalle 6,1 %. Liikevaihto kasvoi edellises-
& vuodesta 10,8 %.

Tulos
Emoyhtion  liiketoiminnan  kulut  olivat  yhteensd
39,9 MEUR. Nain ollen yhtion likevoitoksi muodostui
2,4 MEUR, mika on 2,5 MEUR edellistd vuotta
parempi. Rahoituskuluja kertyi 3,9 MEUR.  Satun-
naisia tuoffoja yhtié sai Anjalankosken verkkoalueen
myynnistd ja takaisin vuokrauksesta n. 1,2 MEUR.
Tilikauden tulokseksi muodostui 0,3 MEUR tappiota.
Tulosta parantaa sahké- jo kaukolampaverkkojen
faloudellisten pitoaikojen farkistaminen alan yleisen
kaytanndn mukaisiksi. Samoin sahkén pérssihinnat oli-

vat osan vuotta nousujohteisia.

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestointeja tehtiin yhteensd
4,6 MEUR:lla. Investointien madrd on hieman keskiver-
fovuotta korkeampi. Tosin edellisend vuonna investointi-
maard oli osakekaupoista johtuen 8 MEUR korkeampi.

Toimintavuonna fehtiin- 5 MEUR:n arvosta verkko-
liiketoiminnan ja schkokaupan laajentamiseen tGhtaa-

via esisopimuksia.



Rahoitus
Yhtion pitkéaikainen vieras padoma oli tilikauden
lopussa 41,5 MEUR. Pitkdaikaiset lainat vahenivat

tilivuoden aikana 2,5 MEUR.
osuus liittymismaksuja lukuun ottamatta oli vuoden

Vieraan pddoman

lopussa 51,7 % taseen loppusummasta. Yhtion omao-
varaisuusaste oli 40,8 %.

Liiketoiminta

Vuosi 2001 oli energiokauppayksikén osalta suurten
muutosten aikaa. Kustannustehokkuuden liséémiseksi
Kotkan Energia Oy solmi séhkdkaupan salkunhallinta-
palvelusopimuksen  Energiameklarit Oy:n kanssa.
Samalla osa energiakauppayksikén henkildkunnasta
siifyi Energiameklarit ~ Oy:n  palvelukseen.
Energiameklarit Oy hoitaa Kotkan Energia Oy:n fyy-
sisen schkdtaseen.

Vuosi 2001 osoitti riskienhallinnan tarkeyden niin
maailmanlaajuisesti kuin myds pohjoismaisilla sahké-
markkinoilla.  Merkittavimpana tapahtumana  oli
Yhdysvaltalaisen energiajdtin, Enronin, konkurssi.
Pohjoismaisilla sahkamarkkinoilla sahkén hinta oli voi-
makkaassa nousussa lahinng Norjan heikon vesitilan-
teen johdosta. Sahkén markkinahinta nousi edellises-
t6 vuodesta Suomen hinta-alueella 53 %:a, milla oli
negatiivinen vaikutus sahkdn myynnin tulokseen.

S&hkan hankinta ja myynti vuonna 2001 oli n.
650 GWh. Hankinta kasvoi eniten oman tuotannon
ia Vendjan tuonnin osalta johtuen oman tuotannon kil-
pailukyvyn parantumisesta. Johdannaiskaupan volyy-
mi oli 2,1 TWh, joka on merkitiavasti edellisvuotta
pienempi. Volyymin pienenemisen merkittévimpand
syyn& oli Energiakauppayksikén ulkoistamisen yhtey-
dessa tehty padtds spekulatiivisen  kaupankaynnin
lopettamisesta. Toisena merkittGvand syynd volyymin
pienenemiseen oli tarkennetut riskirajat avoimelle posi-
fiolle.

Kaukolagmman myynti oli 357 GWh, missa oli kas-
wua lahes 14 % edellisestd vuodesta. Yhtio myy sah-
kon ja kaukoladmmon lisaksi hoyrya, maakaasua ja
polttodliya. Tilikauden lopussa yhtic foimitti sahkod
Kotkan verkon alueella 37000 asiakkaalle ja lampaa
1300 kiinteistolle.

Kehitysnakymat
Oma maakaasulla hoidettava energiatuotanto sdilyy
hinfangkymien johdosta tappiollisena  jatkossakin.
Selvitystyd biopolttoaineen kayttomahdollisuudesta on

edennyt suunnitteluasteelle. Alustava katfilatilaus on
tehty, ymparistélupamenettely on  k&ynnissa seka
rakennuslupahakemus on vireilla.  Lopullinen paatos
tuotantohankkeesta tehdaan maaliskuun  aikana.
Muutos kaantaa oman tuotannon kassavirran positiivi-
seksi.

Pitkaaikainen kaukolammén hankintasopimus alle-
kirjoitettiin syksylla Stora Enso Publication Papers Oy
ltd:n kanssa. Sopimuksella ja omalla tuotannolla tur-
vataan kaukolammaén toimitus vuoden 2005 jalkeen,
jolloin nykyiset ladmmantoimitussopimukset umpeutuvat.

Yhtion  suorittamat  partnerneuvottelut sekda  koti-
maan eftd ulkomaiden toimintoan eivat ole vield joh-
taneet sopimuksiin. Vuoden lopulla kéynnistyivét fuu-
sioneuvottelut Kymenlaakson Séhkdosakeyhtion kans-
sa verkko- ja myyntiliiketoimintojen osalta. Paatokset
ovat aikataulun mukaan kaytossa kesalla 2002.

Laatujdrjestelméa
Llaatujcriestelman  rakentamista  jatkettiin tavoitteena
laatusertifikaatin saaminen. Det Norske Veritas Oy
suoritti yhtion laatujariestelman arvioinnin ja myonsi
vuoden 2002 alussa I1SO Q001:2000 laatujarjestel-
masertifikaatin.  Kyseinen sertifikaafti on  mydnnetty
vain muutamalle energiayhticlle Suomessa, ja sen
vaatimukset ovat huomattavasti aikaisempia laatustan-
dardiversioita laajemmat. Jarjestelm& on tallennettu
sahkaisessad muodossa yllapidettavaksi ja koko hen-
kildston — hyddynnettévaksi - sisdiseen  intranettiin,
laatujarjestelman  perustana on  asiakaslahtaisyys,
missa asiakasndkakulmaan kiinnitetaan erityista huo-
miota. Laatujarjestelman  hyddyntamista  jatketaan
fasapainoteftuun tuloskorttin pohjautuvan ohjausjaries-
telman luomisella.

Kansainvdilinen toiminta

Kotkan Energian strategisena tavoitieena on kehittad
tytaryhtidistaan AS Tartu Energiasta ja UAB Suomijos
Energijasta merkittGvat toimijat energiatoimialalle koh-
demaissaan. Tartu Energian ensimmdinen taysi tili-
vuosi 2001 oli tulokseltaan voitollinen. Lammanmyynti
oli 330 GWh eli lahes 13 % suurempi kuin edellise-
nd vuotena. Tartu Energian favoitteena on sdilyttaa kil
pailukyky kustannustehokkaalla toiminnalla ja varmis-
tamalla paikallisten polttoaineiden saanti myds tule-
vaisuudessa.

Suomijos Energijan foiminta-ajatuksena on perus-
faa yhteisyrityksia (joint venture) pienten ja keskisuur-
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fen kaupunkien kanssa kaukolampdliiketoimintaan.

Syksylla 2000 perustettiin ensimmdinen joint venture -
yhtia UAB Joniskio Energija yhdessa Joniskiksen kau-
pungin kanssa. Tama yhtic teki vuodelta 2001 tap-

piollisen tilinpaatoksen, mutta tavoitteena on kaantaa

tulos positiiviseksi jo vuonna 2002. Toinen joint ven-
ture -yhtio, UAB Svencioniu Energija aloitti alkuvuo-

desta 2001. Sen tulos oli myds tappiollinen, mutta
vuoden 2002 budjetti lupaa hivkan voitollisen tulok-
sen. litkevaihto vuodelta 2001 oli Suomijoskonser-
nissa yhteensd noin 2,2 MEUR ja l[ammadn myynti 50
GWh. Kehittamistavoiteena vuodelle 2002 on laa-
jenfaa Suomijos Energijan  omistuspohjaa ja vahvis-
faa omaa padomaa niin, eftd yhtion kehittaminen
konsernina turvataan.

Emon lainoitusta purkaen korotettiin UAB Suomijos
Energijon osakepddomaa tappioiden  kattamiseksi
834.563,42 EUR. Korotus foteutettiin vuoden 2002
puolella 2, 1-kerfaisella ylikurssimerkinnalla.  Emon
tuloslaskelmassa summa nakyy rahoituskuluissa.

Kehityskustannukset
Kotkan Energia Oy:n tutkimus- ja kehityskustannukset
olivat yhteensa 237.000 EUR.

Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen mukaan Kotkan Energia Oy:n tilikau-
den tappio oli 311.874,97 EUR. Konsernin kertyneet
fappiot ovat 1.238.380,44 EUR ja emoyhtion
252.038,67 EUR. Hallitus esittad, efta tilikauden tap-
pio siirretdan taseen omaan padomaan edellisten fili-
kausien voitto/tappiotilille. Osinkoa ei jaeta.

Hallinto
Kotkan Energia Oy:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
19.6.2001.

Tilintarkastajina ovat toimineet Kymen Tilintarkastus
Oy, paavastuullisena filintarkastaja Kauko Hotti HTM
ja foisena tilintarkastajana Arto Kuusiola KHT seka
varatilintarkastajana Osmo Immonen KHT.
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Hallintoneuvosto
Yhtiokokouksen valitsemina hallintoneuvostoon kuului-
vat seuraavat henkildt 19.6.2001 asti:

Piipari Matti pj
Rintamo Seppo vpj
Eerola Jorma
Hynninen Marja
Homppi Pauli
Jarnstedt Jorma
Petroff Juha
Rajantie Irma
Ratilainen Merja
Sahari Kari
Sillanpad Anja
Taipale Riitta
Theslaf Valpuri

Tuomainen Tapani

Yhtiokokouksen valitsemina hallintoneuvostoon kuulu-
vat seuraavat henkilét 20.6.2001 alkaen:

Kotiniemi Topias pj
Hynninen Raimo vpj
Dufva Hilkka
Hakala Kauno
Jokinen Seija
Jukkararlyytinen Ritva
Kimpanpad Hilppa
Klemola Riitta
Kuitunen Seppo
Muuri Tero
Mannistd Hannu
Salonen Erja
Sinijarvi Tapani
Ylimaki Rauli
Mikkola Timo

Turkkila llona

Hallinfoneuvosto on kokoontunut neljé (4) kertaa.



Hallitukseen kuuluivat seuraavat henkilét 19.6.2001

asfi:

Anttila Antero pij
Kotiniemi Topias vpj

Hallitus

Ahvenainen Marjarliisa

Salonen Erja
Yrkki Veikko
Lavonen Harri

Porkka Jukka

Virtanen Risto

Hallitukseen kuuluvat seuraavat henkilét 20.6.2001

alkaen:

Piipari Matti pj

Saastamoinen Markku vpj

Frilander-Paavilainen Eevarliisa

Laine Seijo-Marita
Olsson Birgitta
Lavonen Harri

Porkka Jukka

Virtanen Risto

Hallitus piti toimikautena kuusitoista  (16) kokousta.
Hallintoneuvoston - puheenjohtajat ovat osallistuneet
hallituksen kokouksiin.

Hallintoneuvoston ja  hallituksen  kokouksissa  on
esittelijand toiminut yhtion foimitusjohtaja Vesa Pirtila
ja sihteering talousjohtaja Ahti Uotila. Lisaksi kokouk-
sissa ovat olleet lasna kansliapaallikks Jarmo Koivisto,

varatoimitusjohtaja Pekka Sihvonen ja myyntijohtaja
Seppo J. RySppy.




Tilintarkastuskertomus
Kotkan Energia Oy:n osakkeenomistaijille

Olemme tarkastaneet Kotkan Energia Oy:n kirjanpi-
don, tilinpaatéksen ja  hallinnon  ftilikaudelta
1.1.-31.12.2001. Hallituksen ja toimitusjohtajan
laatima tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen seké
konsemin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liite-
tiedot erillislaskelmineen. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme  lausunnon filinpaatoksestd  ja
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan ftilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatsksen laatimispe-
riaatteita, sisaltdd ja esitt@mistapaa on talldin tarkas-
fettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, eftei filin-
paatos sisalla  olennaisia virheitd fai  puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvos-
ton ja hallituksen jasenten sekda toimitusjohtajan foi-
minnan lainmukaisuutia  osakeyhtidlain - sGanndsten
perusteella.

Llausuntona esitamme, eftd tilinpaatss, joka emo-
yhtién osalta osoittaa 311.874,97 euron tappiota,
on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatcksen laatimis-
fa koskevien muiden sadnndsten jo madrdysten
mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoite-
tulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seké
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Tilinpa&tds konsernitilinpaatsksineen voidaan
vahvistaa sek& vastuuvapaus myontaa emoyhtion hal-
linfoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjoh-
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fajalle tarkastamaltomme filikoudelta. Hallituksen esi-
tys filikauden tappion kasittelysta on osakeyhticlain
mukainen.

Olemme tutustuneet yhtion hallituksen laatimiin tilin-
padatoksen litetiedoissa esitettyihin eriytettyjen toimin-
fojen  tuloslaskelmiin, taseisiin  ja lisatietoihin.
Lausuntona esitémme, eftd ne on laadittu sahkdmark-
kinalain ja sen nojalla annettujen saanndsten ja mas-
rdysten mukaisesti.

Kotkassa huhtikuun 4. pagivana 2002

Kymen Tilintarkastus Oy
HTMyhteisd

Kauko Hotti, HTM

el

Arto Kuusiola, KHT
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Ympadristoraportti

Kotkan Energia Oy on sitoutunut Kansainvalisen
Kauppakamarin (ICC) Kestavan kehityksen 16 koh-
dan ympadristdjohtamisen  padperiaatteisiin. -~ Sitou-
dumme foimintamme jatkuvaan kehittamiseen ja ase-
feftujen tavoitteiden jatkuvaan seuraamiseen.

Ympdristopolitiikkamme mukaisesti:

Tehokkuus - vahemmadilla
Tiedostamme energiantuotantfomme ja oman toimin-
famme aiheuttamat ymparistdkuormitukset.

Hallitsemme  kustannustehokkaan ja  ymparistoa
mahdollisimman vahan kuormittavan energian tuotan-
forakenteen ja jakelun sek& huomioimme yrityksen
koko toiminnan osalta resurssien  mahdollisimman
tehokkaan kaytén.

Noudatamme tinkim&ttomasti lain ja viranomaisten
meille asettamia maarayksia.

Me ja muut - yhteistydssa
sidosryhmien kanssa
Koulutuksella ja avoimella tiedottamisella kannustam-
me henkildstoamme ja muita sidosryhmiémme nou-
dattamaan kestévén kehityksen toimintaperiaatteita ja

sitoutumaan niihin.

Tuotanto kokenut muutoksia
Vuoden 2001 aikana teimme tuotannossamme ympa-
riston kuormittamisen kannalta merkitiévia ratkaisuja.
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Omasta tuotannostamme havisi hiilivoimatuotanto his-
toriaan, kun Hovinsaaren voimalaitoksella ollut vanha
hiilikattila purettiin pois. Nain ollen oma tuotantomme
on taysin maakaasu- tai tuulivoimaa. Olemme aloitta-
neet selvitykset biopolttoainelaitoksen rakentamisesta
Hovinsaaren voimalaitoksen yhteyteen. Teimme 1&sta
vuoden 2001 aikana myds ympéristévaikutusten
arvioinnit. Selvitykset ja mahdollinen rakentaminen jat-
kuu vuoden 2002 aikana.

Muutoksia tehtiin myds osakkuusyhtidssamme Oy
Mankala Ab:ssa. Yhtiaon fuusioitin Kymijoen lanfisissc
suuhaaroissa sijaitsevat Ahvenkosken seka Klasaron ja
Ediskosken vesivoimalaitokset. Taméan fuusion yhtey-
dessa Kotkan Energia Oy:n ydinvoimaosuuksia pienen-
nettiin ja vesivoimaosuuksia kasvatettiin @ %.

Nama muutokset tuotantorakenteessamme tukevat
valitsemaamme kestévan kehityksen linjoa véhentéen
sahkén- ja lamméntuotannossa syntyvia padstoja.

Sdhkoverkot myés mukana
energiansddstossa
Sahkoverkostossa  olemme  aloittaneet  Pohjois-
Karhulan alueella  keskij@nniteverkon  uudistamisen.
Verkkojen tehostamisen vaikutukset ovat ympariston
kannalta: sahkon siirtohaviét pienenevét, verkon siir-

tokyky kasvaa ja n&in sahkén laatu paranee.

Vuoden 2001 aikana tehtiin ilmajohtojen katsel-
mus, valmistelu- ja muutostydt. Projekti jatkuu edelleen
vuonna 2002.



Kaukoladmpétoiminta
kahmi palkintoja

Kotkan Energia Oy:lle seka sen tytaryhticille Baltiassa
on vuoden aika mydnnetty useita  palkinfoja. Yhtion
Kotkan kaukolampétoiminta  palkittiin vuoden 2001
energiansadstosopimusyrityksend.  Perusteluina olivat
jarjestelmallinen lampokeskusten ja kaukoldmpdverkos-
fon katselmointi ja sddstétoimenpiteiden fofeuttaminen
seka yhteistyd teollisuuden kanssa kaukolammén tuo-
fannossa. Palkinnon mydnsi valtakunnallinen energian-
saastod edistava yritys Motiva Oy.

Myds Kotkan Energia Oy:n konserniyhtidt Virossa
ovaft saaneef tunnustusta. Viime vuonna AS Tartu
Energian tytaryhtic, AS Anne Soojus, palkittiin vuoden
2000 tehokkaimpana energianyhtiond Virossa.

Viron lampdyhdistys palkitsi AS Tartu Energian foi-
sen tytaryhtion, AS Tartu Keskkatlomajan vuoden
2001 nykyaikaisimpana ja tehokkaimpana lampdyh-
tiona. Perusteet valinnalle olivat lampsyhtisiden
tehokkuus, ymparistévaatimusten huomioonottaminen
ja asiakaspalvelu.

Tuulivoimalat llona ja llmari
suosion myétdatuulessa
Tuulivoimalat llona ja llmari ovat tuottaneet Luonto-llona
sahkod reilun kahden vuoden ajan. Téng aikana on
kiinnostus tuulienergiaa kohtaan niin paikallisesti kuin
valtokunnallisestikin ollut jatkuvassa  kasvussa. Reilu
vuosi sitten avattua tuulipolkua pitkin on llonaa ja
llmaria kaynyt ihailemassa suuri joukko, ei vain kotka-
laisia vaan paljon kauempaakin tulleita matkailijoita.
Niin tuulipolku kuin tuulipuistokin ovat saaneet runsaas-

fi kiitosta luontoa arvostavilta retkeilijoilta.

Tuotannollisesti tuulivoimalat eivat pydrineet yhta
ahkerasti kuin edellisena vuotena ja tuotantomaara
laski 20 %. Syyna tahdan olivat edellista vuotta huo-
mattavasti heikommat tuulet seka llmarissa iimenneet
pienef ongelmat, jonka vuoksi se seisoi pysahtyneend
kuukauden paivét.

TuulisGhkon ostajien maara on vuosittain lisaanty-
nyt. Olemme panostaneet ja tulemme jatkossakin sat-
saamaan fuulisahkén myyntiin ja markkinointiin, silla
tuulisahké on varteenotfettava vaihtoehto vaikutettaes-
sa fulevaisuuden tuotantomuotoihin. Tuulienergiaa on
jo parin vuoden ajan kayttanyt Kotkan Meripaivét ja
tulevana vuotena tuulienergiaan uskoo myds Suomen
Asuntomessut, joka on valinnut vuoden 2002 Kotkan
Asuntomessuille tuulienergian yhdeksi teemakseen.

Energiantuotannon
ympdristokuormitus 2001

Oma energiantuotantomme

Séhkd 166,1 GWh 597971  3536%
Prosessihdyry 130,2 GWh 468,7 7] 715 %
Kaukolémpd 89,2 GWh 321,07  34,85%
Yhteensa 3854 GWh 1387,5T) 17,15 %
Oman tuotantomme politoaineet

Maakaasu 4790 GWh 1 724,57) 19,38 %
Kevyt polttodliy 0,2 GWh 06T -73,16%
Raskas polttodliy 1,6 GWh 59717 -60,87 %
Yhteensa 480,8 GWh 1 731,0T) 18,42 %
Oman tuotantomme pdédstot

CO, Q6 060 t 18,09 %
@) 0,9t 47,34 %
NO, 92,0t 4,26 %
SO, 2,9t 54,99 %
Kiintoaineet 0,2t 66,67 %

Ominaispadstot kaytetettyjé polttoaineita kohti

CO, 55,5 g/M 0,27 %
CO 0,5 mg/M -55,53 %
NO, 53,2 mg/M 19,15 %
SO, 1,7 mg/M 61,99 %
Kiintoaineet 0,1 mg/M 7/1,85%
Ominaispadstot tuotettua energiaa kohti
CO, 249,2 g/kWh 0,81 %
CO 2,4 mg/kWh -55,05 %
NO, 238,7 mg/kWh -18,27 %
SO, 7,5 mg/kWh 61,58 %
Kiintoaineet 0,5 mg/kWh -/1,55%
Veden kaytté ja padistot veteen
Raakaveden kaytts 68989 m3 19,51 %
Jatevesi 1966 m3 30,37 %
Jaahdytysvesi 21,8 milj. m8 7,67 %
L&ampopadstd 66,1 GWh 25,63 %
238,07 25,63 %
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President’s review

The year 2001 will go down in the history of Kotka
Energy as a year of defining strategic lines of action.
At the beginning of the year, the company's only
shareholder, the town of Kotka, completed its owner
strategy concerning the company, according to which
the company's business focus shall be transferred to
low-risk operations, while simultaneously improving
the company's equity rafio. The prolonged sfalemate
over the forms of regional energy cooperation was
resolved when the owner municipalities reached suffi-
cient agreement about studying the preconditions for
forming a joint energy company. Yet the actual deci-
sion-making on the joint regional energy company
was deferred to early 2002.

Regarding the acquisition of district heat for Kotka
a policy choice was made fo transfer to our own heat
production upon expiry of the current purchase con-
fracts in 2005. During the year under review, the final
profitability calculations were completed on a 65-
MW biopower plant. The main fuels for the plant will
include bark, wood and chips; peat being a support-
ing fuel. Preparations will also be made to burn recy-
cled fuels af the plant once the requirements of envi-
ronmental legislation become clear. For this reason, a
comprehensive environmental impact assessment (EIA)
was carried ouf in advance. Fortum Engineering lid is
responsible for the principal design and project imple-
mentation of the biopower plant. A longterm heat pur-
chase contract complementing the company's own
heat production was concluded with Stora Enso
Publication Papers Oy ltd in the autumn.

In order to improve the cost efficiency of the ener-
gy ftrade, a portfolio management service confract
was drawn up with Energiameklarit Oy, as a result of
which some of the personnel of the energy trade unit
fransferred fo the new company's payroll. The past
year demonstrated the importance of risk manage-
ment as the below-average supply of hydroelectric
power in Norway was reflected on the electricity
exchange in the form of drastic price rises. The mar-
ket price of electricity in the Finnish price area rose by
as much as 53% over the previous year. The drastic
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increase in the market price together with the high
price level of fuels caused pressure fo raise the sale
prices of both electricity and heat. The sale prices of
electricity were raised by 6.7% on average as from 1
August and those of district heat by a total of 10% as
from 1 January and 1 Oclober.

The sfrong fluctuations in the market price of elec-
fricity, combined with electricity sellers' bad experi-
ences of sale outside their ferrifories improved the
health of the electricity frade. Electricity acquisition
and sale returned fo their normal level, approx. 650
GWh, an increase of about 10% over the previous
year. In parficular, the longterm contract sales outside
our distribution area grew considerably. The
increased market price of acquired electricity
improved the profitability of our own power produc-
fion, and electricity acquisition based on holdings
also grew. In confrast, the volume of the derivative
business amounted to 2.1 TWh, which is significant
ly less than in the previous year owing to stricter risk
limits.

The company's district heat sales were 357
GWh, an increase of nearly 14% over the previous
year. The popularity of district heat has remained high
and 60 new locations were connected tfo the district
heating network. In particular, the new district heating
service products, turnkey exchanger deliveries and
maintenance contracts have steadily increased in
popularity. A new service concept infroduced was the
retail sale of natural gas, with Vaasan&Vaasan plants
in Kotka as the first customer.

The focus of the company's international opera-
tions is on tfargets in the Baltic countries where it is
possible to ufilise local biofuels. The heat sales of the
AS Tartu Energia group, which is engaged in the dis-
frict heating business in Estonia, was 330 GWh dur-
ing ifs first full financial year. Due fo the reorganisation
of business operations and successful measures fo
improve efficiency, the group met the set targets. The
greatest challenge in the current year is to ensure the
availability of local fuel in the face of increasing
scarcity in the Esfonian biofuel market. In Lithuania the



district heating business is undertaken in cooperation
with  medium-sized towns, with UAB Suomijos
Energija acting as a holding and development com-
pany. The first jointventure companies have operated
for about a year in the towns of Joniskis and
Svencionys. Heat sales amounted to 50 GWh and
the result was unsatisfactory due to write-downs and
measures fo improve efficiency. The greatest chal-
lenge for the current year is to cut costs and fo
achieve a sufficient operational volume with the help
of cooperation partners.

The year 2002 will be a very busy one for Kotka
Energy Ltd. If the regional energy cooperation project
progresses, it will mean the reorganisation of business
operations within a tight schedule. On the other hand,

the significant MEUR 25 biopower plant investment
will tie up resources throughout the construction of the
project. The company has been granted the 1SO
9001,/2000 quality certificate for all its operations
and the development of services will confinue along
with the adoption of a balanced scorecard. The fact
that the market has become healthier and that the
company's performance has improved considerably,
create a sound basis for success in operations.

| would like to thank our customers for their coop-
erafion and inferaction for the further development of
our services. | also want to thank our personnel for
their creative input in the development of the quality
system and for their active work in an everchanging
environment.

Kotka, March 2002
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Vesa Pirtila




International operations
- continued expansion

The strategic objective of Kotka Energy is to develop
its subsidiaries, AS Tartu Energia and UAB Suomijos
Energija, info significant energy sector operators in
their target countries. A key success factor here is the
utilisation of local biofuels in energy production.

AS Tartu Energia enjoyed a positive result in its first
full financial year (2001). The loss of nearly EUR 1
million of the previous year was re-placed by a profit
of EUR 0.6 million in 2001. Heat sales totalled 330
GWHh, an increase of nearly 13% on the previous
year, and net sales amounted to EUR 7.6 million.

Tartu Energia holds approx. 85% of the district
heating market in Tartu. New buildings connected to
the district heating network include Tartu prison and
swimming pool. The drafting of an energy saving
plan for the district heating systems was sfarfed. The
work is expected fo lead to significant savings in both
the production and distribution of heat through
improved energy efficiency. In heat generation the
main fuels are sawdust, other wood fuels, peat and
natural gas.

The company aims at mainfaining its competitive-
ness through costeffective operations and by ensuring
the availability, at affordable prices, of local fuels also
far into the future. The mission of the UAB Suomijos
Energija group is fo sef up joint vendures with small
and mediumsized towns for district heating opera-
fions. The first joint venture company was esfablished
with the town of Joniskis in autumn 2000, UAB
Joniskio Energija. This company showed a negative
result for the year 2001 but it aims at moving into
profit in 2002. The second joint venture company,
UAB Svencioniu Energija, started operations in early
2001. lts result was also negative, but the budget for
2002 promises a modest profit. The nef sales of the
UAB Suomijos Energija group for 2001 amounted fo
approx. EUR 2.2 million and heat sales were 50
GWh. Overall, the Suomijos Energija group posted @
loss for the year 2001.

The development objective for 2002 is to expand
the ownership base of UAB Suomijos Energija and to
strengthen the shareholders' equity so as fo safeguard
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the company's development as a group. The compa-
ny has prepared a business plan and cooperation
proposal jointly with Vapo Oy Energia and NEFCO.
The plan aims at increasing the number of joint ven-
tures and at sfrong promotion of the biofuel business.
The objective is fo sef up six new joint venture com-
panies in 2003.

The sales target for heat is 370 GWh in 2003.
The share of wood and peat of the fuel needs of the
whole Suomijos Energija group will rise to 60-70%.
The return target on invested capital in the long run is
af least 8% and the equity ratfio at least 50%.

The operation of Kotka Energy Lid
in 2001 briefly

Turnover 42 MEUR
Operating profit 2,4 MEUR
Loss for the period 312 TEUR
Sales of electricity 587 GWh
Sales of heat 357 GWh
Conduction of electricity 466 GWh
Personnel 77

The operation of Kotka Energy Lid -
group in 2001 briefly

Turnover 51,9 MEUR
Operating profit 2,6 MEUR
Loss for the period 157 TEUR
Sales of electricity 587 GWh
Sales of heat 737 GWh
Conduction of electricity 466 GWh
Personnel 352
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Kotkan Energia Oy
Postiosoite: PL 232
48101 Kotka
Puh. (05) 227 7111
Fax. (05) 227 7250
www.kotkanenergia.fi
Kdyntiosoite: Kotkantie 2, 48100 Kotka
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