
V U O S I K E R T O M U S  2 0 0 1



S I S Ä L L Y S

����������	
�
��� �������������������������������������������������������������������������������������� �

��������������������� ������������������������������������������������������������������������������ �

��		������������������������� ������������������������������������������������������������ �

��	��	����	�� �������������������������������������������������������������������������������������������� �

����� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�������	����	�� �������������������������������������������������������������������������������������� �

��		��������������
�����������		� ������������������������������������������������������ �

��	���������������� ������������������������������������������������������������������������������  

��	��!""������ 	������!������� ���������������������������������������������������������� ��

��	��!""������	������� �������������������������������������������������������������������������� ��

������	�#� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������	�������	���������#� ������������������������������������������������������������������������ ��

$�%������	����	����������������
� ���������������������������������������������������������������� ��

��		������������	��� �������������������������������������������������������������������������������������� ��

&����������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������� ���������������		� ���������������������������������������������������������������������������� ��



N E O M A R K K A  L Y H Y E S T I

����������&
������������
���'�������()��������������������	���*��

+�������,)	���		��

����������������#�����&
�-��
"�
�������������
������������	����

��#�.���/����������

���������� �#���	��� �%��	�����0� ����� ��������� �������������� ��)

�������������#���������
��
�������+""���������������������������)

�����������!��������������
�������'����������#��#����		����.������)

�����������		�'� ������������ �	�	��������������� ��� �����		������� 	������)

���������

�������������������������!����!�������$��������

$�"����������������!""�����'���������	������������������������

�����������'�������������������������	��#�������������������������������'

����������� ��� ������������)��#�!�!��������

01%��	�����		������#����		��������������"'��"�
������#������������%�)
�������#������������������#��������������	����������!!��������#���������
�	����������������
���������������������
	�"������

�



�

2	���"� �	�������
�"� ��� ������������������ ������� �����#�

�!"#�����������		����������	������#�������������

3����������� !����"� ��������� �����	������� !�)

��	��
�������������������������������	�����
��������������)

���� !����!����	���		���'� ������ ��������� ������������

!������������
����#����		�� ��.�����������������		��

����������#�����#����������������������		���	��
�)

������#������"'� �"�$������������� ��.�����������������		�

�	���� ����
�""�� ������ ������)� ��� �������������� ������

�!���� ����� ��"���"��������4����!�����������5
��� ��	�����

#�������������
���������������������������
�"��5������

�#������������		���!�	�������������������!������"��������)

�����		����������	���		��

6������ 	�!�		�� ��������������� ����������� ��	���

���"	���
���������������	������!���	��
���������������)�����)

�����&���������!���	��
���������	�������!""�""����������)

��
�
��
#��'����#����� ������� ���������#����!��������

$��"� ���	����� !���	��
�������� ���������		���� ������ ���#�)

#���2�����
�"�
	��������!"#����������������	�����������

���#�� �

�� ��

�� #���#��������� ���������� ��#������
�)

��������� ����		���

7����� ���������� ��.������������� �������#�� #���

�������	��������
�������%��������'���������������!""�����

�		�� ������������������������		�'������������������������

��������������

��������		�� ��������������		�� �������		�� ��������		�

#����� �	�� #���#��� 8�� ���		��#������ �	����� #�������� �	��"��

�����������	������#������!��������#�������

����������!"�)

#"���!��������
��
����"��&���������������!��#��������

�����"	����'�����#�������������	������	�#����	���������4�)

���""�"���������	�����������5$9,):��	�� .���� 	��������;� ��

�4<)!��.�	��������������;�����������������	������

6������������	�������������������#�����������%)

��	������� ��������#���������	�� ��%��������#���������)

�������!!�����������������������������������������#��)

���� ���������� �	������� ���������� ����
������ ����� #�)

����!��� ����������� �
��� ���������	���� ������������ �������

$��"����	�������������������������������������
�
���!!����

������"����������	�������#������	�"�����������������������)

#��������'�����#"����"���#��������	�#�����%������������

���#���'�#����
��������������������%��������#��!��������

	������'��;�

5�����������	�����������	�� 


#"���"�
�������%�)

�����������
�������2������#�������������		������		�������%)

��	������� ����� ���#�������'� ����� �����		����� �
#"�

����������
��������������������*����������1	�������#�����

�	����		����������
�"��������#����!"#�������������'�����

����������"�!������������#�����������
#"����%������)

����
�����
�����"�#�����������

��������	
�����
�

�������������

T O I M I T U S J O H T A J A N  K A T S A U S



�

H A L L I T U K S E N  T O I M I N T A K E R T O M U S  2 0 0 1

�����������������������
����"���""����������#�����
���

������������		��������������'��������������������#�!�!�����

���"��"
����		"����!!���

3����������������� ��� �������������� �������� �������)

�������� #��������� ��.��������������������� 
��������� ���)

�������"� ��� #���#��� 2	����� �	����		���� ���		

���� �#�

������
����#�����#����������������������������"�"�����)

""����#"��	�����#������������	������'�#��������#�������)

��������������������!���	��
���������5���#������� ��)

�������������������		�'�����������������������������������)

����

���������� �#���	��� �%��	������ ����� �	�� ��%�)

�������#������������ ����� #����'����������	������� ���!!�)

����� ��#������ ���������� ���		
""'� �"� 
����� ��	���

����
#����������� ����"���	��������������#������

�����)

������ 2����� ���������	������ ������ ��	������ #������ ������

��������� �#����������������� ��	������������ 	����������

6������������������� ��%��������#��!��� ������ 	����� �����)

�����'��;����"��%��	�������������#������"����		������#�)

���

SUBSTANSSIARVO JA OSAKKEEN KURSSIKEHITYS

6������ ����� 	�!�		�� ��%��������#�� !��� ������ !��	�#"�� #���)

#�	����"	������	���'=��������>�'��������'�����?�

5��	������������������#��������������������'�����)

����!����������&���*���������������������%��������#��!��

������!��������'�=���������	������#�������������

6������#��������"�!�����!"�#"�"�()�����������������	�

='���������>�'��������?'� �������	�� 	��"
�"����;�#�������	����

$�%�������	������!����������!���������==�!���������

LIIKEVAIHTO, TULOS JA RAHOITUS

7��������� 	����#������	�� �='����	������� ������ >��'����	��� ��)

���'������?��3����#������������	"����"���#�!�!���������

�)

��	����'� ��������� ����*����� ��� ������	������ ��	�������� �)

	����	���'����	��������������!!��		�����>)�' ���	��������?����	�)

��������	���#��������"	������	���������������'����������!)

!��		�����>)�'��������?����!!������������	"����"�
����������)

����	������ �	�#���� ����������� ����������� ��#��� �	�����)

������$������
����������		���	��		��������	������������������

�	����#�����
�����%������������
�"'���		"��	������"	""����	�)

����������!!��'�����������	�����������#������

3������������� ��	�� �	�#�� �'�� ��	������� ������ >�'�

��	��� �����?��7�	��!�����
�#"���������;�#�������� ���		��)

#�������+������	�#���'�����	�������������>�'�����	��������?�

����������'� ���������#"�����
����������	�'��	�)

#���'�=���	�������������>�'����	��������?�

��������������	���
#"������#�������&��#����������)

���	��#������	�!����� �' �;�> �'��;?��&���!""����������

������	���'���������>�'��������?�#������	�!�����

7�	������#��������#���������"
�������������	�#�

!������6������ 	�!����� �����		������"
�����������	�� !����)

�����"	������'����	�������������>�'����	��������?�

SIJOITUSSALKKU

6������ 	�!��������������� �������������������������
��)

������ �	�#�� ��'����	������� ������ >��'����	��� �����?'�������)

���������	������!���	��
�������������������������������

2����� ���������� ������������ 
�������'� ����������)

������ ������*�������������	�#��#������ 	�!�������������)��)

#�	������'����	�������������>��'����	��������?��3
�
��������

���������� ���"�
��
�)� ��� �������������������������#�� ��)

�������������������� �	�#�� ��'�� ��	������� ������ >��'�� ��	��

�����?�

SIJOITUKSET TELESEKTORIIN

6������� �  �� ��� �   � ����������������� ������� ��������� ��

��������� ��������������� �	�)� ��� ����!�������
�����"

�������������	�����������������"��&������&
�@�����1%-�"

�

����#������������	������6�����������	�!�		�����������

������������� !���	��
������������ ���������� �������)

����������������������������������������������
"�
�)

�������#�	���&
�-����

����������!���	��
������������!����������������

���#���� ��
�� ����� ��	������ ��������� ��#�������� ������)

������ �����	����������������	������������ 	��
��������)

����������� ���������� 	��#������� ��� ���� �	������!�� ����

���������������������'������������������������������

#��#�����
���		"�����
#"������		��������������	��������)

��
���"�����	�#������!!����

8����		�� �  �/����� �	��������� ��� ��"� 	"��		"� �	�#���

����������� 
�������� ��#�������� �	�� ������������ 5
��

����������������	������	�����"����������6����������������)

����������������������!���	��
��������������#���"")

��
����'�
�������		������� ��"�
��������	��!��	���� ���!!�)

������ ��#���""��
�"�� 4�����"����� ���� A,5� 9��!����

A����B�� �
��
�� �	����� ��� ������ +91� 9��!����� A����B�� ���

#�����#��������"	������7�����������#���""��
����������)

!""�����������������������#����#����������������#�����

#"���""����������������)��#���

1�#���""��
���� !�����#�� ����� �	�������'� ������)

���������������	�����������	�#���������#�������������������

����
����"����	�#������������#����	����	�����	��

�������!")

#������������"'�#��������#����������""��#���#����������#�)

���������������	��"� ����������7���� ��������� ���������

�����		�'� !���	��
������������� �	�#�� ��#������
�� #��� �"��

�		���!������������������#����������
	��)�����	��!"���



=

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

2�������������� ��������� ���� ��		������� ������!���� �	�

������#�-

+��.�������4�C����1���������>!�����������?

8������9	����:����		�>#���!�����������?

A��������������7�������#���

+��.�������&		��,�������

���������������������$��������>#����"���?

8������&�B���#���$
��C�>#����"���?

2������������������������
�������		��������#�	����-

+��.�������&		��,�������'�D��%��*�>!�����������?

8������9	����:����		'������	���>#���!�����������?

7��!!���������$�*)4����(��*����'�4�!��

A��������������7�������#���'���	�����

7�%����������������(��9�4����.���'�D��%��*

8�������E����D���		'������	���>#����"���?

���������������������$�������'�4�!���>#����"���?

2������	��������������#�	����-

7���:�	��	����	�%��*'�7+5D�:������&
�1%'

7���4����$�������'

$6��+��B�C��������9��!����&
'

7���2�������������

7���������6"���"�

6����#�!���� �"���	���� ��������� 
��������������� �����)

������� !��������������� ��� ���#���������������� ��	����		�

�#�		���7����� ����#���������� ��� �	�� ����
'� ����� 	������ 	�!)

!����"���	
�

YHTIÖN OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

���������� ��		���� !""�� ��=������ #����������� 
���������)

���� #�	�������� �������� 
���		�� ����""�� � =F���� 
����

�����()��������� �����		�� �=�����)� ��������

6������ ����� 	�!!���� �������"� 
���� �	�� ��������

�������!	������()����������� >�?�������������������������)

��		����#���	�� ���=��������� �����������)��#��#������ 	�!����

�	����F�����������&����������!""�������	���'���;����������"")

���"��	���'� �;�

KONSERNIRAKENNE

���������)��������������	������
��������������&
�����"

��������� ������� 
"�
���� ��#�	��� &
�� ��� 1	���� &
�

����������&
��������#�����&
�-��
"�
������������
�"����

���#����)�������������"��
������������	�������#�.���)���)

�����������#������ ����������������������� �	�� ����������

� '���;����������������'���;�""���"�

TILINTARKASTUSVALIOKUNTA

��		���� ����""� #�������� �	���������#�	��������'� �����

��"#"�"������		�������!��	������������	�������������
�"

��� �	��������������� �	������"� �������� ��	���������#�	��)

����� ��!����� ��		�����		��� 6�	��������� �������#�� 7���

���#����>!�����������?����$�*)4����(��*�����

YHTIÖN HENKILÖSTÖ

2���		"��	��!�	#�	�������������"�����!"�#"���"��"����)��������

�����	��"� $�������� ��� ���������� 2����	�������� �����	��)

���������	��������""�����������	�"�>�?�

OSINKOPOLITIIKKA

2������#���������������		�����������������*������'� ����


�����"������������#����������������������������������)

��		���
#"���������������

$�����������������
��������������������"#"���
	�)

�""�""� ��		���� �	��� ���������� #���� ����		���� ����*�������

���������������		��

JATKONÄKYMÄT

��	��!����������������� ���������#�������		�������		"� ����)

��������
����'�!�	#�	�������������	������������������5��)

��!����������������#��	"��	�#����#������'�����������������

��!�����#�� #�������� ��#����#����'� ����������#�� #��#���� ��)

��������� 
	������� �	����		������ ����
������� 6������ ��#���

����������!���	��
�������������	"����"��#����������
�)

���"��������#������#��������

5���	����	���� ��� �������������� �#�� ���		���� �!")

#�������� �	������ &�� "
���� �����		���'� �"� �������������

������""��������
#"��!"�����������
���#����������'�#���)

�����""������������#����������#������������������������

�
�"������#�������������������

����������������������������"��������#�	�����
�)

����������)�	���		������'��"������		���		�������		"�����#��)

�����
#"�����
	�����"�����
����"����!!�����

����������	�
����������������������
��������
������������������
�����
���
 ��

!����"��������������������#��������$�
�����



�

T U L O S L A S K E L M A T

����� �����	
���
� ��	����

��������������� ����)���������� ��������������� ����)����������
������€ ������€ ������€ ������€

� � � � � � � � �  	 � �=���= ������ �=���� ������

1�#�!�!����������� )���=�� )� ���� )������ )� ��� 
6������������ ��� ����� ��� �����
�����	�����	� � )==� )��� )��� )���
+���� )�� )�� )�� )�=
5���	���������������	� )��� )��� = )��� )�����

)������ )������ )������ )������
�����	���

�
���	� )����� )����� )���=� )��  �

��������������)��	� � � �� �� �� 
���	���

�
����

���������� )���  )����� )���� )�����

$�����������" = � � � �
���	���

�
����	�� )���  )����� )����� )���=�

6��� � )�� )� � �
������� �
���	� )����� )����� )����� )���=�



����� ���������	
���
� �������	����

���������� ���������� ���������� ����������
������€ ������€ ������€ ������€

! � �  � � � � �

"�������������
1����		�����
��
���� � �� �� � ��
5������������ � �� � �����= ������

 � �� ������ ������
!��������������
6����)�������� � ����== ����� ������ �=��=�
3
�
���������������  ��� ��� ���  ��
���������#�!�!��� ���=�= ������ �����= ��� ��
��������!������������ �=� �� ��= ��=

������ ���� � ������ ��� ��
���� � ���=�� ����=� ������

! � �  �   � � � �

#���$��	�� ��
&����!""��� �=��=� �=��=� �=��=� �=��=�
&���������������������� �� � �� �
6��������� ����� ����� ����� �����
7��
����#���#��� ��� ����� ��� ���  
5���#�!���!""��� ����� ����� ����� ����� 
��	���������	�� )����� )����� )����� )���=�

������ ������ ������ ����=�

���������
�
��������$��	�� �� �=� ��� ��� ���
���� � ���=�� ����=� ������

T A S E E T

�



���������������	
���
� ��������������	����

���� ���� ���� ����
������€ ������€ ������€ ������€

� � � � �  	 � � � 
  �
����	���������������������"	���� )���  )����� )����� )���=�
��+���� �� �� �� �=
��1#����.��B�	 )�� )��� � )���
��5������#��� � � )� � � �

)����� )����� )����= )��� =

%�	����$��	��
����	���
��6����)�����������	��"
��>)?����#"����
��>G? )��� )����� )��� )��=��
��3
�
������������������	��"
��>)?����#"����
��>G? )��� �� )��� )=�
��������������������	��"
��>)?����#"����
��>G? ��� � ���=� ���  ���� 
��3
�
���������#�������!""�����	��"
��>G?����#"����
��>)? )�� �=� )�  ���

����� )��� ����� )�=�

&
���	�

�
��,�#�������������		�������
��
�������� )�� )�� )�� )��
��5��������������������� )�� � )�� �

)=� )�� )=� )��

'��	���
��&���*������ )��� )��� )��� )���

)��� )��� )��� )���

6�����������#��� �� )����� �� )�����
3��#����#������������ �� ����� ��= �����
����� ����������������� �=� �� ��= ��=

R A H O I T U S L A S K E L M A T

�



�

H A L L I T U K S E N  E H D O T U S  Y H T I Ö K O K O U K S E L L E

7���������������	!�����#����������������	�#���=��= �� �'����������4��
�)

����������	!�����#�����	�#���=��������'����������2��������������"
�")

#���"�����=��������'���������

��		�����������'���"����
������#���#���'���������'� �������'���"
�""�

��������'�������������#�!������!""�����'������� ��= '���������'���"
�""�

��  ���=�'������������	����������!!���'� �������� �'�=�������'� �����������

�"�"���"	���������#�!���!""�����"
�""��������#���-

���������������		����������'���������!�������� =��� ��'���€

�����#�!����!""������	�		���"�""� �=��=���= '���€

�=��������'���€

2���������#�!���!""��������
�
�
������!""������	�����		�'���		�����	��)

�����#����#���""�"�����������
�������������!""�����������������"
�")

#""�����������

8�����		���������������
#"��
""�'�����������&
�-		"����!""�������"	����

�����!""�����������#���-

)������!""��� �=��=���=�'���€

)������������������������ �������'���€

)�#��������� ����������='���€

)�����#�!���!""��� ��=��=���= '���€

= ��=�����'���€

��		����������������������������������"��"

�!"�#"�����������������	)

	�����������
�����������		�'��"�����������������"��"

������!""

"

����������

��	���*���"�����!"�#"�"���	�����������

&		��,������� 9	����:����		

+����������� 6���!�����������

$�*)4����(��*���� 7�������#���

(��9�4����.��� $����	�#���5�����

�������������



T I L I N T A R K A S T U S K E R T O M U S

 

NEOMARKKA OYJ:N OSAKKEENOMISTAJILLE

&	����� ��������������������&
�-�� ������!����'� �	��!""������ ��� ��		��)

�����	�#����	����������		������������������������	�������	��!""������"	)

""���������������������"�����������������
������	��	����	���'������'

�������	����	���� ��� 	��������� $����������� ����������� !������		�� ��)

������	����������	��!""�����"����
�������		�������

��	���������� ��� �������� �
#"�� �	����������#��� ����������� 7�����!���

���"��	��!""������	������!��������'����"	�"�������"����!������"		������)

���������"#"��"�	�������������������������'������	��!""������"		"��	�����)

���� #�����"� ��� !���������		������ ������������� ��� ��	#��
� ��		������� ��

�������������� ��������� 	������������� �����
���	���� �""������� !����)

��		��

3������������ ���"���'� �"� � �	��!""��'� ����� � �	�#����	�� � ������

������� �'  ��������!!�����������������	�� ���������� �'�=��������!!���

���
��������	�'����	������������!��	�������"��	��!""������	�����������)

��#������������""�����������""�"
�����������������	��!""��������������!�)

�	�������������		���#�		��������������"#"�������������������"����
����

��������� �	������� ��� �	����		������ �����������	��!""��� ���������	��!"")

���������#�������#��#��������"�#����#�!�����
��""����
�������		������

�"����		�� ��� ������������		�� ��������	����� �	�#����	�����		����������
�

�	�#�������!!�����"���	
�"���������
���	�������������

��	�������=����	�����������

7+5D�:������&
�1% $6��+��B�C��������9��!����&


7��)
�����

:�	��	����	�%��* 4��� $�������

��% ��%

2���������� ������6"���"

��% ��%



T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  L A A D I N T A P E R I A A T T E E T

��

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAAJUUS JA LAADINTAPERIAATTEET

7��������	��!""������� ���"	

� ���
��������������&
�� ���"� ���� ���!��)

�����������������
"�
������#�	���&
�����"�1	����&
��7���������
����)

�������!�����������	������

7��������	��!""������	������������!��	����������
	��������������������

7������������"����	�����!���������"�������"��������#�����#�	������	������)

���$��"��������������������	������������������������	�""��"
"���

ARVOSTUSPERIAATTEET

"�������������

7"
���������� ��� ���"� ���
����� �"� 
"�
����� ������������� 7"
�)

����������� �����#�� !�����#�� �	��!��"������ ����������������� $������	)

������������ !����� �����		������ �
��
�����"� #����#�� #���	������ �""��
"

�����"���""�""��5���!��"#��������������!����������#�������������

!���	�	�������

7��������� �������� ������� ��#�!�!���'� ������������#�� #����)�������)

���'������#������	��������#���!���������������'����������������������

�	��!""��!"�#"��!�����������������#����#������������������������2�������)

#�!�!�������������#����)������������6����)������������������)��#��	��)

������ ���!!����"��� A,A&)!�������� �"
"����������������� �������

��������������������������������������"��	��!���������"���������

��)

�������

3
�
������������������#���������������""�""�'���"�����"���#�����������
)

#"������������#�!�!������#���������������������

!�����������

6�	����""�"���������������#�	�������#������	��!""��!"�#"�������"����	)

"#"������!"�#"����������������

����
$����$������� �
����	�

2��
��������������	���������������������	�����������������������#��!�)

�"���������� 	�������������� ����#�� ��������� ��������� 	����������������)

������������



��

7���������	������������!���������������&
�-��"����"���#�	���&
�-��"�
�
"�
����1	����&
-������������#"�"��"�

� � � 	 � � � � � � � � �

( � ) � � � � � � � � � �  	 * �������€
������	
���
� ����������	����

���� ���� ���� ����
1�#�!�!���������

�� ���+�,  �=�� ���--.  ��=�
&�������� /00 ��� /�� ��=
&�������� �+0 ��� � ���
�
#�
��
���)����	"���#����� +, ��� � ���
7������� ,.� ����� ,�� �����

�.�/�. ������ �.���- ������

( � ) � 1 � 
 � � � � �  � � � � �  * �������€
������	
���
� ����������	����

���� ���� ���� ����
+�	������!�	���� �.. ��� ��� ���
4	"����	� -/ =� �- ==
5��������	������� .� �� �- ��

..� ��� �,� ���
5��"����)��������������	����������	����������
+�	������!�	���� �, �� �, ��
4	"����	� 0 �= 0 �=
5��������	������� , � , � 

.- ��� .- ���
5��"��������!�	����������!�	��������������
��		������������������� ��. ��= 0� ���

( � ) � ' � � 	 �  � �  � 	  	  � � � � � � � � �  * �������€
������	
���
� ����������	����

���� ���� ���� ����
7�������'������ .� �� �. �� 
7�������'��������� � � � �
7�������� �� � �� �

�0 �� �/ �� 

( . ) � � �  � 
 
 � � � �  � � � �  * �������€
������	
���
� ����������	����

���� ���� ���� ����
7��������#�����1	����&
-	" � � + �

( - ) � ! � � 	 

7�����������	�������		����#�����������#����	���   )������#���'����	�����������"�"�����	�������� #���#������!������������������	��!""�������
2���#���������������������� �;�
"�
������	��������3�!���#����.��B�	�)#������������'�#���������������*��������������������'�� ������
�����'�����	���������#���#�����!���������!������		��

T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  L I I T E T I E D O T



��

T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  L I I T E T I E D O T

� � � �

( / ) � 2 � 
 � � � � � � �  � � � �  � � � � �  * �������€
�	
���
� ��	����

�	
�����������	 ���������� ���������� ���������� ����������
���������������� ��, �� ��� ��
3��"
��� �. �� �. ��
6"����
��� �� )= �� )��
7��
����!���� �.+ )�� �.- )��
7������!���� ��� )�� ��� )�=
1�
��
���
	������� /� �� -0 ��

( + ) � � � �  � � � � 	 �  � � � �  * � ������€
�	
���
� ��	����

���������� ���������� ���������� ����������
���������������� � � �/�-+� ���
3��"
��� �� � �� ���=��
1�
��
���
	������� �� � �/�/�. ������

#��� ���	
���
����������� 3��

�� #����$��	�� #��������� �����
$�	���	 #�����	��������
������€ �$� �����€ 4

1	����&
'���	����� �������)= ��� ����� ��� ���'�
��#�	���&
�'���	����� ��=����)= ����� ��������� ���=�� ���'�

��	��!""���������������������'��	��������!�����������

#���	������ ����� %����������	 �����
$�	���	 ������
�����	 1�
��
�����	
�$� ������€ ������€ ������€ ������€

����������&
��������(
������� ��� ����� ��=== ����� ��===
8��	���� ����� ������ � ���� ������ � ����
2�����" ����� ���=�� ������ ������ ������

&����������!""�������'���;����������""���"��'� �;�

( , ) � ! � � �  	 � 	 � � � � � � � * �������€
�	
���
� ��	����

���������� ���������� ���������� ����������
��������������� �����+ ����� �����+ ����� 
&����)�������*������� -�.�0 ����� -�.�0 �����
�������������������� -�/-� ���=� � �
&������������ ���//+ ������ � �

����.. ����� �-�+�/ �=��=�
%�	�������#��

%	������	������ ����� �����
$�	���	 ������
�����	 1�
��
�����	
�	������ �$� �����€ �����€ �����€
1�!�B��!�D���!�&
� ����� �� �� ��
A���	�����&
� ����� ��� ��� ���
A�������&
��������1 ������ �� �� ��
A�����&
� ������� ��� ��� ���
�7�������	��&
��������1 ������ �� �� ��
�����"���&
� ������ = � ��� = �
7������&
� ������ ��� ��� ���
7�����&
��������( ������ ��= ��� ��=
&����)
�
�"�������( ������ ��� ��� ���
+�����&
��1%! �=�=�� ��� ��� ���
+�	���7��������&
��������� ������� �� �� ��
������)
�
�"�&
��������6 ������ =� =� =�
�����������&
��������7 ������ �� �� ��
$�����:$&2�������( ������ ��� ��� ���
$�B������&
��������( ������ =�� =�� ==�
H!�����&
� ������ ��� ��� ���
:"���	"�&
��������( ������ ��� ��= ���
2,�)
�
�"�&
�  ���� ��� ��� ���

.�/�0 .�,�0 .�0�.



��

T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  L I I T E T I E D O T

%	������	������ ����� �����
$�	���	 ������
�����	 1�
��
�����	
5��	����� �$� �����€ �����€ �����€
1��BB��$1 ����� ��= ��= ���
1	B��	�1I$ =���� �� �� ��=
1&3������:����� ����� �� �� ���
1#�����$1 =� �� � � � � =�=
(��������&%��B��$1 ����� �� �� �� 
9�����,�B ����� ��� ��� � �
9���J�$1�$!���1@����!� ������ ��� � = ���
9��%%�+	B ������ � = ��� � =
9��!����1���B�����,�	 �� �� ��= �=� ��=
@��*���+	B �=���� ��� =� ���
4	���9��!�������1@� ����� ��� ��� ���
A�������	��*�9��3� ��� �� �� �=�
8�������B�B��A����B��	�$��#�B�� ����� ��� ��� ���
���	��$1���*������ ����� =�� ==� =��
+���B�!�	�A����B��	�D���! ����� ��� ��� ���
$�B���9��3� =���� ��� ��� ���
$�������A���"����*��1( ������ ��� ��� �� 
$���$����9��! ����� ��� ��� ���
������$
�����1$1 ������ �=� �=� ���
H($�1D =� �� ��� ��� � �
6�����:����$
�����1�$ ����� ��= ��= �==
6����6 ��=�� ��� ��� ���
6���.����D���!�!	B   ���� ��� � � ���

-�/,, -�0-0 /�-+0

#����������� 6������	 ����� �����
$�	���	 ������
�����	 1�
��
�����	
�$� ������€ ������€ ������€

4#	��4���*��*���B���	�*����( ��� � ��� ��� ���
$�%�3�J�>A?�)������	�*�.��� ���=�� ��� ��� ���
$�	�*����+�����J�1 ������� =���� =���� =����
K����A��� ��� ����� ����� �����

-�.�0 -�,�, /�.-,

%	������#��

%	�������	���	������ ����� �����
$�	���	 ������
�����	 1�
��
�����	
�$� ������€ ������€ ������€

7
����+���	���&
 ��� ��� ��� ���
3"�����+���	���&
 �� ��� ��� ���
&�	���+���	���&
� �=����� ����� ����� �����
$���������+���	���&
 ������  ��  ��  ��
������9������B������&
 ��� ��� ��� ���

-�/-� -�/-� -�/-�

#����	 ������ ����� �����
$�	���	 ������
�����	 1�
��
�����	
�$� ������€ ������€ ������€

+���	������������7+2 ����� ���//+ ���//+ ���//+

( 0 ) � � � � �  � � � � � � �  � � � � � � � �  * ������€
�	
���
� ��	����

���������� ���������� ���������� ����������
5

��������� �+0 � �+0 �
$���������#�.���)�������� � = � =
$����������������)�������� � � �� ��
5���������� �� � �� �
7����������� �-� ��� �.0 ���
6�����������>�#����.��B�	? �+� ��� �+� ���

,�� ��� ,-�  ��



�=

T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  L I I T E T I E D O T

( � � ) � # � � � $ � � 	 � � * �������€
�	
���
� ��	����

���������� ���������� ���������� ����������
&����!""��������
$�����1 --, ����= --, ����=
$������������#�!�������!""����� � )��� � )���
$�����( ���-0� = ���� ���-0� = ����
$������������#�!�������!""����� � )������ � )������
5�"���
������������ � )�� � )��
#����$��	��������� �.��., �=��=� �.��., �=��=�

&��������������������������� � �� � ��
$�����#����������� � )�� � )��
$�����#���#������ �� � �� �
#���
�	������ �
������	������� �� � �� �

6�������������� ����� ����� ����� �����
$������������������������������ � �� � ��
!��������	������� ����� ����� ����� �����

7��
����#���#�������� ,., ����� ,-� ��� �
5�"���
������������ � �� � ��
&���*������ �-�, )��� �-�, )���
$������������������������������ ��� � ��� �
����
����	�	����������� ��+ ����� ��� ���  

5���#�!���!""�������� �/�/�0 � �/�/�0 �
3��"
��� � ����� � ����� 
������$���$��	��������� �/�/�0 ����� �/�/�0 ����� 

��	���������	�� ����+/ )����� ������ )���=�
#���$��	��������� -���-� ������ -����� ����=�

��	����
�	����$��	��������
���	�����������
�����������7

���������� ����������
����� #���$��	�� 5""�" &���!""���

�$� ������€ �!	 ������€
$�����1�>���""�"I�����? �� ���� ��� �� ���� ���
$�����(�>��""��I�����? ��� ����� ���� � ��� ����� ���� �

������ �� �=��=� ������ �� �=��=�

&��������������		����#���������=��������������������
��� ������

( � � ) � � � � �  � � � � � 
 � 
 � � � � � � � � $ � � 	 � � * �������€

�	
���
� ��	����
���������� ���������� ���������� ����������

&��#�	� ��� �� ��� ��
6�	����#�.���)�������� � � � �
6�	�����������)�������� � � � ���
$����#�	� �-0 == ��� == 
5���	
�
��������#�	� �-� ��� �-� ���

-.� ��� -�+ ���

�	
���
� ��	����
���������� ���������� ���������� ����������

"�
� � ) ) )
2��������	��������!������������������



��

T U N N U S L U V U T

� � � 	 �  � � � � �  � � � � � �  � �  � � � � � � � � �  �  � 
 
 � � � � � � * �������€

6����	�#��������  �)�  ��	�#���#������
������	�������3��"����#��������  �)�  ��	������!�����������������#���������!""
�����#�����
��������"
"��"�

���� ���� �   �  � �  � �  �

3����#���� �=���= ������ ����� �=��� �� �� ��� �
3����#���I)�!!�� )����� )����� )=�� ����= ��=�� �����
���;�	����#������� )�='� )��'� )='� ��'� = '� ��'�
��	�����������������������"'�#������������#����� )���  )����� )��� �� �� ����� �����
���;�	����#������� )�='= )��' )='� �='� �='= ��'�
��	���������#������������#����� )���  )����� )��� �� �� ����� �����
���;�	����#������� )�='= )��' )='� �='�  ='� ��'�
��	���������	�� )����� )����� )��� =�==� �� ��  ��

&����!""��������'�;�>�&4? )='� )�'� )�'� �' �'� �'�
$��������!""��������'�;�>�&,? )='� )�'� )�'� ��'� ='� �'�
&��#�����������'�;  �'  �'�   '�  �'�  �'=   '�
7�������#�	� �=� ��� ��� ��=� ����� �= 

�������)��������
�����������	�������������	����������������	��

# � � � � � 	 �  � � � �  �  � 
 
 � � � � � �  � ( 2 � � � � � 8 � 	 � � � � � �  )

���� ���� �   �  � �  � �  �

��	��I������>4+$?'����� )�'�� )�'�� )�'�� �'�= �'�� �'��
&���!""���I�����'����� �'�� �'��  '�=  '��  '��  '��
&�����I�����'����� �'���? �'�� �'�� �'�= �'�= �'=�

�'��

&�����I�	��'�; ���� ���� ���� =�'� ���' ��'�
4.����#��������������'�; �'��? �'� �'� =' ='� =' 

�'�

����I#���)������>+I4? )��'� )��'� )���'�  '� ��'� ��'�
��'�

#������
�����������������	�
�
6����
���)������������ ='�� �'�� �' = �'�� �'�� �'��
���)��	��������� �'�� �'�� �'�� �'� �'�� �'�=
���)�
	��������� ='�� ��'�� �'�� �'=� ��'�  '��
���)���������������	�!���� ='�� �'�� �'�� �'�� �'�= �'��
H���
���)������������ �'��
���)��	��������� �'�=
���)�
	���������  '��
���)���������������	�!���� �'��
&�������������������)��#��>()�����?'�������€ ��� �� ���=�� =����� =����� =����� ���� �
&����������#����'��!	
���()�������'�#���� �=����� ������� ������� � =���=  ����� =����
���&�����������""�"�"'�; �'= �'� �'� �'� �'� �'=
���()�������'����� �����
���&�����������""�"�"'�; �'�
&��������������������������
	����""�"��!��������������#�
�	�������������� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� �� ������ ��� �����
���1)������� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� ������ ������
���()������� ��� ����� ��� ����� ���  ���� ���  ���� ���=��=�� ���=�����

&�������������������������
	����""�"��	��������	�!���� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ��=���=��
���1)������� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� ������
���()������� ��� ����� ��� ����� ���  ���� ���  ���� ���  ���� ��=���=��

�?���		�������������



��

T U N N U S L U K U J E N  L A S K E N T A K A A V A T

3����#���� 3����#�����G�	��������������������

&����!""��������'�;�>�&4?
��	�����������������������"�)�#���

J����
&���!""����G�#"�������������G�#�������

	�������		���		��#���#�	�		��#"�����
�"�>������""���?

$��������!""��������'�;�>�&,?
��	�����������������������"�G������)�����������������	�

J����
�������	�!!�������−���������#�	��>������""���?

&���!""����G�#"�������������G�#�������

&��#�����������'�;
	�������		���		��#���#�	�		��#"�����
�"

J����
�������	�!!�������−�������������

��	�����������������������"�GI−�#"�������������GI−������
��	��I������>4+$?'������

��������
���������	�������−�#���
&��������������������������	����""�"�>������""���?

&���!""����−�#"�������������G�#�������

&���!""���I�����'������
	�������		���		��#���#�	�		��#"�����
�"

&��������������������������	����""�"��	��������	�!����

&�����I�����'������
��	������	������#��������

&��������������������������	����""�"��	��������	�!����

&�����I�	��'�;
&�����I�����

J����
��	��I�����

4.����#��������������'�;
&�����I�����

J����
&�����������������������	��������	�!����

+I4)	���
&�����������������������	��������	�!����

��	��I�����

&�������������������)��#� &����������	����""�"��J���	��������#������������!�����������



0�6����)�����������!��	�#"�#���#�	�������'����	���������������""�#��������������������������	�������		�����#�������������	����������������

8�	�����������������#�!�!��������������������������#�����#�����)
��������!��������������������������8������!�����������������	���		�'
����"
�
������������������������������#�!�!���������#��)
����������������2���		"�����		�������������������������!���������

# � � � � � � � �  	 � � � � � � � � � � � � � �  � �

�����������&
�-���()������������		���������������	���*����+��������,)	���		���&����������#�����#������������	���=�������!	�>���������!	'�����?'
�'=�;��()������������""�"�"��>�'��;?�������'�����	��������������>�'����	��������?��6�������	�����������	���'���������>�'��������?����
	����������='��������
>��'��������?��6������#���������!�����!"�#"���������������������	��='���������>�'��������?�����������������������)��#����'����	�������������>��'=���	��
�����?�

2������� �=�������"	���������������������!	������()����������$�%�)
�����	����	��������������������������������������#"�����
�!
�
)
#��"�#����#������������������������	����""�"����#"�����
�������)

���
���������������	����""�"�"�

��

S U B S T A N S S I L A S K E L M A  J A  K U R S S I K E H I T Y S

� � 9 �  � 
 � � � � � � 	

%�	��������	
���
�������� ���� ���� �   

$�%�������!��������'�����
���������!��	�#""�#���#�	��� �'=� �'�  '��
���!��	�#"��#���#�	����"	���� �'=� �'��  '��

6��� ������€ ��	���€ ��	���€

+
�
#"�#����#� �'� �'� �'�

6����#��#����#�
6����)�������� ��' ��'= �='�
��������������� ��'� ��'� ��'�
6����
�����" ��'� ��'� ��'�

3
�
���������#������!""��� )�'� )�'� )�'=

$�%������
������!��	�#""�#���#�	��� ��'� ��'� ��'�
+��	�#"�#���#�	�� )�'�0 )�'� )�'�
$�%������
!��	�#"��#���#�	����"	���� ��'� ��'� ��'�

&����������	����""�"'��!	 ���� ���� ������ �� ������ ��



��

H A L L I T U S

: � � � 
 � 

7��!!���������������6������8��6����'�4�!��

$
�
�
�� =�

$#�����������	�%�����'�$�������	��!��������		������

!������������

7���������������&
��9�
B����'�$���#���5����*����

9�����B�����'�$#�����������	���*���	����'

$#�����������	���*���	������""����������#�����&
�-�

��		��������"����

����������&
�-����		��������"����#������������

���������������������-��

7��!!�������	���������������1�����	'���	�����

$
�
�
�� =�

5��"	���)2�
�"��.��������������

��		��������"������"���"������	��������
������"�

����������&
�-����		��������"����#��������  ��

���������������������-��

7�%����������������8	�;���'��<	��'�D��%��*

$
�
�
�� ��

1(���#�.�����'�$����B���1(-�'�$#������5"������$�.�	��

1(-�����������
�	�(�B��	��L��9	�%�����		�������!������������

���#�����&
�-��#���!������������

��%���������*������
��"�

�����������#�������������

��		��������"����

����������&
�-����		��������"����#������������

���������������������-��

! � � � � � � � 
 � 

8������1=��
�>�����'������	��

$
�
�
�� =�

+""��#�	����M�5�D���		�����

��������������1(�+�		��������>��	��?�

4$51�1(-�'�1�B�����*�1(-�����1(�+�,������		������

!������������

1����!����#���1(-�'�1�����5���B�	�1(-��>��	��?'

93�7����	��*�1(-�'���#�.����1(-��>��	��?'

7���	��@�*��	�1(-������������+���	����1(-��>��	��?

��		��������"����

9	����,���B����1(-��>��	��?���		�������#����"����

1(���#�.����������#�����&
�-����		�������#����"����

����������&
�-����		�������#����"����#������������

���������������������-��

7��!!���������������1�����������
�
'�4�!��

$
�
�
�� �=

5��"�A����B����������������

��		��������"������"���"������	��������
������"�

����������&
�-����		�������#����"����#������������

���������������������-��

" � � � � 
 � 	 �  � � �

+��.�������#����&�����	
'�D��%��*

$
�
�
�� =�

4��������	�*����!��.������'����"������	���������������

$��	*�������H��#�������������������

$B������#����9	���B�	�������B��1(-�'�5����	!�1(-����

���#�����&
�-����		�������!������������

9�!���1(-�'�1(���#�.�����'�D��%��*����*���$�����	����'

5��,��		�*��B��1(-�����,���������B�����-����		��������"����

����������&
�-����		�������#����"�����  �'

�"����#��������   )����'�!������������#������������

���������������������-��

! � � � $ � � � � 
 � 	 �  � � �

8������;�����?������'������	��

$
�
�
�� ��

&��������������������

1(���#�.���)����������������������������		��������"����

���#�����&
�-��������������������		��������"����

����������&
�-����		�������#���!������������#������

�  ��

����������������������-��



� 

H E N K I L Ö S T Ö

��������	
�����
�'�������������

�������$$	
�
'��������������

������
��!�	������'� �	���!""		����

'	6�����

9��6'� �������!""		����

# � � � � � � � � 
 � 
 � � � 
 � � � � �  �

����1�
��	
'���		���

:	�
���
69��6'�	�����������������
�

2

��8����8��6��
'��	�����		���

3 �  � � 
 � � 	 
   	 � �

����������&
�

5����������(

��������	�����

+���	����>� ?���==����

��	�.�J��>� ?���==�����

2)�������� �= =)�

���������N����������.�

���������������N����������.�

CCC�����������.�

����������&
�����	������#����)����������'������!��	�����

���	�����#�.���)�����������

7��������	��!""������#������#�����������#������������-

���#�����&
� 1(���#�.���

+��������!	���������9 $����#"*����

��������	����� $)��=����$�B���	�

�
��������&'�
����������'�������(�
����������
�) ��*�
��#��(�
����)�++����

�'
��������� ,����%���*�
� -�����
�������
����



��

O M I S T A J A S U H T E E T

% � 	 � � � � � � � # � � 7 
 � � � � � � � � �  � 	 � � � � � � 
 	 � � �  � � �  � � � � � � � � � � �

2������
 8������
 #������ #���� #����
	������ 	������ ����
�� 	�������� ��
���

�$� �$� �$� 4 4
���#�����&
� �� �=�� �������=� �������=� � '�� ��'��
5��"	����&�������� ��������� ��������� � ' � ��'��
������"���$������&����!����� ������ ������ �'�� �'=�
$#������3��%����!����B��������9����	.��%����>$39? ������ ������ �'=� �'��
$�	���������������""�� ������ ������ �'�� �'��
7��		��)$�#���&����!����� ������ ������ �'�� �'��
A���%�	��&
�1% ������ ������ �'�� �'��
5
		
�����$����&
 ������ ������ �'�� �'��
H���������5���	�����������$""�� ������ ������ �'�� �'��
7�������8����  � ��  � �� �'�� �'��
5������������������ ��� �� ������ �� ������ =�'�� ��'�=
3���
�� ��0�/�� -�,0+��/� /���/�0/� ���*�� ���*��

2�������		��������"��������������������������#�������������()�������������!!�	���

# � � � � � � 
 	 � � �  � � � � 
 � � � � � �  � � � 
 � 
 � 	 � � �  � � � � � � �   � � 


#����������� #������
� #���� #������� #���� #����
	������� 	�������� ����
�� 	�������� ��
���

�$� 4 �$� 4 4
2��
��� ==� �'� ��������� �='� ��'�
�������)����#������	������ �� �'� ������� �'� �'�
8�	���
�����  � �'� ������ �'� �'�
6������#���	�������
����� ��� �' ����=� �'= �'=
7���	���� ������  ='� ���� ��== ��'� ��'�
H	����� � �'� ����� �'� �'�
2�����	�		" ������� �'� �' 
3���
�� �/���0 ���*� /���/�0/� ���*� ���*�

# � � � � � �  � 
 � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � �   � � 


#������ �
���������� #������
� #���� #������� #���� #����
	������� 	�������� ����
�� 	�������� ��
���

�$� 4 �$� 4 4
��)��� ����� =�'� �  ���� �'� �'=
���)���� =��� ��'� �� ���� �'� ='=
����)������ =��=� ��'� �������=� ��'= ��'�
������)������� ��� �'= ������ �='= ��'�
�������) � �'� ��������� ��'� ��'�
2�����	�		" ������� �'� �' 
3���
�� �/���0 ���*� /���/�0/� ���*� ���*�



��

T I E T O J A  O S A K K E E N O M I S T A J I L L E

YHTIÖKOKOUS

����������&
�-��#�����������
����������!���""�������#���)

����������������	���=����@�����1����������'�4�����������'

��	������

&���������������'� ����� ��	���� ���		����� #�����������


�����������������������""��	�!��'��	����		�������
�"�$��)

����1�#�!�!����������&
-��!�"�""��
�����������	���	���

#������""����������� ����"���� �	��� �	��������
���������)

�����#������""��=���������	���������������"������!���	�����

��������� >� ?� ��==� ���='� �	�.����		�� ��������� >� ?� ��==

�������������		������������		������������&
�'�5����������('

������ ��	������� 5����		���� #�	������'� ������� ����		�� #�	��)

��� ��	���� �"
""� ����������������� ""��������� 
�����)

���������'� !

��""�� ���������� ���������� 
����� �����)

�����������	��������������!""
���"�

��		������� ���������� ������� #������ ����� ������

�'����������������	������������������������������������	)

	�'� ����� ��� �����
� $������ 1�#�!�!���������� &
-�� !�")

�""��������	���	����#������""������������

OSAKEREKISTERI

&����������������!

��""�� �	����������������)'������)

��������������������������#�)���������������'��������"��		"

�����#�)������	��

1�#�)�����������#���������	�#����������������������)

���������""�#���������������������"��"
""�������"��������

��������������� &
� 5��"������� 1%-�� ���������������� #��

����""� #�������� �	�#�� ����������� ��#�)������"�����	�""�

�"	��#������� &��!������ &
-�� ��� �����!�������� ��#�!�!���)

��������� #"	�
���		"�

6���������	�#��5��")+�����&
-����������#�����)

���� &
� 5��"������� 1%-�� �������������������� 
����� ��)

�������'�����"� �"	��������������������� #��� ����""� ��� ��#�)

������"�����	�""������������&
�-����#�)�����������

����������&
�-������	����������&
�$�������A������

1%-�� ��� &
� 3"����� 5��"� 1%-�� ����������� #������� #�����

����������&
�-�� ��#�)�����������&��!������&
-�� ��������)

!�������� ��#�!�!��������������

OSAVUOSIKATSAUKSET

2�����	����������������#�����������������"
"��"�#���)

��� ����� ��� ��	������� ��� ���������� �����#��		���� ���������

CCC�����������.���&��#��������������#����	����
���
����

���������

3��������������	����	���������������������7

�����)����	�����	� ���=�����

�����)����"���	� �=�������

�����)��

����	� ����������



����������&
�

5����������(

��������	�����

+����>� ?���=�=���

A�����>� ?���==�����

CCC�����������.�


	Sisällys
	Neomarkka lyhyesti
	Toimitusjohtajan katsaus
	Hallituksen toimintakertomus
	Tuloslaskelmat
	Taseet
	Rahoituslaskelmat
	Hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle
	Tilintarkastuskertomus
	Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet
	Tilinpäätöksen liitetiedot

	Tunnusluvut
	Tunnuslukujen laskentakaavat
	Substanssilaskelma ja kurssikehitys
	Hallitus ja henkilöstö
	Omistajasuhteet
	Tietoja osakkeenomistajille

