VUOSI 2001 LYHYESTI

Rautaruukki on porssiyhtid, joka valmistaa korkean jalostusasteen
terastuotteita ja tarjoaa asiakkailleen yksildllista palvelua.

e Terasmarkkinat heikkenivat voimakkaasti vuoden jalkipuoliskolla
e Rautaruukin toimitusten jalostusaste nousi
e Liikevaihto kasvoi 7 prosenttia

e \oitto ennen satunnaiseria oli 41 miljoonaa euroa

2001 2000

Liikevainto, M€ 2 906 2708
vienti ja ulkomaantoiminta % 70 69
Liikevoitto, M€ 93 156
% liikevaihdosta 3,2 5.8
Tulos ennen satunnaisia eria, M€ 41 106
% liikevaihdosta 1,4 3,9
Tulos ennen veroja ja vahemmistdosuutta, M€ 41 81
% liikevaihdosta 1,4 3,0
Korollinen nettovelka, M€ 1087 1017
Sijoitetun paaoman tuotto, % 5,0 8,7
Oman paaoman tuotto, % 3,4 8,2
Omavaraisuusaste, % 33,3 34,1
Tulos / osake, € 0,22 0,51
Oma paaoma / osake, € 6,21 6,23
Henkilosto keskimaarin 13678 13176

Tilastotietoja viidelta vuodelta ja tunnuslukujen laskentakaavat sivuilla 44-45.
Liikevaihto ja liiketulos vuosineljanneksittain sivulla 64.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hyvat osakkeenomistajat

Hyvasta alkuvuodesta

vaikeaan loppuvuoteen

Vuoden 2001 alku lupasi hyvaa teras-
markkinoilla, mutta maailmantalou-
den kasvun voimakas hidastuminen
johti loppuvuodesta vaikeaan tilan-
teeseen.

Rautaruukin viime vuoden tu-
loskehitys noudatti yleista talouske-
hitystd. Vield alkuvuodesta tuloksen
arvioitiin kehittyvan myonteisesti.
Loppuvuoden vaikea markkinatilan-
ne johti kuitenkin edellisvuoden tu-
loksen puolittumiseen.

Hankalan markkinatilanteen ja
osin Raahen masuunin ennakoimat-
toman korjauksen vuoksi Rautaruuk-
ki ei kyennyt viime vuonna hyodyn-
tamaan taysimaaraisesti Rautaruukki
Steelin investointiohjelman tarjoamia
mahdollisuuksia.

Taloussuhdanteiden ja sen seu-
rauksena terdsmarkkinoiden heiken-
tyminen ovat vaikuttaneet koko toi-
mialan tuloksiin. Alkaneena vuonna
keskitymme Rautaruukissa paranta-
maan tulosta omia toimenpiteitimme
edelleen tehostamalla. Alkuvuoden
huonon markkinatilanteen arvioi-
daan my0s paranevan loppuvuotta
kohti.

Tuloksenteon potentiaalia
Rautaruukki Steelin investointien tar-
joama potentiaali tuloksenteon pa-
rantamiseen on kaytettdvissamme.
Tavoitteenamme on myds Rauta-
ruukki Steelin terdstuotannon nosta-
minen ja merkkituotteina markkinoi-
tavien erikoistuotteiden osuuden kas-
vattaminen toimituksistamme. Sa-
manaikaisesti karsimme myo6s kus-
tannuksiamme tehokkuutemme pa-
rantamiseksi.

Rautaruukki nopeuttaa kehitys-
tdan korkeakatteisten erikoistuottei-
den valmistajayhtioksi. Samalla kehi-
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timme asiakaspalvelukykyamme
vastaamaan ndiden tuotteiden muka-
naan tuomiin vaativiin palveluhaas-
teisiin.

Rautaruukki on muuttunut vii-
meisen viiden vuoden aikana terds-
tuotteiden valmistajasta prosessointi-
ja palveluliiketoimintaa harjoittavak-
si yritykseksi. Pitkélle jalostettujen,
esikédsiteltyjen ja palveluintensiivis-
ten tuotteiden osuus on kasvanut jo
runsaaseen 50 prosenttiin liikevaih-
dosta. Tamén sekd Rautaruukille ettd
asiakkaillemme lisdarvoa tuottavan
liiketoiminnan osuutta tullaan edel-
leen kasvattamaan.

Fundian saneeraus
Viime vuoden onnistumisiin Rauta-
ruukissa voidaan lukea Fundian sa-
neerausohjelmien jatkaminen. Pitkia
tuotteita valmistavassa Fundiassa 500
hengen viahennyksen yhdessa tuote-
ja asiakaskohtaisen kannattavuuden
paranemisen kanssa arvioidaan joh-
tavan tulosparannukseen jo kuluvan
vuoden aikana.
Suhdannekehityksen parantues-
sa ja oman toiminnan edelleen tehos-
tuessa Fundiassa on mahdollista saa-
vuttaa merkittdva tulosparannus.
Kustannustehokkuuden lisaamista
jatketaan koko konsernissa eli kaikis-
sa liiketoimintaryhmissa seka konser-
nin hallinnossa.

Terasmarkkinoilla edessa

vaikeita ratkaisuja

Yhdysvaltain pyrkimys suojata omia
markkinoitaan tuontitulleilla on joh-
tanut epdvarmuuteen ja hintojen las-
kuun Yhdysvaltain ulkopuolisilla te-
rasmarkkinoilla. Yhdysvaltain vali-
tettavien toimenpiteiden seurauksena
my6s EU-maiden pitdd puolustaa
omia etujaan, koska vapaa kilpailu ei
enda toimi.

Terésteollisuuteen vakautta luo-
nut ja markkinoita tervehdyttanyt
konsolidointikehitys on edennyt mer-
kittavasti Euroopassa ja merkkeja sen
alkamisesta on myos Yhdysvalloissa.
Terésteollisuuden hajanaisuus Yh-
dysvalloissa on ollut myos yksi syy
alan vaikeaan kilpailutilanteeseen ja
osasyy siihen, miksi maan terasteolli-
suus haluaa suojautua ulkomaiselta
kilpailulta.

OECD:n kdynnistamat neuvotte-
lut maailman terastuotannon kapasi-
teetin leikkaamiseksi voivat mahdol-
lisesti vield vaikuttaa Yhdysvaltain
kolmevuotisiksi suunnittelemiin suo-
jatulleihin. Mikéli OECD:n neuvotte-
lut johtaisivat onnistuneeseen loppu-
tulokseen parantaisi se kysynnan ja
tarjonnan tasapainoa globaaleilla te-
rasmarkkinoilla.

Maailman terastuotannon ylika-
pasiteetin leikkaaminen on vaikea
asia ja taloussuhdanteiden todenna-
koinen kadntyminen voi tehda leik-
kauksista entistd hankalampia. Teréas-
alan kannalta asia on kuitenkin tar-
ked ja siksi ndiden markkinoita va-
kauttavien ja hintatasoa tervehdytta-
vien toimenpiteiden toivotaan onnis-
tuvan.

Vuoden 2002 nousu
jaa vaatimattomaksi
Vuonna 2002 Euroopan talouskasvun
ei eri ennusteiden mukaan arvioida
yltavan edellisvuotta nopeammaksi.
Terdasmarkkinoilla toimintaympaéris-
ton arvioidaan paranevan loppuvuot-
ta kohden, koska talouskasvun odo-
tetaan nopeutuvan jonkin verran
vuoden toisella puoliskolla.
Terastuotteiden hintoihin Euroo-
passa vaikuttaa tuotteiden kysynnan
ja tarjonnan kehitys. Sithen vaikutta-
vat eniten eurooppalaisten yhtididen

tuotannonsupistusten jatkuminen ja
Léansi-Eurooppaan  suuntautuvan
tuonnin taso, jonka suhteen ollaan
nyt uudenlaisessa tilanteessa USA:n
paétosten jalkeen. Varastotilanteen
arvioidaan normalisoituvan Euroo-
passa kuluvan kevaan aikana.

Jotkut eurooppalaiset terdasyhtict
ovat ilmoittaneet nostavansa tuote-
hintojaan toisen vuosineljanneksen
alussa. Myo6s Rautaruukin tdhan
saakka toiselle vuosineljainnekselle
sopimat toimitukset etenkin nauha-
tuotteissa on tehty vahvistuneilla
myyntihinnoilla.

Rautaruukissa on viime vuosina
tehty merkittdvia panostuksia seka
investointeina ettd yritysostoina. Ku-
luvana vuonna tulemme keskitty-
maan niiden hyodyntdmiseen. Kassa-
virran parantamiseksi investointim-
me jadvat tdind vuonna poistoja alem-
miksi ja jatkamme myos pddoman
kierron tehostamista ja taserakenteen
parantamista.

Rautaruukin hallitus esittds, etta
vuodelta 2001 osinkoa jaetaan 0,20
euroa osakkeelta. Noudatamme va-
kaata osinkopolitiikkaa, kuten olem-
me luvanneet. Haluan lampimasti
kiittaa osakkeenomistajiamme, asiak-
kaitamme ja henkiléstoamme luotta-
muksesta yhtioon vuoden 2001 aika-
na.

Helsingissa 11.3.2002
Mikko Kivimiki
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STRATEGIA JA TAVOITTEET

Taloudelliset tavoitteet
Tavoitteena on, ettd Rautaruukin osake on kokonaistuotoltaan kilpailukykyinen sijoituskohde.
Tama merkitsee kannattavuuden, kasvun ja kassavirran méaaratietoista, tasapuolista kehittamista.
e Sijoitetun pddoman tuotto 15 %
* Omavaraisuusaste yli 40 %
e Velkaantuneisuusaste tasolle 50 %
e P&ddoman tuotto ja osakkeen kurssikehitys paremmat kuin
eurooppalaisen vertailuryhman terdsyhtioilla keskimaéarin

Osinkopolitiikka
Rautaruukki noudattaa kilpailukykyistd ja vakaata osinkopolitiikkaa, joka ottaa huomioon konsernin
tuloskehityksen ja omavaraisuusasteen riittdvan kehittamisen.

Rautaruukin paamaara
Yhtion arvoa kasvatetaan pitkdjanteisesti. Talloin otetaan tasapainoisesti huomioon eri sidosryhmat
ja kestavan kehityksen periaatteet.

Rautaruukin visio

Tulevaisuuden Rautaruukki on johtava yhtié padmarkkinoillaan Pohjoismaissa ja kasvavilla lahimark-
kinoilla korkean jalostusarvon terdstuotteiden ja kokonaisvaltaisen palvelun toimittajana.
Toiminta perustuu paaosin konsernin omaan kustannustehokkaaseen terdstuotantoon.

Rautaruukin strategian peruslinjaukset
Lahtokohtana strategialle on vahvistaa edelleen markkina-asemaa paamarkkina-alueilla perustuen
asiakastarpeiden syvalliseen tuntemiseen ja sen pohjalle rakennettavaan pitkille vietyyn ja kilpaili-
joihin ndhden ylivoimaiseen palveluun seka asiakasldhtdiseen, rdatdloityyn ja monipuoliseen tuote-
valikoimaan.

Pysyvin kilpailuedun rakentamisen pohjana on tiedon ja osaamisen tehokas hallinta ja hyédyn-
taminen.

Strategia perustuu samalla kustannustehokkaisiin, raaka-aineista jatkojalosteisiin saakka ulottu-
viin integroituihin tuotantoketjuihin seka joustavuuteen tuotannossa ja markkinoinnissa kestdimaan
kilpailijoita paremmin alan suhdannevaihtelut.

Rautaruukin perusarvot

e Tuotamme asiakkaalle menestysta

¢ Kehitymme osaavina ihmisinad yhdessa tekemalla

* Menestymme kannattavalla ja laadukkaalla toiminnalla
¢ Kunnioitamme ymparistoa

Rautaruukin eettiset arvot
e Luotettavuus

e Avoimuus

e Vastuuntuntoisuus

*  Yksilon kunnioittaminen
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RAUTARUUKIN LAHIAJAN TAVOITTEET

Lisaa erikoistuotteita ja
kustannustehokkuutta

Rautaruukki haluaa profiloitua omalla ydinmarkkina-alueellaan
pitkalle jalostettujen erikoistuotteiden ja kilpailijoitaan paremman
asiakaspalvelun terdsyhtiond. Tavoitteen mukaisesti terastuot-
teiden prosessointi- ja palveluliikketoiminnan osuutta tullaan

edelleen kasvattamaan.

Rautaruukki-konsernissa jatketaan
kustannustehokkuuden parantamista
sekad jalostus- ja palveluasteen nosta-
mista. Yhtién tavoitteena on myos
tuote- ja palvelukohtaisen kannatta-
vuuden parantaminen. Konsernin lii-
ketoimintaa kehitetddn entista sel-
vemmin asiakasohjautuvaan suun-
taan.

Rautaruukissa on kédynnistetty
RADAR-projekti (Rautaruukki Accu-
rate Demand and Response), jonka
tavoitteena on asiakastarpeita vastaa-
vien palvelukonseptien toteuttami-
nen sekd tuotanto- ja logistiikkatoi-
mintojen tehostaminen.

Konserni on hankkinut ohjaus-
jarjestelman Rautaruukki Steelin ja
Metformin litketoiminnan optimoin-
nin tueksi. Vastaavanlaisia ohjausjar-
jestelmid ovat ottaneet kayttoon
my0s erdat muut prosessiteollisuutta
harjoittavat yritykset.

Rautaruukissa arvioidaan, etta
tehostamalla raaka-aineista tuotteen
loppukayttdjiin ulottuvan arvoketjun
hallintaa, voidaan konsernin kilpailu-
kykyd parantaa ldhivuosina. Myos
konsernin suurimman liiketoiminta-
ryhmén Rautaruukki Steelin organi-
saatio on uudistettu asiakaspalvelun
uusia haasteita vastaavasti.

Investointiohjelmasta

viela lisahyotyja

Talouskasvun voimakas heikentymi-
nen Rautaruukin paamarkkina-alu-

Rautaruukki 2000 -investointiohjelman

vaikutus tuotantomaariin

Toteutunut Toteutunut Suunnitelman
1996 2001 mukainen
Tuotanto (1000 tonnia)

Rautatuotanto 1929 2312 2500
Terastuotanto 2018 2565 2800
Kuumavalssaus 2374 2746 3000
Kylmavalssaus 905 1114 1250
Sinkitys 583 879 900
Maalipinnoitus 223 282 320

eilla hidasti vuoden 2000 lopulla val-
mistuneen Rautaruukki Steelin inves-
tointiohjelman hyodyntamista. Tuo-
tantomddrien kasvattamisessa ja eten-
kin jalostusasteen nostamisessa on
vield hyodytdmatonta potentiaalia.

Terdstuotannon kasvanutta ka-
pasiteettia on voitu ottaa kayttoon
vasta osittain, koska raudantuotanto
ei masuunien kunnossapitoseisokki-
en ja joidenkin tuotanto-ongelmien
vuoksi ole yltanyt ennakoidulle tasol-
le.

Masuunien vélikorjausten vuok-
si terdstuotanto ei vield vuosina 2002
ja 2003 saavuta maksimikapasiteettia,
vaikka tuotanto kasvaakin. Tdysi 2,8
miljoonan tonnin terdstuotanto on
mahdollista saavuttaa vuonna 2004.

Rautaruukki Steelin tuotantolin-
jojen kdyntiasteet ovat perinteisesti
olleet alan eurooppalaista huipputa-
soa. Terdsalalla tuotantolinjojen uu-
distaminen vaikuttaa tilapdisesti
kdyntiasteisiin. Rautaruukissa kdyn-

tiasteiden arvioidaan paranevan jo
vuoden 2002 aikana ja edelleen vuon-
na 2003. Samalla my0s tuotokset ja
laaduntuottokyky nousevat.

Uusia pinnoitettuja ohutlevy-
ja putkituotteita
Investointiohjelman nostama pinnoi-
tettujen ohutlevytuotteiden kapasi-
teetti on saatu tdysimaardisesti kayt-
toon ja osin jopa ylitetty. Markkina-
syistd tuotantoa kuitenkin supistet-
tiin vuoden 2001 lopulla. Seuraavaksi
ohutlevytuotteissa keskitytdan vaati-
ville asiakkaille markkinoitaviin eri-
koispinnoitettuihin Galfan- ja Gal-
vannealed-tuotteisiin sekd hyvin
muovattaviin DP-terédksiin.
Putkituotteiden ja rakennustuot-
teiden valmistuksessa on jo voitu
hyodyntdd uusien pinnoitettujen
tuotteiden  jatkojalostusmahdolli-
suuksia. Esimerkiksi uudella sinki-
tyslinjalla valmistettavasta Galfan-
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Rautaruukin ldhiajan tavoitteet

pinnoitetusta ohutlevystd tehdaan
hyvin muovattavia Silver-ohutseina-
putkia. Silver-putkien tuotantomaa-
rdt kasvavat vuonna 2002.

Toinen merkkituoteuutuus on
Optim-korkealujuusterdsputket. Nii-
den raaka-aineena on kaytetty kuu-
mavalssattua erikoislujaa RAEX-te-
rastd. Myos Optim-putkien tuotanto-
madrid kasvatetaan vuonna 2002.

Rautaruukin tavoitteena putki-
tuotteissa on jalostusarvon kasvatta-
minen lisddmaélld korkeamman kat-
teen antavien erikoistuotteiden maa-
rdd. Naitd ovat merkkituotteina
markkinoitavien putkien ohella esi-
merkiksi autojen headbag-sivutorma-
yssuojissa kdytetyt putkikomponen-
tit. Rautaruukki on nédissa erikoisput-
kissa Euroopan johtava valmistaja.

Rautaruukki on aloittanut myos
ferriittisestd ruostumattomasta terak-
sestd valmistettavien putkien tuotan-
non. Ndilld tuotteilla on kasvavaa
kysyntaa etenkin autoteollisuudessa.

Merkkituotestrategiaa
tasmennetty

Konsernin levytuotevalikoiman jalos-
tusasteen nostamista jatketaan kas-
vattamalla erikoistuotteiden osuutta
toimituksista. Erikoistuotteilla tarkoi-
tetaan standardiominaisuudet ylitta-
via terdslajeja ja niistda valmistettuja
jatkojalosteita tai tuotteita, joissa asia-
kaskohtaisen tai sovelluskohtaisen
raataloidyn palvelun osuus on hyvin
korkea.

Rautaruukin Brand Management
-politiikkaa on uudistettu. Konsernin
tavoitteena on kehittya yhdeksi Eu-
roopan johtavaksi terdsalan merkki-
eli brandituotteiden valmistajaksi.

Yhtion pyrkimyksena on kasvat-
taa brandituotteina markkinoitavien
tuotteiden méaaraa lahivuosina voi-
makkaasti. Merkkituotteet ovat myos
viline konsernin kannattavuuden
parantamisessa, niistd saatava kate
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Rautaruukin markkinoille tuomia uusia merkkituotteita olivat mm. Galfan-
pinnoitetusta teraksesta valmistetut Silver-putket, joiden pinnanlaatu soveltuu
vaativiin kayttékohteisiin.

on selvasti standardituotteita korke-
ampi. Brandituotteet antavat lisdar-
voa sekd Rautaruukin ettd asiakkai-
den liiketoimintaan.

Rautaruukki keskittyy litteissa
tuotteissa viiteen brandituotteeseen
eli tarjoamabrandiin, jotka ovat Laser,
Optim, Litec, Silver ja Pural.

Tarjoamabrandin sisélld voi olla
eri jalostusvaiheessa syntyvia tuot-
teita. Esimerkiksi Laser-, Optim- ja
Litec-tarjoamabrandit sisaltavat kuu-
mavalssattuja, kylmévalssattuja seka
pinnoitettuja tuotteita.

Fundian saneerausohjelma
valmistumassa

Fundian saneerausohjelma valmistuu
vuoden 2002 aikana. Ohjelman vii-
meisend osana on kdynnissa Fundia
Langan ja etenkin sithen kuuluvan
Hollannissa toimivan Fundia Ned-
staalin tehokkuuden nostaminen. Sa-
neerausohjelman paatyttya Fundian
henkil6stémaara on vahentynyt noin

500 hengellé eli 15 prosentilla. Sen jal-
keen Fundian kehittdmisen painopis-
te on tuote- ja asiakaskohtaisen kan-
nattavuuden parantamisessa.

Fundia Tangon, Fundia Betonite-
réksen ja Fundia Jatkojalostuksen tu-
los oli positiivinen jo vuonna 2001.
Jalostusarvo henkeéd kohti on kasva-
nut nédissa kolmessa ryhméssa mer-
kittavasti ja kasvun odotetaan jatku-
van.

Fundia Langan saneerauksen
vaikutukset ndkyvit tuloksessa osin
jo vuonna 2002, mutta padosin vuon-
na 2003. Sen vuoksi edellytykset koko
Fundian kannattavuuden nostami-
seksi ovat lahivuosina oleellisesti pa-
rantumassa.

Rakennustuoteryhma ja
Teraspalvelu kasvavat
Rautaruukin Rakennustuoteryhman
liikkevaihto on kasvanut viimeisen vii-
den vuoden aikana 20-30 prosentin
vuosivauhtia. Poikkeuksen muodos-



ti vuosi 2001, jolloin ryhmén kasvu
lahes pysahtyi heikentyneen markki-
natilanteen vuoksi.

Vuonna 2002 Rakennustuoteryh-
man odotetaan padsevan uudelleen
kasvu-uralle ja liikevaihdon kasva-
van arviolta 15 prosenttia. Ryhma ai-
koo edelleen kasvattaa liiketoimin-
taansa itdisen Keski-Euroopan ja Ita-
Euroopan maissa perustamalla uusia
tuotantoyksikoéitd ja laajentamalla
tuotevalikoimaansa.

Rautaruukin Terdspalveluryhma
on ollut viime vuosina yksi Rauta-
ruukin tarkeimmistd kehittamis- ja

investointikohteista. Ryhmaén tulevai-
suuden kasvu- ja tuloksentekomah-
dollisuuksia pidetdan hyvina.

Terdspalveluryhmd on nyt ruot-
salaisen Asva AB:n tultua osaksi ryh-
mad alan suurin toimija Pohjoismais-
sa. Ryhmén toinen kasvualue on Ve-
néjd, Puola ja Baltia, jossa ryhmén lii-
ketoiminnan kasvun edellytykset ar-
vioidaan hyviksi. Kasvumahdolli-
suuksia tarjoaa mm. kehitys, jonka
mukaan terds- ja muita metallituottei-
ta kdyttava asiakasteollisuus ulkois-
taa esikdsittelytoimintojaan terdspal-
velukeskuksille.

Rautaruukin terastuotanto ja jatkojalostus

RAUTARUUKKI STEEL
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RAUTARUUKIN OSAKE

Rautaruukki Oyj:n maksettu, kaup-
parekisteriin merkitty osakepddoma
31.12.2001 oli 236 106 956,50 euroa
késittden 138 886 445 K-sarjan osaket-
ta, joilla on kullakin yhtiokokoukses-
sa 10 dantd. Yhtidjarjestyksen mu-
kaan voidaan lisdksi laskea liikkeelle
enintdan 100 000 000 kappaletta A-
sarjan osakkeita, joilla on yhtiokoko-
uksessa yksi ddni ja joille voidaan
maksaa viisi prosenttiyksikkoa suu-
rempi osinko kuin K-sarjan osakkeil-
le. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-
arvo on 1,70 euroa. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

Yhtion vdhimmadispddoma on
200 000 000 euroa ja enimmaéispaa-
oma 800 000 000 euroa, joissa rajoissa
osakepddomaa voidaan korottaa tai
alentaa yhtidjdrjestysta muuttamatta.

Vaihtovelkakirjalaina 1998
Vuoden 1998 kevidilla Rautaruukki
Oyj otti 20 miljoonan markan vaihto-
velkakirjalainan konsernin henkil6s-
toltd ja Rautaruukin henkildstorahas-
to h.r:lta. Velkakirjat voidaan vaihtaa
yhteenséa enintdén 400 000 Rautaruu-
kin K-sarjan osakkeeseen vaihtokurs-
siin 8,41 euroa osakkeelta 15.5.2003
mennessd. Osakepddoma voi nousta
vaihtojen vuoksi enintddn 680 000
eurolla.

Vuoden 1998 optio-ohjelma
Vuoden 1998 optio-ohjelma paattyi,
eikd sen perusteella tehty osakemer-
kintdja.

Osakepalkkiojarjestelma

Rautaruukin vuonna 2000 alkaneessa
osakepalkkiojdrjestelméssa konsernin
avainhenkil6illd on kolmen vuoden
pituisten kannustejaksojen jdlkeen
mahdollisuus saada enintdan puolen
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vuoden palkkansa suuruinen palk-
kio. Jarjestelmén piirissd on runsaat
100 henkiloa. Palkkiosta 40 prosenttia
annetaan Rautaruukin osakkeina ja
60 prosenttia rahana palkkiosta me-
nevid veroja varten. Palkkiona anne-
tut osakkeet henkild voi myyda aikai-
sintaan kahden vuoden kuluttua
kunkin kannustejakson pdattymises-
ta.

Enimmaispalkkion saaminen
edellyttda, ettd Rautaruukki-konser-
nin keskiméardinen pddoman tuotto
kolmen vuoden kannustejakson aika-
na sijoittuu kolmen parhaan yhtion
joukkoon vertailuryhmaissa. Vertailu-
ryhmaé kasittdd Rautaruukin lisdksi
kymmenen muuta yritystd. Vuosien
2001 ja 2002 alusta alkaneiden kan-
nustejaksojen vertailuryhman muut
yhtiot ovat Arcelor, ASW Holdings,
Corus, DDS, Outokumpu, Salzgitter,
SSAB, Stelco, US Steel ja VA Stahl.

Omien osakkeiden ostaminen
Rautaruukki Oyj:n hallitus sai vuo-
den 2000 varsinaiselta yhtiokokouk-
selta valtuutuksen enintadn 2 000 000
yhtion oman K-sarjan osakkeen
hankkimiseksi. Yhtié aloitti omien
osakkeiden hankkimisen Helsingin
Porssissa 10.4.2000 ja hankki valtuu-
tuksen mukaisen enimmaédisméaaran
15.3.2001 mennessa.

Hallitus sai vuoden 2001 varsi-
naiselta yhtiokokoukselta uuden val-
tuutuksen hankkia enintdaan 4 000 000
omaa osaketta, miké on 2,88 prosent-
tia yhtion koko osakemadarasta. Uu-
den valtuutuksen mukaisesti omia
osakkeita oli hankittu 31.12.2001
mennessd yhteensa 1 270 000 kappa-
letta.

Yhtion hankkimien omien osak-
keiden maara oli tilinpdatospaivana

yhteensa 3 270 000 kappaletta, mika
on 2,35 prosenttia yhtion koko osake-
madrdstd. Yhtio on suorittanut niista
vastikkeena 14 737 093 euroa.

Yhtion omien osakkeiden luo-
vuttaminen tai mitdtdiminen edellyt-
tda yhtiokokouksen paatosta. Halli-
tus sai vuoden 2001 varsinaiselta yh-
tickokoukselta valtuudet péaattaa
enintddn 4 000 000 oman osakkeen
luovuttamisesta vastikkeena hankit-
taessa liiketoimintaan kuuluvaa
omaisuutta, luovuttamisesta konser-
nin avainhenkil6stolle osana yhtion
kannustejarjestelméda tai myymisesta
Helsingin Porssisséd varojen hankki-
miseksi yhtiolle.

Johdon omistus
Hallintoneuvoston ja hallituksen ja-
senet omistivat 31.12.2001 yhteensa
9 075 osaketta eli 0,007 prosenttia yh-
tion kaikkien osakkeiden danimaa-
rastd. Hallituksen jasenilld oli lisdksi
yhtion vaihtovelkakirjalainoja, joiden
perusteella merkittavien K-osakkei-
den enimmaéisméaara on 1000 osaket-
ta eli 0,0007 prosenttia yhtion kaikki-
en osakkeiden danimaarastd. Tarkem-
mat tiedot hallituksen jasenten osake-
omistuksista sivulla 12.



Sisapiiri

Rautaruukki-konsernissa noudate-
taan Helsingin porssin antamaa sisa-
piiriohjetta. Konsernin sisdpiiriin
kuuluvat hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jasenet. Rautaruukissa maa-
rattyja sisdpiirildisia ovat lisdksi

johtoryhmaén jasenet,
toimitusjohtajalle raportoivat
konsernijohtajat,
hallintoneuvoston sihteeri,
hallituksen sihteeri,

edelld mainittujen yhtion palveluk-
sessa olevien henkildiden sihteerit,
rahoitusjohtaja,

talousjohtaja,

viestintdjohtaja

ja sijoittajasuhteiden apulaisjohtaja.

Sisdpiiriin kuuluvat omistivat
31.12.2001 yhteenséd 25 143 osaketta
eli 0,02 prosenttia yhtion kaikkien
osakkeiden ddnimaarastd. Lisdksi si-
sépiirin jasenilld oli yhtion vaihtovel-
kakirjalainoja, joiden perusteella mer-
kittavien K-osakkeiden enimmais-
maara on 6800 eli 0,005 prosenttia yh-
tion kaikkien osakkeiden ddnimaa-
rasta.

Valtion omistusosuus

Suomen valtion omistusosuus
31.12.2001 oli 40,1 prosenttia. Valtio-
neuvosto voi eduskunnalta saadun
valtuuden nojalla vihentdd valtion
omistusta Rautaruukki Oyj:ssa siten,
ettd sen omistus on kuitenkin vahin-
tadan 20 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja niiden tuottamasta dani-
maarasta.

Valtio ei ole osakkeenomistajana
antanut takauksia tai muutoin sitou-
tunut vastaamaan yhtion veloista tai
velvoitteista.

Lunastuslauseke

Yhtidjarjestyksen mukaan osakkeen-
omistaja, jonka osuus yhtion kaikista
osakkeista tai niiden tuottamasta 44-
niméaréstd saavuttaa tai ylittaa 33'/,
tai 50 prosenttia, on velvollinen lu-
nastamaan muiden osakkeenomista-
jien vaatimuksesta ndiden osakkeet ja
osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit.

Osakeantivaltuutus

Rautaruukki Oyj:n hallituksella ei ole
voimassa olevaa valtuutusta osake-
padoman korottamiseksi.

Osingonjako vuodelta 2001
Rautaruukki Oyj:n hallitus ehdottaa
26.3.2002 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2001
maksetaan osinkoa 0,20 euroa osaket-
ta kohti.

Kurssikehitys
Vuonna 2001 Rautaruukin osakkeen
ylin kurssi oli 4,85 euroa ja alin 3,59
euroa. Vuoden paatoskurssi oli 4,10
euroa. Rautaruukki Oyj:n osakekan-
nan markkina-arvo oli vuoden lopus-
sa 569 miljoonaa euroa.
Rautaruukin osakkeita vaihdet-
tiin vuoden aikana 39 miljoonaa kap-
paletta vaihtoarvoltaan 162 miljoonaa
euroa. Vuoden aikana tehtyjen kaup-
pojen keskimédrainen kurssi oli 4,16
euroa.

Osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajien osoitteenmuu-
tokset pyydetddn tekemaddn siihen
pankkiin, jossa arvo-osuustili on
avattu.

Analyytikot
Seuraavat yhtiot laativat
Rautaruukista sijoitusanalyyseja:

BNP Paribas
Commerzbank
Conventum Securities
Credit Suisse First Boston
D. Carnegie

Danske Securities
Deutsche Bank

Enskilda Securities

Evli Securities

Goldman Sachs International
Handelsbanken Markets
ING Barings

HSBC / CCF Securities
Mandatum Pankkiiriliike
Merrill Lynch International
Opstock

Societé Generale

UBS Warburg
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Rautaruukin osake

Tulos ja osinko / osake
€

0.5
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Oma paaoma / osake
€
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Rautaruukin osakekannan
jakauma
%
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B Suomen valtio

I Suomalaiset kotitaloudet
Muut suomalaiset omistajat
Ulkomaiset omistajat
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Osakepadoman korotukset 1997-2001

Osakepaaoman

K-osakkeita, kpl

korotus, € Osakepaaoma, €

Osakepaaoma 31.12.1996 120 228 416
Uusmerkinta 6.5.1997
Uusmerkinta 1.9.1999 + 5658 029 951
Rahastoanti 30.3.2000 2 51

Osakepadoma 31.12.2001 138 886 445

202 209 679,89

+ 13000 000 21864 430,44 224074 110,33

6 121,65 233590231,98
6 724,52 236 106 956,50
236 106 956,50

Rautaruukki Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan

31.12.2001

Osakkaan nimi

Osakkeiden  Osuus %
lukumééra osakkeista

Suomen valtio
Keskindinen elakevakuutusyhti¢ Varma-Sampo
Odin Norden
Rautaruukki Oyj
Vakuutusosakeyhtio Suomi
Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo
Nordea henkivakuutus Suomi Oy
Metalliteollisuuden Keskusliitto MET
Rautaruukin tydntekijain elakesaatio

. Kuntien elakevakuutus

. OP-Delta sijoitusrahasto

. Keskindinen henkivakuutusyhtié Suomi

. Esa Rannila

. Vahinkovakuutusyhtié Pohjola

. Keskon eldkekassa

. Keskinainen elakevakuutusyhtio Tapiola

. Sampo Suomi osake

. Kirkon keskusrahasto

. Onnenmaki saatio sr

. Fortumin eldkesaatio

V00N VA WIN =

N = — — s s s s
OWVWoONOUhWN—=O0O

55 656 699 40,1

5712 587 4,1
5659 400 4.1
3270000 2,4
1445 000 ,0
1428 000 1.0
1395 900 1.0
1372 000 1.0
1328 655 1.0
1307 417 0,9
1292 500 0.9
1153 000 0,8
953 000 0,7
913 066 0,7
837 452 0,6
750 700 0,5
652 837 0,5
641 500 0,5
616 257 0.4
596 900 0.4

Osakkaat osakerekisterissa osakeomistuksen mukaan 31.12.2001

Osakkaita Osakkeita

Osakkeiden lukumaara kpl % 1000 kpl %
1 - 100 2145 10,82 130 0,09
101 - 1000 13892 70,08 6612 4,76
1001 - 10000 3390 17,10 9553 6,88
10001 - 100 000 316 1,59 9230 6,65
100 001 — 81 0,41 113321 81,59
19 824 100,00 138 846 99,97

Yhteistililla 40 0,03

138 886 100,00

Osakkaat osakerekisterissa sektoreittain 31.12.2001

Osakkaita Osakkeita
Sektoriluokka kpl % 1000 kpl %
Yritykset 741 3,74 10019 7,21

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 104 0,53 15662 11,28
Julkisyhteisot 72 0,36 71459 51,45
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 248 1,25 5217 3,76
Kotitaloudet 18572 93,68 17594 12,67
Hallintarekisterdidyt osakkeet 9 0,05 12442 8,96
Muut ulkomaiset omistajat 78 0,39 6452 4,64

19 824 100,00 138 846 99,97
Yhteistililla 40 0,03

138 886 100,00



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2001 2000 1999 1998 1997

Tulos/osake, EPS € 0,22 0,51 -0,13 0,64 0,98
- laimennettu € 0,21 0,49 -0,13 0,63 0,98
Oma paaoma/osake € 6,21 6,23 6,02 6,44 6,35
Osinko/osake € 0,20* 0,25 0,20 0,30 0,34
Osinko/tulos % 91,9* 49,4 -154,6 47,3 34,4
Hinta/voitto-suhde, P/E 18,8 7,6 -53,7 8,6 7,6
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 39 038 34 318 41116 68 150 57 215
% osakkeiden maarasta % 29 25 30 51 44
Osakkeiden vaihto M€ 162 166 254 443 470
Osakkeen keskikurssi € 4,16 4,83 6,18 6,50 8,21
Osakkeen alin kurssi vuoden aikana € 3,59 3,45 5,10 4,29 6,56
Osakkeen ylin kurssi vuoden aikana € 4,85 7,20 7,30 8,16 9,92
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaara 1000 kpl 136 132 138 462 135109 133228 128 764
— laimennettu 1000 kpl 138 947 142 183 138 699 134 939 128 765
Osakkeiden osakeantioikaistu maara 31.12. 1000 kpl 138 886 138 886 138 886 133228 133228
Osakkeiden lukumaara 31.12. 1000 kpl 138 886 138 886 138 886 133228 133 228
— ilman omia osakkeita 1000 kpl 135616 137 540 138 886 133228 133 228
— laimennettu 1000 kpl 138 431 141 355 142 476 135779 133 229
Osakkeen porssikurssi tilinpaatospaivana € 4,10 3,82 6,95 5,53 7,40
Osakekannan markkina-arvo 31.12. M€ 569 531 965 737 986
Efektiivinen osinkotuotto % 4,9% 6,5 2,9 55 4,5
* Hallituksen esitys
Tunnuslukujen laskukaavat sivulla 45
Rautaruukin K-osakkeen kurssi, Rautaruukin osakkeen Rautaruukin osakekannan
kuukauden ylin-alin kuukausivaihto, milj.kpl markkina-arvo
€
10
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6
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97 98 99 00 01
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KONSERNIN HALLINTO

Hallitus: (vasemmalta) puheenjohtaja Jukka Viinanen, varapuheenjohtaja Georg
Ehrnrooth, Mikko Kivimaki, Pekka Timonen, Carita Putkonen, Harri Hollmén ja
Christer Granskog.

Hallitus

Puheenjohtaja:

Jukka Viinanen, s. 1948
pédjohtaja, Orion-yhtyma Oyj
diplomi-insindori

Varapuheenjohtaja:

Georg Ehrnrooth, s. 1940
vuorineuvos
diplomi-insindori
Rautaruukin osakkeita 1902

Jasenet:

Christer Granskog, s. 1947
toimitusjohtaja,

Kalmar Industries AB
diplomi-insindori

Harri Hollmén, s. 1949
toimitusjohtaja,

Hollmén Lundmark Partners Oy
varatuomari

12 Rautaruukki 2001

Carita Putkonen, s. 1948
finanssineuvos,
Valtiovarainministerio
valtiotieteen kandidaatti

Pekka Timonen, s. 1960
neuvotteleva virkamies,
Kauppa- ja teollisuusministerio
oikeustieteen tohtori

Mikko Kivimaéki, s. 1939
toimitusjohtaja, Rautaruukki Oyj
varatuomari

Rautaruukin osakkeita 7007

Hallituksen jasenten palkkiot
Hallituksen puheenjohtajan palkkio
on 2521 euroa, varapuheenjohtajan
2016 euroa ja hallituksen muiden ja-
senten palkkiot 1680 euroa kuukau-
dessa. Kokouspalkkiona maksetaan
252 euroa. Yhtion toimitusjohtajalle ei
makseta hallituksen jasenyydesta
erillistd palkkiota.

Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja

Turo Bergman*, s. 1946
apulaisosastopdallikko, Suomen
Ammattiliittojen Keskusjarjesto
SAK ry, valtiotieteen lisensiaatti

Varapuheenjohtaja

Jouko Skinnari*, s. 1946
kansanedustaja, oikeustieteen
kandidaatti

Muut jasenet:

Tuula Haatainen, s. 1960
kansanedustaja, valtiotieteen
maisteri

Timo Ihamaiki, s. 1939
kansanedustaja, lddketieteen tohtori
Ole Johansson, s. 1951
toimitusjohtaja, Wartsilda Oyj Abp,
diplomiekonomi

Seppo Kanerva, s. 1941
kansanedustaja, kommodori
Inkeri Kerola, s. 1957
kansanedustaja, luokanopettaja
Bertel Langenskiold*, s. 1950
toimitusjohtaja, Fiskars Oyj Abp,
diplomi-insindori

Hannes Manninen, s. 1946
kansanedustaja, hallintotieteiden
lisensiaatti

Tauno Matomaiki, s. 1937
vuorineuvos, diplomi-insin6ori

Henkiloston edustajat:
Kari Jokinen

Pauli Kurikka

Jouko Luttinen

Eero Raivio

* Hallintoneuvoston tyovaliokunta.
Hallituksen puheenjohtaja ja toimi-
tusjohtaja osallistuvat hallintoneu-

voston ja tyovaliokunnan kokouk-

siin.

Tilintarkastaja
KHT-yhteis6

KPMG WIDERI OY AB
Hannu Niilekseld, KHT



Johtoryhma

Johtoryhmin jasenid ovat hallituksen siihen nimittdimét seuraavat konsernijohtajat ja liiketoimintaryhmien johtajat:

Konsernijohtajat: Liiketoimintaryhmien johtajat:
Johtoryhmén puheenjohtaja

Toimitusjohtaja

Mikko Kivimaki, s. 1939 Matti Arteva, s. 1945, insino0ri
varatuomari Terdspalvelu

— konsernin johtaminen Rautaruukin osakkeita 402

— viestintd ja yrityskuva
Rautaruukin osakkeita 7007

Johtoryhmaén varapuheenjohtaja
Varatoimitusjohtaja

Lauri Mannerkoski, s. 1944
diplomi-insindori

— markkinointi

— tuotannon ja myynnin koordinointi
Rautaruukin osakkeita 2000

Markku Koljonen, s. 1951,
insindori
Rakennustuoteryhma
Rautaruukin osakkeita 759

Gosta Engman, s. 1945, insindori

— henkilostohallinto Lauri Rautala, s. 1954,
— muut hallintoasiat ekonomi
— tietoturva Rautaruukki Steel

Rautaruukin osakkeita 2179

Jorma Lukkari, s. 1948,
tekniikan lisensiaatti

— liiketoiminnan kehitys

— tietohallinto

— investoinnit

— hankintatoimi ja logistiikka
Rautaruukin osakkeita 816

Heikki Rusila, s. 1949,
diplomi-insindo6ri

Metform

Rautaruukin osakkeita 4516

Seppo Sahlman, s. 1948

oikeustieteen kandidaatti e Jarmo Tonteri, s. 1952, diplomi-
—talous - e insindori, kauppatieteen maisteri
—rahoitus Fundia AB

— lakiasiat

— riskienhallinta

Rautaruukin osakkeita 2848

Peter Sandvik, s. 1953,
tekniikan tohtori

— tutkimus ja kehitystoiminta
— henkil6ston kehittdminen

— energia ja ymparistonsuojelu

Rautaruukki 2001 13



KONSERNIHALLINNON PERIAATTEET

Yleista

Rautaruukki-konsernin hallinnoin-
nissa noudatetaan Suomen osakeyh-
tidlakia, muuta vastaavaa lainsdadan-
tod ja Rautaruukki Oyj:n yhtidjérjes-
tystd. Rautaruukin johtamisen jarjes-
telyissd otetaan huomioon Keskus-
kauppakamarin ja Teollisuuden ja
Ty6nantajain Keskusliiton vuonna
1997 seka Taloudellisen yhteistyon ja
kehityksen jédrjeston (OECD) vuonna
1999 hyvasta hallintotavasta antamat
suositukset.

Rautaruukkia johdetaan tervei-
den liikeperiaatteiden mukaisesti kas-
vattamalla pitkdjannitteisesti konser-
nin omistaja-arvoa (shareholder va-
lue). Konsernin johtamisessa otetaan
huomioon sen sidosryhmait ja kesta-
véan kehityksen periaatteet.

Vastuu Rautaruukki-konsernin
hallinnosta ja toiminnasta on konser-
nin emoyhtion, Rautaruukki Oyj:n
hallintoelimilld. Nama ovat yhticko-
kous, hallintoneuvosto, hallitus ja toi-
mitusjohtaja.

Hallintoneuvosto

Valinta ja kokoonpano
Hallintoneuvoston valitsee yhden
vuoden Kkestdvaksi toimikaudeksi
yhtiokokous.
kuuluu 5-12 jasentd. Naista kauppa-
ja teollisuusministerié on oikeutettu
nimedmadn yhden ja yhtion perusta-
jaosakkaat kolme jasentd. Henkilsto-
ryhmien nelja edustajaa osallistuvat
hallintoneuvoston tyoskentelyyn hal-
lintoneuvoston paattaméan ohjesdan-
non mukaisesti. Henkiloston edusta-
jilla on hallintoneuvoston kokouksis-
sa lasndolo- ja puheoikeus lukuun
ottamatta ylimman johdon valintaan
ja palkkaukseen sekd tyoehtosopi-
muksiin liittyvid kysymyksia. Hallin-
toneuvosto kokoontuu tarvittaessa,
yleensd 4-6 kertaa vuodessa.
Hallintoneuvostolla on tyovalio-
kunta, joka valmistelee hallintoneu-
voston kisittelyyn tulevat asiat. Ty6-

Hallintoneuvostoon
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valiokuntaan kuuluvat hallintoneu-
voston puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja ja yhtion perustajaosakkaiden
keskuudestaan valitsema hallinto-
neuvoston jasen. Hallituksen puheen-
johtaja ja toimitusjohtaja osallistuvat
hallintoneuvoston ja tyévaliokunnan
kokouksiin.

Tehtivit ja vastuu
Hallintoneuvoston tehtdvét ja vastuu
on madritelty osakeyhtiolaissa ja Rau-
taruukki Oyj:n yhtidjarjestyksessa.
Hallintoneuvoston merkittdvim-
mat tehtdvat ovat:
1. valvoa, ettd yhtion asioita hoide-
taan terveiden liikeperiaatteiden mu-
kaan ja kannattavuutta silmalldpitaen
sekd yhtidjdrjestyksen ja yhtickoko-
uksen pddtoksid noudattaen,
2. paattdd hallituksen jasenten lu-
kumadarastd, valita hallituksen pu-
heenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
muut jdsenet, ottaa ja erottaa toimi-
tusjohtaja sekd maarata hanen ja hal-
lituksen jasenten palkkaedut,
3. paittaa yhtion toiminnan huo-
mattavasta laajentamisesta ja supista-
misesta, muista oleellisista muutok-
sista yhtion toiminnassa, kuten yhti-
on organisaation olennaisesta muut-
tamisesta, sekd ohjeiden antamisesta
hallitukselle asioista, jotka ovat laaja-
kantoisia tai periaatteellisesti tarkeitd,
4. antaa varsinaiselle yhtiokokouk-
selle lausuntonsa tilinpdatoksen, kon-
sernitilinpaatoksen ja tilintarkastus-
kertomuksen johdosta, ja
5. paittad yhtiokokouksen koolle
kutsumisesta.

Hallitus

Valinta ja kokoonpano
Hallintoneuvosto valitsee yhtion hal-
lituksen yhden vuoden pituiseksi toi-
mikaudeksi. Hallitukseen kuuluu
puheenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan lisdksi kahdesta kuuteen muuta
jasenta. Hallitus kokoontuu tarvitta-
essa, yleensa 8-12 kertaa vuodessa.

Tehtivit ja vastuu

Hallitus vastaa konsernin johtamises-
ta yhdessa toimitusjohtajan kanssa.
Hallituksen tehtdvana on liséksi hoi-
taa ne hallintotehtdvit, joita ei ole pi-
détetty hallintoneuvostolle tai nimen-
omaisesti uskottu toimitusjohtajalle.

Hallitus yhdessd yhtiokokouk-
sen valitsemien tilintarkastajien kans-
sa muodostaa tarkastuskomitean
(Audit Committee). Se kokoontuu
hallituksen puheenjohtajan johdolla
kaksi kertaa vuodessa siten, etta tilin-
tarkastajat kutsutaan kahteen halli-
tuksen kokoukseen. Kokouksiin osal-
listuu my0s sisdinen tarkastaja, jonka
tarkastussuunnitelmat esitetaan halli-
tukselle.

Hallituksen puheenjohtaja ja va-
rapuheenjohtaja yhdessd toimitusjoh-
tajan kanssa muodostavat palkitse-
miskomitean (Compensation Com-
mittee), joka tekee hallitukselle ehdo-
tukset johdon palkoista ja palkitse-
misjdrjestelmistd. Toimitusjohtajan
palkkauksen ja palkitsemisjarjestel-
man osalta palkitsemiskomitea tekee
esityksen hallintoneuvostolle. Talta
osin toimitusjohtaja ei osallistu pal-
kitsemiskomitean kokouksiin.

Hallituksen keskeisid tehtavia ovat:
1. huolehtia konsernin hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tamisestd sekd huolehtia, etta kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty,

2. valmistella yhtiokokouksessa ja
hallintoneuvostossa kasiteltavat asiat
ja huolehtia niiden paatosten taytan-
toonpanosta,

3. asettaa konsernin ja liiketoimin-
taryhmien pitkan aikavélin tavoitteet
taloudellisen lisdarvon tuottamiseksi
ja hyvaksya perusstrategiat tavoittei-
den saavuttamiseksi,

4. hyvéksya konsernin ja liiketoi-
mintaryhmien vuosisuunnitelmat,

5. huolehtia talouden ja toiminnan
raportoinnin ja valvonnan asianmu-
kaisesta jarjestaimisestd niin, etta ase-



tettujen tavoitteiden saavuttamista
voidaan jatkuvasti seurata ja tarvitta-
essa reagoida nopeasti poikkeamiin,
6. pdattdd konsernin kokonaisin-
vestoinneista ja merkittdvimmista
yksittdisistd investoinneista,

7. laatia konsernin tilinpdatokset ja
osavuosikatsaukset,

8. pdattdd yhtion osinkopolitiikasta
ja tehda ehdotus yhtiokokoukselle
maksettavan osingon mddrastd,

9. maadrittdd ja hyvaksya konsernin
perusarvot ja konsernin toimintapoli-
tiikat johtamisen ja valvonnan kan-
nalta merkittavimmille alueille, kuten
riskien hallinnalle, rahoitukselle, si-
sdiselle tarkastukselle, tietoturvalli-
suudelle sekd henkil9st6- ja ymparis-
toasioille,

10. péaattdd konsernin organisaatios-
ta tai jos on kysymys organisaation
olennaisesta muuttamisesta, tehda
siitd esitys hallintoneuvostolle,

11. toimitusjohtajan esityksestd ottaa
ja erottaa johtavassa asemassa olevat
henkil6t ja maarata heidan palkka-
etunsa. Johtavassa asemassa olevilla
henkiloilld tarkoitetaan toimitusjoh-
tajalle raportoivia konsernijohtajia ja
liikketoimintaryhmien johtajia.

12. péaéattaa konsernin tulospalkka ja
-palkkiojarjestelmien periaatteista ja
13. péaattaa muista sellaisista konser-
nin kokoon ndhden merkittavista asi-
oista, jotka eivét ole paivittaista liike-
toimintaa, kuten toiminnan laajenta-
misesta ja supistamisesta, pitkdaikais-
ten lainojen ottamisesta ja kiinteisto-
jen myymisestd tai panttaamisesta,
tai jos on kysymys yhtion toiminnan
huomattavasta supistamisesta tai
muista oleellisista muutoksista yhti-
on toiminnassa, tehda siita esitys hal-
lintoneuvostolle.

Hallitus maaérittelee taloudellisen
lisdarvon tuottamisen mittareiksi
kannattavuus- ja omavaraisuusta-
voitteet.

Hallitus seuraa ndiden konserni-
hallinnon periaatteiden toteutumista
ja arvioi omia toimintatapojaan.

Toimitusjohtajan tehtavat
Toimitusjohtajan vastuulla on Rauta-
ruukin teollisen ja kaupallisen toi-
minnan sekd juoksevan hallinnon
hoitaminen hallituksen antamien oh-
jeiden ja maardysten mukaisesti.
Hallintoneuvosto paattda toimi-
tusjohtajan sijaisen valitsemisesta.

Konsernin johtoryhma
Konsernin johtoryhméaan kuuluvat
toimitusjohtaja ja muut hallituksen
sithen toimitusjohtajan esityksestd
nimittdimat konsernijohtajat ja liike-
toimintaryhmien johtajat.
Johtoryhma kokoontuu toimitus-
johtajan johdolla. Johtoryhma késitte-
lee konsernin strategisia kysymyksia,
vuosisuunnitelmia, investointeja, yri-
tyskauppoja, konsernin rakennetta ja
muita konsernin johtamisen kannalta
tarkeita asioita sekd valvoo konsernin
toimintaa. Lisdksi johtoryhmd val-
mistelee hallituksessa ksiteltavia asi-
oita.

Konsernin liiketoiminta-
organisaatio
Operatiivisesti Rautaruukki-konserni
jakautuu konsernijohtoon ja liiketoi-
mintaryhmiin. Liiketoimintaryhmien
johtajat raportoivat toimitusjohtajalle
ja vastaavat ryhménsa liiketoiminnan
kehittamisestd, tuloksesta ja taseesta
sekd ryhmiin kuuluvien yhtididen
hallinnon jérjestamisesta.
Liiketoimintaryhmien valvonta
ja raportointi pohjautuu niiden omiin
taseisiin ja tuloslaskelmiin.
Konsernijohtajia ovat toimitus-
johtaja ja konsernitoiminnoista vas-
taavat johtajat. Konsernijohtajien teh-
taviin kuuluvat konsernitason strate-
giasuunnittelu ja liiketoiminnan ke-
hittdminen, viestintd, markkinointi
sekd tuotannon ja myynnin koordi-
nointi, tutkimus- ja kehitystoiminta,
riskien hallinta ja investointipolitiik-
ka, henkilostoresurssien kehittami-
nen, talous, rahoitus, lakiasiat ja si-
joittajasuhteet. Konsernijohtajien alai-

suudessa on myos liiketoimintaryh-
mille ja niiden yksikoille konsernipal-
veluja tarjoavia toimintoja.

Liiketoimintaryhmien hallitukset
ja valvontaryhmat

Valinta ja kokoonpano

Emoyhtion hallitus nimittaa liiketoi-
mintaryhmien hallitukset ja niitd vas-
taavat valvontaryhmat toimitusjohta-
jan esityksestd konsernin ja liiketoi-
mintaryhmien johtohenkil6istd. Hal-
lituksia voidaan toimitusjohtajan esi-
tyksestd ja emoyhtion hallituksen
péatoksen mukaan tiydentdd ulko-
taan neljalld henkiloston edustajalla.
Emoyhtion toimitusjohtaja toimii lii-
ketoimintaryhmien hallituksen tai
valvontaryhmien puheenjohtajana
ellei emoyhtion hallitus toisin paata.

Tehtiiviit

Liiketoimintaryhmien hallitusten ja
valvontaryhmien paatehtavét ovat:
1. Strategia- ja vuosisuunnitelmien
kasittely,

2. liiketoiminnan ja talouden val-
vonta, ja

3. investointien, yritysostojen ja
ryhméan kannalta merkittdvien toi-
minnan laajentamis- tai supistamis-
suunnitelmien késittely.

Valvontajarjestelma
Rautaruukki-konsernin liiketoimin-
nan ohjaus ja valvonta tapahtuu edel-
14 esitetyn johtamisjarjestelman avul-
la. Konsernissa on liiketoiminnan te-
hokkaan seurannan edellyttimat ra-
portointijarjestelmét. Ylin vastuu kir-
janpidon asianmukaisesta jarjestami-
sestd ja varainhoidon valvonnasta
kuuluu hallitukselle. Toimitusjohtaja
vastaa siitd, ettd kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavasti
jarjestetty.

Rautaruukki-konsernin sisdinen
tarkastus raportoi toimitusjohtajalle.
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Konsernihallinnon periaatteet

Konsernin liiketoimintaorganisaatio

RAUTARUUKKI
STEEL

LIIKETOIMINTA-ALUEET
(SBA)

Automotive

Building

Construction

Electro

Engineering

Marine

YKSIKOT

Raahen terastehdas, (Fl)
Hameenlinnan tehdas, (Fl)
Kankaanpaan tehdas, (Fl)
Presteel Oy, (Fl)

Halikon tehdas, (Fl)

Oy JIT-Trans Ltd, (FI)
August Lindberg Oy, (Fl)
SKJ-yhti6t Oy, (FI)
Engineering, (Fl)
Rautaruukki Profiler AS, (NO)
Prestal AS, (NO)
Rautaruukki Stahlservice
GmbH, (DE)

METFORM

LIIKETOIMINTA-ALUEET
(SBA)

Automotive

Building

Household

Industry

Pipelines

YKSIKOT

Hameenlinnan putki-
tehdas, (Fl)

Lappohjan tehdas, (Fl)
Pulkkilan tehdas, (FI)
Oulaisten tehdas, (Fl)
Nordisk Simplex A/S, (DK)
Wirsbo Stalror AB, (SE)
Carl Froh GmbH, (DE)
Froh HouseTech, (DE)
Star Tubes (UK) Ltd, (GB)

RAKENNUS-
TUOTERYHMA

suomi
Rannila Steel Oy

SKANDINAVIA

Gasell Profil AB, (SE)

Gasell Industry
Anderslov Works, (SE)
Toijalan tehdas, (FI)
Stelform A/S, (DK)

BALTIA

AS Rannila Profiil, (EE)
Rannila Steel Latvia, (LV)
Rannila Steel Vilnius, (LT)
ZAT Rannila Kiev, (UA)

VENAJA
ZAO Rannila Taldom, (RU)
ZAO Rannila Steel, (RU)

KESKI-EUROOPPA
Rannila Velvary, (CZ)
Rannila Kosice, (SK)
Rautaruukki Polska, (PL)

FUNDIA

BETONITERAKSET
Mo i Rana, (NO)
Oslo, (NO)
Aminnefors, (Fl)
Halmstad, (SE)
Qlstykke, (DK)

TANKO
Smedjebacken, (SE)
Boxholm, (SE)

LANKA

Koverhar, (Fl)
Dalsbruk, (FI)
Nedstaal, (NL)

JATKOJALOSTUS
Dalwire, (FI)
Mandal, (NO)
Hjulsbro, (SE)
Forsbacka, (SE)
Mora, (SE)
Hallstahammar, (SE)
Twente, (NL)
Redon, (FR)
Molinella, (IT)

TERASPALVELU

ASVA

Asva Oy, (Fl)

Asva AB, (SE)

Asva A/S, (DK)

Asva Eesti AS, (EE)
Asva Stal Serwis, (PL)
SIA Asva Latvija, (LV)
UAB Asva Lietuva, (LT)
ZAO Asva Stal, (RU)

CCB STAL AS, (NO)

Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi
konsernin sisdisen valvontajarjestel-
man asianmukaisuutta ja toimivuut-
ta, toimintojen tarkoituksenmukai-
suutta ja tehokkuutta, taloudellisen
tiedon ja raportoinnin luotettavuutta
sekd sadntojen toimintaperiaatteiden
ja ohjeitten noudattamista. Sisdisen
tarkastuksen raportit jaetaan myos

hallituksen puheenjohtajalle. Kon-
sernin tilintarkastajat arvioivat osa-
na laillisuusvalvontaa sisdisten
kontrollien toimivuutta.

Rautaruukin hallitus on vahvis-
tanut yhtiolle Helsingin Porssin sisa-
piiriohjeita vastaavat sisapiirisaan-
not.

Konsernihallintoon liittyvia lisdtietoja esitetty

myos seuraavissa kohdissa:

aihe kappale sivu
Konsernin taloudelliset tavoitteet Strategia ja tavoitteet 4
Osinkopolitiikka Strategia ja tavoitteet 4
Johdon palkitsemisjarjestelma Osaketietoja 8
Sisapiiri Osaketietoja 9
Valtion asema omistajana Osaketietoja 9
Hallituksen jasenten osakeomistus, palkkiot Hallitus 12
Johtoryhman tehtavajako, osakeomistus Johtoryhma 13
Rahoitusriskien hallinta 48
Henkiloston palkitsemisjarjestelmat Henkilosto 63
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Konsernin tilintarkastus on jérjes-
tetty niin, ettd yhtickokouksen valitse-
ma emoyhtion vastuullinen KHT-tilin-
tarkastusyhteiso suorittaa tarkastuk-
sensa oman maailmanlaajuisen orga-
nisaationsa kautta koko Rautaruukki-
konsernissa ja vastaa tilintarkastukses-
ta koko konsernissa.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Toimintaymparisto ja markkinat
Talouskasvu hidastui koko maail-
massa vuoden 2001 aikana ja vuoden
viimeiselld neljannekselld kasvu la-
hes pysahtyi. Lansi-Euroopan maissa
kasvu hidastui voimakkaasti. Suo-
messa talouskasvun hidastuminen oli
muita Lansi-Euroopan maita voimak-
kaampaa. Ita-Euroopan ja itdisen Kes-
ki-Euroopan maissa talouskasvu jat-
kui selvasti muuta Eurooppaa no-
peampana.

Euroopassa terdstuotteiden ky-
syntd oli vuoden alkupuoliskolla
hyva, mutta heikkeni vuoden jélki-
puoliskolla ja oli erittdin alhainen
vuoden viimeiselld neljanneksella.
My6s Yhdysvalloissa ja Kaakkois-
Aasian maissa terdstuotteiden kysyn-
ta heikkeni.

Lansi-Euroopan maiden oma te-
rastuotanto oli vuoden kolmen en-
simmdisen neljanneksen aikana edel-
lisen vuoden korkealla tasolla, mutta
alkoi supistua viimeiselld neljannek-
selld. Terdstuotteiden tuonti Lansi-
Eurooppaan kasvoi. Varastot olivat
korkealla tasolla, mutta ne alkoivat
purkautua vuoden viimeiselld neljan-
nekselld. Nama tekijat yhdessa terds-
tuotteiden kulutuksen heikkenemi-
sen kanssa johtivat kysynnén ja tar-
jonnan epétasapainoon, jonka vuoksi
tuotteiden hinnat laskivat voimak-
kaasti. Yhdysvalloissa suunnitellut
terdstuotteiden tuontirajoitukset vai-
kuttivat myos terdasmarkkinoihin.

Euroopassa litteiden terdstuottei-
den perushinnat olivat vuonna 2001
keskimdarin 15-20 prosenttia edellis-
vuotisia alemmat lukuun ottamatta
kvarttolevyjd, joiden hinnat olivat
keskimddrin 5 prosenttia korkeam-
mat. Pitkien tuotteiden hinnat olivat
keskimaéaérin ldhes edellisen vuoden
tasolla.

Yhdysvalloissa terdstuotteiden
keskihinnat olivat 10-20 prosenttia
alemmat kuin vuotta aikaisemmin.
Kaakkois-Aasian maissa terdstuottei-
den keskihinnat jdivat selvasti edelli-
sen vuoden hintoja alemmiksi.

Liikevaihto ryhmittdin, miljoonaa euroa

2001 2000 muutos
Rautaruukki Steel 1316 1297 +1%
Metform 351 386 -9 %
Rakennustuoteryhma 311 306 +2%
Fundia 724 644 +12 %
Teraspalvelu 702 620 +13 %
Muut yksikot 150 13
— sisainen laskutus - 648 - 559 +16 %
Konsernin liikevaihto 2906 2708 +7 %

Maailman terdstuotanto supistui
1 prosentin vuoteen 2000 verrattuna.
Euroopan unionin maissa terdstuo-
tanto supistui 3 prosenttia ja muissa
Euroopan maissa se pysyi vuoden
2000 tasolla. Vuoden viimeisella nel-
jannekselld maailman terdstuotanto
oli 2 prosenttia, Euroopan unionin
maiden terdstuotanto 6 prosenttia ja
muun Euroopan terdstuotanto 2 pro-
senttia pienempi kuin edellisend
vuonna.

Rautaruukin tuotanto

ja toimitukset

Vuonna 2000 valmistuneen Rauta-
ruukki Steelin investointiohjelman
tavoitteina oli nostaa terdstuotantoa
sekd valssaus- ja pinnoituskapasiteet-
tia. Rautaruukki Steelin terdstuotanto
oli 2 565 000 tonnia (2 564 000). Rauta-
ruukki Steelin terdastuotannon kasvua
hidasti toisen masuunin pesankorja-
us.

Valssauksessa ja pinnoituksessa
ohjelman mukaiset kapasiteettitavoit-
teet saavutettiin ja osin ylitettiin.
Markkinatilanteen vuoksi Rauta-
ruukki Steel supisti vuoden viimei-
selld neljannekselld valssaustuotan-
toa 90 000 tonnilla suunniteltua pie-
nemmaksi vahentamalla ostoaihioi-
den kéyttod. Pinnoitettujen tuottei-
den mééran lisddntyminen nosti toi-

mitusten jalostusastetta merkittavas-
t.

Konsernin levy- ja putkituottei-
den toimitukset olivat 1 prosentin
suuremmat kuin vuonna 2000. Tuote-
hintojen laskusta huolimatta toimi-
tusten keskihinta oli edellisvuotisella
tasolla toimitusten jalostusasteen
nousun ansiosta. Pinnoitettujen tuot-
teiden toimitukset kasvoivat 45 pro-
senttia. Vuoden viimeiselld neljan-
nekselld toimitukset olivat 3 prosent-
tia suuremmat ja toimitusten keski-
hinta oli 5 prosenttia alempi kuin
edelliselld neljanneksella.

Fundian  terdstuotanto  oli
1 604 000 tonnia (1 740 000). Fundia
supisti markkinatilanteen vuoksi
vuoden viimeiselld neljannekselld
valssaustuotantoa 40 000 tonnilla
suunnitellusta.

Pitkien terdstuotteiden toimituk-
set kasvoivat 5 prosenttia. Toimitus-
ten madraan vaikuttivat vuoden alus-
sa Fundian omistukseen tulleen Fun-
dia Nedstaalin valssaustuotteiden
toimitukset, kuumavalssattujen laiva-
profiilien toimitusten kasvu seka teel-
matoimitusten viheneminen.

Pitkien terdstuotteiden toimitus-
ten euromaéardinen keskihinta oli 8
prosenttia korkeampi kuin vuonna
2000. Keskihinnan nousuun vaikutti-
vat Fundia Nedstaalin toimitukset
sekd teelmédtoimitusten viahenemi-
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Hallituksen toimintakertomus

Liikevaihto

97 98 99 00 01

Liikevaihto alueittain 2001

1 Suomi 30 %
2 Muut Pohjoismaat 26 %
3 Muut EU-maat 30 %
4  Muu Eurooppa 10 %
5  Muut maat 4 %
Ulkoinen liikevaihto
ryhmittdin 2001

5

a ' 2

3

1 Rautaruukki Steel 30 %
2  Metform 1 %
3 Rakennustuoteryhmd 10 %
4 Fundia 25 %
5 Teraspalvelu 24 %
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Liiketulos ryhmittdin, miljoonaa euroa

2001 2000 muutos
Rautaruukki Steel 83 130 -36 %
Metform 12 7 +71 %
Rakennustuoteryhma 10 20 -50 %
Fundia -4 -9
Teraspalvelu 9 33 -73 %
Muut yksikot ja sisdiset erat -16 -25
Konsernin liiketulos 93 156 -40 %

nen. [Iman teelmétoimituksia ja Fun-
dia Nedstaalin toimituksia pitkien te-
rastuotteiden toimitusten keskihinta
oli 2 prosenttia edellisvuotista alem-
pi. Vuoden viimeiselld neljannekselld
toimitukset olivat 11 prosenttia suu-
remmat ja toimitusten keskihinta sa-
malla tasolla kuin kolmannella nel-
janneksella.

Muutokset konsernin rakenteessa
Osana Fundian Lankaryhmén kehi-
tysohjelmaa hollantilainen valssilan-
kayhtié Needstaal Draad BV, josta
Rautaruukki omisti aikaisemmin 30
prosenttia, siirtyi vuoden 2001 alussa
kokonaan Rautaruukin omistukseen.
Fundia Cromax hankki omistukseen-
sa vuoden 2002 alusta kovakromattu-
ja tankoja valmistavan italialaisen
Fluid S.p.A -nimisen yrityksen. Ta-
man jalkeen Fundialla on Euroopassa
noin 30 prosentin markkinaosuus ko-
vakromatuissa tangoissa.

Rautaruukin Tietotekniikka-yksi-
kon toiminnot ja henkil6sto siirtyivat
maaliskuussa TietoEnator Oyj:lle. Jar-
jestelyllda varmistetaan, ettd Rauta-
ruukilla on tulevaisuudessa kaytetta-
vissddn tarvittava tietotekniikan tuo-
te- ja teknologiaosaaminen seka hen-
kilostoresurssit.

Rautaruukki hankki ruotsalaisen
terastukku- ja palvelukeskusyhtio

Heléns Stal AB:n omistukseensa huh-
tikuussa 2001 ja samalla sen nimi
muutettiin Asva AB:ksi. Avesta Pola-
rit AS:n varastomyyntitoiminnot
Norjassa siirtyivat Rautaruukille ke-
sdkuussa. Yrityskaupat vahvistavat
Rautaruukin terdspalveluliiketoimin-
taa Pohjoismaissa

Rautaruukin hallintoneuvosto
ja hallitus
Vuoden 2001 varsinainen yhtiokoko-
us valitsi 29.3.2001 Rautaruukin hal-
lintoneuvoston puheenjohtajaksi val-
tiotieteen lisensiaatti Turo Bergmanin
ja varapuheenjohtajaksi uudelleen
kansanedustaja Jouko Skinnarin. Ja-
seniksi valittiin uudelleen kansan-
edustajat Tuula Haatainen, Timo Tha-
maki, Seppo Kanerva, Inkeri Kerola ja
Hannes Manninen sekd vuorineuvos
Tauno Matomédki. Uusina jdsenina
hallintoneuvostoon valittiin toimitus-
johtaja Ole Johansson ja toimitusjoh-
taja Bertel Langenskiold.
Rautaruukin hallintoneuvosto
valitsi 27.3.2001 Rautaruukille hal-
lituksen, jonka toimikausi alkoi
1.5.2001. Hallituksen puheenjohtajak-
si valittiin pddjohtaja Jukka Viinanen,
varapuheenjohtajaksi vuorineuvos
Georg Ehrnrooth ja jaseniksi toimi-
tusjohtaja Christer Granskog, toimi-
tusjohtaja Harri Hollmén, finanssi-



neuvos Carita Putkonen, neuvottele-
va virkamies Pekka Timonen seka
yhtion toimitusjohtaja Mikko Kivi-
maiki. Rautaruukin aikaisempi halli-
tus koostui padosin yhtion palveluk-
sessa olevista henkildista.

Rautaruukin hallinnossa nouda-
tetaan voimassaolevia lakeja, yhtion
yhtidjérjestysta ja hallintoneuvoston
hyvéaksymia konsernihallinnon peri-
aatteita. Konsernihallinnon periaat-
teet esitetddn yhtion vuosikertomuk-
sessa.

Hallintoneuvostolla on tyévalio-
kunta, joka valmistelee hallintoneu-
voston kisittelyyn tulevat asiat. Hal-
lituksen puheenjohtaja ja toimitusjoh-
taja osallistuvat hallintoneuvoston ja
tyovaliokunnan kokouksiin.

Hallitus ja tilintarkastajat muo-
dostavat tarkastuskomitean, joka ko-
koontuu kaksi kertaa vuodessa. Hal-
lituksen puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtaja yhdessa toimitusjohtajan
kanssa muodostavat hallituksen pal-
kitsemiskomitean.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto kasvoi 7 pro-
senttia ja oli 2906 miljoonaa euroa
(2708). Liikevaihdosta 66 prosenttia
syntyi Rautaruukin ydinmarkkinoil-
la Pohjoismaissa seka itdisen Keski-
Euroopan ja Itd-Euroopan maissa.
Koko Euroopan osuus oli 96 prosent-
tia.

Rautaraaka-aineiden hinnat oli-
vat keskiméddrin 5 prosenttia ja kok-
sautuvan kivihiilen 22 prosenttia kor-
keammat kuin vuonna 2000. Ostosah-
kon hinta oli 5 prosenttia alempi ja
Fundian kdyttdman romun hinta oli
edellisen vuoden tasolla.

Liikevoitto oli 93 miljoonaa euroa
(156). Liikevoiton heikkenemiseen
vaikuttivat terdstuotteiden hintojen
alenemisen ohella terdksen valmis-
tuksessa kédytettdvien raaka-aineiden
kustannusten nousu. Liikevoittoa
heikensiviat my6s Rautaruukki Stee-
lin masuunin pesankorjauksesta ai-

heutunut terdstuotannon menetys
sekd valssaustuotannon supistukset
vuoden lopulla. Vuoden viimeisen
neljanneksen liiketappio oli 12 mil-
joonaa euroa (liikevoitto 51).

Konsernin muut liiketoiminnan
tuotot olivat 17 miljoonaa euroa (30).
Niihin sisaltyy Rautaruukki Tietotek-
niikka -yksikon myynnistd saatu 8
miljoonan euron myyntivoitto. Tulos
ennen satunnaiserid ja veroja oli 41
miljoonaa euroa (106). Sijoitetun paa-
oman tuotto oli 5,0 prosenttia (8,7).

Voitto ennen veroja ja vdhemmis-
toosuutta oli 41 miljoonaa euroa (81).
Tilinpaatos osoittaa 30 miljoonan eu-
ron voittoa (50).

Fundian saneerausohjelma
Fundian saneerausohjelma saatettiin
péatokseen Betoniterdsryhmasséa ja
Tankoryhmadssé ja ne, kuten Jatkoja-
lostusryhmaékin tekivét selvasti posi-
tiivisen tuloksen rahoituserien jal-
keen. Saneerausohjelmasta saadaan
ndissd liiketoimintaryhmissa ldhes
taysi hyoty vuoden 2002 aikana.

Fundian Lankaryhmén voimak-
kaasti tappiollinen tulos aiheutui tuo-
tehintojen heikkenemisestd, kohon-
neista raudanvalmistuksen raaka-ai-
nekustannuksista seka kdynnissa ole-
van investointiohjelman aiheuttamis-
ta hdiridistd Koverharin terdstehtaalla
ja Taalintehtaan valssaamolla. Lanka-
ryhmén saneerausohjelma saatetaan
péatokseen loppuvuonna 2002. Siitd
saadaan hyoty osittain vuonna 2002
ja padosin vuonna 2003.

Koko saneerausohjelman paatyt-
tyd Fundian henkilst6 on vdahenty-
nyt noin 500 hengelld. Fundiassa jat-
ketaan tuotteiden jalostusasteen ja
laadun nostamiseen tahtddvid kehi-
tysohjelmia.

Rahoitus

Velkaantuneisuusaste oli 129 prosent-
tia (118) ja omavaraisuusaste oli 33,3
prosenttia (34,1). Oma pddoma oli

Liikevoitto

M€

250

97 98 99 00 01

Tulos ennen satunnaiseria

M€

97 98 99 00 01

Bruttoinvestoinnit

M€

250

97 98 99 00 01
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vuoden lopussa 6,21 euroa (6,23) osa-
ketta kohti. Taseen loppusumma oli
2559 miljoonaa euroa (2523).

Kayttopadoma kasvoi 26 miljoo-
naa euroa. Liiketoiminnan kassavirta
oli 141 miljoonaa euroa (148) ja kassa-
virta ennen rahoitusta -9 miljoonaa
euroa (32). Konsernin korolliset netto-
velat olivat 1087 miljoonaa euroa
(1017). Korollisista lainoista oli Iyhyt-
aikaisia 216 miljoonaa euroa (175) ja
pitkdaikaisia 912 miljoonaa euroa
(888).

Konsernin maksuvalmius oli
koko vuoden hyva. Rahoitusomai-
suuden ja vaihto-omaisuuden suhde
lyhytaikaisiin velkoihin oli vuoden
lopussa 1,8 (1,9).

Nettokorkokulut olivat 49 mil-
joonaa euroa (50) ja niiden osuus lii-
kevaihdosta laski 1,7 prosenttiin (1,8).
Rahoituskulut olivat yhteensa 52 mil-
joonaa euroa (50). Rahoituskuluihin
siséltyy valuuttakurssitappiota 1 mil-
joona euroa (1). Liiketuloksessa on
valuuttakurssivoittoja 6 miljoonaa
euroa (-2). Konsernin nettovelkojen
keskikorko oli vuoden lopussa 4,6
prosenttia (5,2).

Osakepdaoma, osakkeet

ja osakkeenomistajat
Osakepddoma ei muuttunut vuoden
aikana. Osakepddoma 31.12.2001 oli
236 106 956,50 euroa. Rautaruukki
Oyjm hallituksella ei ole voimassa
olevaa valtuutusta osakepddoman
korottamiseksi.

Yhtio hankki 15.3.2001 mennessa
vuoden 2000 varsinaisen yhtiokoko-
uksen antaman valtuutuksen mukai-
sen enimmadismadran 2 000 000 omaa
osaketta. Hallitus sai vuoden 2001
varsinaiselta yhtiokokoukselta uuden
valtuutuksen hankkia enintddn
4 000 000 omaa osaketta, mika on 2,88
prosenttia yhtion koko osakemaa-
rastd. Uuden valtuutuksen mukai-
sesti omia osakkeita oli hankittu
31.12.2001  mennessd  yhteensd
1270 000 kappaletta.
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Bruttoinvestoinnit ryhmittdin, miljoonaa euroa

2001 2000
Rautaruukki Steel 55 98
Metform 26 14
Rakennustuoteryhma 11 10
Fundia 45 39
Teraspalvelu 21 9
Muut yksikot B 6
Yhteensa 162 176

Yhtion hankkimien omien osak-
keiden maara oli tilinpaatospdivana
yhteensa 3 270 000 kappaletta, mika
on 2,35 prosenttia yhtion koko osake-
madrastd. Yhtié on suorittanut niista
vastikkeena 14 737 093 euroa.

Yhtion omat osakkeet on hankit-
tu luovutettavaksi konsernin avain-
henkil6stolle osana yhtion hallinto-
neuvoston paattamaa kannustejarjes-
telmédé tai muutoin edelleen luovutet-
tavaksi tai mitatoitavaksi. Osakkei-
den luovuttaminen tai mitatéiminen
edellyttaa yhtickokouksen paatosta.

Vuoden 1998 vaihtovelkakirja-
lainan velkakirjat voidaan vaihtaa
15.5.2003 mennessd yhteensd enin-
taan 400 000 Rautaruukin K-sarjan
osakkeeseen vaihtokurssiin 8,41 eu-
roa osakkeelta. Osakepddoma voi
nousta vaihtojen vuoksi enintddn
680 000 eurolla.

Vuoden 1998 optio-ohjelma paat-
tyi, eikd sen perusteella tehty osake-
merkint6jd. Rautaruukilla ei ole voi-
massa olevia optio-ohjelmia. Konser-
nin avainhenkil6iden pitkaaikaisena
kannustimena on vuodesta 2000 ollut
osakepalkkiojarjestelma. Vahimmais-
palkkio maksetaan, kun Rautaruukin
keskiméadrdinen padoman tuottopro-
sentti kolmen vuoden kannustekau-
tena on vahintddn mediaanisijalla
alan yhdentoista yrityksen vertailu-
ryhméssa. Palkkio maksetaan yhtion
osakkeina lukuun ottamatta veroihin

menevéad osuutta. Osakkeet saa luo-
vuttaa aikaisintaan kaksi vuotta kan-
nustejakson paattymisen jélkeen.

Rautaruukki Oyj:n K-osakkeen
vuoden alin kaupantekokurssi oli
3,59 euroa ja ylin 4,85 euroa. Vuoden
viimeinen kaupantekokurssi oli 4,10
euroa. Rautaruukki Oyj:n osakekan-
nan markkina-arvo oli vuoden lopus-
sa 569 miljoonaa euroa (531).

Rautaruukin osakkeita vaihdet-
tiin vuoden aikana 39 miljoonaa kap-
paletta (34) vaihtoarvoltaan 162 mil-
joonaa euroa (166). Rekisterdityjen
osakkeenomistajien maara oli vuo-
den paattyessa 19 824 (20 334). Suo-
men valtion omistusosuus oli 40,1
prosenttia. Ulkomaisessa omistukses-
sa oli 13,6 prosenttia (12,5) osakekan-
nasta.

Osinkoa vuodelta 2001 ehdote-
taan jaettavaksi 0,20 euroa osakkeelta
eli 92 prosenttia tuloksesta.

Investoinnit

Kéyttbomaisuuden bruttoinvestoin-
nit olivat 162 miljoonaa euroa (176) ja
nettoinvestoinnit 150 miljoonaa euroa
(116). Merkittavimmat yksittdiset in-
vestoinnit liittyivat Fundia Langan
kehitysohjelman toteuttamiseen ja
Asva AB:n hankkimiseen. Rauta-
ruukki Steelissd ja Metformissa kayn-
nistettiin uuden yhteisen liiketoimin-
nan ohjausjdrjestelmédn rakentami-
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nen. Rakennustuoteryhma perusti
uudet tuotantoyksikot sekd Puolaan
ettd Ukrainaan.

Asiakaspalvelun kehittdminen
Asiakaspalvelun kehittiminen oli
yksi Rautaruukin tarkeimmista stra-
tegisista painopistealueista vuoden
2001 aikana. Liiketoimintaryhmien
véalistd tyonjakoa muutettiin. Sen
mukaan Rautaruukki Steel ja Met-
form keskittyvat suuriin asiakkaisiin-
sa. Asiakaspalvelun parantamiseksi
ja myynnin tehostamiseksi Terdspal-
veluryhma hoitaa aikaisempaa suu-
remman osan pk-sektorin asiakkaista.
Kéytossa olevien eri liiketoimin-
taryhmien sahkoisten kaupankaynti-
jarjestelmien kehittdmista jatkettiin.
Konsernin yhteisen kaupankayntijar-
jestelmdn, eRautaruukin koekaytto
jatkui. Varsinaiseen kaupankdyntiin
siirrytddn vuoden 2002 aikana.

Tutkimus ja kehitys

Rautaruukin tutkimus- ja kehitystoi-
minnan keskeisina tavoitteina olivat
tuotteiden jalostusasteen nostaminen
ja asiakaskohtaisten erikoistuotteiden
maaran kasvattaminen. Tarkea alue
oli myos prosessien kehittiminen
tuotteiden laadun parantamiseksi ja
kustannusten alentamiseksi.

Markkinoille tuotiin entistd pa-
remmin nykyaikaiseen automaatti-
seen konepajavalmistukseen soveltu-
via terdstuotteita. Tarkeita kehitys-
kohteita olivat myos lujat, hyvin
muovattavat ja hyvat maalausomi-
naisuudet omaavat pinnoitetut terdk-
set. Rakentamiseen kehitettiin muun
muassa uusia katto- ja julkisivujérjes-
telmid. Fundia kehitti Koverharin
tehtaalla uusia terdksid erityisesti
Fundia Nedstaalin tuotevalikoiman
tarpeisiin.

Prosessikehityksen  keskeisiad
kohteita olivat Raahen terdstehtaan
terdstuotannon nostaminen romun
kayttoa lisaamalla ja konvertterien

vuorausten kestoa pidentamalla seka
koksin kdyton vahentdaminen masuu-
neilla 6ljyinjektiota ja happirikastus-
ta lisdaamalla.

Rautaruukki osallistui useisiin
kansainvalisiin tutkimushankkeisiin,
muun muassa terédsteollisuuden yh-
teiseen kehitysprojektiin autojen pai-
non alentamiseksi ja turvallisuuden
parantamiseksi.

Rautaruukki kéytti tutkimus- ja
tuotekehitystoimintaan 19 miljoonaa
euroa (20) eli 0,7 prosenttia liikevaih-
dosta (0,7).

Kestdva kehitys

Rautaruukki on sitoutunut yhtion
arvon kasvattamiseen kestdvan kehi-
tyksen periaatteet huomioon ottaen.
Marraskuussa 2001 konserni julkaisi
ensimmadisen kestdvan kehityksen
raporttinsa, jossa kerrotaan, kuinka
taloudelliset, sosiaaliset ja ymparis-
toon liittyvat asiat hoidetaan Rauta-
ruukissa. Raportti sisdltdd suoritus-
kykya mittaavien tunnuslukujen li-
sdksi selostuksia edelld mainittujen
osa-alueiden toiminnasta, kdytann-
Oistd ja asioiden johtamisesta. Raport-
ti sisdltdd tiedot padasiassa vuosilta
1998-2000 sekéd ajankohtaiset tiedot
vuoden 2001 tapahtumista.

Téarkednd kehityskohteena oli
tuotantoprosesseissa syntyvien jattei-
den entistd tehokkaampi hyodynta-
minen. Rautaruukki Steelin Raahen
terdstehtaalla kdynnistettiin sintraa-
mon polynerottelulaitteiston rakenta-
minen, jolla sintraamon polypaastot
alennetaan ldhes kolmasosaan nykyi-
sestd. Samalla sintraamon raskasme-
tallipadstot supistuvat puoleen.

Mo i Ranan terdssulaton eloho-
peapédstdjen maara ja alkupera selvi-
tettiin ja kaasujen puhdistukseen tar-
vittava teknologia kartoitettiin. Kay-
tettdvissd olevien erilaisten teknisten
vaihtoehtojen testaukset saadaan
paatokseen kevadan 2002 aikana.

Sijoitetun pddoman tuotto
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Hallituksen toimintakertomus

Henkilsté
Konsernin henkiloston madra oli
vuoden paittyessa 12 975 (13 000) ja
emoyhtion 5 599 (5 872). Konsernin
palveluksessa oli keskim&arin vuo-
den aikana 13 678 (13 176) henkil64 ja
emoyhtién 5990 (6 120). Henkil6sto-
maaraa kasvattivat yritysostot sekd
toiminnan laajeneminen Rakennus-
tuote- ja Teraspalveluryhmassa. Muil-
ta osin henkilostomaara vaheni toi-
minnan tehostamisen tuloksena.
Sisdisen rekrytoinnin tehostami-
seksi Rautaruukissa otettiin kdyttoon
seka tyontekijoille ettd toimihenkiloil-
le suunnatut ohjelmat, joiden avulla
etsitddn konsernin sisdltd sopivia
henkil6itd avautuviin tehtaviin.
Tyokykya yllapitava toiminta jat-
kui kaikissa Suomen ja erdissa ulko-
maan yksikoissd. Toiminnan tavoit-
teena on henkilokohtaisen henkisen
ja fyysisen kunnon kohentamisen
ohella muun muassa johtamismene-
telmien, tydryhmatyoskentelyn ja
tyoolosuhteiden kehittaiminen.

Nakymat vuodelle 2002

Talousennusteiden mukaan maail-
man talouskasvu jatkuu hyvin hitaa-
na vuoden 2002 alkupuoliskolla,
mutta alkaa nopeutua loppuvuoden
aikana. Lansi-Euroopassa talouskas-
vun arvioidaan jadvan keskimaarin
vuoden 2001 alhaiselle tasolle. Itdisen
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Keski-Euroopan ja Itd-Euroopan
maissa talouskasvun odotetaan ole-
van muuta Eurooppaa nopeampaa.

Yhdysvalloissa talouskasvun en-
nakoidaan jadvan vuoden 2001 tasol-
le. Kaakkois-Aasian maissa talous-
kasvun arvioidaan hieman nopeutu-
van.

Lansi-Euroopassa terdstuottei-
den kysynnén arvioidaan jatkuvan
alkuvuoden 2002 aikana viime vuo-
den lopun alhaisella tasolla, mutta al-
kavan sen jdlkeen vahvistua. Lansi-
Euroopassa terdstuotteiden kysynnan
ja tarjonnan tasapainoon ja hintakehi-
tykseen vaikuttavat alueen oman te-
rastuotannon supistuminen, varasto-
tilanteen normalisoituminen seka
Lansi-Eurooppaan  suuntautuvan
tuonnin taso. Terdstuotteiden hinto-
jen arvioidaan olevan Euroopan
markkinoilla alimmillaan vuoden
2002 ensimmadiselld neljanneksella.

Yhdysvalloissa tehddan paatok-
sid mahdollisista terdstuotteiden
tuontirajoituksista maaliskuun 2002
aikana. Mikéli OECD:n syksylla 2001
kdynnistamat neuvottelut terdksen
tuotantokapasiteetin maailmanlaajui-
sesta supistamisesta johtavat tulok-
siin, arvioidaan sen vaikuttavan Yh-
dysvaltain mahdollisiin tuonninrajoi-
tuspdatoksiin. Neuvottelujen tavoit-
teena on supistaa terdksen tuotanto-
kapasiteettia 60-65 miljoonalla ton-
nilla vuoteen 2003 mennessa.

Yhdysvalloissa terdstuotteiden
kysynnén arvioidaan sdilyvan viime
vuoden tasolla. Terdstuotteiden hin-
nat ovat alkaneet vahvistua supistu-
neen tarjonnan vuoksi. Kaakkois-Aa-
sian maissa terdstuotteiden kulutuk-
sen arvioidaan hieman kasvavan.

Rautaruukki-konsernin kaikissa
liiketoimintaryhmissé jatketaan vuo-
den 2002 aikana toimenpiteitd kus-
tannusten alentamiseksi ja jalostusas-
teen nostamiseksi. Kassavirran pa-
rantamiseksi investointien taso supis-
tetaan vuonna 2002 poistoja alem-
maksi seka jatketaan kehitysohjelmia
padoman kierron tehostamiseksi.

Rautaruukki Steelin toisen ma-
suunin korjausseisokki pidetdan ke-
salld 2002 ja toisen masuunin korjaus-
seisokki on suunniteltu vuodelle
2003. Fundian Koverharin terasteh-
taan masuunilla pidetddn korjaussei-
sokki kesalla 2002.

Konsernin liikevaihdon arvioi-
daan vuonna 2002 olevan noin 3 mil-
jardia euroa. Euroopassa ennakoitu
hyvin hidas talouskasvu yhdessa al-
haisten terdstuotteiden hintojen ja lai-
meana jatkuvan kysynndn kanssa
muodostavat vaikean toimintaympa-
riston terdsliiketoiminnalle. Toiminta-
ympdriston arvioidaan paranevan
loppuvuotta kohden.



KONSERNIN TULOSLASKELMA

M€ Viite 1.1.-31.12.2001 % 1.1.-31.12.2000 %
LIKEVAIHTO 1) 2906 100,0 2708 100,0
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos -14 64
Valmistus omaan kayttéon 8 11
Liiketoiminnan muut tuotot 3) 17 30
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 2 4
Materiaalit ja palvelut 4) 1738 1626
Henkilostokulut 5) 550 518
Poistot ja arvonalentumiset 6) 172 174
Liiketoiminnan muut kulut 7) 366 -2 826 341 -2 659
LIKEVOITTO 2) 93 3,2 156 5,8
Rahoitustuotot ja -kulut 8)

Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 0 4

Muut korko- ja rahoitustuotot 5 8

Korkokulut ja muut rahoituskulut -57 -52 —62 -50
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 41 1,4 106 3,9
Satunnaiset erat 9)

Satunnaiset kulut 0 -25
VOITTO ENNEN VEROJA
JA VAHEMMISTOOSUUTTA 41 1,4 81 3,0
Valittdémat verot 10)

Tilikauden verot -5 =21

Aikaisempien tilikausien verot 6 0

Laskennallisen verovelan muutos -13 -12 -10 -31
VOITTO ENNEN VAHEMMISTOOSUUTTA 29 1,0 50 1,8
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta 0 0
KONSERNIN TILIKAUDEN VOITTO 30 1,0 50 1,9
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KONSERNITASE

M€ Viite 31.12.2001 % 31.12.2000 %
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT 11-13)
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 7 8
Liikearvo 25 40
Muut pitkavaikutteiset menot 20 25
Ennakkomaksut 9 61 2 74
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 24 25
Rakennukset ja rakennelmat 353 358
Koneet, kalusto ja muut aineelliset hyodykkeet 948 953
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 55 1381 49 1385
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 23 25
Pitkaaikaiset saamiset osakkuusyhtioilta 1 1
Muut osakkeet ja osuudet 11 13
Omat osakkeet 13 49 6 46
1490 58,2 1505 59,6
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 14)
Aineet ja tarvikkeet 136 118
Valmiit ja keskeneraiset tuotteet ja tavarat 367 344
Muu vaihto-omaisuus 4 507 1 463
Saamiset 15)
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset 2 3
Korolliset saamiset omistusyhteysyrityksilta 2 3
Korottomat saamiset 11 14
Laskennallinen verosaaminen 20) 14 30 28 47
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 401 390
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 6 3
Lainasaamiset 1 1
Muut saamiset 54 47
Siirtosaamiset 29 491 20 462
521 509
Rahat ja pankkisaamiset 41 46
1068 41,8 1018 40,4
2 559 100,0 2 523 100,0
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M€ Viite 31.12.2001 % 31.12.2000 %
Vastattavaa
OMA PAAOMA 16)
Osakepadoma 236 236
Ylikurssirahasto 220 220
Arvonkorotusrahasto 24 24
Omien osakkeiden rahasto 13 6
Muuntoero 4 -2
Edellisten tilikausien voitto 330 322
Tilikauden voitto 30 360 50 373
856 33,5 856 33,9
VAHEMMISTOOSUUS 3 0,1 3 0,1
PAKOLLISET VARAUKSET 18)
Eldkevaraukset 14 12
Verovaraukset 1 8
Muut pakolliset varaukset 9 23 09 27 46 1,8
VIERAS PAAOMA 19)
Pitkaaikainen vieras padgoma
Korollinen
Joukkovelkakirjalainat 131 131
Vaihtovelkakirjalainat 3 3
Lainat rahoituslaitoksilta 664 706
Elakelainat 88 43
Muut velat 26 912 5 888
Koroton
Elakelainat 10 10
Laskennallinen verovelka 20) 161 161
Muut velat 8 179 13 184
1092 1072
Lyhytaikainen vieras paaoma
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 183 164
Elakelainat 5 5
Rahoitusvekselit 0 1
Muut velat 28 216 4 175
Koroton
Saadut ennakot 9 5
Ostovelat 184 198
Siirtovelat 23) 119 103
Velat omistusyhteysyrityksille 22) 4 2
Muut velat 52 369 63 370
585 545
1676 65,5 1617 64,1
2 559 100,0 2 523 100,0
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

M€ 1.1.-31.12.2001 1.1.-31.12.2000

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria 41 106
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 172 174
Rahoitustuotot ja -kulut 52 50
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -2 -4
Muut oikaisut -2 -15
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 261 312

Kayttépadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten muutos 22 -60
Vaihto-omaisuuden muutos -5 =71
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -42 24
Kayttdpadoman muutos -26 -106
Liketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 235 205
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -55 -43
Maksetut verot -16 -15
Rahavirta ennen satunnaisia eria 164 148
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta -22

Liiketoiminnan rahavirta 141 148

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -153 -169
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden luovutustulot 10 10
Investoinnit muihin sijoituksiin -9 -6
Luovutustulot muista sijoituksista 2 45
Maksamattomien investointien muutos -1 4
Investointien rahavirta -150 -116
Rahavirta ennen rahoitusta -9 32

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankkiminen -8 -6
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos 0 =1
Pitkdaikaisten lainasaamisten muutos 3 -3
Lyhytaikaisten lainojen muutos 41 -56
Pitkdaikaisten lainojen muutos 1 42
Maksetut osingot -34 -28
Muuntoerot ja muut oikaisut -1
Rahoituksen rahavirta 3 -53
Laskelman mukainen rahavarojen muutos -6 =21
Rahavarat tilikauden alussa 46 67
Rahavarat tilikauden lopussa 41 46
-6 =21
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RAUTARUUKKI OYJ:N TULOSLASKELMA

M€ Viite 1.1.-31.12.2001 % 1.1.-31.12.2000 %
LIKEVAIHTO 1) 1285 100,0 1269 100,0
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos 19 22
Valmistus omaan kayttéon 5 7
Likketoiminnan muut tuotot 3) 9 19
Materiaalit ja palvelut 4) 742 710
Henkilostokulut 5) 267 256
Poistot ja arvonalentumiset 6) 109 108
Liiketoiminnan muut kulut 7) 139 -1257 130 -1204
LIKEVOITTO 60 4,7 113 8,9
Rahoitustuotot ja -kulut 8)

Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 5 23

Muut korko- ja rahoitustuotot 38 35

Korkokulut ja muut rahoituskulut -59 -16 -58 0
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 44 3,4 114 9,0
Satunnaiset erat 9)

Satunnaiset tuotot 17 30

Satunnaiset kulut =27 -10 -14 16
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 33 2,6 130 10,3
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos -26 -52
VOITTO ENNEN VEROJA 7 0,6 78 6,1
Valittomat verot 10)

Tilikauden verot -2 -24

Aikaisempien tilikausien verot 0 -2 4 -20
TILIKAUDEN VOITTO 5 0,4 58 4,6
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RAUTARUUKKI OYJ:N TASE

M€ Viite 31.12.2001 % 31.12.2000 %

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT 11-13)
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2 2
Liikearvo 12 21
Muut pitkavaikutteiset menot 15 18
Ennakkomaksut 9 38 2 43
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 6 6
Rakennukset ja rakennelmat 237 243
Koneet, kalusto ja muut aineelliset hyodykkeet 660 710
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 37 941 22 981
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 272 245
Saamiset saman konsernin yrityksilta 12 5
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 7 7
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1 1
Muut osakkeet ja osuudet 6 6
Omat osakkeet ja osuudet 13 311 6 270
1290 55,0 1294 56,7
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 14)
Aineet ja tarvikkeet 78 60
Valmiit ja keskeneradiset tuotteet ja tavarat 111 189 92 152
Saamiset 15)
Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 426 357
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 2 3
Lainasaamiset 1 0
Muut saamiset 1 2
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 123 143
Saamiset saman konsernin yrityksilta 73 81
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 5 3
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 138 150
Muut saamiset 29 28
Siirtosaamiset 14 812 6 773
Rahat ja pankkisaamiset 55 63
1056 45,0 988 43,3
2 345 100,0 2282 100,0
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M€ Viite 31.12.2001 % 31.12.2000 %
Vastattavaa
OMA PAAOMA 16)
Osakepadoma 236 236
Ylikurssirahasto 220 220
Arvonkorotusrahasto 33 33
Omien osakkeiden rahasto 13 6
Edellisten tilikausien voitto 151 135
Tilikauden voitto 5 156 58 193
658 28,0 688 30,2
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA 17)
Poistoero 413 17,6 387 17,0
PAKOLLISET VARAUKSET 18)
Eldkevaraukset 6 0,3 5 02
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma
Korollinen
Joukkovelkakirjalainat 19) 131 131
Vaihtovelkakirjalainat 3 3
Lainat rahoituslaitoksilta 662 704
Elakelainat 66 22
Velat saman konsernin yrityksille 0 1
Muut velat 22 885 1 862
Koroton
Velat saman konsernin yrityksille 2 2
887 37.8 863 37,8
Lyhytaikainen vieras paaoma
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 169 148
Elakelainat 5 5
Muut velat 27 201 3 156
Koroton
Saadut ennakot 1 1
Ostovelat 56 72
Velat saman konsernin yrityksille 21) 35 24
Velat omistusyhteysyrityksille 22) 4 2
Siirtovelat 23) 70 59
Muut velat 14 180 26 183
381 16,3 339 14,9
1268 54,1 1202 52,7
2 345 100,0 2282 100,0
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RAUTARUUKKI OYJ:N RAHOITUSLASKELMA

M€ 1.1.-31.12.2001 1.1.-31.12.2000

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria 44 114
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 109 108
Rahoitustuotot ja -kulut 16 0
Muut oikaisut 2 -12
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 171 209

Kayttdpadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos 17 -44
Vaihto-omaisuuden muutos -37 -25
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 19 1
Kayttépddoman muutos 0 -68
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 171 141
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -23 7
Maksetut verot =22 -10
Konserniavustukset -9 16
Liiketoiminnan rahavirta 116 154
Investointien rahavirta -102 -67
Rahavirta ennen rahoitusta 14 87

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankkiminen -7 -6
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos 13 -64
Pitkdaikaisten lainasaamisten muutos -68 39
Lyhytaikaisten lainojen muutos 43 -81
Pitkaaikaisten lainojen muutos 30 35
Maksetut osingot -34 -28
Rahoituksen rahavirta -23 -106
Laskelman mukainen rahavarojen muutos -8 -19
Rahavarat tilikauden alussa 63 82
Rahavarat tilikauden lopussa 55 63
-8 -19

30 Rautaruukki 2001



LIITETIEDOT

LASKENTAPERIAATTEET

Konsernitilinpditoksen laskentaperiaatteet

Konsernin ja emoyhtié Rautaruukki Oyj:n tilinpdatokset on laa-
dittu noudattaen Suomen kirjanpitolakia. Tilinpdatokset on laa-
dittu euro-maaraisina.

Konsernitilinpdatos siséltaa emoyhtié Rautaruukki Oyjin ti-
linpaatoksen lisaksi niiden yhtididen tilinpaatokset, joista emoyh-
ti0 omistaa joko suoraan tai tytaryhtididensa kautta yli 50 pro-
senttia osakkeiden tai osuuksien tuomasta danivallasta.

Sijoitukset osakkuusyhtiéihin (omistusosuus 20-50 %) sisél-
lytetaan konsernitilinpadtokseen padomaosuusmenetelmaa kayt-
tden. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyri-
tysten tilikauden tuloksesta on esitetty tuloslaskelmassa omalla
rivillaan.

Konsernitilinpédatokseen ei ole sisillytetty sellaisia tytar- tai
osakkuusyhtitind toimivia kiinteisto- tai asuntoyhtioita eika le-
padvia yhticitd, joiden merkitys on vahdinen.

Tilikauden aikana hankitut yhtiot sisdltyvét konsernitilin-
paatokseen hankinta-ajankohdasta alkaen ja tilikauden aikana
myydyt yhtiét myyntihetkeen saakka. Samoja periaatteita on so-
vellettu, kun konserniyhtiéitd on tilikauden aikana sulautettu tai
lopetettu.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdisten toimitus-
ten realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat seka sisdi-
nen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Keskindisen osakeomistuksen vidhentdmisessd on kaytetty
hankintamenomenetelmaa. Jos tytaryhtion kdyttdomaisuuden
kaypa arvo ylittdd sen kirjanpitoarvon, konserniaktiivaa on koh-
distettu tytaryhtion kdyttdomaisuuserille. Tama kohdistettu osa
poistetaan a.o. kdyttdomaisuushyodykkeen poistosuunnitelman
mukaisesti. Loppuosa konserniaktiivasta on késitelty tytar- tai
osakkuusyhtion liikearvona, joka poistetaan tasapoistona vaiku-
tusaikanaan, joka on korkeintaan 10 vuotta. Samoja kohdistamis-
periaatteita noudatetaan myos, mikéli hankintamenolaskelman
mukainen erotus on negatiivinen. Tallin se osa, jonka katsotaan
kohdistuvan kdyttdomaisuuteen, vahennetidan kayttdomaisuu-
den arvosta ja tuloutetaan pienentimalld a.o. kdyttdomaisuuden
poistoa.

Osakkuusyhtididen liikearvot siséltyvit taseessa osakkuus-
yhtiéiden arvoon ja niiden poistot on vihennetty tuloslaskelmas-
sa osakkuusyhtididen tuloksesta.

Osakkuusyhtioiltd saadut osingot on eliminoitu konserniti-
linpaatoksesta.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomas-
ta, vapaaehtoisista varauksista seké tuloksesta ja esitetty erillisend
erdnd konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa.

Ulkomaanrahan méirdiset erdt

Ulkomaan valuuttaméaardiset erdt on kirjattu tapahtumapaivan
kurssilla. Tilikauden lopussa tase-erdt on arvostettu tilinpaatds-
paivén kurssiin. Tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssi-
erot on késitelty liikevaihdon ja ostojen oikaisuerind. Rahoituk-
seen liittyvat kurssierot on esitetty tuloslaskelmassa rahoitustuo-
toissa ja -kuluissa.

Konsernitilinpdatoksessa ulkomaisten yhtididen tase-erat on
muutettu euroiksi tilinpdatospadivan kurssiin. Tytaryhtididen tu-
loslaskelmat on muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssia kayt-
tden. Hankintahetken ja tilinpdatospéaivan kurssin erosta johtuva
muuntoero sekd ero, joka syntyy tuloslaskelman ja taseen kadan-
tamisestd eri kurssilla, sisdltyy konsernin omaan padomaan.
Emoyhtion ulkomaisten yhtididen omien padomien suojaamises-
ta aiheutuneet kurssierot on kirjattu suoraan konsernitaseeseen
muuntoeroja vastaan.

Valuuttajohdannaissopimukset

Avoimet ulkoiset valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset
on arvostettu tilinpaatospdivan kurssiin. Kurssierot sisaltyvat
tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Termiinisopi-
musten korkoero on jaksotettu korkokuluksi sopimusten juoksu-
ajan mukaisesti. Valuuttaoptioiden preemiot on kirjattu ennakko-
maksusaamisiin tai velkoihin. Tilikauden lopussa avoimet valuut-
taoptiot on arvostettu markkina-arvoon. Optioiden tulokset
mukaan lukien erddntyneiden optioiden preemiot sisaltyvit ra-
hoitustuottoihin ja -kuluihin.

Korkojohdannaissopimukset
Konsernin pitkdaikaisten korollisten lainojen suojaamiseen kay-
tettyjd koronvaihtosopimuksia ei arvosteta tilinpaatoksessa. Ko-
ronvaihtosopimusten mukaiset korot on jaksotettu sopimusajal-
le ja kirjattu nettoméaraisend korkokulujen oikaisuksi.
Konsernin lyhytaikaisten sijoitusten ja velkojen suojaami-
seen kdytettyjen korkotermiinien, -optioiden ja -futuurien korot
jaksotetaan sopimuksen voimassaoloajalle ja kirjataan korkoku-
lujen oikaisuksi. Optioiden preemiot kirjataan taseen ennakko-
maksusaamisiin tai -velkoihin ja puretaan erdantyessdan korko-
kulujen oikaisuksi.

Eldkekulut ja elikevastuun kattaminen

Konserniyhtitissa sovelletaan erilaisia eldkejarjestelmid kussakin
maassa sovellettujen paikallisten olosuhteiden ja kdytdnnon
mukaisesti. Eldkekulut lasketaan ajan kulumisen perusteella ja
kirjataan tuloslaskelmaan. Eldkkeet on yleensd jarjestetty eldke-
vakuutusyhtididen tai eldkesdatididen kautta.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenon tai sitd alemman
todennékoisen jalleenhankintahinnan tai myyntihinnan méaarai-
send. Edelleen jalostettavaksi ostettujen raaka-aineiden jalleen-
hankintahinnan lasku on huomioitu siind tapauksessa, ettd myds
tuotteen myyntihinta laskee painotetuilla keskihinnoilla laskettu-
ja valmistuskustannuksia alemmaksi. Raaka-ainekustannukset on
maaritelty FIFO-periaatteella.

Vaihto-omaisuuteen on aktivoitu valittémien hankintameno-
jen lisdksi my6s hankinnan ja valmistuksen viélilliset menot.

Kéayttoomaisuus ja poistot

Kéyttbomaisuuden arvot perustuvat alkuperdisiin hankintame-
noihin lukuunottamatta erdiden maa-alueiden ja rakennusten
arvonkorotuksia. Kuluvasta kidyttdomaisuudesta tehddan suun-
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nitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun talo-
udelliseen kayttoikaan.

Kéayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvét tulos-
laskelmassa liiketulokseen.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut sisaltavat poikkeuksellisia ja merkityk-
seltdan olennaisia liiketapahtumia.

Vuonna 2000 kirjattiin satunnaisiin kuluihin konsernin uu-
delleenstrukturointiin liittyvid ennakoituja kertaluonteisia kuluja
25 miljoonaa euroa, joista on vuoden 2001 aikana toteutunut 22
miljoonaa euroa.

Emoyhtion satunnaiset tuotot ja kulut siséltdvat myos kon-
serniavustukset.

Verot

Konsernitilinpdatos sisdltaad valittomat verot, jotka perustuvat

konserniyhtididen tilikauden verotettaviin tuloksiin ja ne on las-

kettu paikallisen verolainsaddannon mukaan.
Tilinpaatossiirroista, jaksotuseroista, véliaikaisista eroista

sekd konsernin yhdistelytoimenpiteistd aiheutuva laskennallinen

verovelka ja -saaminen on huomioitu konsernin tilinpaatoksessa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan sen vuoden kuluksi,
jolloin ne syntyvat.

Lukujen pyoristykset tilinpdatoksessa

Tilinpaédtoksessa esitettavit yksittdiset luvut ja loppusummat on
pyoristetty taysiksi tuhansiksi tai miljooniksi tarkemmista luvuis-
ta, joten laskemalla ne eivit aina tdsmaa.
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1. Ulkoinen liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain
Liikevaihto on laskettu vihentamalld tuotteiden ja palvelujen
myyntituotoista arvonlisdverot ja alennukset.

Konserni Rautaruukki Oyj

M€ 2001 2000 2001 2000
Liikevaihto toimialoittain
Rautaruukki Steel 818 820 1067 1036
Metform 315 345 196 212
Rakennustuoteryhma 300 296 19 21
Fundia 632 632
Teraspalvelu 691 602
Muut yksikot 149 13 2

2906 2708 1285 1269
Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 858 882 451 488
Muut EU-maat 1432 1265 625 615
Muu Eurooppa 508 462 164 138
Muut maat 108 99 45 29
Ulkoinen liikevaihto yhteensg, 2906 2708 1285 1269
josta
- Vienti Suomesta 738 753 834 782
- Ulkomaantoiminta 1337 1105

2. Liikevoitto toimialoittain

Konserni

M€ 2001 2000
Rautaruukki Steel 83 130
Metform 12 7
Rakennustuoteryhma 10 20
Fundia -4 -9
Teraspalvelu 9 33
Muut yksikot ja sisaiset erat -16 =25
93 156

3. Liiketoiminnan muut tuotot
Konserni Rautaruukki Oyj

M€ 2001 2000 2001 2000
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 3 20 0 13
Muut 14 10 9 6

17 30 9 19

4. Materiaalit ja palvelut
Konserni Rautaruukki Oyj

M€ 2001 2000 2001 2000
Aineet ja tarvikkeet (tavarat)

Ostot tilikauden aikana 1580 1470 665 630
Varaston muutos -17 -7 -18 -3
Ulkopuoliset palvelut 175 163 96 83

1738 1626 742 710



5. Henkilostokulut
Konserni Rautaruukki Oyj

Suunnitelman mukaiset poistot taseriveittain
Konserni Rautaruukki Oyj

M€ 2001 2000 2001 2000 M€ 2001 2000 2001 2000
Palkat ja palkkiot 425 421 204 207 Liikearvo 9 16 9 9
Eldkevakuutusmaksut ja eldkkeet 61 35 42 26 Muut aineettomat hyodykkeet 9 8 5 5
Muut henkilésivukulut 65 61 21 23 Rakennukset ja rakennelmat 20 19 12 11
Henkilostokulut yhteensa 550 518 267 256 Koneet, kalusto ja muut

aineelliset hyodykkeet 132 130 83 82
Johdon palkat ja palkkiot Yhteensa 170 173 109 108
Hallintoneuvoston jasenten palkkiot 0,1 0,1 0,1 0,1 Arvonalentumiset 2 1
Hallitusten jésenten ja toimitus- Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 172 174 109 108
johtajien palkat, palkkiot 6,1 6,0 0,7 1,1
Palkkiot sisaltavat
johdon tulospalkkioita 0,1 0,1 7. Liiketoiminnan muut kulut

Henkiloston keskimaararainen lukumaara
liiketoimintaryhmittdin
Konserni Rautaruukki Oyj
2001 2000 2001 2000

Rautaruukki Steel 5539 5531 4959 5069
Metform 1510 1621 620 651
Rakennustuoteryhma 1767 1564 90 87
Teraspalvelu 1279 1088

Fundia 3221 2914

Muut yksikot 361 458 198 313
Yhteensa 13678 13176 5867 6120

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset
seka lainat lahipiiriin kuuluville henkiléille

Konsernin emoyhtién toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 65
vuotta. Konsernilla ei ole lainoja lahipiiriin kuuluville henkiloille.

6. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kdyttdomaisuuden
alkuperiiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen kayt-
toikddn, joka on rakennuksilla ja rakennelmilla 10-40 vuotta, pro-
sessikoneilla ja -laitteilla seka aluksilla 20 vuotta, atk-laitteilla ja
ohjelmistoilla 5 vuotta sekd muilla koneilla ja kalustolla 5-10
vuotta.

Aineettomiin oikeuksiin kirjatut lisenssimaksut, muut pit-
kéavaikutteiset menot sekd liikearvot poistetaan 5-10 vuoden ta-
sapoistoin vaikutusaikanaan.

Poistot on laskettu kohteen kdytt6onottoa seuraavan kuu-
kauden alusta lukien.

Ulkomaisten tytaryhtididen osalta suunnitelman mukaisina
poistoina on kdytetty kyseisen maan kirjanpitotavan mukaan las-
kettuja poistoja, jotka eivit olennaisesti poikkea emoyhtion sovel-
tamista poistoperiaatteista.

Konserni Rautaruukki Oyj

M€ 2001 2000 2001 2000
Myyntirahdit 190 175 94 85
Vuokrat 51 46 4 4
Kayttbomaisuuden myyntitappiot 1

Muut 125 120 41 41

366 341 139 130

8. Rahoitustuotot ja -kulut
Konserni Rautaruukki Oyj
M€ 2001 2000 2001 2000

Tuotot pysyvien
vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot saman

konsernin yrityksilta 2 15

Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 3

Osinkotuotot muilta 4 8
0 4 5 23

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman
konsernin yrityksilta 36 30

Korkotuotot muilta 4 7 1 5
Kurssivoitot 1 1
Muut rahoitustuotot 1

5 8 38 35
Korko- ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille -2 -2
Korkokulut muille (ks.myds viite10) =53 -56 -54 -53
Kurssitappiot -2 -3 -2 -1
Muut rahoituskulut muille -2 -3 -1 -2

=57 -62 -59 -58

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa  -52 -50 -16 0
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9. Satunnaiset erit
Konserni Rautaruukki Oyj

M€ 2001 2000 2001 2000
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 17 30
Satunnaiset kulut
Maksetut konserniavustukset -26 -14
Konsernin uudelleenstrukturointi -25 =1
Satunnaiset erat yhteensa 0 -25 -10 16
10. Vilittomat verot
Konserni Rautaruukki Oyj

M€ 2001 2000 2001 2000
Tilikauden verot 5 21 2 24
Aikaisempien tilikausien verot -6 -4
Laskennallisen verosaamisen
muutos satunnaisista erista -5
Muu laskennallisen verovelan
ja -saamisen muutos 13 15

12 31 2 20

Konsernin kokonaisveroaste oli 29 % (edellisend vuonna 38 %).

Aikaisempien vuosien veron tuloutus johtuu Ruotsissa
vuonna 1966 kirjatun verovarauksen purkamisesta. Ruotsin Ka-
marrétten on tehnyt verovalituksesta paatoksen yhtion hyvéaksi.
Tuomio ei kuitenkaan ole vield lainvoimainen, silld veronsaaja on
anonut valituslupaa Hogsta Domstoleniin, joka on Ruotsin kor-
kein tuomioistuin.

Puretun verovarauksen méaaré oli 6 miljoonaa euroa. Samalla
tuloutettiin kertynyt korkovelka 5 miljoonaa euroa vahentamal-
14 se korkokuluista.

Yhti6 uskoo, ettd erittdin suurella todenndkéisyydelld vali-
tuslupaa ei myonnetd, koska kahdessa muussa vastaavassa tapa-
uksessa valituslupa-anomukset on evitty, jolloin alemman oike-
usasteen tuomio saa lainvoiman.

11. Aineettomat hyddykkeet
Konserni Rautaruukki Oyj

M€ 2001 2000 2001 2000
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 16 13 6 6
Lisaykset 1.1.-31.12. 1 3

Hankintameno 31.12. 17 16 6 6
Kertyneet sumu-poistot 1.1. -8 -6 -4 -4
Sumu-poistot 1.1.-31.12 -2 -2

Kirjanpitoarvo 31.12. 7 8 2 2
Liikearvot

Jaanndsarvo 1.1. 40 54 21 30
Lisdykset 1.1.-31.12. -5 1

Sumu-poistot 1.1.-31.12 -9 -16 -9 -9
Kirjanpitoarvo 31.12. 25 40 12 21
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Konserni Rautaruukki Oyj

M€ 2001 2000 2001 2000
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 67 58 56 50
Lisaykset 1.1.-31.12. 3 8 2 6
Vahennykset ja oikaisut 1.1.-31.12. -1 1
Hankintameno 31.12. 69 67 58 56
Kertyneet sumu-poistot 1.1. -43 -36 -38 -33
Vahennysten ja oikaisujen kerty-
neet sumu-poistot 1.1.-31.12. -1 1
Sumu-poistot 1.1.-31.12. —7 -6 -5 -5
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 25 15 18
Ennakkomaksut
Jaannosarvo 1.1. 2 5 2 5
Muutokset 1.1. - 31.12. 7 -4 7 -3
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 2 9 2
Aineettomat hyodykkeet
yhteensd 31.12. 61 74 38 43
12. Aineelliset hyodykkeet

Konserni Rautaruukki Oyj
M€ 2001 2000 2001 2000
Maa- ja vesialueet
Jaannosarvo 1.1. 25 26 6 6
Lisaykset 1.1.-31.12 1
Vahennykset ja oikaisut 1.1.-31.12. -1 -2
Jaannosarvo 31.12. 24 25 6 6
Maa-alueiden hankintamenoon
sisaltyvat arvonkorotukset '
Arvonkorotukset 1.1. 2 2 2 2
Arvonkorotukset 31.12. 2 2 2 2
Jaannosarvo 31.12. 2 2 2 2
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 584 584 400 386
Lisdykset 1.1.-31.12 29 40 6 32
Vahennykset ja oikaisut 1.1.-31.12.2 8 -40 -19
Hankintameno 31.12. 621 584 405 400
Kertyneet sumu-poistot 1.1. -226 -246 -156 -164
Vahennysten ja oikaisujen kerty-
neet sumu-poistot 1.1.-31.12.2 =22 39 19
Sumu-poistot -20 -20 -12 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 353 358 237 243
Rakennusten hankintamenoon
sisdltyvat arvonkorotukset '
Arvonkorotukset 1.1. 30 30 30 30
Arvonkorotukset 31.12. 30 30 30 30




Konserni Rautaruukki Oyj

13. Sijoitukset

M€ 2001 2000 2001 2000 Konserni Rautaruukki Oyj
Koneet, kalusto ja muut M€ 2001 2000 2001 2000
aineelliset hyodykkeet Osuudet saman
Hankintameno 1.1. 2205 1888 1571 1417 konsernin yrityksissa
Muuntoero -4 Jaannosarvo 1.1. 245 222
Lisaykset 1.1.-31.12. 96 211 35 164 Lisaykset 1.1.-31.12. 30 24
Vahennykset ja oikaisut 1.1.-31.12.2 5 106 -18 -9 Vahennykset 1.1.-31.12. -3 -2
Hankintameno 31.12. 2301 2205 1588 1571 Jaannosarvo 31.12. 272 245
Kertyneet sumu-poistot 1.1. -1252 -1010 -861 -788
Muuntoero 3 Saamiset saman
Vahennysten ja oikaisujen kerty- konsernin yrityksilta
neet sumu-poistot 1.1.-31.12. 30 -113 17 8 Jaannosarvo 1.1. 5 14
Sumu-poistot 1.1-31.12. -135 -129 -83 -82 Muutokset 1.1.-31.12. 7 =10
Kirjanpitoarvo 31.12. 948 953 660 710 Jaannosarvo 31.12. 12 5
Edellisiin sisaltyy koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvoa 31.12. 933 939 655 706 Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Jaannosarvo 1.1. 25 26 7 7
Ennakkomaksut ja Lisaykset 1.1.-31.12. 1
keskeneraiset hankinnat Vahennykset 1.1.-31.12. -5
Hankintameno 1.1. 49 138 22 119 Siirrot erien valilla -1
Muutokset tilikauden aikana 6 -89 15 =97 Osuus tilikauden tuloksesta -1 4
Kirjanpitoarvo 31.12. 55 49 37 22 Jaannosarvo 31.12. 23 25 7 7
Jadnndsarvo sisaltaa liikearvoa -2
Aineelliset hyodykkeet
yhteensa 31.12. 1381 1385 941 981 Pitkaaikaiset saamiset
osakkuusyhtigilta
11970-luvulla tehdyt arvonkorotukset perustuvat jalleehankinta- Jaanndsarvo 1.1. 1 1 1 1
arvoihin. Jaannosarvo 31.12. 1 1 1 1
2 Oikaisut vuonna 2000 johtuvat padosin Fundia-alakonsernissa
tehdysta rakenteellisesta muutoksesta: Kumulatiiviset arvot oli- Muut osakkeet ja osuudet
vat aiemmin Fundian hankinta-ajankohdasta, ja vuonna 2000 ne Jaannésarvo 1.1. 13 44 6 36
on muutettu siten, ettd ne siséltdvat yhtididen koko hankintame- Vahennykset 1.1.-31.12. -2 -30 -30
non my0s aiemmilta kausilta. Jaannésarvo 31.12. 11 13 6 6
Omat osakkeet
Jaannosarvo 1.1. 6 6
Lisdykset 1.1.-31.12. 8 6 8 6
Arvon muutos -1 -1
Jaannosarvo 31.12. 13 6 13 6

Yhtion hallussa 31.12.2001 oli 3 270 000 kappaletta K-osakkeita,
joiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 5,6 miljoonaa euroa.

Sijoitukset yhteensa 31.12.

49

46 311
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Osakkeet ja osuudet 31.12.2001

Konsernin osuus, % Osakkeiden kirjanpitoarvot, 1000 €

Osakkeiden osake- aani- Nimellisarvo  Rautaruukki Oyj:n - muiden konserni-
Kotimaa Kotipaikka lukumaara padomasta  vallasta valuutta 1000 yks. omistamat yhti6iden omistamat
Rautaruukki Oyj:n tytaryhtiot:
Asva Oy FI Helsinki 98500 100,0 100,0 FIM 98500 78755
August Lindberg Oy FI Raahe 5 100,0 100,0 FIM 250 616
Carl Christensen og Bradre AS NO Oslo 66  100,0 100,0 NOK 2310 20674
DCA-instruments Oy FI Turku 990 97,2 71,0 FIM 990 167
Etnaror Ab FI Oulu 100 100,0 100,0 FIM 50 8
Finnsteel Inc US Northbrook 3200 100,0 100,0 USD 230 996
Fundia Acier S.A.R.L FR Pariisi 100 100,0 100,0 FRF 100 253
Oy JIT-Trans Ltd FI Raahe 150 100,0 100,0 FIM 1500 925
Kiinteistd Oy Pakilantie 61-63 FI Helsinki 27000 100,0 100,0 EUR 4541 6567
OAO NPO-SPU RU Pietari 400290  100,0 100,0 RUR 40029 4745
00O Stalpark RU Pietari 1 100,0 100,0  RUR 50 2
Presteel Oy FI Raahe 2365 55,0 55,0 FIM 2365 2128
Rannila Kosice s.r.o. SK Kosice 139630 51,0 51,0 SKK 139630 3661
Rannila Steel Oy FI Vimpeli 1500  100,0 100,0 FIM 15000 16819
Rautaruukki B.V. (Fundia Steel BV) NL Almelo 40 100,0 100,0 EUR 18 123
Rautaruukki Holding AB SE Tukholma 570000  100,0 100,0 SEK 57000 32814
Rautaruukki Holding B.V. NL Amsterdam 40 100,0 100,0 NLG 40 14
Rautaruukki Holding Danmark A/S DK Vallensbaek Strand 1000 100,0 100,0 DKK 16000 7009
Rautaruukki Holding GmbH DE Dusseldorf 1 100,0 100,0 DEM 4050 68414
Rautaruukki Ltd GB Solihull 2501000 100,0 100,0 GBP 2501 4611
Rautaruukki (Norge) A/S NO Oslo 200 100,0 100,0 NOK 200 44
Rautaruukki Polska Sp.zo.o. PL Zyrardow 23173 100,0 100,0 PLN 2317 952
Rautaruukki Profiler AS NO Mo i Rana 70000 100,0 100,0 NOK 70000 18000
Rautaruukki Sales Ltd GB Lontoo 10000 100,0 100,0 GBP 10000 14
Rautaruukki (S.E.A.) Pte Ltd SG Singapore 100000 100,0 100,0 SGD 100 64
SKJ-yhtiét Oy FI Raahe 1000 100,0 100,0 FIM 500 141 8
Star Tubes (UK) Ltd. GB Birmingham 2780000  100,0 100,0  GBP 2800 3289 29
Valtamaat Osakeyhti® FI Helsinki 1500 100,0 100,0 EUR 25 25
271830 37
Konsernitilinpaatoksesta eliminoimattomat tytaryhtiot:
Asunto- ja kiinteistbosakeyhtitita 1 kpl 526
Muut Rautaruukki-konsernin tytaryhtiot (eivat toimivia) 3 kpl 100,0 100,0 120 10 25
Eliminoimattomat tytaryhtiét yhteensa 536 25
272366 62
Asva Oy:n tytaryhtiot:
Asva StalSerwis Sp.zo.o PL Zyrardow 7022 100,0 100,0 PLN 7022 1765
Kiinteistd Oy Alpinus FI Kuusamo 450 100,0 100,0 EUR 8 109
Mittalevy Oy FI Helsinki 150 100,0 100,0 EUR 3 7
Asva Eesti AS EE Tallinna 9450  100,0 100,0 EEK 945 89
SIA Asva Latvija LV Riika 37 100,0 100,0 LVL 37 56
UAB Asva Lietuva LT Vilna 150 100,0 100,0 LTL 150 201
ZAO Asva Stal RU Moskova 12 100,0 100,0 RUB 120 19
000 Asva Stalservis RU Pietari 1 100,0 100,0 RUB 20 781
ZAO Stal Ross RU Pietari 100  100,0 100,0 RUB 100 9
3035
A/S Carl Christensen og Bradre:n tytaryhtiot:
CCB Stal AS NO Oslo 600 100,0 100,0 NOK 600 1588
Bergen Specialstal AS NO Oslo 8333 100,0 100,0 NOK 8000 1006
2594
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Konsernin osuus, % Osakkeiden kirjanpitoarvot, 1000 €

Osakkeiden osake- aani- Nimellisarvo ~ Rautaruukki Oyj:n - muiden konserni-
Kotimaa Kotipaikka lukumaédra padomasta  vallasta  valuutta 1000 yks. omistamat yhtiiden omistamat
DCA-Instruments Oy:n tytaryhtio:
Nordic Instruments Inc. US Massachussets 10000 100,0 100,0 USD 10 7
Rannila Steel Oy:n tytaryhtiot:
Alamentti Oy FI Alajarvi 100  100,0 100,0 FIM 100 79
Kattokolmio Oy FI Karkkila 1600 80,0 80,0 FIM 40 642
ZAO Rannila Sankt-Petersburg RU Pietari 7900 100,0 100,0 RUR 7900 566
ZAO Rannila Taldom RU Taldom 27360 95,0 95,0 RUR 2736 710
AS Rannila Profiil EE Parnu 1500 100,0 100,0 EEK 4395 339
Rannila Steel Export Oy FI Vimpeli 5 100,0 100,0 FIM 50 8
Rannila Steel Latvia S.I.A LV Riika 1800  100,0 100,0 LVL 180 290
Rannila Steel Vilnius U.A.B LT Vilna 30 100,0 100,0 LTL 30 6
Rannila Velvary s.r.o. CZ Velvary 100,0 100,0 CZK 30000 1057
ZAT Rannila Kiev UA Kiova 5481 100,0 100,0 UAH 2192 539
ZAO Rannila Minsk BY Minsk 520 100,0 100,0 BYR 52000 18
ZAO Rannila Marketing RU Moskova 50 100,0 100,0 RUR 50 7
4262
Rannila Kosice s.r.o:n tytaryhtiot:
Rannila Kft. Hungary HU Budapest 100,0 100,0 HUF 484 11
Rannila Romania r.t.l RO Brasov 100,0 100,0 ROL 359 8
19
Rautaruukki Holding B.V:n tytaryhtio:
Rautaruukki Finance B.V. NL Amsterdam 40 100,0 100,0 NLG 40 18
Rautaruukki Holding Danmark A/S:n tytaryhtiot:
Nordisk Simplex A/S DK Vallensbaek Strand 2 100,0 100,0 DKK 25000 7786
Stelform A/S DK Fredericia 3 100,0 100,0 DKK 25000 1699
Asva A/S DK Glostrup 500 100,0 100,0 DKK 500 298
9783
Rautaruukki Holding GmbH:n tytaryhtiot:
Carl Froh GmbH DE Sundern 1 100,0 100,0 DEM 6800 37569
Fundia GmbH DE Mulheim 1 100,0 100,0 DEM 9010 6854
Rautaruukki Rohr GmbH DE Sundern 1 100,0 100,0 DEM 200 113
Rautaruukki (Deutschland) GmbH DE Dusseldorf 1 100,0 100,0 DEM 52 307
Rautaruukki Stahlservice GmbH DE Duisburg 1 100,0 100,0 DEM 50 3830
Schmacke Rohr GmbH DE Sundern 1 100,0 100,0 DEM 4000 a7 2674
47 51347
Carl Froh GmbH:n tytaryhtio:
Froh House Tech GmbH & Co KG DE Sundern 1 100,0 100,0 EUR 2000 2000
Fundia GmbH:n tytaryhtio:
Groth Eisenhandel GmbH & Co KG DE Monheim 1 100,0 100,0 DEM 750 415
Rautaruukki Holding AB:n tytaryhtiot:
Asva AB SE Halmstad 70000 100,0 100,0 SEK 7000 4760
Fundia AB SE Tukholma 1320000 100,0 100,0 SEK'350000 125235
Gasell Profil AB SE Trelleborg 162000  100,0 100,0 SEK 16200 5569
Rautaruukki Sverige AB SE Tukholma 9000  100,0 100,0 SEK 90 102
Wirsbo Stalror AB SE Surahammar 50000 100,0 100,0 SEK 5000 2150
137817
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Konsernin osuus, %

Osakkeiden kirjanpitoarvot, 1000 €

Osakkeiden osake- aani- Nimellisarvo  Rautaruukki Oyj:n  muiden konserni-
Kotimaa Kotipaikka lukumééra padomasta  vallasta valuutta 1000 yks. omistamat yhtididen omistamat
Gasell Profil AB:n tytaryhtiot:
Gasell Profil A/S DK Herlev 500 100,0 100,0 DKK 500 159
Gasell Profil AS NO Frogner 500 100,0 100,0 NOK 50 6
Gasell Profil Polska Sp.zo.o. PL Varsova 40  100,0 100,0 PLN 4 6
Gasell Profiles Ltd. GB Maisemore 1000  100,0 100,0 GBP 1 1
U.A.B. Gasell Profil LT Kaunas 10 100,0 100,0 LTL 10 2
Zao Gasell Profil Moscow RU Moskova 770 100,0 100,0 RUR 770 24
198
Fundia AB:n tytaryhtiot:
Fundia Bar & Wire Processing AB SE Gavle 40000  100,0 100,0 SEK 40000 19940
Fundia Special Bar AB SE Smedjebacken 106000  100,0 100,0 SEK 10600 10751
Fundia Wire Oy Ab FI Dragsfjard 200 100,0 100,0 FIM 20000 20427
Fundia Reinforcing AS NO Oslo 579901 100,0 100,0 NOK 57990 68937
120056
Fundia Bar & Wire Processing AB:n tytaryhtiot:
Fundia Cromax AB SE Smedjebacken 1000  100,0 100,0 SEK 100 3913
Fundia Dalwire Oy Ab FI Dragsfjard 120000  100,0 100,0 FIM 12000 1028
Fundia Hjulsbro AB SE Linkoping 80000  100,0 100,0 SEK 8000 3306
Fundia Mandal Stal AS NO Mandal 16358 100,0 100,0 NOK 16358 2218
Fundia Steelservice AB SE Gavle 60000  100,0 100,0 SEK 6000 3414
Fundia SWL AB SE Smedjebacken 8000  100,0 100,0 SEK 800 855
14733
Fundia Reinforcing AS:n tytaryhtiot:
Fundia Armeringstal AS NO Mo i Rana 230001 100,0 100,0 NOK128111 51814
Fundia Armering AS NO Oslo 440000 100,0 100,0 NOK 44000 9055
Fundia Betoniterakset Oy FI Dragsfjard 1570 100,0 100,0 FIM 15700 2820
Fundia Armering AB SE Halmstad 600000  100,0 100,0 SEK 60000 9197
Fundia Maidenhead Ltd GB Solihull 998 99,8 99,8 GBP 1 1
Norsk Jernverk BRD GmbH DE Mulheim 50 100,0 100,0 DEM 26 19
Robocon International AS NO Oslo 500 100,0 100,0 NOK 50 195
SNJ Gesellschaft fir Walzhandel GmbH DE Mulheim 500 100,0 100,0 DEM 25 17
73119
Fundia Armering AB:n tytaryhtiot:
Fundia Welbond BV NL Raamdonksveer 499  100,0 100,0 NLG 500 257
Fundia Armering A/S DK @lstykke 38 100,0 100,0 DKK 1000 685
Hjulsbro AB SE Linkdping 7500  100,0 100,0 SEK 750 97
1039
Robocon International AS:n tytaryhtio:
Robocon Latino America SA CL Santiago 20249 99,0 99,0 NOK 2000 252
Fundia Cromax AB:n tytaryhtiot:
Fundia Bright Bar AB SE Hallstahammar 50000  100,0 100,0 SEK 5000 3623
Fundia Mora AB SE Mora 38500 100,0 100,0 SEK 3850 1194
Fundia Redon S.A. FR Redon 25050 100,0 100,0 FRF 2505 862
Fundia Twente B.V. NL Almelo 5000 100,0 100,0 NLG 5000 0
5679
Fundia Special Bar AB:n tytaryhtio:
Fundia Tankoterds Oy FI Helsinki 150 100,0 100,0 FIM 18 3
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Konsernin osuus, %

Osakkeiden kirjanpitoarvot, 1000 €

Osakkeiden osake- aani- Nimellisarvo  Rautaruukki Oyj:n  muiden konserni-
Kotimaa Kotipaikka lukumdéra padomasta  vallasta valuutta 1000 yks. omistamat yhtididen omistamat
Fundia Wire Oy Ab:n tytaryhtiot:
Asunto Oy Lappohjan Kerrostalot FI Hanko 34556 100,0 100,0 FIM 8235 591
Bostads Ab Sagars FI Hanko 15263  100,0 100,0 FIM 4579 831
Fastighets Ab Jarnstangen FI Hanko 10100 100,0 100,0 FIM 101 1
Fastighets Ab Lapphyddan FI Hanko 810 81,0 81,0 FIM 81 14
Fundia Nedstaal Draad B.V NL Alblasserdam 4545455  100,0 100,0 EUR 4545 4538
Fundia Trad AB SE Borléange 500 100,0 100,0 SEK 100 938
6912
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 272413 433351
Osakkuusyhtitt, joissa osuus aanivallasta on 20-50 %:
BuildForum Oy FI Helsinki 100000 35,3 353 FIM 8594 9 813
AB Jarnbruksfornodenheter SE Tukholma 623 415 41,5 SEK 100 11
Bet-Ker Oy FI Ylivieska 120 44,4 44,4 EUR 224 202
Ekometall AOZT UA Jenakievo 1000 50,0 50,0 USD 25
Helens Ror AB SE Halmstad 4500 25,0 25,0 SEK 4500 6694
Kiinteisté Oy Teknocent FI Oulu 1916 47,9 479 FIM 1916 322
It Barents Region AS NO Tromso 4000 33,3 33,3 NOK 4000 529
Kings Lynn Steel (Holdings) Ltd. GB Peterborough 5000 50,0 50,0 GBP 500
Mofjellet Berghaller AS NO Mo i Rana 600 40,0 40,0 NOK 1000 183
Norsk Jern Eiendom AS NO Mo i Rana 3600 30,0 30,0 NOK 22500 10477
Osuuskunta Teollisuuden Romu FI Helsinki 2 33,3 333 FIM 20 2 2
PPTH Steelmanagement Oy FI Perdseindjoki 11660 22,0 22,0 FIM 58 10
Raahen Kauppaklubin Kannatus Oy FI Raahe 15 33,3 33,3 FIM 150 25
Rannila Centrostal Bydgoszcz Sp.zo.o. PL Torun 13202 49,0 49,0 PLN 660 284
7062 12500
19562
Osakkuusyhtididen tulokset ja likearvot 3439
Osakkuusyhtididen arvo taseessa 23001
Muut liikeyhteisdjen osakkeet, joissa osuus adnivallasta on alle 20 %:
Ancofer Stahlhandel GmbH DE Mulheim 1 10,0 10,0 DEM 1432 3219
Brodrene Sundt Verktoimaskinfabrikk A/S NO Oslo 2939 154 154 NOK 73 25
Oy Datacity Center Ab FI Turku 1000 7.0 7.0 FIM 100 17
Ekokem Oy Ab FI Riihimaki 230 1,3 1,3 FIM 460 77
Hangoéudds Utvecklingsbolag Ab FI Hanko 800 10,0 10,0 FIM 800 137
Hex Oy FI Helsinki 24400 0,6 0,6 FIM 100 25
Buc Smedjebacken AB SE Smedjebacken 125 12,5 12,5 SEK 13 1
Metalplast-Oborniki Sp.zo.o PL Obornik 149903 16,9 16,9 PLN 141 910
Odda Recycling AS NO Odda 83 8.3 8,3 NOK 500 10
Raahen Tietotekniikka Oy FI Raahe 10 2,3 2,3 FIM 10 8
Skandinavian Link Finska Oy FI Helsinki 100 7,7 7,7 FIM 15 17
Tammet Oy FI Tammisaari 900 15,0 15,0 FIM 324 747
Tornator Oy FI Helsinki 28371 2,1 2,1 FIM 2837 1387
Osakkeet asunto- ja kiinteistdosakeyhtidissa 1979 614
Muut osakkeet 1147 367
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 5567 5120
Muut osakkeet ja osuudet seka eliminoimattomat tytaryhtioosakkeet yhteensa 11248
Omat osakkeet 13407
Rautaruukki Oyj:n omistamat yhteensa 298449
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14. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alemman
todennékéisen jalleenhankintahinnan tai myyntihinnan méaarai-
send. Kustannukset on méaaritelty FIFO-periaatteella.

15. Saamiset
Pitkdaikaisiin saamisiin sisdltyvit ne saamiset, jotka erdaantyvat
maksettavaksi yhtd vuotta pitemman ajan kuluessa.

Konserni Rautaruukki Oyj
M€ 2001 2000 2001 2000
Lyhytaikaiset korottomat saami-
set saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 30 25
Muut korottomat saamiset 43 56
73 81

Lyhytaikaiset saamiset
omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 5 3 5 3
Muut korottomat saamiset 1 1
6 3 5 3

Siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erat

Korkosaamiset 1

Verosaamiset 2 1
Vakuutuskorvaussaamiset 2 1 1 1
Valuuttasuojaukset 10 10

Muut siirtosaamiset 14 17 3 5
Siirtosaamiset yhteensa 29 20 14 6

16. Oma padoma
Konserni Rautaruukki Oyj

M€ 2001 2000 2001 2000
Osakepddoma 1.1. 236 234 236 234
Rahastoanti 3 3
Osakepadoma 31.12. 236 236 236 236
Ylikurssirahasto 1.1. 220 222 220 222
Rahastoanti -3 -3
Ylikurssirahasto 31.12. 220 220 220 220
Arvonkorotusrahasto 1.1. 24 24 33 33
Arvonkorotusrahasto 31.12. 24 24 33 33
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 6 6

Siirto voittovaroista 8 6 8 6
Omien osakkeiden arvonalennus -1 -1

Omien osakkeiden rahasto 31.12. 13 6 13 6
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 373 357 193 170
Siirto omien osakkeiden rahastoon -8 -6 -8 -6
Osingonjako -34 -28 -34 -28
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 330 322 151 135
Tilikauden voitto 30 50 5 58
Muuntoero 4 -2

Oma padoma 31.12. 856 856 658 688
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Konserni Rautaruukki Oyj
M€ 2001 2000 2001 2000
Jaettavissa oleva
vapaa oma paaoma

Voitto edellisilta tilikausilta 330 322 151 135
+ Tilikauden voitto 30 50 5 58
— Omien osakkeiden lunastus

tilikauden paattymisen jalkeen -1 =1

— Poistoerosta omaan padomaan

merkitty osuus -320 -298
= Osingonjakoon kaytettavissa
olevat varat 39 74 156 193

Rautaruukki Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat
osakerekisterin mukaan 31.12.2001
Osakkeiden  Osuus %
lukumaéra osakkeista
55 656 699 40,1

Osakkaan nimi
1. Suomen valtio
2. Keskindinen eldkevakuutusyhtio

Varma-Sampo 5712 587 4,1
3. Odin Norden 5659 400 4,1
4. Rautaruukki Oyj 3270000 2,4
5. Vakuutusosakeyhtié Suomi 1445 000 1,0
6. Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 1428 000 1,0
7. Nordea henkivakuutus Suomi Oy 1395 900 1,0
8. Metalliteollisuuden Keskusliitto MET 1 372 000 1,0
9. Rautaruukin tyontekijain elakesaatic 1 328 655 1,0
10. Kuntien eldkevakuutus 1307 417 0,9
11. OP-Delta sijoitusrahasto 1292 500 0,9
12. Keskindinen henkivakuutusyhtié Suomi 1 153 000 0,8
13. Esa Rannila 953 000 0,7
14. Vahinkovakuutusyhtioé Pohjola 913 066 0,7
15. Keskon eldkekassa 837 452 0,6
16. Keskindinen eldkevakuutusyhtio Tapiola 750 700 0,5
17. Sampo Suomi osake 652 837 0,5
18. Kirkon keskusrahasto 641 500 0,5
19. Onnenmaki saatio sr 616 257 0,4
20. Fortumin eldkesaatio 596 900 0,4

Hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenet omistivat 31.12.2001
yhteensa 9075 osaketta, eli 0,007 prosenttia yhtion kaikkien osak-
keiden daniméarasta. Hallituksen jasenet omistivat lisaksi vaih-
tovelkakirjalainoja, joiden perusteella merkittdvien K-osakkeiden
enimmadismadra on 1000, eli 0,0007 prosenttia yhtion kaikkien
osakkeiden danimaarasta.

Rautaruukki Oyj:n osakepdadoma jakautuu

osakelajeittain seuraavasti:

kirjanpidollinen
vasta-arvo, €
236 106 957

lukumaara
138 886 445

K-sarja (10 danta/osake)

Yhtiojarjestyksen mukaisia A-sarjan osakkeita ei ole laskettu liik-
keeseen.




Osakkaat osakerekisterissa
osakeomistuksen mukaan 31.12.2001

17. Tilinpdatossiirtojen kertyma
Konsernissa kertynyt poistoero on siirretty omaan pddomaan ja

Osakkeiden lukumasra ‘ IOsakkai:cVa 1000 kCI)sakkeig/a laskennalliseen verovelkaan. Emoyhtié Rautaruukki Oyj:ssé las-
saiieiden ukumaard P 2 P 2 kennallista verovelkaa, joka olisi ollut 120 miljoonaa euroa, ei ole
1 ~ 100 2145 10,82 130 0,09 erotettu tilinpadatossiirtojen kertymaésta. Rautaruukki Oy
101 - 1000 13892 70,08 6612 4,76 Me 5001 2000
1001 - 10 000 3390 17,10 9553 6,88 Kertynyt poistoero 1.1. 387 335
10001 - 100000 316 1,59 9230 6,65 Muutos tuloslaskelmassa 26 52
100001 - 81 041 113321 81,59 Kertynyt poistoero 31.12. 413 387
19824 100,00 138846 99,97
Yhteistilillé 40 0,03 Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 31.12. 413 387

138 886 100,00

Osakkaat osakerekisterissa sektoreittain 31.12.2001 18. Pakolliset varaukset

kpl()sakkaltoz 1000 kFS sakkelﬁ/i Pakolliset varaukset sisiltavat elakevastuita, takuu-, saneeraus-
yms. varauksia, jotka ovat varautumista tuleviin menetyksiin.
Yritykset 741 3,74 10019 7,21 ) o
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 104 0,53 15662 11,28 e 2001“”;:;‘(; Ra;;f;““kkz'o%’
Julkisyhteisot 72 036 71459 51,45 Elakevaraukset 1.1. 12 7 5 4
Voittoa tavoittelemattomat Muutos tuloslaskelman
yhteisot 248 1,25 5217 376 ilestokuluissa 2 2 2 1
Kotitaloudet 18572 93,68 17594 12,67 Siirto korollisista eldkelainoista 3
Hallintarekisteroidyt osakkeet 9 0,05 12442 8,96 Elakevaraukset 31.12 12 1 6 5
Muut ulkomaiset omistajat 78 0,39 6452 4,64 Verovaraukset 1.1: ’ 8 .
19824 100,00 138846 99,97 o
Yhieistilills 40 0,03 Muutos (ks. my6s viite 10) -7 1
138886 100.00 Verovaraukset 31.12. 1 8
' Muut pakolliset varaukset 1.1 26 2
Muutos tuloslaskelman
satunnaisissa kuluissa 25
Muutokset tuloslaskelman
muissa erissa =17 -1
Muut pakolliset varaukset 31.12. 9 26
Pakolliset varaukset yhteensa 23 46
19. Pitkdaikainen korollinen vieras pidoma
Valuuttamaérdinen vieras pddoma on arvostettu taseessa tilinpaatospaivan kurssiin.
Rautaruukki-konsernin pitkdaikaisten lainojen valuuttajakauma ja lainojen lyhennysohjelma 31.12.2001
Lyhennykset % laina-
M€ Valuutta 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008- Yhteensa kannasta
Vaihtovelkakirjalainat EUR 3 3 0
Joukkovelkakirjalainat EUR 65 71 135 12
Lainat rahoituslaitoksilta EUR 61 191 170 191 33 28 20 695 64
SEK 109 18 3 3 3 3 138 13
Eldkelainat EUR 5 5 5 4 2 50 72 7
SEK 16 16 1
NOK 4 4 0
Muut EUR 4 6 4 4 4 4 4 28 3
179 223 246 202 112 55 74 1091 100

Nettovelkaposition keskikorko oli 4,59 %
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Joukkovelkakirjalainat

2001 2000
korko  valuutta M€ M€
1999-2004 4,0 % EUR 65 65
1999-2006 4,5 % EUR 71 71
135 135

Vaihtovelkakirjalainat
1998-2003 5,0 % EUR 3 3

Vaihtovelkakirjalainaan liittyvien optio-oikeuksien perusteella on
merkittavissa 400 000 kpl K-osakkeita.

20. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Konserni Rautaruukki Oyj'
M€ 2001 2000 2001 2000

Laskennalliset verosaamiset

23. Lyhytaikainen vieras pddoma

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Rautaruukki Oyj

M€ 2001 2000 2001 2000
Verovelat 5 3

Korkovelat 10 8 10 8
Henkilostokulut 65 62 37 39
Valuuttasuojaukset 12 1 12

Muut siirtovelat 27 29 11 12
Siirtovelat yhteensa 119 103 70 59

24. Vastuusitoumukset
Annetut vakuudet

Konserni Rautaruukki Oyj
M€ 2001 2000 2001 2000
Velat, joiden vakuudeksi on an-
nettu kiinnityksia kiinteistoihin

Yhtioiden tilinpaatoksissa 5 5 Rahalaitoslainat 3 3 2 2
Yhdistelytoimenpiteista 5 6
Jaksotuseroista 4 17 Annettujen vakuuksien arvo
14 28 Annetut kiinnitykset 71 21 69 19

Laskennalliset verovelat
Yhtididen tilinpaatoksissa 3 3 Vakuudet samaan konserniin
Tilinpaatossiirroista 124 117 120 112 kuuluvien yritysten puolesta
Yhdistelytoimenpiteista 8 8 Annetut takaukset 55 52
Jaksotuseroista 26 33 Konsernitilien velkasaldot 73 67

161 161 120 112 128 119

" Emoyhtion osalta on esitetty taseeseen sisdltyvan poistoeron
laskennallinen verovelka, jota ei ole kirjattu yhtion taseeseen.

21. Lyhytaikaiset korottomat velat saman konsernin yrityksille
Konserni Rautaruukki Oyj

M€ 2001 2000 2001 2000
Ostovelat 7 8
Muut korottomat velat 27 15

35 24

22. Lyhytaikaiset korottomat velat omistusyhteysyrityksille
Konserni Rautaruukki Oyj

M€ 2001 2000 2001 2000
Ostovelat 4 1 4 1
Muut korottomat velat 1 1

4 2 4 2
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Vakuudet osakkuus-
yhtiéiden puolesta
Annetut takaukset 2 2 2 2

Vakuudet muiden puolesta
Annetut takaukset 8 20 7 20

Vastuusitoumukset ja vastuut
Leasing- ja vuokravastuut

Seuraavana vuonna eradntyva 29 33 2 4
Myohemmin erdantyva 67 62 3 10
96 95 5 14

Muut taloudelliset vastuut
Takaisinostovastuut 14 15 12 12

Letter of Comfort -
vastuusitoumukset*
Konserniyhtididen puolesta 13 13 13 13

*Letter of Comfort-vastuusitoumukset eivdat muodosta juridista
takausta.




25. Johdannaissopimukset VALUUTTAKURSSIT

Johdannaissopimusten kayvat arvot 31.12.2001 Keskikurssit

Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin rahoitusinstrument- 2001 2000 1999 1998 1997

tien ja hyddykejohdannaisten nimellisméarat ja kdyvét arvot.

Kéypien arvojen laskenta perustuu saatavilla oleviin markkina- usb 0,896 0,924 1,066 1,113 1,145

hintoihin tai pankin antamaan hintaan. Optioiden osalta kayte- GBP 0,622 0,610 0,659 0,672 0,699

taan yleisid arvostusmalleja. (Nimellisméarét eivét vastaa osa- SEK 9,255 8,447 8808 8846 8,745

puolten vaihtamia rahasuorituksia ja ne sisdltavat myos suljettuja NOK 8,048 8113 8310 8400 8,102
DKK 7,452 7,454 7,436 7,454 7,566

sopimuksia.)

Vuoden lopun kurssit

M€ Nimellismaara Kaypa arvo
Korkojohdannaiset 2001 2000 1999 1998 1997
Valuutajohdannatset ” Y s 0881 0931 1,005 1,167 1,097
Termiinit 477 04 GBP 0,609 0,624 0,622 0,705 0,661
Optiot* ' SEK 9,301 8,831 8,563 9,487 8,663
Ostetut 37 0.3 NOK 7,952 8,234 8,077 8,872 8,041
Myydyt 37 0 DKK 7,437 7,463 7,443 7,449 7,481
Sinkkijohdannaiset** -2,3
Futuurit 26 100
Optiot
Ostetut 13 500 -0,2
Myydyt 13 500 -0,3

*  Hintaputki (risk reversal)

**  Nimellismaarat tonneina

- Rautaruukki2001 = 43



Liitetiedot

26. Taloudellista kehitystd kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut

2001 2000 1999 1998 1997
Liikevaihto M€ 2 906 2708 2 388 2 579 2296
Henkilosto keskimaarin 13678 13176 13219 13 409 12 868
TALOUS
Liiketulos M€ 93 156 57 186 227
% likkevaihdosta % 3,2 5,8 2,4 7,2 9,9
Tulos ennen satunnaisia eria ja veroja M€ 41 106 -6 127 169
% lilkevaihdosta % 1,4 3,9 -0,2 4,9 7,4
Tulos ennen veroja M€ 41 81 -6 109 169
% liikevaihdosta % 1,4 3,0 -0,2 4,2 7.4
Sijoitetun padoman tuotto % 5,0 8,7 3,3 10,4 13,2
Oman padoman tuotto % 3,4 8,2 -2,0 9,7 16,7
Omavaraisuusaste % 33,3 34,1 34,6 36,9 36,5
Velkaantuneisuusaste % 129 118 121 109 108
Investoinnit, brutto M€ 162 176 197 235 251
% liikevaihdosta % 5,6 6,5 8,2 9,1 10,9
Tutkimus- ja kehitystoiminta M€ 19 20 20 18 16
% lilkevaihdosta % 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7
Korkokulut, netto M€ 49 50 50 61 58
% likkevaihdosta % 1,7 1,8 2,1 2,4 2,5
Korolliset nettovelat M€ 1087 1017 1014 954 916
Taseen loppusumma M€ 2 559 2523 2 432 2 402 2 356
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake, EPS € 0,22 0,51 -0,13 0,64 0,98
— laimennettu € 0,21 0,49 -0,13 0,63 0,98
Oma padoma/osake € 6,21 6,23 6,02 6,44 6,35
Osinko/osake € 0,20* 0,25 0,20 0,30 0,34
Osinko/tulos % 91,9* 49,4 -154,6 47,3 34,4
Hinta/voitto-suhde, P/E 18,8 7,6 -53,7 8,6 7.6
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 39038 34318 41116 68 150 57 215
% osakkeiden maarasta % 29 25 30 51 44
Osakkeiden vaihto M€ 162 166 254 443 470
Osakkeen keskikurssi € 4,16 4,83 6,18 6,50 8,21
Osakkeen alin kurssi vuoden aikana € 3,59 3,45 5,10 4,29 6,56
Osakkeen ylin kurssi vuoden aikana € 4,85 7,20 7,30 8,16 9,92
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaara 1000 kpl 136 132 138 462 135 109 133228 128 764
— laimennettu 1000 kpl 138 947 142 183 138 699 134 939 128 765
Osakkeiden osakeantioikaistu maara 31.12. 1000 kpl 138 886 138 886 138 886 133228 133228
Osakkeiden lukumaara 31.12. 1000 kpl 138 886 138 886 138 886 133228 133228
— ilman omia osakkeita 1000 kpl 135616 137 540 138 886 133228 133228
— laimennettu 1000 kpl 138 431 141 355 142 476 135779 133 229
Osakkeen porssikurssi tilinpaatospaivana € 4,10 3,82 6,95 5,53 7,40
Osakekannan markkina-arvo 31.12. M€ 569 531 965 737 986
Efektiivinen osinkotuotto % 4,9* 6,5 2,9 5,5 4,5

* Hallituksen esitys
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Tunnusluvut on laskettu kiyttden seuraavia kaavoja:

voitto ennen satunnaisia eria + korkokulut + kurssierot + muut rahoituskulut (pl. poistot sijoituksista)
[taseen loppusumma’ — pakolliset varaukset ja korottomat velat] (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Sijoitetun pddoman tuotto =

voitto ennen satunnaisia eria — verot?
[oma paaoma' + vahemmiston osuus] (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oman paaoman tuotto =

oma padoma' + védhemmistén osuus
taseen loppusumma’ — lyhytaikaiset saadut ennakot

Omavaraisuusaste =

korolliset nettovelat

Velkaantuneisuusaste = — " — —
oma padoma' + véahemmistéosuus

Korolliset nettovelat = korolliset velat — rahavarat ja muu likvidi rahoitusomaisuus

voitto ennen satunnaisia eria — vahemmiston osuus tuloksesta — verot?
osakkeiden osakeantioikaistu keskimaara'

Tulos / osake (EPS) =

oma paaoma'’
osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara 31.12."

Oma paaoma / osake =

tilikauden osingot
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12."

Osinko / osake =

osinko / osake
tulos / osake

Osinko / tulos =

tilinpaatdspaivan porssikurssi
tulos / osake

Hinta / voitto (P/E) =

osakkeiden kokonaisvaihto (euroa)
vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Osakkeen keskikurssi =

Osakekannan markkina-arvo = osakkeiden lukumaara x tilinpaatospaivan porssikurssi

osinko / osake
tilinpadtdspaivan porssikurssi

Efektiivinen osinkotuotto =

! Yhtion hallussa olevat omat osakkeet eivat sisally osakkeiden lukumaaraan, omaan padaomaan
eika taseen loppusummaan tunnuslukulaskelmissa
2 Verot on otettu huomioon ilman satunnaisiin eriin liittyvia veroja
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HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Konsernin voitonjakokelpoinen oma padoma, josta tilikauden voitto oli 30 miljoonaa
euroa, oli tilikauden 2001 lopussa 39 miljoonaa euroa. Emoyhtitn voitonjakokelpoinen
pddoma muodostui seuraavasti:

Tilikauden voitto 5112 692,22 euroa
Tulos edellisilta tilikausilta 150 786 945,79 euroa
Yhteensa 155 899 638,01 euroa

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,

ettd osinkoa maksetaan seuraavasti:
osakkeet yhteensa 138 886 445 kpl
yhtion hallussa 5.2.2002 olevat osakkeet -3270000 kpl
osakkeet yhteensd ilman yhtion hallussa olevia osakkeita 135 616 445 kpl

jaettava osinko 0,20 euroa/osake, eli yhteensa 27 123 289 euroa

ja ettd loppuosa voittovaroista jatetdan voittovarojen tilille.

Helsingissa helmikuun 5. pdivana 2002

HALLITUS

Jukka Viinanen
Georg Ehrnrooth  Christer Granskog Harri Hollmén

Carita Putkonen Pekka Timonen Mikko Kivimaki
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Rautaruukki Oyj:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Rautaruukki Oyj:mn kirjanpidon, tilin-
paatoksen ja hallinnon vuodelta 2001. Hallituksen ja toimi-
tusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltdd toimintakertomuk-
sen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella an-
namme lausunnon tilinpaatoksestd ja yhtion hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteita, sisdltoa ja esittimistapaa on tdlldin tarkastettu
riittdvédssa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos
sisélld olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkas-
tuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen

sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osake-
yhtidlain sdédnnosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatos on laadit-
tu kirjanpitolain seka tilinpdatoksen laatimista koskevien
muiden sddnnosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riitta-
vat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tulokses-
ta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaa-
toksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontaa
emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilivuodelta. Halli-
tuksen esitys taseen mukaisen vapaan oman pddoman
kisittelysta on osakeyhtitlain mukainen.

Helsinki 6. helmikuuta 2002

KPMG WIDERI OY AB

Hannu Niileksela
KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Rautaruukki Oyj:n hallintoneuvosto on tandan pitamaés-
saan kokouksessa késitellyt yhtion vuoden 2001 tilinpaa-
tostd konsernitilinpdatoksineen ja tilintarkastuskertomus-
ta. Hallintoneuvosto esittda lausuntonaan vuoden 2002

varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtion ja konsernin tu-
loslaskelmat ja taseet tilikaudelta 2001 vahvistetaan. Hal-
lintoneuvosto yhtyy hallituksen voittovarojen kayttoa kos-
kevaan ehdotukseen.

Helsingissad helmikuun 28. pdivana 2002

HALLINTONEUVOSTO

Turo Bergman

Jouko Skinnari
Tauno Matomaki

Inkeri Kerola

Tuula Haatainen
Hannes Manninen

Ole Johansson

Timo Ihamaki
Seppo Kanerva

Bertel Langenskiold
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RAHOITUS JA RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rautaruukki-konsernin rahoitus ja
rahoitusriskien hallinta on keskitetty
konsernijohtoon. Rahoitusta hoide-
taan konsernihallituksen hyvéksy-
maén rahoituspolitiikan mukaisesti,
jossa on méaéritelty rahoituksen ja ra-
hoitusriskienhallinnan periaatteet ja
tavoitteet. Emoyhtion rahoitustoi-
minto vastaa rahoitusoperaatioiden
ja riskienhallinnan toteuttamisesta.
Liiketoimintaryhmat ja tytaryhtiot
vastaavat omasta rahoitustulokses-
taan ja toteuttavat rahoitustransak-
tionsa konsernin sisdisesti.

Konsernin rahoitusriskien hallin-
nan tavoitteena on minimoida rahoi-
tusriskien negatiiviset vaikutukset
konsernin tulokseen, omaan paa-
omaan ja maksuvalmiuteen. Olennai-
nen osa konsernin riskienhallintaa on
emoyhtion rahoitustoiminnon ja lii-
ketoimintaryhmien valinen yhteisty6
seké raportointi rahoitusriskien ja ra-
hoituksen operationaalisten riskien
minimoimiseksi.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariskid hallitaan
kolmena erillisend positiona: tasepo-
sitiona, kassavirtapositiona ja ulko-
maisten tytar- ja osakkuusyhtididen
valuuttaméardisen oman pddoman
positiona.

Padosa konsernin valuuttaylijaa-
mastd euroa vastaan on Englannin
punnissa ja Tanskan kruunuissa. Tar-
keimpien raaka-aineiden hinnat maa-
ritellddn Yhdysvaltain dollareissa,
minka vuoksi konsernilla on merkit-
tava dollarialijaama. Lisdksi konserni
on alijgdmdinen Norjan kruunuissa.
(Nettokassavirtariski taulukossa 1)

Tulevaa kassavirtaa on suojattu
Englannin punnissa, jossa suojattuna
oli noin kuuden kuukauden nettokas-
savirta. Raaka-aineostoihin liittyvaa
dollaririskid oli suojattu valuuttaopti-
oilla 2-3 kuukauden menoja vastaava
maara.

Konsernin tasepositio oli keski-
madrin kokonaan suojattuna vuoden
2001 aikana. Ulkomaisten konserni- ja
osakkuusyhtitiden valuuttamaarai-
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set omat padomat olivat padosan
vuodesta 2001 suojaamatta

Korkoriski
Konsernin korkoriskin hallitsemisek-
si konsernin lainanotto ja sijoitukset
on hajautettu kiintea- ja vaihtuvakor-
koisiin sopimuksiin. Liséksi suojauk-
sessa kédytetddn korkojohdannaisia.
Olennaiset valuutat konsernin korko-
riskin kannalta olivat euro ja Ruotsin
kruunu. Konsernin korollinen netto-
velka 31.12.2001 oli 1087 miljoonaa
euroa ja keskikorko 4,6 prosenttia.
Korkoriskid seurataan korkovir-
tariskind. Yhden prosenttiyksikon ko-
ronnousun korkovirtariskin vaikutus
oli 31.12.2001 seuraavalle 12 kuukau-
delle 5 miljoonaa euroa. Lisdksi seu-
rataan nettovelkaposition keskimaa-
réistd duraatiota ja herkkyytta korko-
kdyran muutoksille.
Nettovelkaposition duraatio joh-
dannaiset huomioon ottaen oli vuo-
den lopussa 1 vuosi. Yhden prosent-
tiyksikéon muutos korkokdyrdssd
(herkkyys) olisi johtanut noin 10 mil-
joonan euron (1 %) markkina-arvon
muutokseen. (Korkovirtariski ja herk-
kyys valuutoittain taulukossa 2. Kor-
ko- ja valuuttariskien johdannaisten
kayvét arvot tilinpdatoksen liitetie-
dossa 25 sivulla 43.)

Likviditeettiriski
Jalleenrahoitusriskien minimoimisek-
si konserni pyrkii lainojen tasapainoi-
seen maturiteettijakaumaan seka
hyodyntaméaan monipuolisesti eri ra-
hoitusldhteitd. Maksuvalmiuden tur-
vaamiseksi konsernilla oli sitovia val-
miusluottoja (revolving credit facili-
ty) vuoden 2001 lopussa yhteensa 403
miljoonaa euroa, joista kdyttamatto-
maénd oli 85 miljoonaa euroa. Nosta-
mattomia pitkdaikaisia pankkilainoja
oli tammikuussa 2002 lisdksi 95 mil-
joonaa euroa.

Konsernilla on useita ei-sitovia
lyhytaikaisia luottolimiitteja pankki-
en kanssa sekd 250 miljoonan euron
kotimainen yritystodistusohjelma,
josta 31.12.2001 oli kdyttamatta 227

Taulukko 1. Arvioitu vuositason
nettokassavirtariski euroa vastaan

Me
usb - 300
GBP + 140
SEK + 20
NOK -90
DKK + 50
PLN + 30
Muut valuutat + 50
Yhteensa - 100

Taulukko 2. Korkokayran %-yksi-
kén muutoksen arvioitu vaikutus
konsernin nettovelkojen herkkyy-
teen ja nettokorkokuluihin

Korkovirta-
M€ Herkkyys  riski (12kk)
EUR 9,3 3,8
SEK 0,9 0,3
Muut valuutat 0,2 0,9
Yhteensa 10,4 5,0

miljoonaa euroa. Osana likviditeetin-
hallintaa konsernilla on tehokkaat
keskitetyt cash management -jarjeste-

lyt.

Luottoriski
Rahoituksen
moimiseksi sopimuksia ja sijoituksia
tehdaén ainoastaan johtavien ja vaka-
varaisten pankkien ja muiden vasta-
puolten kanssa. Rahoituksen luotto-
riskeistd ei tilikauden aikana synty-
nyt menetyksid. Rautaruukilla ei ole
merkittavia pitkdaikaisia toimitus- tai
myyntisaamisia asiakkailta eika suu-
ria yksittdisid asiakasriskejd. Padosa
vakuudettomista myyntisaamisista
on katettu luottovakuutuksin.

luottoriskien mini-

Raaka-aineriski

Konsernissa kédytettaviin raaka-ainei-
siin liittyy hintariskejd, joista toimivil-
la johdannaismarkkinoilla voidaan
suojata ainoastaan sinkin hintariskia.
Vuoden lopussa oli suojattu 75 pro-
senttia vuoden 2002 ja 25 prosenttia
vuoden 2003 arvioiduista sinkkios-
toista optioilla ja futuureilla. (Metalli-
johdannaiset tilinpaatoksen liitetie-
doissa 25 sivulla 43.)



RAUTARUUKKI STEEL

Toimitusten jalostusaste nousi

Rautaruukki Steel kehittaa, valmistaa ja markkinoi korkealaatuisia
levy- ja nauhatuotteita ja niihin liittyvia palveluja. Ryhman kilpailu-
kyky perustuu asiakaslahtdiseen toimintaan, nopeisiin ja luotetta-
viin toimituksiin seka kustannustehokkaaseen valmistukseen.

Avainluvut 2001 2000
Liikevaihto, M€ 1316 1297
Liikevoitto, M€ 83 130
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,3 11,4
Terastuotanto, 1000 t 2565 2564
Henkilosto 31.12. 5185 5322

Kvarttolevyjen kysynté sdilyi tyydyt-
tavana koko vuoden 1&hinna off-sho-
re- ja laivanrakennusteollisuuden
hyvén tilauskannan ansiosta. Nauha-
levyjen kysynta alkoi supistua jo al-
kuvuodesta etenkin sahko- ja elektro-
niikkateollisuuden heikon tilauskan-
nan vuoksi. Vuoden viimeisella nel-
jannekselld tuotteiden kysynta oli
erittain heikko.

Kvarttolevyjen hinnat nousivat
alkuvuodesta, mutta kdéntyivéat vuo-
den jélkipuoliskolla laskuun. Nauha-
tuotteiden hinnat laskivat koko vuo-
den. Rautaruukki Steelin toimitusten
keskihinta oli hieman edellisvuotista
korkeampi jalostusasteen nousun an-
siosta.

Liikevaihto
Me

97 98 99 00 01

Liikevoitto
Me

97 98 99 00 01

Ulkoinen myynti
alueittain 2001

4
3 \
2
1 Suomi 30 %
2 Muut EU-maat 52 %
3 Muu Eurooppa 12 %
4  Muut maat 6 %

Tuulivoimaloiden rakenta-
minen jatkui Euroopassa
voimakkaana. Rautaruukki
Steel toimittaa valmiita levy-
komponentteja tuulivoima-
loiden runkoihin.
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Rautaruukki Steel

Rautaruukki Steelin terastuottei-

den toimitukset olivat 2 683 000 ton-

nia (2 666 000). Pinnoitettujen levyjen
toimitukset kasvoivat 45 prosenttia.
Rautaruukki Steelin liikevaihto
oli 1316 miljoonaa euroa (1297) ja lii-
kevoitto 83 miljoonaa euroa (130). Lii-
kevoiton heikkenemiseen vaikuttivat
heikentyneen markkinatilanteen li-
séksi raaka-ainekustannusten nousu
ja toisen masuunin pesankorjaukses-
ta aiheutunut terastuotannon mene-

tys.

Lannen Green Line
-kaivurikuormaajassa
on hyddynnetty moni-
puolisesti RAEX
Multisteelia.

Valssaustuotanto kasvoi
suunnitellusti
Vuonna 2000 valmistuneen Rauta-
ruukki Steelin investointiohjelman
tavoitteena on nostaa terastuotanto
2,8 miljoonaan tonniin. Tavoitteeseen
ei vield pdasty raudantuotannossa
syntyneiden ongelmien vuoksi. Rau-
taruukki Steelin terdstuotanto oli
2565000 tonnia (2564000).
Valssauksessa ja pinnoituksessa
investointiohjelman mukaiset kapasi-
teettitavoitteet saavutettiin ja osin yli-
tettiin. Markkinatilanteen vuoksi

Rautaruukki Steel supisti valssaus-
tuotantoa vuoden viimeisell& neljan-
nekselld 90 000 tonnilla suunniteltua
pienemméksi vdhentdmall& ostoaihi-
oiden kayttoa.

Vaativien tuotteiden osuus tuo-
tannosta kasvoi. Laserleikkaukseen
hyvin soveltuvan Laser-tuoteperheen
tuotteistoa ja mitta-aluetta laajennet-
tiin vuoden aikana. Vaativaan kone-
pajakayttddon suunniteltujen Optim-
levyjen kysyntd lisdéntyi erityisesti
Suomessa. Vuoden aikana markki-
noille tuotiin uudet Litec-ohutlevy-

RAGAL

Pural-pinnoitettu levy sopii

erinomaisesti perinteiseen
saumattuun kattoon.

RACOLOR
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tuotteet, jotka soveltuvat hyvan muo-
vattavuutensa ja erittdin suuren lu-
juutensa ansiosta esimerkiksi auto-
teollisuuden turvallisuuskomponent-
teihin. Maalipinnoitettujen Pural-
tuotteiden markkinaosuus kasvoi
katto- ja seingprofiileissa.

Organisaatio uudistettiin

Toiminnan tehostamiseksi Rauta-
ruukki Steelin entinen tulosyksikko-
organisaatio uudistettiin 1.3.2002
alkaen. Uudessa toimintamallissa
koko ryhman tuotanto ja myynti on

Risteilyalus Carnival Priden
mukana Rautaruukin teras
vierailee eksoottisissa kohteissa.

kumpikin keskitetty omaksi vastuu-
alueekseen.

Rautaruukki Steelin myynti on
jaettu kuudeksi liiketoiminta-alueek-
si: Automotive, Building, Construc-
tion, Electro, Engineering ja Marine.
Rautaruukki Steel keskittyy suuriin
asiakkaisiinsa nailla liiketoiminta-
alueilla. Teréspalveluryhmaé keskittyy
pk-sektorin asiakkaiden palvelemi-
seen.

Rautaruukki 2000 -investointioh-
jelman valmistuttua investointien
maaré supistui vuonna 2001 ja ne ka-

sittivat normaaleja korvausinvestoin-
teja ja tehokkuuden parantamiseen
liittyvié investointeja.

Nakymat vuodelle 2002
Terastuotteiden kysynnén arvioidaan
jatkuvan alkuvuoden aikana viime
vuoden lopun alhaisella tasolla, mut-
ta alkavan sen jélkeen vahvistua.

Rautaruukki Steel jatkaa toimen-
piteitd kustannusten alentamiseksi ja
jalostusasteen nostamiseksi. Toisen
masuunin korjausseisokki pidetadn
kesalla 2002.

Turvallisuus perustuu pieniin asioihin.
RACOLD-teraksesta valmistettu

turvavyon lukko.

RACOLD

Rautaruukki 2001 51



METFORM

Erikoistuotteiden osuus

toimituksista kasvoi

Rautaruukki Metform kehittaa, valmistaa ja markkinoi hitsattuja
terasputkia, putkijalosteita ja -komponentteja. Ryhman kilpailu-
kyky perustuu erikoistuotteisiin, asiakaslahtoiseen toimintaan ja
kustannustehokkaaseen tuotantoon.

Avainluvut 2001 2000
Liikevaihto, M€ 351 386
Liikevoitto, M€ 12 7
Sijoitetun padoman tuotto, % 8,3 5,4
Henkilosto 31.12. 1415 1602

Terasputkien kysynta oli padosin hyva
vuoden alkupuoliskolla, mutta alkoi
sen jalkeen heiketd. Putkituotteiden
hinnat alenivat hieman.

Metform véahensi toimituksiaan
Automotive-liiketoimintaan ja keskit-
tyi paremman katteen antaviin tuottei-
siin, kuten autojen headbag-kom-
ponentteihin.

Markkinoiden yleinen heikkene-
minen vuoden jalkipuoliskolla supisti

toimituksia sekd Household- etta
Building-liiketoiminnassa. Sen si-
jaan Industry-liiketoiminnassa Ky-
syntd jatkui hyvéané ja toimitukset
kasvoivat.

Pipelines-liiketoiminnassa suu-
rildpimittaisten putkien kysynta oli
alkuvuonna erittain heikko, mutta
vilkastui vahitellen loppuvuotta
kohti. Pienildpimittaisten virtaus-
putkien kysynta oli vakaa.
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Toimitukset vahenivat,

lilkevoitto kasvoi

Metformin toimitukset olivat 552 000
tonnia (607 000). Ryhman liikevaihto
oli 351 miljoonaa euroa (386) ja liike-
voitto 12 miljoonaa euroa (7). Liike-
voiton kasvuun vaikuttivat Carl Froh
GmbH:n saneerausohjelma, terésraa-
ka-aineen hinnan aleneminen seka
erikoistuotteiden osuuden kasvu.

Painopiste erikoistuotteissa
Tutkimus- ja kehitystoiminnassé kes-
kityttiin entistd enemman erikoistuot-
teiden osuuden kasvattamiseen. Met-
form jatkoi autoteollisuuden kaytto-
sovellusten kehittdmista kansainvéli-
sissa tutkimushankkeissa.
Markkinoille tuotiin kaksi uutta
putkituoteperhetté. Galfan-pinnoite-
tusta terdsnauhasta valmistetuilla Sil-
ver-terésputkilla on erinomainen pin-
nanlaatu ja asiakas voi ottaa ne
omaan tuotantoprosessiinsa ilman
esikasittelyd. Optim-putket valmiste-
taan korkealujuuksisesta kuumavals-
satusta terasnauhasta, mika mahdol-

listaa kevedmpien lujien rakenteiden
valmistamisen.

Uudet poraamalla asennettavat
terdsputkipaalut vakiinnuttivat ase-
mansa mm. siltarakenteiden perusta-
misratkaisuna. Tunnelirakenteiden
vahvistamiseen kaytettéavien Swellex-
komponenttien myynti kasvoi.

Oulaisten, Hé&meenlinnan ja
Wirsbon tehtailla toteutettiin inves-
toinnit tuotevalikoiman laajentami-
seksi ja laatutason nostamiseksi. Carl
Froh:n tehtaalla valmistui uusi ohut-
seindputkilinja. Myds headbag-kom-
ponenttien tuotantokapasiteetti kas-
voi, kun uusi automaattinen valmis-
tuslinja otettiin kayttdon.

Vuoden 2002 nakymat
Terasputkien kysynnan arvioidaan
jatkuvan epévakaana alkuvuonna
mutta paranevan mydhemmin vuo-
den kuluessa. Metform pyrkii nosta-
maan jalostusastettaan ja lisddmaan
erikoistuotteiden toimitusmaaria. Eri-
tyisesti putkikomponenttien toimi-
tusten odotetaan kasvavan.

Tunnelirakenteiden vahvistamisessa
kaytettavat Swellex-komponentit ovat
saavuttaneet maailmanlaajuisesti mer-
kittdvan aseman.

Autojen headbag-putkikompo-
nettien valmistuskapasiteetti
kasvoi Carl Froh:n tehtaalla. Carl
Froh:n komponentteja kaytetaan
mm. Mercedes-Benzin C-mallissa.
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RAKENNUSTUOTERYHMA

Liiketoiminta laajeni
Ita- ja Keski-Euroopassa

Rakennustuoteryhma kehittaa, valmistaa ja markkinoi teraksisia
rakennustuotteita seka niihin perustuvia jarjestelmia. Ryhman tuo-
temerkit ovat Rannila ja Gasell. Gasell-tuotemerkin alla kehitetaan
ja valmistetaan myds konepajatuotteita.

Avainluvut 2001 2000
Liikevaihto, M€ 311 306
Liikevoitto, M€ 10 20
Sijoitetun padoman tuotto, % 9,6 19,4
Henkilosto 31.12. 1709 1615

Rakennustuoteryhmén tuotteiden
kysynté oli alkuvuoden hyva, mutta
kysynta jai kesasesongin aikana nor-
maalia heikommaksi. Vuoden lopulla
kysynta hiljeni edelleen poikkeuksel-
lisen aikaisen talventulon vuoksi.
Rakennustuoteryhman liikevaih-
to oli 311 miljoonaa euroa (306) ja lii-
kevoitto 10 miljoonaa euroa (20). Lii-
kevaihto kasvoi Ita- ja Keski-Euroo-
passa. Pohjoismaissa liikevaihto py-
syi léhes edellisen vuoden tasolla. Lii-
kevoiton heikkenemiseen vaikutti

markkinoiden heikkenemisen ohella
kiristynyt hintakilpailu.

Laajeneminen jatkui
Rakennustuoteryhmé avasi uudet
tehtaat Etel&-Puolaan ja Ita-Ukrai-
naan. Romaniassa avattiin myynti-
konttori vahvistamaan Balkanin alu-
een myyntid. Kazakstanissa avattiin
edustusto.

Rakennustuoteryhmé vahvisti
asemaansa tuomalla markkinoille
uusia tuotteita kuluttaja- ja ammatti-

Rakennustuoteryhma on voimakkaasti mukana
Venajan kasvavilla rakennusmarkkinoilla.
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rakentamiseen seké lisdéamalla am-
mattirakentajille suunnattuja tuote-
kokonaisuuksia. Kattojen asennuslii-
ketoiminta kasvoi edelleen Suomessa
ja se kaynnistettiin myds Puolassa.

Rannila toi uusina tuotteina
markkinoille aurinkoenergiaa hyo-
dyntdvan Solar-kattotuoteperheen ja
teréksiseen termorankaan perustu-
van Nordicon julkisivujarjestelman.
Tuotteet otettiin markkinoilla hyvin
vastaan.

Gasell on toimittanut julkisivupanelit
useisiin IKEAnN tavarataloihin.

Gasell Building on alkanut pa-
nostaa myos kansainvéliseen projek-
titoimintaan, jossa myydéan laajoja
toimituskokonaisuuksia. Konepaja-
tuotteita valmistavan Gasell Indust-
ryn investoinnit laajensivat tuotevali-
koimaa.

Nakymat vuodelle 2002
Yleisen talouskehityksen epévar-
muus heijastuu edelleen rakentami-

seen. Rakennustuoteryhmad jatkaa
myynti- ja tuotantoverkostonsa laa-
jentamista ja kehittdmisté. Laajentu-
van kapasiteetin ja palvelun avulla
ryhmén odotetaan jatkavan kasvua
varsinkin Venajalla ja Balkanin alu-
eella.

Vuoden terasrakenteeksi Suomessa
valittu Helsingin High Tech Center
hyoédyntaa Rautaruukin terasta
monessa muodossa.

Rannila Solar -katteessa
on integroitu sahkélami-
naatti, joka sulautuu
huomaamattomasti
tumman vesikatteen
pintaan.
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FUNDIA

Saneerausohjelma alkoi

tuottaa tulosta

Fundia on Pohjoismaiden johtava pitkien terastuotteiden valmis-
taja. Tarkeimmat tuotteet ovat tangot ja langat konepajateolli-
suudelle seka raudoitteet rakennusteollisuudelle. Fundia kasvattaa
niukkaseosteisten erikoisterasten ja erilaisten jatkojalosteiden

osuutta toimituksistaan.

Avainluvut 2001 2000
Liikevaihto, M€ 724 644
Liiketulos, M€ -4 -9
Sijoitetun padoman tuotto, % neg. neg.
Terastuotanto, 1000 t 1604 1740
Henkilosto 31.12. 3018* 2831

* 2549 ilman Fundia Nedstaalia

Betoniterasten ja tankotuotteiden ky-
synté oli hyva vuoden alkupuoliskol-
la, mutta heikkeni asteittain syksyn
aikana. Lankatuotteiden kysynta
heikkeni koko vuoden ajan. Hinnat
olivat kuitenkin vakaat.

Fundian kokonaistoimitukset oli-
vat 1 815 000 tonnia (1 760 000). Toi-
mituksia lisdsivat Fundiaan liitetyn
Fundia Nedstaalin valssaustuottei-
den toimitukset. Teelmatoimitukset
supistuivat.

Valssaustuotteiden toimitusten
keskihinta oli ilman Nedstaalin toi-
mituksia hieman alempi kuin vuonna
2000. Vuoden viimeisella neljannek-
selld valssaustuotantoa supistettiin
markkinasyistd 40 000 tonnia suunni-
tellusta.

Tulos parani hieman

Fundian liikevaihto oli 724 miljoonaa
euroa (644). Liiketappio oli 4 miljoo-
naa euroa (9). Fundian ryhmisté Beto-
niterds, Tanko ja Jatkojalostus tekivat
selvasti positiivisen tuloksen rahoi-
tuserien jalkeen. Fundia Langan liike-
tulos oli voimakkaasti tappiollinen.
Tahan vaikuttivat voimakas hintakil-
pailu, korkeat raaka-ainekustannuk-
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set ja kdynnissa olevan kehitysohjel-
man aiheuttamat hairiot tuotannossa.

Yritysostot Hollannista ja Italiasta
Vuoden alussa Fundiaan liitettiin hol-
lantilainen Nedstaal Draad BV, jonka
nimi muutettiin Fundia Nedstaal
BV:ksi. Yritysosto tdydensi Fundia
Langan tuotevalikoimaa. Nedstaalin
valssaamo alkoi kayttad Koverharissa
valmistettuja teelmid, mika nostaa
toimitusten jalostusastetta. Fundia sai
nain myos uuden logistisen pisteen
keskelle Euroopan valssilankamark-
kinoita.

Vuoden 2002 alussa Fundia osti
italialaisen yhtion Fluid S.p.A:n, joka
valmistaa kovakromattuja tankoja.
Yhtiolla on vahva asema ltaliassa,
joka on tuotteiden tarkein markkina-
alue Euroopassa. Fundian asema Eu-
roopan johtavana kovakromattujen
tankojen valmistajana vahvistui.

Kehitys- ja saneerausohjelmat

Fundian kannattavuuden palautta-
miseksi kdynnistettiin vuoden alussa
saneerausohjelma henkildsto- ja mui-
den kiinteiden kulujen alentamiseksi.
Henkil6std vahenee noin 500 henki-
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16114, josta pa&dosa toteutui vuonna
2001. Samanaikaisesti on kaynnissa
kehitysohjelmat tuotteiden jalostusas-
teen nostamiseksi.

Saneerausohjelma saatettiin péa-
tokseen Betoniterdsryhmaéssé ja Tanko-
ryhméssa. Fundia Betoniteras jatkoi
kustannustehokkuuden ja logistiikan
parantamiseen tahtdévia toimenpitei-
té. Fundia Tanko lis&si erikoisterasten
osuutta toimituksistaan ja jatkoi tuot-
tavuuden nostamista sekd markki-
noinnin ja asiakaspalvelun paranta-
mista.

Fundia Langan kehitysohjelma ja
saneerausohjelma jatkuvat vield. Ko-
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elementtirakentamisessa.

Jannepunoksia kaytetaan mm. raudoitteina

verharin terastehtaalla otettiin kéyt-
t60n uusi senkkauuni ja modernisoi-
tu valukone. Jatkuvatoimisen vals-
sauksen kéynnistyminen siirtyi Taa-
lintehtaan valssaamolla teknisista
syisté vuoteen 2002.

Kustannustehokkuuden liséa-
miseksi Nedstaalin koko valssaus-
tuotanto keskitetddn nykyisen kah-
den sijasta yhdelle lankavalssauslin-
jalle kesalld 2002. Koko Fundian sa-
neerausohjelma saadaan paatdkseen
vuoden 2002 aikana.
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Nakymat vuodelle 2002

Pitkien terastuotteiden heikon mark-
kinatilanteen arvioidaan jatkuvan
kaikissa tuoteryhmissa vuoden alku-
puoliskolla, jonka jalkeen markkina-
tilanteen odotetaan alkavan paran-
tua. Fundian saneerausohjelmasta
saadaan lahes taysi hyoty Betonite-
résryhmassa ja Tankoryhmaéssa mut-
ta Lankaryhmaéssé sen vaikutukset
nékyvat padosin vasta vuonna 2003.

Fundia Nedstaal on Euroopan
johtava autojen venttiilijousi-
terasten toimittaja.

[ | ‘l. -
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Fundian Cromax vahvisti asemaansa
Euroopan johtavana kovakromattujen
tankojen valmistajana.

Tuotteiden tarkein kayttokohde on
hydraulimantien varret.
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TERASPALVELU

Toiminta laajeni Pohjoismaissa

Rautaruukki Teraspalvelu myy konsernin terastuotteita asiakas-
kohtaisesti esikasiteltyind. Ryhma myy myds muiden valmistajien
terastuotteita seka muita materiaaleja kuten alumiinia ja ruostu-

matonta terasta.

Avainluvut 2001 2000
Liikevaihto, M€ 702 620
Liikevoitto, M€ 9 33
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,2 19,5
Henkilosto 31.12. 1320 1122

Suomessa teollisuuden hyva tilaus-
kanta piti kysynnan alkuvuonna vie-
1& kohtuullisena, mutta jo kevaalla
elektroniikkateollisuuden kysynta
alkoi supistua selvasti. Kysynté heik-
keni vuoden loppua kohden ja vii-
meiselld neljanneksella toimitukset
jaivat poikkeuksellisen pieniksi.
Tuotteiden hinnat alenivat.

Ter&s- ja muiden metallituottei-
den kysyntd ja hinnat alenenivat
my®6s Ruotsissa, Puolassa ja Saksassa,
jossa tilannetta vaikeutti varsinkin
auto- ja rakennusteollisuuden kysyn-
nan heikkeneminen. Sen sijaan Nor-
jassa markkinatilanne séilyi hyvéana
etenkin off-shoreteollisuuden kysyn-
nan ansiosta.

Rautaruukki Teraspalvelu keskittyy tarjoamaan pk-sektorin
asiakkaille raataloitya palvelua.
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Teraspalveluryhmén liikevaihto
oli 702 miljoonaa euroa (620). Ryh-
man liikevoitto oli 9 miljoonaa euroa
(33). Liikevoiton pieneneminen johtui
heikosta markkinatilanteesta ja yri-
tysostoihin liittyvista kertaluonteisis-
ta kuluista.

Asema vahvistui Pohjoismaissa
Teraspalveluryhma laajensi toimin-
taansa merkittavasti Pohjoismaissa.
Huhtikuussa 2001 Asvaan liitettiin
ruotsalainen teraspalveluyhtié He-
Iéns Stal AB, jonka nimi muutettiin
Asva AB:ksi. Teraspalveluryhma sai
nédin vahvan jalansijan Ruotsin ja
Tanskan markkinoille.

Norjassa Avesta-Polaritin ruostu-
mattomien terésten varastotukku-
kauppa siirtyi CCB Stalille, mika vah-
visti merkittavasti ryhman asemaa
ruostumattomien terésten toimittaja-
na. CCB Stal on Norjan suurimpia
teraspalveluyrityksié.

Suomessa jatkettiin investointeja
esikasittelypalvelujen lisdédmiseksi.
Hyvinkaén teréspalvelukeskuksessa
lisattiin mm. putki- ja palkkituottei-
den esikasittelypalveluja. Seindjoen
teréspalvelukeskuksessa kuumavals-
sattujen teréstuotteiden muotoleikka-
uskapasiteetti kaksinkertaistuu alku-
vuodesta 2002. Uusia esikésittelylin-
joja hankittiin my6s Ruotsin ja Norjan
yksikdihin.

Teraspalveluryhman esikasittelypalveluja
lisattiin etenkin Suomessa ja muissa Pohjoismaissa.

Saksassa toimiva teréspalvelu-
keskus Rautaruukki Stahlservice
GmbH on siirretty Rautaruukki Stee-
lin organisaatioon.

Nakymat vuodelle 2002
Markkinatilanteen arvioidaan jatku-
van heikkona teraspalveluliiketoi-
minnassa vield vuoden alkupuolella
mutta paranevan loppuvuoden aika-
na.

Teraspalveluryhma tehostaa yk-
sikbdidensa yhteisty6ta Pohjoismaiden
markkinoilla tédysien synergiaetujen
saamiseksi. Myynnin odotetaan kas-
vavan Vendjan ja Baltian markkinoil-
la.

Finn-Powerin joustava levy-
osien valmistusjarjestelma
Night Train, johon Asva
toimittaa asennusvalmiit
koneenosat.
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KESTAVA KEHITYS

Rautaruukin paamaarana on kasvattaa yhtion arvoa pitkajantei-
sesti ottamalla samalla tasapainoisesti huomioon eri sidosryhmat

ja kestavan kehityksen periaatteet

Kestdvan kehityksen raportti
Rautaruukki on julkaissut ymparisto-
raportit vuosina 1997 ja 1999 seka yl-
lapitaa internetissd ymparistosivuja.
Jotkut Rautaruukin toimipaikoista
julkaisevat omia ymparistdraportte-
jaan, joista laajin on Rautaruukki
Steelin EU:n EMAS-vaatimukset tayt-
tava ymparistéraportti.

Vuonna 2001 Rautaruukki julkai-
si ensimmaisen kestavan kehityksen
raporttinsa, jossa kerrotaan taloudel-
listen, sosiaalisten ja ymparistéon liit-
tyvien asioiden hoitamisesta yhtios-
sd. Raportti sisaltdaad suorituskykya
mittaavien tunnuslukujen lisaksi se-
lostuksia osa-alueiden toiminnasta,
kaytanndista ja asioiden johtamisesta.

Raportti on julkaistu sekéa paino-
tuotteena ettd internet-sivuilla. Seu-
raava kestavan kehityksen raportti il-
mestyy vuonna 2003. Internet-sivuille
paivitetaan oleellisesti muuttuneita
tietoja vuosittain.

Ympaéristéjohtamiseen
panostetaan

Rautaruukin ymparistopolitiikka ko-
rostaa ympadristonsuojelutyén merki-
tysta. Hyvan ja esimerkillisen ympa-
ristbasioiden hoidon halutaan kuulu-
van yhtend tunnusmerkkiné Rauta-
ruukki-brandiin.

Oman ymparistépolitiikkansa li-
saksi Rautaruukki on sitoutunut nou-
dattamaan toiminnassaan Kansainvé-
lisen kauppakamarin (ICC) laatimaa
elinkeinoelaman peruskirjaa kesté-
van kehityksen aikaansaamiseksi
sekd kansainvalisen terasjarjestdn
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(11S1) julkaisemia ymparistonsuojelun
periaatteita.

Ympéristdjarjestelméa on todettu
hyvéaksi tydkaluksi yrityksen ympa-
ristdasioiden hallintaan ja ymparis-
ténsuojelun tason jatkuvaan paranta-
miseen. Konsernin kaikilla merkitté-
villa tuotantoyksikdilla on sertifioi-
dut ympaéristojarjestelmat.

Polypaastoja supistetaan

Raudan ja terdksen valmistuksessa
syntyvat kuonat kaytetaan lahes
kokonaan sementinvalmistukseen,
maanrakentamiseen tai maatalouden
maanparannusaineina. Teréaksenval-
mistusprosessissa syntyvia polyja ei
ole toistaiseksi voitu Kierrattaa niiden
korkean sinkki- ja alkalipitoisuuden
vuoksi.

Fundian Koverharin teréstehtaal-
la aloitettiin polyjen kasittelylaitok-
sen rakentaminen. Tavoitteena on
polyjen prosessointi kierratykseen
sopivaksi.

Rautaruukki Steelin Raahen te-
rastehtaan sintraamolle paatettiin ra-
kentaa nykyisten savukaasuimurei-
den liséksi uusi sahkésuodatin, joilla
polypéaastot supistetaan lahes kol-
masosaan. Talteen saadusta pélysta
70-80 prosenttia kaytetdaan uudelleen
sintraamon raaka-aineena. Sintraa-
mon raskasmetallipaéstot supistuvat
samalla puoleen nykyisestdan. Ky-
seessa on yksi Rautaruukin suurim-
mista ympéristdinvestoinneista, jon-
ka kustannukset ovat 12 miljoonaa
euroa.

Rautaruukki-konsernin
ISO 14 001 -ymparistosertifioinnit

Rautaruukki Steel

Raahen terastehdas, 1997 (EMAS 1997)
Hameenlinnan tehdas, 1998
Rautaruukki Profiler AS, 1999
Kankaanpaan tehdas, 2000

Halikon tehdas, 2000

Oy JIT-Trans Ltd, 1999

SKJ-yhtiot Oy, 2000

Metform

Pulkkilan tehdas, 1999

Oulaisten tehdas, 1999
Hameenlinnan putkitehdas, 1999
Lappohjan tehdas, 1999

Nordisk Simplex A/S, 1999

Carl Froh GmbH, 2000

Wirsbo Stalrér, 2000

Rakennustuoteryhma

Rannila Steel, 1988

Gasell Profil, 1999

Rautaruukki Polska, 1999
Stelform A/S, 1999

AS Rannila Profiil, 2000
Rautaruukki Toijalan tehdas, 2000

Fundia

Fundia Armeringsstal, 1996
Fundia Wire, 1999

Fundia Hjulsbro, 1999
Fundia Special Bar, 2000
Fundia Mandal Stal, 2000



TUTKIMUS JA KEHITYS

Rautaruukin tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteena on konser-
nin kilpailukyvyn parantaminen tuottavuutta, tuotantomenetelmia
seka uusia tuotteita ja palveluja kehittamalla. Padosa tutkimus- ja

kehityspanoksesta suunnataan valituille strategisille painopiste-

alueille.

Rauta- ja terastuotantoa
tehostetaan

Raakaraudan valmistuskustannusten
alentamiseksi suoritettiin LKAB:n
pienoismasuunilla koeajoja, joilla tut-
kittiin koksin kaytén vahentamista
6ljyinjektiota ja happirikastusta lisaa-
malla.

Rautaruukki Steelin terassulatol-
la kehitysty®n kohteena oli terastuo-
tannon nostaminen 2,8 miljoonaan
tonniin vuodessa. Tavoitteen saavut-
tamiseksi romun osuus konvertteris-
sa lisattiin 190 kilosta 250 kiloon tuo-
tettua terdstonnia kohti. Sulatusten
maara vuorokaudessa nostettiin
59:st& 62:een konvertterien ohjausta
kehittamalla. Konvertterien vuorauk-
sen kestoikaa pidennettiin yli 2000
sulatuksen.

Fundialta teraksia
vaativiin tuotteisiin
Fundia Tangon merkittavimpia hank-
keita oli sahkdéuunin ohjauksen pa-
rantaminen ja tuotoksen nostaminen
valssaamoilla. Smedjebackenin teh-
taalla kehitettiin teréksid vaativiin
kayttokohteisiin, kuten kaivosteolli-
suudessa kaytettaviin kettinkeihin.
Fundia Langan kehitystyon paa-
kohteena oli senkkametallurgisten in-
vestointien ja modernisoidun valuko-
neen ominaisuuksien hydédyntami-
nen. Teraslajeja kehitettiin erityisesti
Fundia Nedstaalin tuotevalikoiman
tarpeisiin.

Rautaruukki Steelin
merkkituotevalikoima laajeni
Useita tuotekehityshankkeita kayn-
nistettiin avainasiakkaiden kanssa.
Levytuotannossa erikoislaatujen ku-

ten termomekaanisesti valssattujen
terdsten valmistusmadarat nousivat
tehtyjen kehitystoimenpiteiden ansi-
osta. Myos erilaisten jalostettujen le-
vykomponenttien valmistus lisdan-
tyi.

Laserleikkaukseen kehitettyjen
Laser-levyjen ominaisuuksia paran-
nettiin edelleen ja niiden mitta-aluet-
ta laajennettiin. Laser-konseptia alet-
tiin hyddyntad mydés kylmavalssa-
tuissa ja pinnoitetuissa RACOLD-,
RAGAL- ja RACOLOR-tuoteryhmis-
Sa.

Lujien sinkittyjen RAGAL DP -
terasten tuoteperhettd laajennettiin
seké uusilla laaduilla ettd mitta-alu-
eilla. Asiakkaiden kiinnostus erikois-
lujia sinkittyja teraksia kohtaan on li-
sdantynyt ja toimitusmaarat kasvoi-
vat voimakkaasti.

Markkinoille tuotiin helmidis-
PVDF:11& maalipinnoitetut levyt, jot-
ka vaihtavat varisavyaan katselukul-
masta riippuen, ja soveltuvat moder-
neihin julkisivuratkaisuihin.

Metformilta erikoistuotteita
Autoteollisuus on noussut entista tar-
kedmmaksi Metformin tuotteiden
kayttokohteeksi. Erikoistuotteiksi on
valittu putket ja komponentit autojen
turvallisuutta parantaviin rakentei-
siin kuten sivutérmayssuojiin, head-
bag-jarjestelmiin ja turvakaariin.
Metform toi markkinoille kaksi
uutta putkituoteperhetta: Galfan-pin-
noitetusta terdsnauhasta valmistetuil-
la Silver-terésputkilla on erinomainen
pinnanlaatu. Optim-putket valmiste-
taan korkealujuuksisesta kuumavals-
satusta terdsnauhasta, mika mahdol-

Sinkitylld RAGAL Galvannealed -levylla
on erinomaiset hitsattavuusominai-
suudet.

listaa keveampien lujien rakenteiden
valmistamisen.

Rakentaminen tarkea kehitysalue
Konsernin kehityspanostuksesta noin
kolmannes suuntautui terédksen kay-
ton edistdmiseen rakentamisessa.
Merkittavimpia hankkeita olivat
Classic-kattojarjestelmén, Design-jul-
kisivujarjestelman, Termorankaan
perustuvan ulkoseingjarjestelman ja
AWS-viliseindjarjestelman edelleen
kehittdminen. Asuinrakennusten pe-
rustuksiin kehitettiin uusi teraspaalu-
jarjestelma.

Terdksen kaytdon edistamiseksi
hankittiin uusilla markkinoilla itai-
sessa Keski-Euroopassa lisaa tuotehy-
vaksyntdja. Puolassa kdynnistettiin
terésrakentamisen koulutustoiminta.
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HENKILOSTO

Rautaruukin henkildstopolitiikan tavoitteena on motivoitunut
henkiléstd, joka on tiedoiltaan ja taidoiltaan korkealuokkaista ja
joka on valmis kehittdamaan jatkuvasti osaamistaan. Henkiléstd
on sitoutunut liikketoiminnan tavoitteisiin ja toimii yhdessa maari-

teltyjen perusarvojen mukaisesti.

Osaamisen kehittaminen
uudelle vuosituhannelle
Rautaruukin teollisuusoppilaitoksen
toiminta-ajatus uudistettiin. Raahes-
sa ja Hameenlinnassa toimiva uusi
Ferrea-niminen oppilaitos kouluttaa
konsernille uusia osaajia ja kehittéda
rautaruukkilaisten ammattitaitoa.
Ferrea tarjoaa raataldityja opinto-
ohjelmia. Opiskelussa yhdistetdan
perinteinen monimuoto-opiskelu ja
nykyaikaiset e-oppimisen menetel-
mét. Verkkopohjainen oppimisympé-
ristd mahdollistaa tydskentelyn ajas-
ta ja paikasta riippumatta.
Rautaruukin Excellence Program
-koulutusohjelma jatkui ja sen tarkoi-
tuksena on antaa Rautaruukin avain-

henkil6ille valmiudet toimia tulevai-
suudessa Rautaruukin keskeisissa
asiantuntija- ja johtotehtavissa.

Osaamisen kehittdmiseen panos-
tettiin my0os raataloidyin kehittamis-
toimenpitein Rautaruukin eri liiketoi-
mintaryhmissa. Asiakaslahtdinen toi-
mintamalli ja yh& nopeammin muut-
tuva toimintaymparisto edellyttavat
uudenlaista osaamista etenkin koko
esimieskunnalta, mutta my®s muulta
henkilostoltd. Raataldityja osaamisen
kehittamisprojekteja ja -toimenpiteitd
kéynnistettiin tukemaan mm. esi-
miesten ja asiakaspalvelussa tydsken-
televéan henkildstén osaamisen kehit-
tamista.

Rautaruukin tyékykytoiminnassa panostetaan tydyhteisén toimivuuden ja
sen jasenten fyysisen ja henkisen kunnon kehittamiseen.
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Urakiertoon kannustetaan

Sisdisen urakierron lisddmiseksi Rau-
taruukissa otettiin kayttdéon tietokan-
ta, joka helpottaa konsernin sisalla
sopivien henkildiden 16ytamista avoi-
mina oleviin tehtaviin. Henkiltstéa
kannustetaan sisdiseen urakiertoon
sek& Suomessa ettd ulkomaan yksi-
koissa. Kansainvéalinen konserni tar-
joaa mittavan kirjon haastavia tyoteh-
tavia.

Rautaruukki Steelissd kéynnis-
tettiin projekti, jonka tarkoituksena
tukea henkiléstdén urasuunnittelua.
Eri uramahdollisuuksista kiinnostu-
neet voivat tietoverkossa tutustua
Rautaruukki Steelin ty6tehtaviin ja
nédiden edellyttdmiin osaamisvaati-
muksiin.

Tyokykytoiminta perustuu
yhdessa tekemiseen

Tyokykya yllapitdvaa toimintaa jat-
kettiin konsernin kotimaisissa yksi-
kdissé ja kaynnistettiin erdissa ulko-
maisissa yksikdissa. Tavoitteena on
tydntekijoiden tydkyvyn ja tydyhtei-
son, tydolosuhteiden ja yksildiden ke-
hittdminen. Tyokykya yllapitéva toi-
minta sisaltdd myos henkisen ja fyysi-
sen kunnon yll@pitoa yhdessa tyoto-
vereiden kanssa.

Toimipaikkojen ja osastojen johto
huolehtii toiminnan k&ynnistymises-
té yhteisty6ssa henkildston seka tyo-
suojelu- ja tydterveysorganisaatioi-
den kanssa. Toimipaikkojen toteutta-
mismallit eroavat toisistaan, mutta
lahtokohtana on alkutilanteen arvi-
ointi tydyhteiso- ja yksilttasolla.

Tyosuojelussa hyvia tuloksia
Koko konsernin tapaturmataajuus
aleni edellisestéd vuodesta 3 prosent-
tia. Liiketoimintaryhmistéd parhaim-
mat tulokset saavutettiin Rautaruuk-
ki Steelissa, Metformissa ja Raken-
nustuoteryhmaéssa

Rautaruukissa tydsuojelun 1&ahto-
kohtana on jo kaksi vuotta ollut ’nol-
la tapaturmaa -ajattelu”. Vuonna 2001



Henkilosté vuoden paattyessa

Ryhmittéin 2001 2000
Rautaruukki Steel 5185 5322
Metform 1415 1602
Rakennustuoteryhma 1709 1615
Fundia 3018 2 831
Teraspalvelu 1320 1122
Muut yksikot 328 508
Yhteensa 12 975 13 000
Maittain

Suomi 7 609 7 943
Ruotsi 1745 1792
Norja 1061 1092
Saksa 580 760
Alankomaat 559 82
Venaja 260 252
Tanska 238 265
Puola 169 55
Viro 144 139
Ukraina 142 103
Slovakia 139 115
Liettua 85 81
Iso-Britannia 79 82
Latvia 76 71
Muut maat 89 64
Yhteensa 12 975 13 000

tdman tavoitteen saavutti Rautaruu-
kin yksikoistd ensimmaisend Metfor-
min Oulaisten tehdas.

Tydsuojelua tehostetaan jarjesta-
malla henkil6stolle koulutustilai-
suuksia, joissa tutkitaan tapahtuneita
vaaratilanteita sekéd tehdaan konei-
den riskikartoituksia. Keskeisia teki-
joitd tapaturmien véhentédmisessa
ovat henkilén oma asenne ja ajatus-
maailman kehittyminen tapaturmat-
tomaan toimintaan.

Kannustamme henkilostoa
Henkildston kannustamiseksi Rauta-
ruukissa on kaytdssad kolmenlaisia
kannustinjarjestelmia: voitto-, tulos-
ja suorituspalkkioita.
Voittopalkkiojarjestelma perus-
tuu ensisijaisesti konsernin taloudel-
liseen tulokseen, mutta siihen on lii-
tetty myaos erillisperusteita. Palkkiot

maksetaan Suomessa henkildstora-
hastoon ja ulkomaisissa yksikoissa
suoraan henkildille.

Vuonna 2001 Rautaruukin voitto-
palkkiojarjesteméan tulokseen sidottu
voittopalkkioperuste ei toteutunut.
Erillisperusteena ollut tapaturmataa-
juuden aleneminen toteutui osittain,
jonka vuoksi voittopalkkioina makse-
taan noin 0,2 miljoonaa euroa tapa-
turmataajuuttaan alentaneissa ryh-
missa.

Kéytossé on liséksi liiketoiminta-
ryhman tai yksikon tulokseen perus-
tuvia tulospalkkiojarjestelmié. Erilai-
sia tuotantomaariin, laatuun, aikaan
ja muihin vastaaviin mittareihin si-
dottuja palkan eria kaytetddn myos
Iahinn& emoyhtidssa.

Konsernin johdon pitkan aikava-
lin kannustejérjestelména on vuonna
2000 alkanut osakepalkkiojarjestelma.

Henkiloston ikdjakauma, %
20

20 25 30 35 40 45 50 55 60

Tapaturmataajuus
(tapaturmien lukumaara
miljoonaa tyotuntia kohti)
60

\ 50

\ y

30

20

90 919293 94 9596 97 98 99 00 01

Kestavan kehityksen raportti
Rautaruukin julkaisemassa kestdvan
kehityksen raportissa kerrotaan myads
henkildstbasioista yksityiskohtaisem-
min.
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HINTAGRAAFEJA JA TILASTOTIETOJA

Teraslevyjen hinnat Saksassa, €/t Pitkien terdstuotteiden hinnat Saksassa, €/t
Lahde: CRU, basis transaction prices 600 Léhde: CRU, basis transaction prices 400
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KONSERNIN TERASTUOTANTO JA ULKOISET TOIMITUKSET
Sisaltaa toimitukset Rautaruukki Teraspalvelulle 1997 1998 1999 2000 2001
Terastuotanto 1000t 4083 4273 4180 4333 4169
ULKOISET TOIMITUKSET
Kuumavalssatut levytuotteet 1000t 948 1209 1110 1106 1044
Kylmavalssatut levytuotteet 1000t 295 258 305 248 186
Pinnoitetut levytuotteet 1000t 442 406 447 491 702
Putkituotteet 1000t 560 559 566 606 552
Avo- ja levyprofiilit 1000 t 199 246 232 268 258
Pitkat terastuotteet 1000t 1908 1942 1854 1874 1969
LIIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN
(milj. euroa) 1/00 11700 111700 IV/00 1701 11701 111701 1IV/01
Rautaruukki Steel 299 334 305 359 351 357 314 295
Metform 100 103 86 97 97 95 80 80
Rakennustuoteryhma 51 73 95 88 58 80 94 79
Fundia 161 163 148 172 199 195 158 172
Teraspalvelu 144 154 162 161 156 192 182 172
Muut yksikot 1 8 3 6 31 39 40 41
— sisdinen laskutus -123 - 150 - 146 -141 - 161 -182 - 164 - 142
Konsernin liikevaihto 633 680 652 742 731 774 703 697
LIIKETULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN
(milj. euroa) 1/00 11700 111700 IV/00 1/01 11701 111701 1IV/01
Rautaruukki Steel 15 35 25 56 38 30 10 5
Metform 8 4 -2 -4 1 6 3 1
Rakennustuoteryhma -0 3 11 7 -3 3 10 0
Fundia 4 2 -7 -7 2 4 -5 -6
Teraspalvelu 9 10 8 5 6 3 2 -3
Muut yksikot ja sisaiset erat -10 3 -12 -6 0 -5 -2 -10
Konsernin liiketulos 25 57 23 51 46 42 17 -12

Tilastotietoja viidelta vuodelta sivulla 44.
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