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Vapo on monialakonserni, joka
valmistaa kaikkien tarvitsemia
perushyödykkeitä uusiutuvista

luonnonvaroista. Konsernin 1 200
ammattilaista tuottavat energia-,

kasvu- ja ympäristöturvetta,
puupolttoaineita, lämpöä, sähköä,

tuulivoimaa, puhtautta
ympäristöön sekä materiaaleja

rakentamiseen ja kasvun
perustaksi. ■
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Sisältö

Yhtiökokous

Vapo Oy:n hallintoneuvosto

Vapo Oy:n hallitus

Vapo Oy:n toimitusjohtaja
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Organisaatio ja toimialat

Vapo Oy Biotechin liike-

toiminta muodostuu yhdys-

kuntajätteen ja lietteiden

käsittelystä sekä biosuo-

dattimien markkinoinnista.

Se on Suomen johtava

kompostointilaitosten toi-

mittaja. Vapo Oy Biotechiin

kuuluva Vapo Oy:n ja neljän

kunnan yhteisyritys

Mustankorkea Oy vastaa

jätteiden käsittelystä

Jyväskylän seudulla. ■

Vapo Oy Energia on Suo-

men johtava paikallisten

biopolttoaineiden toimitta-

ja. Energiaturpeen ja puu-

polttoaineiden lisäksi Vapo

tuottaa lämpöä, sähköä ja

tuulivoimaa ja on merkit-

tävä ympäristöturpeen ja

pelletin toimittaja. Vapo Oy

Energia on suurin energia-

turpeen ja merkittävä puu-

polttoaineiden toimittaja

myös Ruotsissa. Siellä

toimii Vapon omistama

Råsjö Torv AB -konserni. ■

Vapo Timber Oy on

valtakunnallinen sahateol-

lisuusyritys, jonka sahat

sijaitsevat Hankasalmella,

Lieksassa, Nurmeksessa,

Forssassa, Paltamossa ja

Ivalossa. Sahojen yhteen-

laskettu tuotantokapasi-

teetti on 780 000 kuutio-

metriä sahatavaraa ja sen

jalosteita vuodessa. Vapo

Timber Oy:n tuotannosta

menee vientiin noin

80 prosenttia. ■

Kekkilä Oyj on suomalainen

kasvualustojen ja kasvin-

ravitsemuksen asiantuntija-

yritys. Konserni kehittää,

valmistaa ja markkinoi puu-

tarha-alan korkealaatuisia

merkkituotteita sekä

asiakaskohtaisia ratkaisuja

ammatti- ja harrastajaviljeli-

jöille sekä viherrakentajille

pohjoismaissa ja vienti-

markkinoilla. ■
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■ Energiaturve ja muut

biopolttoaineet 37,8 %

■ Puuteollisuuden

tuotteet 35,7 %

■ Kasvualustat yms. 12,7 %

■ Lämpö ja sähkö 9,2 %

■ Ympäristötuotteet 3,5 %

■ Muut 1,1 %

■ Vapo Oy Energia 49,4 %

■ Vapo Timber Oy 35,7 %

■ Kekkilä Oyj 11 %

■ Vapo Oy Biotech ja muut 3,9 %
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Mmk 1997 1998 1999 2000 2001

Liikevaihto 1 861 1 879 1 981 2 263 2 452

Kasvu % 13,1 0,9 5,4 14,3 8,3

Liikevoitto 253 226 154 188 187

% liikevaihdosta 13,6 12,0 7,8 8,3 7,6

Nettorahoituserät -9 -6 -16 -27 -22

Voitto ennen satunnaiseriä 245 219 138 161 165

% liikevaihdosta 13,2 11,7 7,0 7,1 6,7

Verot 76 62 43 67 54

Tilikauden voitto 168 159 90 123 108

Osingonjako 57 75 57 63 60

Taseen loppusumma 2 239 2 215 2 591 2 868 2 799

Korolliset velat 387 299 654 795 736

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) % 15,6 13,7 8,4 9,0 8,7

Oman pääoman tuotto (ROE) % 13,4 11,4 6,6 7,0 7,2

Maksuvalmius (current ratio) 2,37 2,73 2,3 2,3 2,7

Omavaraisuusaste % 62,1 67,3 57,7 53,9 56,2

Bruttoinvestoinnit 120 180 523 346 155

% liikevaihdosta 6,5 9,5 26,4 15,3 6,3

Henkilöstö keskimäärin 1 119 1 150 1 162 1 289 1 209

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakkeiden lukumäärä 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

Tulos/osake, mk 5 612,87 5 290,21 2 989,32 3 306,40 3 590,43

Oma pääoma/osake, mk 43 199,14 46 586,35 47 063,66 49 057,00 50 566,39

Osinko/osake 1 900,00 2 500,00 1 900,00 2 100,00 2 000,00

Osinko % tuloksesta 33,9 47,3 63,6 63,5 55,7
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Vapo Oy Energia, Suomi
Råsjö Torv AB, Ruotsi

Vapo Oy Biotech

Vapo Timber Oy

Kekkilä Oyj
Hasselfors Garden AB, Ruotsi
Stenrøgel Mosebrug A/S, Tanska
Langham Oü, Eesti
VapoGro Ltd, Englanti
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kaksijakoinen
Vapon vuosi oli

Toimitusjohtaja

Matti Hilli

Taloudellisesti Vapo Oy:n vuosi 2001 oli kaksijakoinen: ener-
giatoimiala ja ympäristötoimiala paransivat selvästi tulos-
taan kun taas Timberin ja Kekkilän tulokset heikkenivät.

Energialiiketoiminnan tulosparannus oli konsernille
merkittävä. Se saatiin aikaiseksi suotuisissa markkina-
olosuhteissa tehokkaalla toiminnalla. Vapo Oy Energia on
kolmen viime vuoden aikana joutunut uuteen markkina-
tilanteeseen. Kulunut vuosi osoitti tuloksillaan, että toimi-
ala on hyvin sopeutunut. Myynti kasvoi voimakkaasti.
Turpeen rinnalle on syntymässä merkittävä puupolttoai-
neliiketoiminta. Puun energiakäyttö kannattaa vielä hei-
kosti ja se vaatii merkittävää jatkokehitystä. Lämmön ja
sähkön tuotanto ylitti vuonna 2001 sille asetetut tulosta-
voitteet selvästi.

Vapo Timber Oy:n tulos on epätyydyttävä. Tulos oli en-
simmäisen kerran tappiollinen Vapo Timberin yrityksen

historiassa. Sahausliiketoiminnan suhdannevaihtelut ovat
rajuja. Alan tuotannon volyymi ei sopeutunut markkinoi-
den kysyntään. Vapo Timber Oy:ssä tuotantoa alennettiin
loppuvuodesta. Varastotason oleellinen pienentäminen oli
ainoa keino pitää kassavirta positiivisena. Mekaaninen
metsäteollisuus ei reagoinut tuotantoon ja koko alan kan-
nattavuus romahti. Suhteellisesti ottaen Vapo Timber Oy:n
tulos oli kohtuullinen tuotannon supistusten ansiosta.

Kekkilä Oyj jatkoi voimakkaasti Kekkilä- ja Hasselfors-
tuotemerkkien kehittämistä. Harrastajapuolella myynnin
kasvu olikin alan keskiarvoa suurempi. Kaksi muuta lii-
ketoiminta-aluetta, ammattiviljely ja viherrakentaminen,
olivat selkeitä pettymyksiä, joissa sekä myynnin volyymi
että varsinkin kannattavuus heikkenivät oleellisesti edel-
lisestä vuodesta. Kekkilän tulos jäi puoleen edellisestä
vuodesta.

Vapo Oy Biotech kasvoi voimakkaasti ja kannattavuus
parani. Biotech on kompostointilaitosten markkinajohtaja
Suomessa. Uskomme jätehuollon kehittymisen myötä in-
tegroituun biojätteen ja poltettavan jätteen käsittelyyn.
Kehitämme tätä aluetta voimakkaasti yhdessä yhteistyö-
kumppaneidemme kanssa.

Bioenergian käyttö ja jätteiden hyödyntäminen ovat
Vapon voimakkaimmin kasvavia liiketoiminta-alueita.
Uskomme menestykseen asiakaslähtöisellä liiketoiminnal-
la. Koko vapolaisen toiminnan lähtökohta on osaava hen-
kilöstö, joka ammattitaidollaan pystyy pitämään tuloskun-
non yllä vaihtelevissakin olosuhteissa.

Vapon hallinnossa hallituksen puheenjohtajan ja toi-
mitusjohtajan roolit oikeaoppisesti eriytettiin. Yhtiölle
rakennettiin hyvä hallintomalli, Corporate Governance,
jonka lähtökohtana on toimialojen liiketoiminnallinen

itsenäisyys ja toimialojen hallitusten ja johtokuntien sel-
keä liiketoimintavastuu. Hallinnollisten muutosten li-
säksi käynnistettiin organisaatiossa liiketoiminta-alue-
johtamisen muutosprosessi. Lähtökohtana on parantaa
ja terävöittää asiakaspalvelua koko Vapon liiketoiminta-
kentässä.

Vapon tuloksentekijöitä vapolaisten osaajien ohella ovat
Vapon urakoitsijat, heidän aliurakoitsijansa ja työntekijän-
sä, jotka omalla panoksellaan pitävät yllä tinkimätöntä toi-
mitusvarmuutta ja toiminnan laatua. Haluankin tässä esit-
tää lämpimät kiitokset kaikille niille, jotka vuonna 2001
ovat olleet yhdessä hankkimassa ja ylläpitämässä asiakkai-
den luottamusta Vapoon.  ■
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Vuoden 2002 näkymät ovat lupaavat. Lämmöntuotan-
nossa öljy hinnan voimakkaat vaihtelut ovat jättäneet asi-
akkaille epävarman kuvan hintakehityksestä, mikä lisää
halua turvautua hintakehitykseltään vakaisiin koti-
maisiin polttoaineisiin. Kysyntää kasvattaa uusien
kiinteän polttoaineen laitosten käyttöönotto vuo-
den aikana.

Sähkömarkkinoilla tavoitteena on saavuttaa
vakaa asema. Epävarmuutta aiheuttaa se, että
turvelauhdesähkön tuotannon kannattavuus riip-
puu ratkaisevasti pohjoismaiden vesitilanteesta.
Myös energiaverotus ja päästökauppa vai-
kuttavat kilpailukykyyn.

Voimalaitospolttoaineet Ruotsissa

Ruotsissa energiaturpeen ja puupoltto-
aineiden kysyntä kasvoi.
Syynä oli Suomen tapaan
öljy- ja sähkölämmityksen
kallistuminen, joka paransi
turpeen ja puupolttoainei-
den kilpailukykyä.

Vapo Oy Energian liikevaihto vuonna 2001 oli 1 212
miljoonaa markkaa ilman konsernin sisäistä myyntiä.
Tämä oli 26 prosenttia enemmän kuin vuonna 2000.
Liikevaihtoa kasvatti etenkin lisääntynyt energiaturpeen
myynti Suomessa ja Ruotsissa.

Toimialan sisäistä liiketoimintaa selkiytettiin vuoden
aikana keskittämällä toiminnot neljään liiketoiminta-alu-
eeseen, jotka ovat voimalaitospolttoaineet, kiinteistöpolt-
toaineet eli pelletti, energialiiketoiminta ja muut tuotteet.

Lokakuussa sertifioitiin Vapo Oy Energian ympäristö-
järjestelmä, joka kattaa biopolttoaineiden ja ympäristötur-
vetuotteiden myynnin, tuotannon ja toimitukset. Ympäris-
töjärjestelmä muodostaa yhdessä vuonna 1997 sertifioidun
laatujärjestelmän kanssa Vapo Oy Energian johtamisjärjes-

telmän. Myös voima- ja lämpölaitoksia koskevien laatu-,
ympäristö- ja turvallisuusjärjestelmien tekeminen aloitet-
tiin vuoden aikana.

Voimalaitospolttoaineet

Vapo Oy Energia toimitti vuonna 2001 turvetta ja puupolt-
toaineita 22 TWh (15,7 TWh v. 2000). Tämä oli 40 prosent-
tia enemmän kuin edellisenä vuonna.

Energiaturpeen kysyntää lisäsi ennen kaikkea vuoden
alussa noussut pörssisähkön hinta, joka mahdollisti turve-
lauhdesähkön tuottamisen. Lämmöntuotannossa turpeen
käyttöä lisäsivät uudet voima- ja lämpölaitokset, olemassa
olevien laitosten lisääntynyt polttoaineen tarve ja metsä-

Vuosi 2001 oli Vapo Oy Energialle voimakkaan kehityksen

aikaa. Kaikkien liiketoiminta-alueiden toimitukset kasvoivat,

uusi toimintatapa otettiin käyttöön ja tehtiin tietoinen valinta

keskittymisestä paikallisten energianlähteiden hyödyn-

tämiseen ja kehittämiseen – periaatteella Varmasti läheltä.

Energiatoimiala = Vapo Oy Energia. Muodostuu

osasta emoyhtiö Vapo Oy:tä sekä osasta sen tytäryhtiöitä.
Vapo Oy Energia

Energiatoimiala

 käyttö kääntyi kasvuun
Energiaturpeen

Toimialajohtaja

Juhani Hakkarainen

2001 2000

Liikevaihto Mmk 1 212 962

Henkilöstö 455 515

Biopolttoaineiden toimitukset TWh 22,3 15,8

Lämmön toimitukset TWh 0,95 0,85

Sähkön toimitukset TWh 0,3 0,3

Ympäristöturpeen toimitukset milj. m
3

1,32 1,25

Vapon Ilomantsin

pellettitehtaassa

valmistettuja

puupellettejä.

teollisuuden suhdannetaantuma, joka vähensi puupoltto-
aineiden tarjontaa markkinoilla.

Vapo Oy Energian uuteen asiakaslähtöiseen organisaa-
tioon liittyvä toimintatapamuutos toteutettiin pääosin
vuonna 2001. Se toi toimintaan kustannussäästöjä ja jous-
tavuutta, joka mahdollisti reagoimisen vuoden aikana no-
peasti muuttuneeseen markkinatilanteeseen.

Turpeen tuotannosta vastaavien yrittäjien kanssa Vapo
Oy Energia kehitti partnership-järjestelmää, joka mahdol-
listaisi pitkäjänteisen yhteistyön. Järjestelmän kehittämi-
nen ja kokeilu jatkuu vuonna 2002.

Energiaturpeen hinnoitteluun luotiin hinnoittelujärjes-
telmä ET 2002, joka julkistettiin vuoden lopussa. Järjes-

telmä on nähtävissä ja asiakkaiden käytettävissä Va-
pon www-sivuilla.

Turpeen kokonaistuotanto onnistui tavoitteiden
mukaisesti, vaikka tuotantokausi oli keskimääräistä

huonompi toistuvien sateiden ja lyhyeksi jääneiden
poutajaksojen takia. Vapo Oy Energia tuotti turvetta yh-
teensä 18,1 miljoonaa kuutiometriä (11,5 milj. m3 v. 2000),
josta jyrsinpolttoturvetta oli 14,1, palaturvetta 2,0 ja ympä-
ristöturpeita 2,0 miljoonaa kuutiometriä.

Ympäristönsuojelulain mukaan viranomaisille piti il-
moittaa vuoden 2001 aikana ympäristöluvan hakemista
varten suot, jotka ovat tuotannossa aikaisemman vesilain

mukaisella ennakkoilmoitusperiaatteella. Näiden ilmoi-
tusten tekeminen työllisti merkittävästi Vapo Oy Ener-

gian Suo ja Vesi -kiinteistöyksikköä. Toinen yksikköä
työllistänyt asia oli turvetuotannosta poistuneiden
alueiden jälkikäyttö.
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Vapo Oy Energia

Energiatoimiala

Ruotsissa toimivan Råsjö-konsernin liikevaihto vuonna
2001 oli 286,2 miljoonaa kruunua ja liikevoitto 27,4 miljoo-
naa kruunua. Liikevaihto kasvoi edellisestä vuodesta 58,5
miljoonaa kruunua ja liikevoitto 10,9 miljoonaa kruunua.
Tulosta painoi kesällä 2000 tuotetun turpeen tavallista hei-
kompi laatu.

Råsjö Torv -konserni toimitti energiaturvetta 1,7 TWh
(1,2 TWh v. 2000) ja puupolttoaineita 0,2 TWh (0,2 TWh
v. 2000). Turvetta Råsjö Torv tuotti 2,2 miljoonaa kuutio-
metriä (1,3 milj. m3 v. 2000). Määrästä jyrsinpolttoturvetta
oli 0,5, palaturvetta 1,1 ja ympäristöturvetta 0,6 miljoonaa
kuutiometriä. Turpeen kokonaistuotanto ylitti tavoitteet
alkukesän hyvien tuotantosäiden ansiosta.

Pelletti

Vapo Oy Energia toimitti vuonna 2001 puupellettiä yh-
teensä 54 tuhatta tonnia. Toimitukset kasvoivat noin kol-
minkertaiseksi edelliseen vuoteen verrattuna

Vuoden lopussa Vapo toimitti Suomessa pellettejä yh-
teensä yli 40 suurkiinteistökohteeseen, joista 10 oli Vapon
omia lämpökeskuksia. Vähittäismyynnistä omakotitaloi-
hin ja maatiloille vastasivat Agrimarket-ketjun myymälät.
Vienti aloitettiin Tanskaan ja Hollantiin.

Pelletin kysyntää kiinteistökohtaisessa lämmityksessä
lisäsi öljyn korkea hinta vuoden alkupuolella. Kasvua
edesauttoi se, että markkinoille tuli pelletin polttamiseen
suunniteltuja laitteistoja eri kokoluokissa.

Kysyntään vastattiin ottamalla Ilomantsin pellettiteh-
taassa käyttöön kaksi uutta pelletinpuristuslinjaa vuoden
alussa ja tekemällä sopimukset viiden sopimusvalmistajan
kanssa pelletin tuottamisesta ja markkinoinnista. Samanai-
kaisesti tuotannon laajentamisen kanssa aloitettiin pelletin
tuotantoa koskevan laadunvalvontajärjestelmän rakenta-
minen yhteistyössä VTT:n kanssa.

Vuoden kuluessa tehdyt valmistus- ja käyttökokeet
osoittivat turvepelletin olevan varteenotettava vaihtoehto
suurkiinteistökohteissa ja lämpövoimaloissa puupelletille.
Turpeen lisäksi kokeiltiin ruokohelpin pelletöimistä.

Ruotsissa pelletin kysyntä oli koko vuoden hyvää ja
kiihtyi talvea kohti. Råsjö Torv AB:n tytärkonserni Mel-

lansvenska Biobränsle AB:n (Mebio) pellettiteh-
das Gävlen lähellä Främlingshemissä toi-
mitti pellettejä 35 tuhatta tonnia.
Tulos oli suunniteltua parempi.

Vuonna 2002 pelletin
kysyntä kasvaa edelleen.
Ympäristöarvojen merki-
tyksen korostuminen ja
epävakaa öljyn hinta kas-
vattaa markkinoita sekä
Suomessa että muualla
Euroopassa.

Energialiiketoiminta

Vapo Oy Energian ja sen
tytäryhtiöiden lämmön-
tuotanto ja -toimitukset
olivat vuonna 2001 yh-
teensä 0,95 TWh (0,85
TWh v. 2000).
Sähköntuotanto
oli 0,16 TWh (0,12 TWh)
ja sähkön kokonais-
myynti 0,3 TWh (0,3 TWh).
Toimitukset kasvoivat 23
prosenttia.

Myyntiä kasvatti
vuonna 2000 tehtyjen
investointien tulo täysi-
määräisesti käyttöön.
Kaukolämmön kysyntää
lisäsivät puolestaan edel-
listä vuotta kylmemmät
säät ja uudet asiakkaat, joita
voimakkaat markkinointitoi-
menpiteet, korkea öljyn hinta ja säh-
kön hinnan kohoaminen houkuttelivat liitty-
mään kaukolämmitykseen.

Suurin investointi vuonna 2001 oli Forssan
Energia Oy:n kaukolämpöverkon jatkaminen

Jokioisiin, jossa uudeksi asiakkaaksi tuli Maa- ja
elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT. Toinen

mittava investointi oli sähkön jakeluver-
kon ostaminen Askolta Finlaysonin teh-

dasalueella Forssassa. Investoinneilla
tehostetaan ja yhtenäistetään
verkkoaluetta Forssassa.

Sähkön myynti- ja siirto-
liiketoiminnan selkiyttämi-
seksi sähkön hankinta ja
myynti Vapo Oy:ssä keski-
tettiin Forssan Energia
Oy:lle. Tähän liittyi Lieksan
voimalaitoksen sähköverkon
siirtäminen Forssan Ener-
gialle.

Yhteensä Vapo ja sen ty-
täryhtiöt vastasivat vuoden
2001 lopussa 26 voima- tai
lämpölaitoksen toiminnasta.
Niistä seitsemän oli tuulivoi-
malaitoksia. Uusia lämmön-
tuotantosopimuksia Vapo
Oy Energia teki Muuramen
Lämpö Oy:n, Kauhavan il-
masotakoulun, Vuokatin
opiston ja MTT:n kanssa.
Vuoden loppuun mennessä
Vapo Oy Energialla oli yh-
teensä 13 pellettilämmön toi-
mitussopimusta.

Teollisuus ja kunnat sel-
kiyttivät omistajastrategia-
ansa viime vuoden aikana ja
monet niistä ovat ulkoista-

massa energiantuotantoaan.
Useiden hankkeiden selvittäminen

aloitettiin viime vuoden puolella ja vuonna 2002
ulkoistamishankkeita on odotettavissa lisää. Tämä
antaa aiheen uskoa että energialiiketoiminnan kasvu
jatkuu vuonna 2002.

Tuulivoima

Vapon Kuivaniemen tuulipuiston seitsemässä tuulivoima-
laitoksessa tuotettiin sähköä vuonna 2001 yhteensä 8,8 GWh
asiakkaille ja omaan käyttöön. Suomessa tuulivoimalla
tuotettiin sähköä kaikkiaan 69,9 GWh, joka on noin 0,1
prosenttia Suomen kokonaiskulutuksesta. Vapon omista-
mien tuulivoimalaitosten määrä kasvoi seitsemään, kun se
osti Kuiva-Turve Oy:ltä tuulipuistossa sijaitsevan 500 kW:n
tuulivoimalaitoksen.

Vapo lähti vuonna 2001 mukaan Renewable Energy
Sertificate System -pilot-hankkeeseen. Vuoden 2002 lop-
puun kestävällä hankkeella selvitetään sertifikaattijärjes-
telmän toimivuutta uusiutuvan energian markkinoiden
luomiseksi.

Järjestelmän perusideana on, että uusiutuvalla energial-
la tuotetun sähkön ympäristöominaisuus sertifioidaan ja
myydään erillään varsinaisesta sähköstä. Osa Vapon Kui-
vaniemen tuulipuistossa tuotetusta tuulisähköstä on mu-
kana tässä hankkeessa.

Muu turve

Vapo Oy Energian muiden tuotteiden myynti kasvoi hie-
man suunniteltua enemmän. Tärkein osa muista tuotteista
ovat ympäristöturpeet, joita Vapo Oy Energia toimitti Suo-
messa 1,32 miljoonaa kuutiometriä (1,25 milj. m3 v. 2000).
Etenkin kuiviketurpeen myynti kasvoi selkeästi.

Myös kuiviketurvepaalin myynti kasvoi ja saavutti ta-
voitellun kysynnän tason. Kompostiturve säilytti aseman-
sa, mutta imeytysturpeen kysyntä väheni suurimman
käyttäjäryhmän, siirtymäkauden tilojen, lopettaessa vähi-
tellen toimintaansa.

Mullan myynti säilyi edellisenä vuonna saavutetulla
korkealla tasolla. Uutena tuotteena markkinoille tuotiin
kompostimulta, jonka myynti käynnistyi hyvin. Kompos-
timulta on osoittautunut hyväksi materiaaliksi esimerkiksi
teiden ja katujen viherrakentamisessa.

Vuonna 2002 ympäristöturpeiden myynnin oletetaan
edelleen kasvavan. ■

Putkistoja

Voimavasu Oy:n Salon

voimalaitoksesta.
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Vuonna 2002 pelletin
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epävakaa öljyn hinta kas-
vattaa markkinoita sekä
Suomessa että muualla
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Vapo Oy Energian ja sen
tytäryhtiöiden lämmön-
tuotanto ja -toimitukset
olivat vuonna 2001 yh-
teensä 0,95 TWh (0,85
TWh v. 2000).
Sähköntuotanto
oli 0,16 TWh (0,12 TWh)
ja sähkön kokonais-
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prosenttia.
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menpiteet, korkea öljyn hinta ja säh-
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mittava investointi oli sähkön jakeluver-
kon ostaminen Askolta Finlaysonin teh-

dasalueella Forssassa. Investoinneilla
tehostetaan ja yhtenäistetään
verkkoaluetta Forssassa.
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gialle.
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Vapo Oy Energialla oli yh-
teensä 13 pellettilämmön toi-
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Etenkin kuiviketurpeen myynti kasvoi selkeästi.
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Putkistoja

Voimavasu Oy:n Salon

voimalaitoksesta.
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Vuosi 2001 merkitsi vilkastumista Vapo Oy Biotechin toi-
mialoilla kahden odottavan vuoden jälkeen. Tämä oli odo-
tettua, sillä voimassa olevat EU-direktiivit ja niiden mu-
kaiset valtioneuvoston päätökset edellyttävät, että vuoden
2005 alusta kaatopaikoille ei saa viedä käsittelemätöntä
orgaanista ainesta ja jätteiden hyötykäyttöasteen pitäisi
olla tuolloin 70 prosenttia.

Vuoden alussa otettiin käyttöön Himangan tunneli-
kompostointilaitos ja vuoden lopulla Suomen suurin
kompostointilaitos Joutsenossa. Espoon Ämmässuon
tunnelikompostointilaitos luovutettiin YTV:lle loka-
kuussa. Vapo Oy Biotechin markkinajohtajuutta alalla
vahvisti edelleen syyskuussa tehty sopimus kompos-
tointilaitoksen rakentamisesta Turkuun. Kertomusvuo-
den lopussa oli lisäksi meneillään tai alkamassa useita
tarjouskilpailuja sekä bio- että kuivajätteiden käsittely-
laitoksista.

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

Vapo Oy Biotechin myynti lähes kaksinkertaistui vuonna 2001.

Kuivajätteiden hyödyntäminen eteni kaupallistamisvaiheeseen

ja ympäristöteknologian koelaitoksen ansiosta tunnelikom-

postoinnin teknologiaa pystyttiin kehittämään entistä

tehokkaammaksi.

Vapo Oy Biotech

Ympäristötoimiala

  eteni kaupallistamisvaiheeseen
Kuivajätteiden hyödyntäminen

Toimialajohtaja

Kari Mutka

Vapo Oy Biotech = ympäristötoimiala.

Muodostuu osasta emoyhtiö Vapo Oy:tä sekä osasta sen tytäryhtiöitä.

2001 2000

Liikevaihto Mmk 84,8 44,9

Tilauskanta vuoden lopussa Mmk 50,8 73,0

Henkilöstö 30 28

Toimitetut kompostointilaitokset 11 10

Palvelu- ja ylläpitosopimusten merkitys liiketoiminnas-
sa kasvoi. Vuoden lopussa oli tehty kuusi tunnelikompos-
tointilaitosta koskevaa palvelusopimusta.

Ruotsissa ensimmäiset kompostointilaitoshankkeet ete-
nivät tarjouskilpailujen asteelle, mutta ne ratkeavat vasta
vuonna 2002. Kuntien päähuomio oli edelleen kohdistu-
nut kuivajätteiden käsittelyn järjestämiseen, koska pala-
vien jätejakeiden sijoittaminen kaatopaikoille on kielletty
Ruotsissa vuoden 2002 jälkeen.

Suomessa kuivajätteen käsittely on tulossa kaupalliseen
vaiheeseen. Vantaan Energia Oy ryhtyi kertomusvuonna
selvittämään Vapo Oy Biotechin ja Pohjolan Voima Oy:n
tytäryhtiön Powest Oy:n kehittämän kaasutus- ja kaasun-
puhdistuslaitoksen rakentamista Martinlaakson voimalai-
toksen yhteyteen. Kaasutuslaitoksen esisuunnittelu on
aloitettu ja hanketta koskeva ympäristövaikutusten arvi-
ointiselostus valmistui joulukuussa 2001. Tarkoitus on,

että investointi-
päätösvalmius
saavutettaisiin

vuoden 2002 syk-
syllä. Vapo Oy Biotech ja Powest Oy

vastaavat laitoksen teknis-taloudellisesta suunnittelusta ja
mahdollisen laitoksen rakentamisesta.

Vapo Oy Biotechin liikevaihto ylsi vuonna 2001 uuteen
ennätykseen. Liikevaihto oli 84,8 miljoonaa markkaa, joka
oli 39,9 miljoonaa markkaa enemmän kuin edellisenä
vuonna. Liikevaihto kasvoi kaikilla toiminnan osa-alueilla.

Jyväskylän seudun jätteiden käsittelystä vastaavan tytär-
yhtiö Mustankorkea Oy:n liikevaihto vuonna 2001 oli 28,9
miljoonaa markkaa (22,5 Mmk vuonna 2000). Liikevaihtoa
kasvattivat pilaantuneiden maa-alueiden käsittelyn lisään-
tyminen ja jätteiden määrän ennustettua suurempi kasvu.

Vuoden aikana jatkettiin Palokan kaatopaikan ja saatiin
valmiiksi Mörkökorven kaatopaikan jälkihoitotyöt. Mus-
tankorkean jätteenkäsittelykeskuksessa laajennettiin kom-
postointikenttää sekä otettiin käyttöön kaasunkeräysjärjes-
telmä ja uusi vaaka-asema. Tunnelikompostointilaitosta
päätettiin laajentaa kahdella biojätteen käsittelyyn tarkoi-
tetulla tunnelilla ja kypsytyshallilla. Uusia asiakkaita oli-
vat Keuruu ja Multia, joista molemmista aloitettiin vuoden
aikana biojätteiden kuljetus Mustankorkean jätteenkäsitte-
lykeskukseen.

Tulevien vuosien haasteita ovat nykyisen Mustankor-
kean kaatopaikan jälkihoitotyöt, uuden loppusijoitusalueen
ja kuivajätteen käsittelylaitoksen rakentaminen sekä kaa-
sunkeräysjärjestelmän laajentaminen. Palvelujen hinnat
olivat valtakunnallista keskitasoa alhaisemmat  huolimat-
ta investoinneista ja varautumisesta tulevien vuosien ym-
päristövelvoitteisiin.

Mustankorkean jätteenkäsittelykeskuksessa Jyväskyläs-
sä sijaitseva ympäristöteknologian koelaitos oli käytössä
ensimmäisen kokonaisen vuoden. Vapo tutki laitoksessa
kuivajätteen mekaanis-biologista käsittelyä, tunnelikom-
postointitekniikkaa ja metsäteollisuuden lietteiden bioter-
mistä kuivausta. Vuoden aikana kehitettiin uusi  kompos-
tointiprosessi, Wastech®-kierrätyskompostointi, joka on
aiempaa merkittävästi tehokkaampi.

Vuoden 2001 aikana tehtiin paljon jätehuoltoon jatkossa
vaikuttavaa lainsäädännön valmistelutyötä. Suomessa val-
takunnallisen jätesuunnitelman tarkistustyöryhmän mie-
tintö valmistui kesäkuussa. Keväällä 2000 voimaan tulleen
jätteenpolttodirektiivin kansallinen tulkinta on tekeillä ja
valmistuu vuoden 2002 aikana.

Euroopan unionissa oli valmisteilla biologisten jättei-
den direktiivi sekä liete- ja eläinjätedirektiivi. Niissä kai-
kissa edellytetään tehokkaampaa ja hygieenisempää jättei-
den käsittelyä, joka ei aiheuta ongelmia ympäristölle.

Vireillä olevan lainsäädäntötyön lopputuloksena on
jätehuoltoa koskevien määräysten tiukkeneminen
ja suuret muutokset jätehuollossa. Yhdessä jo
hyväksyttyjen jätehuollon tavoitteiden
kanssa tämä edellyttää lähivuosina
useiden kompostointi- ja kierrätys-
polttoaineen valmistuslaitosten
rakentamista. Nähtävissä on
hankekoon kasvaminen ja
kokonaisvaltaisten jätteen-
käsittelyratkaisujen tulo
markkinoille. ■

Kuivajätteestä

valmistettua

kierrätyspolttoainetta.

Tunnelikompostointi-

laitoksessa

valmistettua kompostia.
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valmistettua kompostia.
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Vapo Timber Oy:n sahatavaratoimitukset ylsivät vuonna 2001

huippuvuoden 2000 tasolle. Sahatavaran ylitarjonnasta ja

kysynnän vähenemisestä johtuva hintojen lasku heikensi

kuitenkin toiminnan kannattavuutta niin, että yhtiön liiketulos

painui nollaan.

Vapo Timber Oy

Puutoimiala

  säilyivät edellisen vuoden tasolla
Sahatavaran toimitukset

Toimitusjohtaja

Juha Tuominen

Vuosi 2001 oli sahateollisuudelle huono. Vuoden 2000 lo-
pulla alkanut sahatavaran kysynnän heikkeneminen ja
hintojen alentuminen jatkui koko alkuvuoden. Syksyllä
hintojen lasku viimein pysähtyi ja loppuvuodesta kuusisa-
hatavaran hinnat jopa kääntyivät pieneen nousuun. Män-
nyn hinnoissa nousua ei tapahtunut.

Suomen sahateollisuuden vientimyynnit vuodelle 2001
olivat 8,2 miljoonaa kuutiometriä, joka oli noin 2,5 pro-
senttia vähemmän kuin edellisenä vuonna. Sahatavaratoi-
mitusten tullitilastojen mukainen kumulatiivinen fob-hinta
oli 5,4 prosenttia alhaisempi kuin vuonna 2000.

Puuta oli tarjolla edellistä vuotta niukemmin ja koko
maan ostotavoitteesta jäätiin jälkeen noin 7 miljoonaa kuu-
tiometriä. Ostovajetta yritettiin korvata tuonnilla, mutta
varannot supistuivat kuitenkin 6 miljoonalla kuutiometril-
lä. Erityisesti varantojen supistuminen koski järeää puuta.
Pienentyneeseen tarjontaan vaikutti osaltaan laskuun

Vapo Timber Oy on emoyhtiö Vapo Oy:n kokonaan omistama tytärkonserni.

Vapo Timber Oy tytäryhtiöineen muodostaa puutoimialan.

Vapo Timber Oy:n hallitus 18.12.2001 alkaen

Matti Hilli, puheenjohtaja

Raimo Rantala, Juha Tuominen, Juhani Hakkarainen, Kari Poikolainen

kääntynyt tukin hinta, joka ei kuitenkaan läheskään kom-
pensoinut sahatavaran alentunutta hintatasoa.

Vapo Timber -konsernin kuusi sahaa toimittivat sahata-
varaa ja sen jalosteita lähes tarkalleen edellisen vuoden
määrän, 727 100 kuutiometriä (727 600 m3 v. 2001). Budje-
toituja toimitusmääriä ei kuitenkaan saavutettu.  Tuotanto
oli 701 300 kuutiometriä, joka oli vajaat 5 prosenttia edel-
listä vuotta vähemmän. Tuotantoa vähensi varastojen su-
pistamiseksi toteutetut tuotannonrajoitukset vuoden lop-
pupuoliskolla.

Vientiin sahatavaraa meni 543 500 kuutiometriä, joka
oli 1,9 prosenttia enemmän kuin edellisenä vuonna. Lu-
vussa on mukana osakkuusyhtiö Anaika Components Ltd
Oy:n kautta vientiin toimitetut määrät. Viennin osuus säi-
lyi vakiintuneella 80 prosentin tasolla.

Tärkeimmistä vientimaista toimitukset kasvoivat Isoon-
Britanniaan ja Hollantiin. Suurimmat pettymykset koettiin

Saksassa, jonne vienti väheni toista vuotta peräkkäin. Toi-
mitukset vähenivät myös Ranskaan, Tanskaan ja Italiaan.
Menetyksiä päämarkkinoilla kompensoitiin lisäämällä
myyntiä Pohjois-Afrikan maihin ja osakkuusyhtiö Anai-
kan kautta Japaniin. Kotimaassa toimitukset vähenivät
hieman.

Vapo Timber -konsernin liikevaihto vuonna 2001 oli
880 miljoonaa markkaa, joka oli 47 miljoonaa markkaa vä-
hemmän kuin edellisenä vuonna. Liiketulos jäi 0,3 miljoo-
naa markkaa tappiolliseksi,  kun se vuotta aikaisemmin oli
54 miljoonaa markkaa voitollinen.

Konsernin sahojen kehittämistä jatkettiin suunnitelmi-
en mukaisesti. Investoinnit olivat yhteensä 21,4 miljoonaa
markkaa. Tärkeimmät yksittäiset investoinnit olivat Nur-
meksen kuivauskapasiteetin lisäys sekä Hankasalmen sa-
halinjan rationalisointi. Sahojen kehittäminen jatkuu
vuonna 2002. Suurin investointi on Kevätniemen sahalin-
jan ja dimensiolajittelun uudistaminen, josta päätös tehtiin
vuoden 2001 puolella. Asennukset tapahtuvat syyskuussa
2002.

Tytäryhtiönä toiminut Forssan Saha Oy  fuusioitiin
Vapo Timber Oy:öön vuoden 2001 viimeisenä päivänä. Ky-
seessä oli hallinnollinen toimenpide, jolla virtaviivaiste-
taan Vapo Timber -konsernin rakennetta. Sulautta-
minen ei vaikuta Forssan sahan toimintaan.

Toimintajärjestelmän rakentaminen sahoil-
la jatkui. Nurmeksen sahalla sertifioitiin
toimintajärjestelmän laatuosa ja Han-
kasalmen sahalla aloitettiin työter-
veys- ja työturvallisuus järjestel-
män tekeminen. Vuoden
alussa Vapo Timber Oy:n
sahat saivat kansain-
välisen PEFC-tuo-
temerkin käyt-

töoikeuden. Sahat voivat siten leimata tuotantoansa PEFC-
ympäristömerkillä osoittamaan, että tuotteissa käytetty
puuraaka-aine on peräisin kestävästi hoidetuista, sertifioi-
duista metsistä.

Vuoden 2002 alkupuolella sahateollisuuden näkymät
ovat edelleen vaisut. Sahatavaran kysynnän ja kulutuksen
arvioidaan Euroopassa pysyvän alentuneella tasolla, mut-
ta tätä voitaneen korvata toimituksilla muille markkinoil-
le. Myyntihintojen odotetaan nousevan toisella vuosipuo-
liskolla.

Vapo Timber Oy:n myyntitavoite vuodelle 2002 on vuo-
den 2001 toimituksia suurempi. Sahatavaraa tuotetaan
myyntiä vastaavasti ja asiakastuotteiden sekä jalosteiden
osuutta kasvatetaan. ■

2001 2000

Liikevaihto Mmk 880,4 927,3

Liikevoitto Mmk    -0,3   54,2

Investoinnit Mmk   21,4   30,4

Henkilöstö 435 429

Toimitettu sahatavara ja jalosteet m
3

727 100 727 600

Hankasalmen

sahan

sahalinjaa.
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Vapo Timber Oy:n sahatavaratoimitukset ylsivät vuonna 2001

huippuvuoden 2000 tasolle. Sahatavaran ylitarjonnasta ja

kysynnän vähenemisestä johtuva hintojen lasku heikensi

kuitenkin toiminnan kannattavuutta niin, että yhtiön liiketulos

painui nollaan.

Vapo Timber Oy

Puutoimiala

  säilyivät edellisen vuoden tasolla
Sahatavaran toimitukset

Toimitusjohtaja

Juha Tuominen

Vuosi 2001 oli sahateollisuudelle huono. Vuoden 2000 lo-
pulla alkanut sahatavaran kysynnän heikkeneminen ja
hintojen alentuminen jatkui koko alkuvuoden. Syksyllä
hintojen lasku viimein pysähtyi ja loppuvuodesta kuusisa-
hatavaran hinnat jopa kääntyivät pieneen nousuun. Män-
nyn hinnoissa nousua ei tapahtunut.

Suomen sahateollisuuden vientimyynnit vuodelle 2001
olivat 8,2 miljoonaa kuutiometriä, joka oli noin 2,5 pro-
senttia vähemmän kuin edellisenä vuonna. Sahatavaratoi-
mitusten tullitilastojen mukainen kumulatiivinen fob-hinta
oli 5,4 prosenttia alhaisempi kuin vuonna 2000.

Puuta oli tarjolla edellistä vuotta niukemmin ja koko
maan ostotavoitteesta jäätiin jälkeen noin 7 miljoonaa kuu-
tiometriä. Ostovajetta yritettiin korvata tuonnilla, mutta
varannot supistuivat kuitenkin 6 miljoonalla kuutiometril-
lä. Erityisesti varantojen supistuminen koski järeää puuta.
Pienentyneeseen tarjontaan vaikutti osaltaan laskuun

Vapo Timber Oy on emoyhtiö Vapo Oy:n kokonaan omistama tytärkonserni.

Vapo Timber Oy tytäryhtiöineen muodostaa puutoimialan.

Vapo Timber Oy:n hallitus 18.12.2001 alkaen

Matti Hilli, puheenjohtaja

Raimo Rantala, Juha Tuominen, Juhani Hakkarainen, Kari Poikolainen

kääntynyt tukin hinta, joka ei kuitenkaan läheskään kom-
pensoinut sahatavaran alentunutta hintatasoa.

Vapo Timber -konsernin kuusi sahaa toimittivat sahata-
varaa ja sen jalosteita lähes tarkalleen edellisen vuoden
määrän, 727 100 kuutiometriä (727 600 m3 v. 2001). Budje-
toituja toimitusmääriä ei kuitenkaan saavutettu.  Tuotanto
oli 701 300 kuutiometriä, joka oli vajaat 5 prosenttia edel-
listä vuotta vähemmän. Tuotantoa vähensi varastojen su-
pistamiseksi toteutetut tuotannonrajoitukset vuoden lop-
pupuoliskolla.

Vientiin sahatavaraa meni 543 500 kuutiometriä, joka
oli 1,9 prosenttia enemmän kuin edellisenä vuonna. Lu-
vussa on mukana osakkuusyhtiö Anaika Components Ltd
Oy:n kautta vientiin toimitetut määrät. Viennin osuus säi-
lyi vakiintuneella 80 prosentin tasolla.

Tärkeimmistä vientimaista toimitukset kasvoivat Isoon-
Britanniaan ja Hollantiin. Suurimmat pettymykset koettiin

Saksassa, jonne vienti väheni toista vuotta peräkkäin. Toi-
mitukset vähenivät myös Ranskaan, Tanskaan ja Italiaan.
Menetyksiä päämarkkinoilla kompensoitiin lisäämällä
myyntiä Pohjois-Afrikan maihin ja osakkuusyhtiö Anai-
kan kautta Japaniin. Kotimaassa toimitukset vähenivät
hieman.

Vapo Timber -konsernin liikevaihto vuonna 2001 oli
880 miljoonaa markkaa, joka oli 47 miljoonaa markkaa vä-
hemmän kuin edellisenä vuonna. Liiketulos jäi 0,3 miljoo-
naa markkaa tappiolliseksi,  kun se vuotta aikaisemmin oli
54 miljoonaa markkaa voitollinen.

Konsernin sahojen kehittämistä jatkettiin suunnitelmi-
en mukaisesti. Investoinnit olivat yhteensä 21,4 miljoonaa
markkaa. Tärkeimmät yksittäiset investoinnit olivat Nur-
meksen kuivauskapasiteetin lisäys sekä Hankasalmen sa-
halinjan rationalisointi. Sahojen kehittäminen jatkuu
vuonna 2002. Suurin investointi on Kevätniemen sahalin-
jan ja dimensiolajittelun uudistaminen, josta päätös tehtiin
vuoden 2001 puolella. Asennukset tapahtuvat syyskuussa
2002.

Tytäryhtiönä toiminut Forssan Saha Oy  fuusioitiin
Vapo Timber Oy:öön vuoden 2001 viimeisenä päivänä. Ky-
seessä oli hallinnollinen toimenpide, jolla virtaviivaiste-
taan Vapo Timber -konsernin rakennetta. Sulautta-
minen ei vaikuta Forssan sahan toimintaan.

Toimintajärjestelmän rakentaminen sahoil-
la jatkui. Nurmeksen sahalla sertifioitiin
toimintajärjestelmän laatuosa ja Han-
kasalmen sahalla aloitettiin työter-
veys- ja työturvallisuus järjestel-
män tekeminen. Vuoden
alussa Vapo Timber Oy:n
sahat saivat kansain-
välisen PEFC-tuo-
temerkin käyt-

töoikeuden. Sahat voivat siten leimata tuotantoansa PEFC-
ympäristömerkillä osoittamaan, että tuotteissa käytetty
puuraaka-aine on peräisin kestävästi hoidetuista, sertifioi-
duista metsistä.

Vuoden 2002 alkupuolella sahateollisuuden näkymät
ovat edelleen vaisut. Sahatavaran kysynnän ja kulutuksen
arvioidaan Euroopassa pysyvän alentuneella tasolla, mut-
ta tätä voitaneen korvata toimituksilla muille markkinoil-
le. Myyntihintojen odotetaan nousevan toisella vuosipuo-
liskolla.

Vapo Timber Oy:n myyntitavoite vuodelle 2002 on vuo-
den 2001 toimituksia suurempi. Sahatavaraa tuotetaan
myyntiä vastaavasti ja asiakastuotteiden sekä jalosteiden
osuutta kasvatetaan. ■

2001 2000

Liikevaihto Mmk 880,4 927,3

Liikevoitto Mmk    -0,3   54,2

Investoinnit Mmk   21,4   30,4

Henkilöstö 435 429

Toimitettu sahatavara ja jalosteet m
3

727 100 727 600

Hankasalmen

sahan

sahalinjaa.



○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

1918

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

Tulokset Kekkilä-brandin systemaattisesta vahvistamisesta

näkyivät vuonna 2001 selvästi. Suomessa vuosittain tehtävän

markkinatutkimuksen Top of Mind -kyselyssä Kekkilän

puutarhatuotteet olivat ensimmäistä kertaa parhaiten

tunnettuja. Liiketoiminnassa vahva brandi näkyi

harrastajatuotteiden myynnin kasvuna, vaikka markkinat

pysyivät ennallaan.

Kekkilä Oyj

Kasvualustatoimiala

  vahvistui
Kekkilä-brandi

Toimitusjohtaja

Matti Mattila

Kekkilä-konsernissa toteutettiin vuonna 2001 organisaa-
tionuudistus, jossa yhdistettiin konsernin eri maiden liike-
toimintoja ja operatiivista toimintaa. Uusi konserniorgani-
saatio yhdistää harrastaja- ja ammattiviljelijäliiketoiminto-
jen kehittämistä ja yhtenäistää toimintatapoja tuotannossa,
taloushallinnossa ja tuotekehityksessä.

Johtaminen, raportointi ja budjetointi tapahtuu kolmen
liiketoiminta-alueen: harrastajatuotteiden, ammattiviljeli-
jätuotteiden ja viherrakentamisen mukaisesti. Maaorgani-
saatiot vastaavat operatiivisesta toiminnasta.

Harrastajatuotemarkkinoilla Kekkilä-brandin vahvistu-
minen tuntui selvästi, vaikka vuoden 2001 kolea kevät oli
yleisesti huono puutarha-alalle. Suomessa ja Ruotsissa ar-

Kekkilä Oyj on emoyhtiö Vapo Oy:n 59,2-prosenttisesti omistama tytärkonserni.

Kekkilä tytäryhtiöineen muodostaa kasvualustatoimialan.

Kekkilä Oyj:n hallitus

Raimo Rantala, puheenjohtaja

Antti Erkama, Juhani Hakkarainen, Matti Hilli, Risto Wahlberg

2001 2000

Liikevaihto Mmk 269,6 273,8

Liikevoitto Mmk 8,2 19,8

Henkilöstö 225 232

vioitu kasvu jäi toteutumatta ja markkinat pysyivät edelli-
sen vuoden suuruisina. Kekkilän harrastajatuotteiden
myynti kasvoi kuitenkin yhteensä seitsemän prosenttia ja
Kekkilä-brandin tuotteiden lähes 20 prosenttia.

Ruotsissa Hasselfors Garden AB:n myynti kasvoi seitse-
män prosenttia ja noin 30 prosentin markkinaosuudella se
oli johtava harrastajatuotteiden toimittaja. Vuoden aikana
ryhdyttiin luomaan pohjaa Hasselfors-brandin vahvista-
miselle Ruotsissa.

Ammattiviljelijämarkkinoilla Kekkilä jatkoi tulokselli-
seksi osoittautunutta panostusta valittuihin asiakasseg-
mentteihin: vihannesviljelyyn, ruukku- ja ryhmäkasvituo-
tantoon sekä pikkutaimituotantoon ja metsätaimitarhoihin.

Euroopassa puutarha-ala kärsi kuitenkin ylituo-
tannosta ja siitä johtuvasta kovasta hintakilpai-
lusta, joka laski kasvualustojen hintoja.

Markkinatilanne vähensi Kekkilän am-
mattiviljelytuotteiden myyntiä ja myyn-
nin kannattavuutta Euroopassa. Suo-
messa myynti pysyi edellisen vuoden
tasolla. Kekkilän vahvuutena oli mah-
dollisuus tarjota ammattiviljelijäasi-
akkailleen kokonaispalvelua, joka
kattaa neuvonnan, kasvualustat ja
lannoitteet.

Viherrakentamiskasvualustojen
toimitusten määrä pääkaupunkiseu-
dulla pieneni kahden edellisen vuo-
den korkeasta tasosta. Syynä oli en-
nen kaikkea kokonaismarkkinoiden
pieneneminen, mutta myös markkina-
osuuden menetys.

Kekkilä-konsernin liikevaihto oli
269,6 miljoonaa markkaa vuonna 2001.
Se pieneni 1,5 % edellisestä vuodesta.
Liikevoitto oli 8,2 miljoonaa markkaa,
joka oli 11,5 miljoonaa markkaa vähem-
män kuin edellisenä vuonna. Myynnin
kasvutavoitteet jäivät saavuttamatta.
Kahden viime vuoden aikana tehdyt pa-
nostukset tilaus-toimitusketjuun eivät tuottaneet vielä
täyttä tulosta. Konsernin omavaraisuusaste ja maksuval-
mius pysyivät hyvänä.

Kekkilä-konserni käytti investointeihin vuonna 2001 yh-
teensä 27,3 miljoonaa markkaa. Suurin investointi oli kas-
vuturvejalostuslaitoksen rakentaminen Eestissä. Niibiin
Haapsalun lähelle rakennettu laitos valmistui toukokuussa.
Eestissä jatkettiin myös soiden laajentamisinvestointeja.

Kurkun taimi

Kekkilän kasvualustassa.

Kekkilä Oyj:stä tuli  ensimmäinen
suomalainen kasvualustojen valmistaja,
jolla on sertifioitu laatu- ja ympäristöjär-
jestelmä, kun konsernin Suomen toimin-
not kattava laatu- ja ympäristöjärjestelmä

sertifioitiin 28.9.2001. Järjestelmän laatu-
osa on ISO 9001 -standardin ja ympäris-

töosa ISO 14001 -standardin mukai-
nen.

Kekkilä Oyj:n toimitusjohtaja
vaihtui 1.9.2001, jolloin Matti Hil-
lin jälkeen toimitusjohtajaksi tuli
Matti Mattila. Hän siirtyi tehtä-
vään Kemira Agro Oy:stä. Matti
Hilli siirtyi Vapo Oy:n toimitus-
johtajaksi.

Vuonna 2002 harrastajamark-
kinoiden trendinomainen kasvu
jatkuu Pohjoismaissa.  Jatkamme
Kekkilä- ja Hasselfors-brandien
vahvistamista. Ammattiviljelijä-
markkinoilla ylituotannosta joh-
tuva hintakilpailu Euroopassa jat-
kuu kovana kuluvanakin vuonna.
Terävöitämme edelleen liiketoi-
mintakonsepteja asiakassegmen-
teittäin ja panostamme yhteistyö-

hön jakelijoiden kanssa. Viherrakentamisessa tavoittee-
namme on markkina-asemamme vahvistaminen.

Uskomme Kekkilän tuloksen paranevan kuluvan vuo-
den aikana myynnin, markkinoinnin ja paremman opera-
tiivisen tehokkuuden kautta. Parannamme konsernin si-
säisiä synergiaetuja ja jatkamme investointeja tuotantoka-
pasiteetin tehostamiseen, raaka-ainepohjaan ja konsernin
logistiikan edelleen kehittämiseen. ■
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Tulokset Kekkilä-brandin systemaattisesta vahvistamisesta

näkyivät vuonna 2001 selvästi. Suomessa vuosittain tehtävän

markkinatutkimuksen Top of Mind -kyselyssä Kekkilän

puutarhatuotteet olivat ensimmäistä kertaa parhaiten

tunnettuja. Liiketoiminnassa vahva brandi näkyi

harrastajatuotteiden myynnin kasvuna, vaikka markkinat

pysyivät ennallaan.

Kekkilä Oyj

Kasvualustatoimiala

  vahvistui
Kekkilä-brandi

Toimitusjohtaja

Matti Mattila

Kekkilä-konsernissa toteutettiin vuonna 2001 organisaa-
tionuudistus, jossa yhdistettiin konsernin eri maiden liike-
toimintoja ja operatiivista toimintaa. Uusi konserniorgani-
saatio yhdistää harrastaja- ja ammattiviljelijäliiketoiminto-
jen kehittämistä ja yhtenäistää toimintatapoja tuotannossa,
taloushallinnossa ja tuotekehityksessä.

Johtaminen, raportointi ja budjetointi tapahtuu kolmen
liiketoiminta-alueen: harrastajatuotteiden, ammattiviljeli-
jätuotteiden ja viherrakentamisen mukaisesti. Maaorgani-
saatiot vastaavat operatiivisesta toiminnasta.

Harrastajatuotemarkkinoilla Kekkilä-brandin vahvistu-
minen tuntui selvästi, vaikka vuoden 2001 kolea kevät oli
yleisesti huono puutarha-alalle. Suomessa ja Ruotsissa ar-

Kekkilä Oyj on emoyhtiö Vapo Oy:n 59,2-prosenttisesti omistama tytärkonserni.

Kekkilä tytäryhtiöineen muodostaa kasvualustatoimialan.

Kekkilä Oyj:n hallitus

Raimo Rantala, puheenjohtaja

Antti Erkama, Juhani Hakkarainen, Matti Hilli, Risto Wahlberg

2001 2000

Liikevaihto Mmk 269,6 273,8

Liikevoitto Mmk 8,2 19,8

Henkilöstö 225 232

vioitu kasvu jäi toteutumatta ja markkinat pysyivät edelli-
sen vuoden suuruisina. Kekkilän harrastajatuotteiden
myynti kasvoi kuitenkin yhteensä seitsemän prosenttia ja
Kekkilä-brandin tuotteiden lähes 20 prosenttia.

Ruotsissa Hasselfors Garden AB:n myynti kasvoi seitse-
män prosenttia ja noin 30 prosentin markkinaosuudella se
oli johtava harrastajatuotteiden toimittaja. Vuoden aikana
ryhdyttiin luomaan pohjaa Hasselfors-brandin vahvista-
miselle Ruotsissa.

Ammattiviljelijämarkkinoilla Kekkilä jatkoi tulokselli-
seksi osoittautunutta panostusta valittuihin asiakasseg-
mentteihin: vihannesviljelyyn, ruukku- ja ryhmäkasvituo-
tantoon sekä pikkutaimituotantoon ja metsätaimitarhoihin.

Euroopassa puutarha-ala kärsi kuitenkin ylituo-
tannosta ja siitä johtuvasta kovasta hintakilpai-
lusta, joka laski kasvualustojen hintoja.

Markkinatilanne vähensi Kekkilän am-
mattiviljelytuotteiden myyntiä ja myyn-
nin kannattavuutta Euroopassa. Suo-
messa myynti pysyi edellisen vuoden
tasolla. Kekkilän vahvuutena oli mah-
dollisuus tarjota ammattiviljelijäasi-
akkailleen kokonaispalvelua, joka
kattaa neuvonnan, kasvualustat ja
lannoitteet.

Viherrakentamiskasvualustojen
toimitusten määrä pääkaupunkiseu-
dulla pieneni kahden edellisen vuo-
den korkeasta tasosta. Syynä oli en-
nen kaikkea kokonaismarkkinoiden
pieneneminen, mutta myös markkina-
osuuden menetys.

Kekkilä-konsernin liikevaihto oli
269,6 miljoonaa markkaa vuonna 2001.
Se pieneni 1,5 % edellisestä vuodesta.
Liikevoitto oli 8,2 miljoonaa markkaa,
joka oli 11,5 miljoonaa markkaa vähem-
män kuin edellisenä vuonna. Myynnin
kasvutavoitteet jäivät saavuttamatta.
Kahden viime vuoden aikana tehdyt pa-
nostukset tilaus-toimitusketjuun eivät tuottaneet vielä
täyttä tulosta. Konsernin omavaraisuusaste ja maksuval-
mius pysyivät hyvänä.

Kekkilä-konserni käytti investointeihin vuonna 2001 yh-
teensä 27,3 miljoonaa markkaa. Suurin investointi oli kas-
vuturvejalostuslaitoksen rakentaminen Eestissä. Niibiin
Haapsalun lähelle rakennettu laitos valmistui toukokuussa.
Eestissä jatkettiin myös soiden laajentamisinvestointeja.

Kurkun taimi

Kekkilän kasvualustassa.

Kekkilä Oyj:stä tuli  ensimmäinen
suomalainen kasvualustojen valmistaja,
jolla on sertifioitu laatu- ja ympäristöjär-
jestelmä, kun konsernin Suomen toimin-
not kattava laatu- ja ympäristöjärjestelmä

sertifioitiin 28.9.2001. Järjestelmän laatu-
osa on ISO 9001 -standardin ja ympäris-

töosa ISO 14001 -standardin mukai-
nen.

Kekkilä Oyj:n toimitusjohtaja
vaihtui 1.9.2001, jolloin Matti Hil-
lin jälkeen toimitusjohtajaksi tuli
Matti Mattila. Hän siirtyi tehtä-
vään Kemira Agro Oy:stä. Matti
Hilli siirtyi Vapo Oy:n toimitus-
johtajaksi.

Vuonna 2002 harrastajamark-
kinoiden trendinomainen kasvu
jatkuu Pohjoismaissa.  Jatkamme
Kekkilä- ja Hasselfors-brandien
vahvistamista. Ammattiviljelijä-
markkinoilla ylituotannosta joh-
tuva hintakilpailu Euroopassa jat-
kuu kovana kuluvanakin vuonna.
Terävöitämme edelleen liiketoi-
mintakonsepteja asiakassegmen-
teittäin ja panostamme yhteistyö-

hön jakelijoiden kanssa. Viherrakentamisessa tavoittee-
namme on markkina-asemamme vahvistaminen.

Uskomme Kekkilän tuloksen paranevan kuluvan vuo-
den aikana myynnin, markkinoinnin ja paremman opera-
tiivisen tehokkuuden kautta. Parannamme konsernin si-
säisiä synergiaetuja ja jatkamme investointeja tuotantoka-
pasiteetin tehostamiseen, raaka-ainepohjaan ja konsernin
logistiikan edelleen kehittämiseen. ■
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Vapo-konsernin mittavin tutkimushanke vuonna 2001 oli

Fortum Oyj:n kanssa yhteistyössä toteutettu pilot-kokoluokan

pyrolyysiöljylaitos, joka mahdollistaa monipuolisen

tutkimusohjelman toteuttamisen. Vuoden 2000 lopulla

valmistunut Vapon ympäristöteknologian koelaitos oli

ensimmäisen kokonaisen vuoden tutkimuskäytössä.

Tutkimus ja tuotekehitys

   valmistui
Pyrolyysiöljylaitos

Tutkimusjohtaja

Timo Nyrönen

Vapon ja Fortumin yhteinen pyrolyysiöljylaitos valmistui
joulukuussa Fortumin Porvoon jalostamon alueelle. Käyt-
töön se otetaan vuoden 2002 aikana. Laitoksessa kehite-
tään mm. pyrolyysiöljyn laadun stabiiliutta ja tasalaatui-
suutta, jotta sillä voitaisiin korvata taloudellisesti ja turval-
lisesti kevyttä polttoöljyä olemassa olevissa laitoksissa.
Pyrolyysiöljylaitos on kooltaan noin kymmenesosa kau-
pallisen mittakaavan laitoksesta ja mahdollistaa täyden
mittakaavan laitoksen suunnittelun.

Vapon ympäristöteknologian koelaitoksessa tutkimus-
kohteina olivat metsäteollisuuden lietteiden bioterminen
kuivaaminen polttoaineeksi, tunnelikompostoinnin kehit-

täminen ja kierrätyspolttoaineen laadun parantaminen
mekaanis-biologisella käsittelyllä. Myös Jyväskylän
yliopisto aloitti laitoksessa oman tutkimustoimintansa.

Kierrätyspolttoaineen mekaanis-biologisella käsittelyllä
saavutettiin erinomaisia tuloksia. Kokeet osoittivat, että
kierrätyspolttoaineen kosteus laskee ja lämpöarvo sekä
hygieenisyys paranevat huomattavasti, kun perinteiseen
mekaaniseen valmistamiseen liitetään tunnelireaktorissa
tapahtuva biologinen osuus.

Kierrätys- ja lietepolttoaineiden kaasutus- ja kaasun-
puhdistusteknologian kehittäminen jatkui yhteistyössä
Pohjolan Voima Oy:n tytäryhtiön Powest Oy:n ja VTT

Energian kanssa. VTT Energia otti syksyllä käyttöön
uuden 1 MW:n kaasutinlaitteiston, jolla tutkittiin mm.
kaasunpuhdistusta. Tehdyt kokeet osoittivat kaasunpuh-
distuksen onnistuvan. Jatkotutkimuksissa selvitetään
puhdistusmenetelmän pitkäaikaista käytettävyyttä.

Vuonna 1999 alkanut Turve 2000 -ohjelma saatiin vuo-
den 2001 aikana päätökseen. Ohjelman tavoitteena oli tur-
peen kilpailukyvyn parantaminen ja luontoarvojen ottami-
nen entistä paremmin huomioon turvetuotannossa. Tulok-
sien siirtäminen käytännön työhön alkoi vuoden aikana ja
jatkuu vuonna 2002.

Osana ohjelmaa kehitettiin 3D-ohjelma visualisoimaan
suon elinkaarta. Ohjelma näyttää, miltä tuotantoon otetta-
va suo näyttää missäkin tuotannon vaiheessa ja sen pää-
tyttyä. Siitä odotetaan apua etenkin jälkikäytön suunnitte-
luun. Ohjelman ensimmäinen versio on valmistunut ja oh-
jelma on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2002 aikana.

Yhdessä GTK:n kanssa Vapo kehitti valmiiksi menetel-
män, jolla geofysikaalisista lentomittaustuloksista voidaan
vesipitoisuuden ja muiden suureiden avulla määritellä
turvekerroksen paksuus. Menetelmällä on mahdollista vä-
hentää merkittävästi kentällä tapahtuvaa työtä otettaessa
käyttöön uusia turvetuotantoalueita.

Vuoden 2001 aikana Vapo osallistui EU:n jätteenpolt-
todirektiivin ja suurten polttolaitosten direktiivin valmis-
teluun. Vapon tutkimusosasto oli mukana myös CEN/TC
355 -työryhmässä, joka tekee kiinteiden biopolttoainei-
den eurostandardia ja CEN/BT/TF
118 -työryhmässä, joka valmistelee
standardin luomista kierrätyspoltto-
aineille.

Tutkimusosastoon kuuluva labora-
torio tuotti tietoja ja analyysejä Vapo-
konsernin kaikille yksiköille. Suurin
osa työstä koostui edellisten vuosien
tapaan turpeen, puupolttoaineiden ja
seospolttoaineiden laadunvalvontaan
liittyvistä analyyseistä.

Edellisestä vuodesta lisääntyivät
puupelletin laadunvalvonta-analyy-
sit ja samalla kehitettiin laadunval-
mistusjärjestelmää pelletintuotan-
toon. Uutena asiana aloitettiin kier-
rätyspolttoaineen mekaanis-biologi-
sesti käsitellyille näytteille tehtävät
analyysit. Kompostien ja kasvualus-
tojen analytiikkaa nopeutti ja varmis-
ti alkuvuodesta hankittu ICP-laite.

Laboratorion jo useita vuosia käy-
tössä ollut ISO 9001 -laatujärjestelmä
sertifioitiin huhtikuussa. Järjestelmä
kattaa laboratorion toiminnan koko-
naisuudessaan.

Aikaisempien vuosien tapaan labo-
ratorio osallistui kansallisiin ja kan-
sainvälisiin yhteishankkeisiin. Edelli-
seltä vuodelta jatkui kiinteiden bio-
polttoaineiden ja kierrätyspolttoainei-
den CEN-standardien kehitystyö. La-
boratorio osallistui myös Suomen
ympäristökeskuksen (SYKE) järjestä-
miin vesien ravinne- ja metallimääri-
tysten vertailutesteihin sekä pohjois-
maiseen kierrätyspolttoaineen rengas-
testiin. ■

Lämpöarvon

määrittämistä

varten

tehtyjä tabletteja

eri polttoaineista.



○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

2120

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

Vapo-konsernin mittavin tutkimushanke vuonna 2001 oli

Fortum Oyj:n kanssa yhteistyössä toteutettu pilot-kokoluokan

pyrolyysiöljylaitos, joka mahdollistaa monipuolisen

tutkimusohjelman toteuttamisen. Vuoden 2000 lopulla

valmistunut Vapon ympäristöteknologian koelaitos oli

ensimmäisen kokonaisen vuoden tutkimuskäytössä.

Tutkimus ja tuotekehitys

   valmistui
Pyrolyysiöljylaitos

Tutkimusjohtaja

Timo Nyrönen

Vapon ja Fortumin yhteinen pyrolyysiöljylaitos valmistui
joulukuussa Fortumin Porvoon jalostamon alueelle. Käyt-
töön se otetaan vuoden 2002 aikana. Laitoksessa kehite-
tään mm. pyrolyysiöljyn laadun stabiiliutta ja tasalaatui-
suutta, jotta sillä voitaisiin korvata taloudellisesti ja turval-
lisesti kevyttä polttoöljyä olemassa olevissa laitoksissa.
Pyrolyysiöljylaitos on kooltaan noin kymmenesosa kau-
pallisen mittakaavan laitoksesta ja mahdollistaa täyden
mittakaavan laitoksen suunnittelun.

Vapon ympäristöteknologian koelaitoksessa tutkimus-
kohteina olivat metsäteollisuuden lietteiden bioterminen
kuivaaminen polttoaineeksi, tunnelikompostoinnin kehit-

täminen ja kierrätyspolttoaineen laadun parantaminen
mekaanis-biologisella käsittelyllä. Myös Jyväskylän
yliopisto aloitti laitoksessa oman tutkimustoimintansa.

Kierrätyspolttoaineen mekaanis-biologisella käsittelyllä
saavutettiin erinomaisia tuloksia. Kokeet osoittivat, että
kierrätyspolttoaineen kosteus laskee ja lämpöarvo sekä
hygieenisyys paranevat huomattavasti, kun perinteiseen
mekaaniseen valmistamiseen liitetään tunnelireaktorissa
tapahtuva biologinen osuus.

Kierrätys- ja lietepolttoaineiden kaasutus- ja kaasun-
puhdistusteknologian kehittäminen jatkui yhteistyössä
Pohjolan Voima Oy:n tytäryhtiön Powest Oy:n ja VTT

Energian kanssa. VTT Energia otti syksyllä käyttöön
uuden 1 MW:n kaasutinlaitteiston, jolla tutkittiin mm.
kaasunpuhdistusta. Tehdyt kokeet osoittivat kaasunpuh-
distuksen onnistuvan. Jatkotutkimuksissa selvitetään
puhdistusmenetelmän pitkäaikaista käytettävyyttä.

Vuonna 1999 alkanut Turve 2000 -ohjelma saatiin vuo-
den 2001 aikana päätökseen. Ohjelman tavoitteena oli tur-
peen kilpailukyvyn parantaminen ja luontoarvojen ottami-
nen entistä paremmin huomioon turvetuotannossa. Tulok-
sien siirtäminen käytännön työhön alkoi vuoden aikana ja
jatkuu vuonna 2002.

Osana ohjelmaa kehitettiin 3D-ohjelma visualisoimaan
suon elinkaarta. Ohjelma näyttää, miltä tuotantoon otetta-
va suo näyttää missäkin tuotannon vaiheessa ja sen pää-
tyttyä. Siitä odotetaan apua etenkin jälkikäytön suunnitte-
luun. Ohjelman ensimmäinen versio on valmistunut ja oh-
jelma on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2002 aikana.

Yhdessä GTK:n kanssa Vapo kehitti valmiiksi menetel-
män, jolla geofysikaalisista lentomittaustuloksista voidaan
vesipitoisuuden ja muiden suureiden avulla määritellä
turvekerroksen paksuus. Menetelmällä on mahdollista vä-
hentää merkittävästi kentällä tapahtuvaa työtä otettaessa
käyttöön uusia turvetuotantoalueita.

Vuoden 2001 aikana Vapo osallistui EU:n jätteenpolt-
todirektiivin ja suurten polttolaitosten direktiivin valmis-
teluun. Vapon tutkimusosasto oli mukana myös CEN/TC
355 -työryhmässä, joka tekee kiinteiden biopolttoainei-
den eurostandardia ja CEN/BT/TF
118 -työryhmässä, joka valmistelee
standardin luomista kierrätyspoltto-
aineille.

Tutkimusosastoon kuuluva labora-
torio tuotti tietoja ja analyysejä Vapo-
konsernin kaikille yksiköille. Suurin
osa työstä koostui edellisten vuosien
tapaan turpeen, puupolttoaineiden ja
seospolttoaineiden laadunvalvontaan
liittyvistä analyyseistä.

Edellisestä vuodesta lisääntyivät
puupelletin laadunvalvonta-analyy-
sit ja samalla kehitettiin laadunval-
mistusjärjestelmää pelletintuotan-
toon. Uutena asiana aloitettiin kier-
rätyspolttoaineen mekaanis-biologi-
sesti käsitellyille näytteille tehtävät
analyysit. Kompostien ja kasvualus-
tojen analytiikkaa nopeutti ja varmis-
ti alkuvuodesta hankittu ICP-laite.

Laboratorion jo useita vuosia käy-
tössä ollut ISO 9001 -laatujärjestelmä
sertifioitiin huhtikuussa. Järjestelmä
kattaa laboratorion toiminnan koko-
naisuudessaan.

Aikaisempien vuosien tapaan labo-
ratorio osallistui kansallisiin ja kan-
sainvälisiin yhteishankkeisiin. Edelli-
seltä vuodelta jatkui kiinteiden bio-
polttoaineiden ja kierrätyspolttoainei-
den CEN-standardien kehitystyö. La-
boratorio osallistui myös Suomen
ympäristökeskuksen (SYKE) järjestä-
miin vesien ravinne- ja metallimääri-
tysten vertailutesteihin sekä pohjois-
maiseen kierrätyspolttoaineen rengas-
testiin. ■

Lämpöarvon

määrittämistä

varten

tehtyjä tabletteja

eri polttoaineista.
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Ympäristöasiat olivat vuonna 2001 vahvasti esillä Euroopan

unionissa. Ilmastokysymyksiin, turpeen aseman määrittelyyn,

jätteen polttoon ja jätehuoltoon liittyvät päätökset ja esitykset

vaikuttivat Vapo Oy:n ympäristöasioiden hoitamiseen ja

painotuksiin. Entistä tärkeämmäksi kehityskohteeksi nousi

ympäristöviestintä.
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 päätösten ja esitysten vaikutukset tuntuivat

Euroopan unionin

Ympäristöpäällikkö

Pirkko Selin

Vapo Oy Energia

Vuonna 2001 kestopuheenaiheena Euroopan unionissa
(EU) olivat ilmastoasiat. Tähän liittyi myös Suomen halli-
tuksen alkuvuodesta eduskunnalle antama esitys ilmas-
tostrategiasta. Vapo oli mukana keskustelussa selvittä-
mällä soiden maankäyttöä ja turvevarojen ominaisuuksia
sekä osallistumalla asiaa koskevaan tutkimustyöhön. Li-
säksi Vapo perehtyi EU-asioihin ja vaikutuskanaviin
Brysselissä määräaikaisesti toimineen asiantuntijan avul-
la, koska vuoden aikana esillä oli useita konsernin toi-
mintaan vaikuttavia asioita. Euroopan parlamentin maa-

talousvaliokunta vieraili Honkajoen Satamakeitaalla
marraskuussa.

Ilmastoasiat olivat esillä lukuisissa neuvotteluissa
asiakkaiden, viranomaisten ja muiden sidosryhmien kans-
sa sekä Suomessa että kansainvälisissä yhteyksissä. Esillä
olivat muun muassa turpeen määrittelykysymykset, puun
ja turpeen yhteiskäytön rooli sekä luonnonvarojen riittä-
vyys. Ajankohtaisia asioita olivat myös jätteen poltto ja
jätehuollon kehitysnäkymät sekä niiden vaikutukset Va-
pon liiketoimintaan.

Muita tärkeitä EU:n käsittelemiä asioita olivat
vuoden lopulla hyväksytty suurten polttolaitosten
direktiivi, EU:n ympäristöohjelma, paikallisen
energiantuotannon ja käytön merkitys energia-
huoltovarmuuden ylläpitämisessä sekä kiinteiden
biopolttoaineiden ja kierrätyspolttoaineiden kan-
sainvälinen CEN-standardisointi.

Käytännön työhön heijastuivat biodiversi-
teetin suojelu sekä luonnonvarojen riittävyy-
den ja laaja-alaisen vaikutusten hallinnan huo-
mioiminen. Samoin vesipuitedirektiivin ja
maakuntakaavan toimeenpanon seuraaminen
sekä niissä asetetut velvoitteet, ympäristölu-
pien vireillepanon lisääntyminen  ja suopohji-
en jälkikäytön kehittäminen näkyivät Vapon
toiminnassa.

Vapo Oy on sitoutunut ympäristöasioiden hal-
linnan jatkuvaan parantamiseen ja kestävän kehi-
tyksen periaatteiden noudattamiseen. Näitä pää-
määriä toteutettiin eri toimialoilla henkilöstön
koulutuksen, ympäristöohjelmien ja -periaatteiden
sekä hallintajärjestelmien tavoitteiden avulla. Va-
pon toimintaa ohjasivat myös asiakkaiden ympä-
ristöarvot sekä vastuu yhteiskuntavelvoitteiden
hoitamisesta.

Ympäristönsuojelutehtävien työllistävä vaikutus Va-
possa oli 43 henkilötyövuotta. Työ tapahtui eri yksiköissä
yhdessä ympäristöasiantuntijoiden kanssa organisaatio-
rajoista riippumatta. Suo ja Vesi -kiinteistöyksikkö hoiti
energiatoimialan maankäyttöön ja lupa-asioihin liittyvät
asiat. Ympäristövaikutusten arvioinnissa ja seurannassa
käytettiin Suo Oy:n lisäksi ulkopuolisia konsultteja ja tut-
kimuslaitoksia. Ympäristönsuojeluun Vapo-konserni käyt-
ti yhteensä 41,8 miljoona markkaa (42,5 Mmk v. 2000), jos-
ta pääosan energiatoimialalla.

Kehitystyössä korostui suopohjien käyttö ja ilmasto-
asiat sekä ympäristövaikutusten entistä laajempialainen
hallinta. Tähän liittyen Vapo laati Turveteollisuusliiton
kanssa yhteistä ohjetta ympäristövaikutusten arvioinnista
ja osallistui Kansainvälisen Turveyhdistyksen (IPS) turve-
varojen käyttöä koskevan asiakirjan valmisteluun. Metsän-
tutkimuslaitos Metlan kanssa selvitettiin Metsähiisi-projek-
tissa puuenergian kasvattamista suopohjalla,  kasvupohjan
laatutekijöitä ja metsitysmenetelmiä sekä lannoitustarpeita.

Tiedonkulkua asiakkaille Vapo tehosti asiakkaiden ja
sidosryhmien muodostaman ympäristöraadin, hallintajär-
jestelmien auditoinnin sekä tunnuslukujen ja vaikutusten
arviointitietojen avulla. Lisäksi laadittiin paikallisen ener-
gian strateginen asiakirja ”Varmasti läheltä” asiakkaiden
ja sidosryhmien tarpeisiin. ■

Ympäristöasioiden

hallinta on mm.

puhdistusmenetelmien

jatkuvaa kehittämistä.
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Ympäristökatsaus

Ympäristöpalkinto Sirpa Rahikaiselle.     Vapo Oy:n hallitus
myönsi vuoden 2001 ympäristöpalkinnon suunnittelija
Sirpa Rahikaiselle, joka työskentelee Vapo Oy Energian
Suo ja Vesi -kiinteistöyksikön Kuopion tiimissä. Perustee-
na oli aktiivisuus ympäristöasioihin liittyvissä viestinnälli-
sissä tehtävissä. Rahikainen on työnsä ohella osallistunut
muun muassa Vapo Oy Energian ”Varmasti läheltä”
-esitteen ja -kalvosarjan laadintaan sekä muun materiaalin
tuottamiseen.
Voimavasu puhdistaa vedet Kantvikissa. Suomen sokeri-
teollisuudelle energiaa tuottava Vapo Oy:n tytäryhtiö
Voimavasu Oy huolehtii Kantvikissa myös talous- ja

jäteveden puhdistuksesta. Voimavasun käyttämissä puh-
distuslaitoksissa puhdistetaan käyttövettä yli miljoona
kuutiometriä vuodessa ja jätevesiä noin 400 000 kuutio-
metriä vuodessa.

Talousvettä Voimavasu puhdistaa Suomen Sokeri Oy:n
sokeritehtaalle, Mildola Oy:n kasviöljypuristamolle, Kirk-
konummen kunnalle, Gyproc Oy:lle ja Nokia Oy:lle. Jäte-
vedenpuhdistamossa puhdistetaan puolestaan Suomen
Sokerin, Mildola Oy:n sekä Kirkkonummen kunnan Kant-
vikin taajaman jätevedet.
Mustankorkeaan jätteenkäsittelykeskukselle tehdään laatu-

ja ympäristöjärjestelmä. Jyväskylän seudun ja useiden
muiden Keski-Suomen kuntien jätteenkäsittelystä vastaa-
van Mustankorkea Oy:n laatu- ja ympäristöjärjestelmien

tekeminen aloitettiin vuonna 2001. Järjestelmä kattaa kaiken
toiminnan Mustankorkean jätteenkäsittelykeskuksessa.
Järjestelmiä rakennetaan rinnakkain Vapo Oy Biotechin
tekeillä olevan laatu- ja ympäristöjärjestelmän kanssa.
Ruokohelpi – uusi energiakasvi. Vapo Oy on kehittänyt jo
vuosia VTT:n ja Maatalouden tutkimuslaitoksen kanssa
ruokohelpin käyttöketjua siementuotannosta korjuu-
koneisiin ja varastointiin. Samoin on tutkittu ruokohelpin
energiasisältöä ja poltto-ominaisuuksia. Vuonna 2001 Vapo
Oy Energia viljeli ruokohelpiä yhteensä jo 310 hehtaarin
alueella (vuonna 1999 108 ha, vuonna 2000 209 ha) turve-
tuotannosta poistuneilla suoalueilla

Ruokohelpi Phalaris arundinacea on monivuotinen ja
uusiutuva heinäkasvi, jota voidaan kasvattaa pellolla tai

Lyhyesti suopohjalla. Energiakäyttöä varten kuloutunut heinä koo-
taan ja silputaan polttoaineeksi, jota voidaan käyttää yh-
dessä puun ja turpeen kanssa samoissa kattiloissa.
Suopohjan eri käyttömahdollisuuksia tutkittiin. Turve-
tuotannosta poistui vuonna 2001 suopohjaa yhteensä 1 514
hehtaaria (424 ha v. 2000) eli selvästi edellisvuotta enem-
män. Vuoden lopussa tuotannosta oli poistunut suopohjaa
yhteensä 12 125 hehtaaria (10 877 ha).

Vapo Oy:n omien suopohjien metsittämistekniikoita,
lannoitustarvetta ja pohjamaan ominaisuuksia tutkittiin
edelleen. Suopohjan käyttöä pelto- ja puuenergian kasva-
tukseen lisättiin. Uutena käyttömuotona selvitettiin suo-
pohjan sopivuutta teollisuuskäyttöön kasvatettavien lää-
kekasvien kasvualustaksi ■

KOHDE JÄRJESTELMÄ STANDARDI VALMISTUNUT SERTIFIOITU

Tutkimusosasto/laboratorio Laatu ISO 9001 1995 2001

Vapo Oy Energia Laatu ISO 9002 1996 1997
ISO 9001:2000* valmisteilla

Ympäristö ISO 14001 2001 2001

Voimalaitokset Laatu ISO 9001:2000 valmisteilla
Ympäristö ISO 14001 valmisteilla

Vapo Oy Biotech Laatu ISO 9001 1997
ISO 9001:2000* valmisteilla

Ympäristö ISO 14001 valmisteilla

Mustankorkea Oy Laatu ISO 9001:2000 valmisteilla
Ympäristö ISO 14001 valmisteilla

Vapo Timber Oy Puun alkuperäketjun hallinta SMS 1003-1 2000 2000

Hankasalmen saha Laatu ISO 9002 1993 1993
ISO 9001:2000* 2001 2002

Ympäristö ISO 14001 1998 1998
Työterveys ja työturvallisuus OHSAS 18001 2001 2002

Kevätniemen saha Laatu ISO 9002 1992 1992
ISO 9001:2000* 2001 2001

Ympäristö ISO 14001 1998 1998
Työterveys ja työturvallisuus BS 8800 1999 2000

Kevätniemen puunhankinta Laatu ISO 9002 1998 1998
ISO 9001:2000* valmisteilla

Ympäristö ISO 14001 1998 1998

Nurmeksen saha Laatu ISO 9001:2000 2001 2001
Ympäristö ISO 14001 1999 1999

Forssan saha Laatu ISO 9002 2000 2000
Ympäristö ISO 14001 2000 2000

Kekkilä Oyj Laatu ISO 9001:2000 2000 2001
(Suomen toiminnot) Ympäristö ISO 14001 2000 2001

Hasselfors Garden AB Laatu ISO 9001 1998 1998

* Uuden standardin mukainen järjestelmä korvaa aikaisemmin käytössä olleen.
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Vuonna 2001 Vapo Oy pani vireille 9 ympäristölupahake-
musta, joista 4 koski voimassa olevan luvan ehtojen tarkis-
tamista, 2 uuteen käsittelyyn palautettua hakemusasiaa,
2 uutta tuotantoaluetta ja 1 luvan hakemista vanhalle tuo-
tantoalueelle. Ympäristövaikutusten arviointeja ei vuonna
2001 käynnistetty. Ympäristölupavirastot antoivat päätök-
sen 5 uudesta luvasta ja 2 vanhan luvan ehtojen tarkista-
misesta, joissa samalla myönnettiin lupa tuotantoalueen
laajentamiselle. Vuoden 2001 lopussa Vapolle oli myönnet-
ty yhteensä 111 vesienjohtamis- tai ympäristölupaa.

Muita ympäristövaikutuksia koskevia lupia Vapolla oli
vuoden 2001 lopussa yhteensä 44. Voimalaitosten toimin-
taa koskevia lupia oli 19, jätteiden käsittelyä ja kompos-
tointia koskevia lupia 15 ja muita lupia 10.

Ympäristönsuojelulainsäädännön voimaanpanolaki ja
ympäristönsuojeluasetus velvoittivat toiminnanharjoittajat
ilmoittamaan 28.2.2001 mennessä alueellisille ympäristö-
keskuksille ne turvetuotantoalueet, joiden kuivatusvesien
johtamiselle ei ole tarvinnut hakea vesilain 10 luvussa tar-
koitettuja lupia. Turvetuotantoalueet merkittiin ympäris-
tönsuojelun tietojärjestelmään ja niille tehdään uuden lain-
säädännön mukainen lupatarveharkinta.

Vapo Oy teki alueellisille ympäristökeskuksille yhteen-
sä 287 ilmoitusta. Alueellisista ympäristökeskuksista vuo-
den 2001 loppuun mennessä 1/3 oli käsitellyt ilmoitukset
kokonaisuudessaan, 1/3 lähes kokonaisuudessaan ja

1/3:lla lupatarveharkinta oli vielä kokonaan suorittamat-
ta. Lupatarveratkaisu oli vuoden lopussa tehty noin puo-
lesta ilmoitettuja tuotantoalueita. Tarvittavat ympäristölu-
vat näille käytössä oleville tuotantoalueille haetaan pää-
osin vuosina 2002–2004. Se merkitsee vuosittain useita
kymmeniä ympäristölupahakemuksia. ■

Ympäristölainsäädännön edellyttämät ilmoitukset
vanhoista tuotantoalueista työllistivät
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

15 13 6 11 17 12 9

16 12 17 13 19 17 9

10 13 5 7 9 20 8

1 1 1 5 – 1 7

1

– – 2 2 4 6 –

– – 1 3 2 1 6

Vuosi

Vireille

ympäristölupavirastoon

Päätös

ympäristölupavirastosta

Päätös Vaasan

hallinto-oikeudesta

Päätös korkeimmasta

hallinto-oikeudesta

Päätös

rajajokikomissiosta

Aloitetut

YVA-menettelyt

Päättyneet

YVA-menettelyt

Vapo Oy:n turvetuotantoa koskevat lupahakemukset,

annetut päätökset ja YVA-menettelyt
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Ympäristökatsaus

Ympäristöpalkinto Sirpa Rahikaiselle.     Vapo Oy:n hallitus
myönsi vuoden 2001 ympäristöpalkinnon suunnittelija
Sirpa Rahikaiselle, joka työskentelee Vapo Oy Energian
Suo ja Vesi -kiinteistöyksikön Kuopion tiimissä. Perustee-
na oli aktiivisuus ympäristöasioihin liittyvissä viestinnälli-
sissä tehtävissä. Rahikainen on työnsä ohella osallistunut
muun muassa Vapo Oy Energian ”Varmasti läheltä”
-esitteen ja -kalvosarjan laadintaan sekä muun materiaalin
tuottamiseen.
Voimavasu puhdistaa vedet Kantvikissa. Suomen sokeri-
teollisuudelle energiaa tuottava Vapo Oy:n tytäryhtiö
Voimavasu Oy huolehtii Kantvikissa myös talous- ja

jäteveden puhdistuksesta. Voimavasun käyttämissä puh-
distuslaitoksissa puhdistetaan käyttövettä yli miljoona
kuutiometriä vuodessa ja jätevesiä noin 400 000 kuutio-
metriä vuodessa.

Talousvettä Voimavasu puhdistaa Suomen Sokeri Oy:n
sokeritehtaalle, Mildola Oy:n kasviöljypuristamolle, Kirk-
konummen kunnalle, Gyproc Oy:lle ja Nokia Oy:lle. Jäte-
vedenpuhdistamossa puhdistetaan puolestaan Suomen
Sokerin, Mildola Oy:n sekä Kirkkonummen kunnan Kant-
vikin taajaman jätevedet.
Mustankorkeaan jätteenkäsittelykeskukselle tehdään laatu-

ja ympäristöjärjestelmä. Jyväskylän seudun ja useiden
muiden Keski-Suomen kuntien jätteenkäsittelystä vastaa-
van Mustankorkea Oy:n laatu- ja ympäristöjärjestelmien

tekeminen aloitettiin vuonna 2001. Järjestelmä kattaa kaiken
toiminnan Mustankorkean jätteenkäsittelykeskuksessa.
Järjestelmiä rakennetaan rinnakkain Vapo Oy Biotechin
tekeillä olevan laatu- ja ympäristöjärjestelmän kanssa.
Ruokohelpi – uusi energiakasvi. Vapo Oy on kehittänyt jo
vuosia VTT:n ja Maatalouden tutkimuslaitoksen kanssa
ruokohelpin käyttöketjua siementuotannosta korjuu-
koneisiin ja varastointiin. Samoin on tutkittu ruokohelpin
energiasisältöä ja poltto-ominaisuuksia. Vuonna 2001 Vapo
Oy Energia viljeli ruokohelpiä yhteensä jo 310 hehtaarin
alueella (vuonna 1999 108 ha, vuonna 2000 209 ha) turve-
tuotannosta poistuneilla suoalueilla

Ruokohelpi Phalaris arundinacea on monivuotinen ja
uusiutuva heinäkasvi, jota voidaan kasvattaa pellolla tai

Lyhyesti suopohjalla. Energiakäyttöä varten kuloutunut heinä koo-
taan ja silputaan polttoaineeksi, jota voidaan käyttää yh-
dessä puun ja turpeen kanssa samoissa kattiloissa.
Suopohjan eri käyttömahdollisuuksia tutkittiin. Turve-
tuotannosta poistui vuonna 2001 suopohjaa yhteensä 1 514
hehtaaria (424 ha v. 2000) eli selvästi edellisvuotta enem-
män. Vuoden lopussa tuotannosta oli poistunut suopohjaa
yhteensä 12 125 hehtaaria (10 877 ha).

Vapo Oy:n omien suopohjien metsittämistekniikoita,
lannoitustarvetta ja pohjamaan ominaisuuksia tutkittiin
edelleen. Suopohjan käyttöä pelto- ja puuenergian kasva-
tukseen lisättiin. Uutena käyttömuotona selvitettiin suo-
pohjan sopivuutta teollisuuskäyttöön kasvatettavien lää-
kekasvien kasvualustaksi ■

KOHDE JÄRJESTELMÄ STANDARDI VALMISTUNUT SERTIFIOITU

Tutkimusosasto/laboratorio Laatu ISO 9001 1995 2001

Vapo Oy Energia Laatu ISO 9002 1996 1997
ISO 9001:2000* valmisteilla

Ympäristö ISO 14001 2001 2001

Voimalaitokset Laatu ISO 9001:2000 valmisteilla
Ympäristö ISO 14001 valmisteilla

Vapo Oy Biotech Laatu ISO 9001 1997
ISO 9001:2000* valmisteilla

Ympäristö ISO 14001 valmisteilla

Mustankorkea Oy Laatu ISO 9001:2000 valmisteilla
Ympäristö ISO 14001 valmisteilla

Vapo Timber Oy Puun alkuperäketjun hallinta SMS 1003-1 2000 2000

Hankasalmen saha Laatu ISO 9002 1993 1993
ISO 9001:2000* 2001 2002

Ympäristö ISO 14001 1998 1998
Työterveys ja työturvallisuus OHSAS 18001 2001 2002

Kevätniemen saha Laatu ISO 9002 1992 1992
ISO 9001:2000* 2001 2001

Ympäristö ISO 14001 1998 1998
Työterveys ja työturvallisuus BS 8800 1999 2000

Kevätniemen puunhankinta Laatu ISO 9002 1998 1998
ISO 9001:2000* valmisteilla

Ympäristö ISO 14001 1998 1998

Nurmeksen saha Laatu ISO 9001:2000 2001 2001
Ympäristö ISO 14001 1999 1999

Forssan saha Laatu ISO 9002 2000 2000
Ympäristö ISO 14001 2000 2000

Kekkilä Oyj Laatu ISO 9001:2000 2000 2001
(Suomen toiminnot) Ympäristö ISO 14001 2000 2001

Hasselfors Garden AB Laatu ISO 9001 1998 1998

* Uuden standardin mukainen järjestelmä korvaa aikaisemmin käytössä olleen.
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Vuonna 2001 Vapo Oy pani vireille 9 ympäristölupahake-
musta, joista 4 koski voimassa olevan luvan ehtojen tarkis-
tamista, 2 uuteen käsittelyyn palautettua hakemusasiaa,
2 uutta tuotantoaluetta ja 1 luvan hakemista vanhalle tuo-
tantoalueelle. Ympäristövaikutusten arviointeja ei vuonna
2001 käynnistetty. Ympäristölupavirastot antoivat päätök-
sen 5 uudesta luvasta ja 2 vanhan luvan ehtojen tarkista-
misesta, joissa samalla myönnettiin lupa tuotantoalueen
laajentamiselle. Vuoden 2001 lopussa Vapolle oli myönnet-
ty yhteensä 111 vesienjohtamis- tai ympäristölupaa.

Muita ympäristövaikutuksia koskevia lupia Vapolla oli
vuoden 2001 lopussa yhteensä 44. Voimalaitosten toimin-
taa koskevia lupia oli 19, jätteiden käsittelyä ja kompos-
tointia koskevia lupia 15 ja muita lupia 10.

Ympäristönsuojelulainsäädännön voimaanpanolaki ja
ympäristönsuojeluasetus velvoittivat toiminnanharjoittajat
ilmoittamaan 28.2.2001 mennessä alueellisille ympäristö-
keskuksille ne turvetuotantoalueet, joiden kuivatusvesien
johtamiselle ei ole tarvinnut hakea vesilain 10 luvussa tar-
koitettuja lupia. Turvetuotantoalueet merkittiin ympäris-
tönsuojelun tietojärjestelmään ja niille tehdään uuden lain-
säädännön mukainen lupatarveharkinta.

Vapo Oy teki alueellisille ympäristökeskuksille yhteen-
sä 287 ilmoitusta. Alueellisista ympäristökeskuksista vuo-
den 2001 loppuun mennessä 1/3 oli käsitellyt ilmoitukset
kokonaisuudessaan, 1/3 lähes kokonaisuudessaan ja

1/3:lla lupatarveharkinta oli vielä kokonaan suorittamat-
ta. Lupatarveratkaisu oli vuoden lopussa tehty noin puo-
lesta ilmoitettuja tuotantoalueita. Tarvittavat ympäristölu-
vat näille käytössä oleville tuotantoalueille haetaan pää-
osin vuosina 2002–2004. Se merkitsee vuosittain useita
kymmeniä ympäristölupahakemuksia. ■

Ympäristölainsäädännön edellyttämät ilmoitukset
vanhoista tuotantoalueista työllistivät
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Ympäristökatsaus

Vapo Oy Energian turvetuotannon aiheuttama vesistö-
kuormitus väheni hieman edellisvuodesta. Keskeinen syy
oli sademäärä, sillä sen vaihtelu vaikuttaa suoraan turve-
tuotantoalueilta tulevaan vesimäärään ja sitä kautta myös
vesistökuormitukseen.

Vuoden 2001 sademäärissä oli suuria paikallisia vaihte-
luja. Vähiten satoi Pohjois-Suomen itäosissa, missä vuosi-
sademäärät olivat 400–500 millimetriä. Muualla maassa
sademäärät olivat 550–700 millimetriä eli lähellä tavan-
omaisia sademääriä. Runsassateisia kuukausia olivat
kesä–heinäkuu ja syys–lokakuu.

Turvetuotantoalueiden vesistökuormitusta mitattiin vel-
voitetarkkailujen tulosten avulla. Seurantapisteitä oli edel-
lisvuotta enemmän: 128 (109 v. 2000) kuormitustarkkailu-
kohdetta, 575 vesistötarkkailupistettä ja 40 läpi vuoden ha-
vainnoivaa tarkkailupistettä eli yhteensä 743 tarkkailupis-

tettä. Kuormitustarkkailunäytteitä otettiin yhteensä 2 206
kpl ja vesistötarkkailunäytteitä 2 665 kpl. Niistä tehtiin noin
48 537 analyysiä. Virtaamamittaukset tehtiin pääasiassa au-
tomaattisilla, jatkuvatoimisilla laitteilla.

Veden laatu analysoitiin akkreditoiduissa vesialan labo-
ratorioissa. Tarkkailutulosten avulla konsultit laskivat
Vapo Oy Energian turvetuotantoalueilta vesistöön kohdis-
tuvan kiintoaine-, typpi- ja fosforikuormituksen.

Turvetuotantoalueiden vesienkäsittely hoidetaan kai-
kissa kohteissa laskeutusaltaiden ja päisteputkipidättimien
avulla. Lisäksi yli 50 prosentilla alueista puhdistukseen
käytetään tehostettuja vesienkäsittelymenetelmiä liuennei-
den ravinteiden ja humuksen poistamiseksi. Vuoden 2001
aikana rakennettiin lisää virtaaman säätöpatoja sekä jat-
kettiin ruokohelpikentän ja ylivuotokentän toimivuustut-
kimusta. Myös pienialaista Pinko-pintavalutuskenttää tut-
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kittiin ja kehitettiin turvetuotannon vesiensuojelutarpei-
siin soveltuvaksi.

Kuivike-, imeytys- ja kompostiturpeen myynti oli noin
645 000  kuutiometriä (610 000 v. 2000). Kuivikkeena käy-

tetyn turpeen imukyvyn avulla on mahdollista sitoa yli
kolminkertainen määrä typpeä ja huomattavasti enemmän
fosforia kuin viime vuoden tarkkailutulosten perusteella
turvetuotannon todettiin aiheuttavan. ■

Turvetuotannosta vapautuville puhtaille maapohjille on
löytymässä uusi käyttökohde soilla luonnostaan kasvavi-
en rohdoskasvien viljelystä. Suopohjien sopivuutta tarkoi-
tukseen sekä oikeita ja taloudellisia viljelymenetelmiä sel-
vitetään Vapo Oy:n ja Maa- ja elintarviketalouden tutki-
muskeskuksen MTT:n ekologisen tuotannon yhteistutki-
musprojektissa, joka käynnistyi vuonna 2000. Tutkimus on
osa laajempaa maa- ja metsätalousministeriön rahoittamaa
”Kiinalaisten ja uhanalaisten rohdoskasvien viljelymah-
dollisuudet Suomessa” -tutkimushanketta.

Kiinnostus suolla kasvavien rohdoskasvien viljelyä
kohtaan on lisääntynyt, koska niiden kulutus ja kysyntä
kasvaa maailmalla, mutta monissa Euroopan maissa nämä
kasvit ovat uhanalaisia. Viljelemällä rohdoskasveja voitai-
siin kasvattaa hyötykasvien biomassaa, nopeuttaa poimin-
taa ja säästää myös luonnonvaraisia lajeja.

Pääasiassa Juvan Pakinsuolla tehdyt viljelykokeet ovat
jo kahden ensimmäisen vuoden aikana osoittaneet, että oi-
keissa olosuhteissa suopohjalla voidaan viljellä monivuoti-
sista, muualla uhanalaisiksi luokitelluista, rohdoskasveista
esimerkiksi kalmojuurta, kihokkia, suomyrttiä ja raatetta.

Lupaavia tuloksia on saatu myös vuonna 2001 aloitetuista
mesikasvien viljelykokeista. Tutkimusprojektista vastaava
MTT:n vanhempi tutkija Bertalan Galambosi sanoo, ettei
kasvatus kuitenkaan onnistu ilman vaivannäköä eikä mis-
sä tahansa paikassa.

”Ensimmäinen edellytys on, ettei veden määrä saa
vaihdella liikaa. Suopohja ei saa kuivua liikaa eikä olla pit-
kiä aikoja veden peitossa. Toisaalta kasvualustana suopoh-
ja on sen verran karu ja hapan, että hyvät kasvutulokset
edellyttävät maan kalkitusta ja lannoitusta etenkin yksi-
vuotisten mehikasvien viljelyssä. Monivuotisten rohdos-
kasvien kotiutumista ja kasvua puolestaan edistää, jos
suopohjan annetaan levätä ennen käyttöönottoa niin kau-
an, että siihen ehti tulla vähän luonnollista aluskasvilli-
suutta.”

Galambosi muistuttaa, että suopohja sinänsä on näille
kasveille tuttu elinympäristö ja ne menestyvät siellä, kun-
han niille luodaan sopivat kasvuolosuhteet.

”Nyt on jo nähty, että kasvit menestyvät suopohjalla. Tie-
toja niiden tuottoisuudesta ryhdytään saamaan kesästä 2002
lähtien, kun rohdoskasvit tulevat korjuuvaiheeseen.” ■

Tuotannosta vapautuneet suopohjat
soveltuvat rohdoskasvien viljelyyn

Vuonna 2001 Vapo Oy:n käytti Suomessa ympäristökus-
tannuksiin 41,8 miljoonaa markkaa. (42,5 Mmk v. 2000).
Tästä investointien osuus oli 9,6 miljoonaa markkaa.

Pääosa Vapon ympäristökustannuksista syntyi energia-
toimialalla lupavelvoitteiden, jälkikäytön ja ympäristösuo-
jelun tehostamistoimien seurauksena. Vapo Oy Energia
käytti ympäristönsuojeluun Suomessa 31,8 Mmk (34,8
Mmk). Summasta ympäristöinvestointeihin käytettiin 6,5
Mmk (7,8 Mmk). Ympäristönsuojelukustannukset olivat
3,6 prosenttia liikevaihdosta (3,6 %).

Ympäristöinvestoinnit kohdistuivat turvetuotannon lu-
pavelvoitteiden hoitamiseen, vesiensuojelun tehostamiseen
ja pölyhaittojen vähentämiseen. Edellisestä vuodesta kas-
voivat lupa-asioiden kustannukset. Turvetuotannosta pois-
tuneiden alueiden jälkihoitokustannuksiin käytettiin 0,4
Mmk (0,5 Mmk) tutkimus- ja kehityskustannusten lisäksi.
Vanhojen kiinteistöjen saneerauskustannuksia syntyi enti-
sen Rahkeen sahan saneerauksen valmistelutöistä 0,3 mil-
joonaa markkaa. Råsjö Torv AB:n ympäristökustannukset
olivat 1,1 Mmk (1,1 Mmk) ja Voimavasu Oy:n ympäristökus-
tannukset 0,7 Mmk. Vapo Oy Biotechin ja Mustankorkea
Oy:n ympäristönsuojelukustannukset olivat 6,2 Mmk
(1,5 Mmk). Laskelmaan on huomioitu ympäristövelvoittei-
den hoito sekä niihin tarvittavat laitteet ja toimet.

Vapo Timber Oy käytti ympäristönsuojeluun 1,3 Mmk
(1,2 Mmk) eli 0,14 prosenttia (0,13 %) liikevaihdosta. Pää-
osa kustannuksista syntyi laatu- ja ympäristöjärjestelmien
rakentamisesta ja sertifioinnista, jätehuollon tehostamises-
ta, maaperätutkimuksista sekä tarkkailuihin liittyvistä
töistä. Kekkilä Oyj käytti ympäristönsuojeluun 0,25 Mmk
(0,5 Mmk) Tämä oli 0,15 prosenttia liikevaihdosta (0,36 %).
Kustannuksia aiheutui jätehuollosta sekä ympäristöjärjes-
telmän tavoitteiden vaatimista toimista. ■
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Luvut eivät sisällä käytöstä poistuneita turvetuotantoalueita.
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Ympäristökatsaus

Vapo Oy Energian turvetuotannon aiheuttama vesistö-
kuormitus väheni hieman edellisvuodesta. Keskeinen syy
oli sademäärä, sillä sen vaihtelu vaikuttaa suoraan turve-
tuotantoalueilta tulevaan vesimäärään ja sitä kautta myös
vesistökuormitukseen.

Vuoden 2001 sademäärissä oli suuria paikallisia vaihte-
luja. Vähiten satoi Pohjois-Suomen itäosissa, missä vuosi-
sademäärät olivat 400–500 millimetriä. Muualla maassa
sademäärät olivat 550–700 millimetriä eli lähellä tavan-
omaisia sademääriä. Runsassateisia kuukausia olivat
kesä–heinäkuu ja syys–lokakuu.

Turvetuotantoalueiden vesistökuormitusta mitattiin vel-
voitetarkkailujen tulosten avulla. Seurantapisteitä oli edel-
lisvuotta enemmän: 128 (109 v. 2000) kuormitustarkkailu-
kohdetta, 575 vesistötarkkailupistettä ja 40 läpi vuoden ha-
vainnoivaa tarkkailupistettä eli yhteensä 743 tarkkailupis-

tettä. Kuormitustarkkailunäytteitä otettiin yhteensä 2 206
kpl ja vesistötarkkailunäytteitä 2 665 kpl. Niistä tehtiin noin
48 537 analyysiä. Virtaamamittaukset tehtiin pääasiassa au-
tomaattisilla, jatkuvatoimisilla laitteilla.

Veden laatu analysoitiin akkreditoiduissa vesialan labo-
ratorioissa. Tarkkailutulosten avulla konsultit laskivat
Vapo Oy Energian turvetuotantoalueilta vesistöön kohdis-
tuvan kiintoaine-, typpi- ja fosforikuormituksen.

Turvetuotantoalueiden vesienkäsittely hoidetaan kai-
kissa kohteissa laskeutusaltaiden ja päisteputkipidättimien
avulla. Lisäksi yli 50 prosentilla alueista puhdistukseen
käytetään tehostettuja vesienkäsittelymenetelmiä liuennei-
den ravinteiden ja humuksen poistamiseksi. Vuoden 2001
aikana rakennettiin lisää virtaaman säätöpatoja sekä jat-
kettiin ruokohelpikentän ja ylivuotokentän toimivuustut-
kimusta. Myös pienialaista Pinko-pintavalutuskenttää tut-
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kittiin ja kehitettiin turvetuotannon vesiensuojelutarpei-
siin soveltuvaksi.

Kuivike-, imeytys- ja kompostiturpeen myynti oli noin
645 000  kuutiometriä (610 000 v. 2000). Kuivikkeena käy-

tetyn turpeen imukyvyn avulla on mahdollista sitoa yli
kolminkertainen määrä typpeä ja huomattavasti enemmän
fosforia kuin viime vuoden tarkkailutulosten perusteella
turvetuotannon todettiin aiheuttavan. ■

Turvetuotannosta vapautuville puhtaille maapohjille on
löytymässä uusi käyttökohde soilla luonnostaan kasvavi-
en rohdoskasvien viljelystä. Suopohjien sopivuutta tarkoi-
tukseen sekä oikeita ja taloudellisia viljelymenetelmiä sel-
vitetään Vapo Oy:n ja Maa- ja elintarviketalouden tutki-
muskeskuksen MTT:n ekologisen tuotannon yhteistutki-
musprojektissa, joka käynnistyi vuonna 2000. Tutkimus on
osa laajempaa maa- ja metsätalousministeriön rahoittamaa
”Kiinalaisten ja uhanalaisten rohdoskasvien viljelymah-
dollisuudet Suomessa” -tutkimushanketta.

Kiinnostus suolla kasvavien rohdoskasvien viljelyä
kohtaan on lisääntynyt, koska niiden kulutus ja kysyntä
kasvaa maailmalla, mutta monissa Euroopan maissa nämä
kasvit ovat uhanalaisia. Viljelemällä rohdoskasveja voitai-
siin kasvattaa hyötykasvien biomassaa, nopeuttaa poimin-
taa ja säästää myös luonnonvaraisia lajeja.

Pääasiassa Juvan Pakinsuolla tehdyt viljelykokeet ovat
jo kahden ensimmäisen vuoden aikana osoittaneet, että oi-
keissa olosuhteissa suopohjalla voidaan viljellä monivuoti-
sista, muualla uhanalaisiksi luokitelluista, rohdoskasveista
esimerkiksi kalmojuurta, kihokkia, suomyrttiä ja raatetta.

Lupaavia tuloksia on saatu myös vuonna 2001 aloitetuista
mesikasvien viljelykokeista. Tutkimusprojektista vastaava
MTT:n vanhempi tutkija Bertalan Galambosi sanoo, ettei
kasvatus kuitenkaan onnistu ilman vaivannäköä eikä mis-
sä tahansa paikassa.

”Ensimmäinen edellytys on, ettei veden määrä saa
vaihdella liikaa. Suopohja ei saa kuivua liikaa eikä olla pit-
kiä aikoja veden peitossa. Toisaalta kasvualustana suopoh-
ja on sen verran karu ja hapan, että hyvät kasvutulokset
edellyttävät maan kalkitusta ja lannoitusta etenkin yksi-
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Tuotannosta vapautuneet suopohjat
soveltuvat rohdoskasvien viljelyyn
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Vapo Timber Oy osti vuonna 2001 puuta 1,8 miljoonaa kuu-
tiometriä. Osa ostettiin suoraan yksityisiltä metsänomistajil-
ta ja osa toimituspuuna muilta metsäteollisuuden yrityksil-
tä ja Metsähallitukselta. Puuta tuotiin myös Venäjältä.

Puunhankinta perustuu kestävän metsätalouden peri-
aatteisiin: Vapo Timber Oy pyrkii turvaamaan metsien
monimuotoisuuden, selvittämään käytetyn raakapuun al-
kuperän ja käyttämään korjuumenetelmiä, jotka aiheutta-
vat metsäluontoon mahdollisimman vähäisiä muutoksia.
Yhtiön sahat eivät vastaanota raaka-ainetta, joka on peräisin
suojelualueelta tai suojelutarkoituksiin varatulta alueelta.

Joulukuussa 2000 Vapo Timber Oy:lle myönnettiin puun
alkuperäketjun hallinnan sertifikaatti ja sen myötä vuoden
2001 alussa kansainvälisen PECF -tuotemerkin (Pan Euro-
pean Forest Certification) käyttöoikeus. Siten Vapo Timber
Oy:n sahoilla on oikeus leimata tuotantoaan PEFC-merkillä.

Merkki osoittaa, että puuraaka-aine on hankittu met-
sistä, joiden hoidossa on otettu huomioon luonnon moni-
muotoisuus ja joiden hoito on toteutettu ekologisesti, ta-
loudellisesti ja sosiaalisesti kestävää metsätaloutta har-
joittaen. Suomessa metsäsertifiointijärjestelmän piirissä on
kaikkiaan 21,9 miljoonaa metsähehtaaria eli 95 prosenttia
Suomen metsistä.

Vapo Timber Oy:n puunhankintaa ohjaavat myös saho-
jen ja puunhankintaorganisaatioiden sertifioidut laatu- ja
ympäristöjärjestelmät, jotka kattavat myös tuontipuun
hankinnan. Järjestelmissä määritellään, miten hakkuut ja
kuljetukset tehdään, miten otetaan huomioon metsäluon-
non moninaisuus ja annetaan ohjeet puun alkuperän val-
vonnasta ja jätteiden sekä poltto- ja voiteluaineiden käsit-
telystä. Toimituspuun toimittajilta edellytetään samojen
periaatteiden noudattamista. ■

Vapo Timber Oy:n sahatavaratuotannon ympäristövaikutukset

■ Tukkipuuta 582 305  t

■ Ostosahatavara 1 436 t

■ Materiaalit 1 994 t

■ Ostettu lämpöenergia

84 958   MWh (221/m3)

■ Fossiiliset polttoaineet 1 197  t

■ Sähköenergia 46 936  MWh ( 66,9 KWh/m3)

■ Vettä 215 400  t

Vapo Timber Oy

Lämmöntuotanto

95 036 MWh

Biopolttoaineita

25 036 t

■ SO2 33 t

■ Nox  180 t

■ Hiukkaset 170 t

■ Sahatavaraa 279 412 t

■ Biopolttoaineet 54 000 t

■ Teollisuushake ja teollisuuspuru  214 330 t

■ Kierrätettävät materiaalit 543 t

■ Kaatopaikkajäte  365 t

■ Ongelmajäte 21 t

■ Vesihöyryt  94 000 t

■ Jätevedet 9 000 t

■ Prosessivedet 27 000 t

■ Kastelu- ja lauhdevedet 199 000  t

>
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Vapo Timber Oy puunhankinta perustuu
kestävän metsätalouden periaatteisiin

Vapo Timber Oy selvitti vuonna 2001 viidettä kertaa mallitarkastelun
avulla sahojensa materiaalivirrat ja niistä syntyvät vaikutukset. Tulos-
ten yhteenveto on esitetty oheisessa piirroksessa, jossa päämateriaalivir-

Ympäristökatsaus

toja tarkastellaan kuiva-ainetonneina. Tuloksia käytetään hyväksi yhtiön
sahatavaratuotannon ympäristövaikutusten tunnistamisessa ja uusien
ympäristötavoitteiden asettamisessa.
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Tilinpäätös

Hallituksen kertomus

Toimintaympäristö ja liiketoimintojen kehitys

Energiatoimiala

Energian kokonaiskulutus kasvoi vuonna 2001 kolme pro-
senttia edellisestä vuodesta. Kokonaiskulutus oli yhteensä
376 TWh, kun vastaava luku vuotta aiemmin oli  365 TWh.
Sähkön osuus kokonaiskulutuksesta oli 154 TWh (41 %) ja
lämmön 53 TWh (14 %).

Kotimaisten energialähteiden osuus energian kokonais-
kulutuksesta oli 29,3 %. Energiaturpeen käyttö kasvoi voi-
makkaasti. Kaikkiaan energiaturvetta käytettiin 21,9 TWh,
joka oli yli 4,7 TWh enemmän kuin edellisenä vuonna.
Turpeen osuus energian kokonaiskulutuksesta oli 5,8 %,
kotimaisista energialähteistä 19,9 %, sähkön hankinnasta
6,9 % ja kaukolämmön tuotannosta 18 %. Puuperäisten
polttoaineiden kulutus väheni ja niiden osuus kaikista
energialähteistä oli 19,7 %.

Energiaturpeen käyttöä lisäsi kotimaisen sähkön tuo-
tannon kasvu, joka oli seurausta pohjoismaisen sähkön
tarjonnan vähentymisestä vesivarantojen normalisoi-
duttua.

Vapo Oy Energian biopolttoainetoimitukset olivat yh-
teensä 22,3 TWh, joka oli noin 40 prosenttia enemmän
kuin edellisenä vuonna. Ruotsin osuus toimituksista oli
2,1 TWh. Energiaturpeen myynti Suomessa lisääntyi yli
44 prosenttia ja puupolttoaineiden myynti 17 prosenttia.
Erityisen myönteisesti kehittyi puupelletin käyttö, joskin
kokonaismäärät ovat vielä vähäiset. Puupolttoaineiden
raaka-aineesta alkoi loppuvuodesta olla niukkuutta saho-
jen sivutuotteiden vähetessä sahatavaratuotannon supis-
tuttua.

Vapo Oy Energian hajautettu lämmön- ja sähköntuotan-
to oli yhteensä 1,2 TWh, joka oli 20 % enemmän kuin
vuonna 2000.

Kesän säät olivat turvetuotannon kannalta lähinnä nor-
maalit ja turvetta tuotettiin yhteensä 18,1 miljoonaa m3.

Ympäristötoimiala

Vuoden lopulla luovutettiin Etelä-Karjalan Jätehuolto
Oy:n tilaama kompostointilaitos. Se on suurin Suomeen
rakennettu kompostointilaitos. Kokonaisuutena markkinat
olivat edelleen odottavat huolimatta jätelainsäädännön

siirtymäaikojen takarajojen lähestymisestä.
Kierrätyspolttoaineiden valmistuksen ja käytön kehit-

tämistä jatkettiin. Erityisenä panostuksen kohteena oli
kaasutustekniikan soveltaminen kierrätyspolttoaineiden
käytössä. Kehitystyötä on tehty yhdessä Pohjolan Voima
Oy:n ja VTT:n kanssa. Loppuvuodesta otettiin käyttöön
Otaniemessä kaasutuksen koelaitos.

Kompostointiprosessin ja muun jätteenkäsittelyn kehittä-
miseksi valmistui Jyväskylään Vapo Oy Biotechin ja Jyväs-
kylän yliopiston yhteinen ympäristöteknologian koelaitos.

Päätuotteet Vapo Oy Biotechin toiminnassa olivat tun-
nelikompostointilaitokset ja niiden palvelukäyttö sekä bio-
suodattimet.

Puutoimiala

Vuoden 2000 lopulla alkanut sahatavaramarkkinoiden
heikkeneminen jatkui voimakkaana alkuvuoden aikana.
Lievää piristymistä oli nähtävissä lomakauden jälkeen,
mutta markkinat kääntyivät uudelleen laskuun syksyn
aikana. Hintojen vakiintumista ja varovaista nousua oli
nähtävissä vasta aivan vuoden lopulla.

Suomen sahatavaravienti oli 8,2 miljoonaa m3, 2,5 % vä-
hemmän kuin vuonna 2000. Raaka-ainetta saatiin riittäväs-
ti koko vuoden ajan, mutta tukin hinta oli sahateollisuu-
den maksukyvyn kannalta liian korkealla tasolla.

Vapo Timber Oy:n sahat toimittivat sahatavaraa ja sen
jalosteita 727 100 m3. Vientiin sahatavaraa meni 543 500 m3.
Määrässä on mukana yhteisyritys Anaika Components
Ltd Oy:n kautta vientiin toimitettu tavara. Sahatavaran
tuotanto oli 701 300 m3. Tuotantoa supistettiin vuoden lo-
pulla markkinasyistä.

Kasvualustatoimiala

Kasvualustaliiketoiminta kärsi koko Euroopassa edelleen
ylituotannosta ja puutarha-alan kovasta hintakilpailusta.
Myös kylmä ja myöhäinen kevät vähensi kaupan volyy-
mia.

Suomessa ja Ruotsissa puutarha-alan vertailukelpoinen
harrastajatuotteiden myynti kasvoi edellisvuodesta seitse-
män prosenttia. Ammattiviljelytuotteiden vienti sen sijaan
väheni kaikilla markkina-alueilla.

Kekkilä-konsernin toimintaa ja liikevaihtoa kasvatti ra-

kenteellisesti tilikaudella ostettu ja Hasselfors Garden
AB:n tytäryhtiöksi liitetty Mebio Torvprodukter AB.

Liikevaihto

Vapo-konsernin liikevaihto kasvoi edellisestä vuodesta
runsaat 8 % ja oli 2 452 Mmk (2 263 Mmk 2000). Toimi-
aloittain liikevaihto jakautui seuraavasti: energiatoimiala
1 212 Mmk (962 Mmk 2000), puutoimiala 875 Mmk
(922 Mmk 2000), kasvualustatoimiala 269 Mmk (313 Mmk
2000), ympäristötoimiala 85 Mmk (45 Mmk 2000) ja muut
toiminnot 11 Mmk. Viennin osuus liikevaihdosta oli 857 Mmk.

Liikevoitto

Vapo-konsernin liikevoitto oli 187 Mmk eli 7,6 % liikevaih-
dosta. Liikevoitto edellisenä vuonna oli 188 Mmk  eli 8,3 %
liikevaihdosta. Erillisyhtiöiden konsolidoidut liiketulokset
olivat: Vapo Oy 144 Mmk, Vapo Timber -konserni -0,3 Mmk,
Kekkilä-konserni 8,6 Mmk ja Råsjö Torv -konserni 15 Mmk.

Konsernin suunnitelman mukaiset poistot tilikaudelta
olivat yhteensä 158 Mmk eli 10 Mmk enemmän kuin edel-
lisenä vuonna.

Tulos ja rahoitus

Konsernin tulos rahoituserien jälkeen oli 165 Mmk. Tili-
kauden nettokorot olivat 1,2 % liikevaihdosta, eli 29 Mmk.
Vuotta aiemmin nettokorot olivat 1,1 % eli 25 Mmk. Rahoi-
tuskuluja kasvatti liiketoiminnan laajentamisen vaatima
ulkoinen rahoitus ja korkotason nousu. Konsernin korolli-
set velat olivat tilikauden päättyessä 736 Mmk.

Konsernin voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja oli
165 Mmk ja tilikauden verot 54 Mmk. Konsernin maksu-
valmius tilikauden aikana oli hyvä. Omavaraisuus oli tili-
kaudella keskimäärin 56 %.

Investoinnit

Konsernin kokonaisinvestoinnit olivat yhteensä 155 Mmk.
Investoinnit jakautuivat toimialoittain seuraavasti:

Energiatoimiala 73 Mmk, puutoimiala 21 Mmk, ympä-
ristötoimiala 22 Mmk, kasvualustatoimiala 27 Mmk ja
muut investoinnit 12 Mmk.

Konsernin rakenne

Emoyhtiö Vapo Oy:n omistamat liiketoimintaa harjoittavat
alakonsernit omistusosuuksineen (%) 31.12.2001:

– Vapo Timber -konserni (100 %), emoyhtiö Vapo Timber
Oy ja sen kokonaan omistamat tytäryhtiöt  Karel  Tim-
ber Oy ja Vapo Timber Import Oy

– Kekkilä-konserni (59,2 %), emoyhtiö Kekkilä Oyj ja
sen tytärkonserni Hasselfors Garden AB (100 %) ja sen
tytäryhtiö Mebio Torvprodukter AB, Stenrøgel
Mosebrug A/S (100 %),VapoGro Ltd (49 %)

– Råsjö Torv -konserni, emoyhtiö Råsjö Torv AB ja sen
tytäryhtiöt Svenska Torv AB (100 %) ja Vapo Energi AB
(100 %) sekä tytärkonserni Mellansvenska Biobränsle
AB (100 %), joka omistaa kokonaan tytäryhtiö Sand-
viken-Avesta Torv AB:n.

Vapo Oy:n omistamat liiketoimintaa harjoittavat tytär- ja
osakkuusyhtiöt:

– Forssan Energia Oy (100 %)
– Keski-Pohjanmaan Komposti Oy (49,9 %)
– KP-Multa Oy (100 %)
– Lieksan Lämpö Oy (100 %)
– Mustankorkea Oy (55 %)
– Mäntän Energia Oy (50 %)
– Suo Oy (100 %)
– Vapon Tuulivoima Oy (90 %)
– Voimavasu Oy (50 %)

Tutkimus ja kehitys

Suurin tutkimus- ja kehityshanke oli pyrolyysiöljyä val-
mistavan pilot-laitoksen rakentaminen yhteistyössä Fortu-
min kanssa. Laitoksella tehtävien kokeiden avulla luodaan
mitoitus- ja suunnitteluperusteet ensimmäisen kaupallista
kokoluokkaa olevan laitoksen rakentamiseksi Suomeen.

Toinen merkittävä hanke kuivajätteen kaasuttamiseksi
yhteistyössä Pohjolan Voima Oy:n kanssa eteni teknisesti
hyvin ja on myös johtanut kaupallisen laitoksen suunnitte-
luun.

Yhteistyössä VTT Energian ja muiden kumppaneiden
kanssa saatiin päätökseen Turve 2000 -ohjelma. Eräs sen
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Hallituksen kertomus

Toimintaympäristö ja liiketoimintojen kehitys

Energiatoimiala

Energian kokonaiskulutus kasvoi vuonna 2001 kolme pro-
senttia edellisestä vuodesta. Kokonaiskulutus oli yhteensä
376 TWh, kun vastaava luku vuotta aiemmin oli  365 TWh.
Sähkön osuus kokonaiskulutuksesta oli 154 TWh (41 %) ja
lämmön 53 TWh (14 %).

Kotimaisten energialähteiden osuus energian kokonais-
kulutuksesta oli 29,3 %. Energiaturpeen käyttö kasvoi voi-
makkaasti. Kaikkiaan energiaturvetta käytettiin 21,9 TWh,
joka oli yli 4,7 TWh enemmän kuin edellisenä vuonna.
Turpeen osuus energian kokonaiskulutuksesta oli 5,8 %,
kotimaisista energialähteistä 19,9 %, sähkön hankinnasta
6,9 % ja kaukolämmön tuotannosta 18 %. Puuperäisten
polttoaineiden kulutus väheni ja niiden osuus kaikista
energialähteistä oli 19,7 %.

Energiaturpeen käyttöä lisäsi kotimaisen sähkön tuo-
tannon kasvu, joka oli seurausta pohjoismaisen sähkön
tarjonnan vähentymisestä vesivarantojen normalisoi-
duttua.

Vapo Oy Energian biopolttoainetoimitukset olivat yh-
teensä 22,3 TWh, joka oli noin 40 prosenttia enemmän
kuin edellisenä vuonna. Ruotsin osuus toimituksista oli
2,1 TWh. Energiaturpeen myynti Suomessa lisääntyi yli
44 prosenttia ja puupolttoaineiden myynti 17 prosenttia.
Erityisen myönteisesti kehittyi puupelletin käyttö, joskin
kokonaismäärät ovat vielä vähäiset. Puupolttoaineiden
raaka-aineesta alkoi loppuvuodesta olla niukkuutta saho-
jen sivutuotteiden vähetessä sahatavaratuotannon supis-
tuttua.

Vapo Oy Energian hajautettu lämmön- ja sähköntuotan-
to oli yhteensä 1,2 TWh, joka oli 20 % enemmän kuin
vuonna 2000.

Kesän säät olivat turvetuotannon kannalta lähinnä nor-
maalit ja turvetta tuotettiin yhteensä 18,1 miljoonaa m3.

Ympäristötoimiala

Vuoden lopulla luovutettiin Etelä-Karjalan Jätehuolto
Oy:n tilaama kompostointilaitos. Se on suurin Suomeen
rakennettu kompostointilaitos. Kokonaisuutena markkinat
olivat edelleen odottavat huolimatta jätelainsäädännön

siirtymäaikojen takarajojen lähestymisestä.
Kierrätyspolttoaineiden valmistuksen ja käytön kehit-

tämistä jatkettiin. Erityisenä panostuksen kohteena oli
kaasutustekniikan soveltaminen kierrätyspolttoaineiden
käytössä. Kehitystyötä on tehty yhdessä Pohjolan Voima
Oy:n ja VTT:n kanssa. Loppuvuodesta otettiin käyttöön
Otaniemessä kaasutuksen koelaitos.

Kompostointiprosessin ja muun jätteenkäsittelyn kehittä-
miseksi valmistui Jyväskylään Vapo Oy Biotechin ja Jyväs-
kylän yliopiston yhteinen ympäristöteknologian koelaitos.

Päätuotteet Vapo Oy Biotechin toiminnassa olivat tun-
nelikompostointilaitokset ja niiden palvelukäyttö sekä bio-
suodattimet.

Puutoimiala

Vuoden 2000 lopulla alkanut sahatavaramarkkinoiden
heikkeneminen jatkui voimakkaana alkuvuoden aikana.
Lievää piristymistä oli nähtävissä lomakauden jälkeen,
mutta markkinat kääntyivät uudelleen laskuun syksyn
aikana. Hintojen vakiintumista ja varovaista nousua oli
nähtävissä vasta aivan vuoden lopulla.

Suomen sahatavaravienti oli 8,2 miljoonaa m3, 2,5 % vä-
hemmän kuin vuonna 2000. Raaka-ainetta saatiin riittäväs-
ti koko vuoden ajan, mutta tukin hinta oli sahateollisuu-
den maksukyvyn kannalta liian korkealla tasolla.

Vapo Timber Oy:n sahat toimittivat sahatavaraa ja sen
jalosteita 727 100 m3. Vientiin sahatavaraa meni 543 500 m3.
Määrässä on mukana yhteisyritys Anaika Components
Ltd Oy:n kautta vientiin toimitettu tavara. Sahatavaran
tuotanto oli 701 300 m3. Tuotantoa supistettiin vuoden lo-
pulla markkinasyistä.

Kasvualustatoimiala

Kasvualustaliiketoiminta kärsi koko Euroopassa edelleen
ylituotannosta ja puutarha-alan kovasta hintakilpailusta.
Myös kylmä ja myöhäinen kevät vähensi kaupan volyy-
mia.

Suomessa ja Ruotsissa puutarha-alan vertailukelpoinen
harrastajatuotteiden myynti kasvoi edellisvuodesta seitse-
män prosenttia. Ammattiviljelytuotteiden vienti sen sijaan
väheni kaikilla markkina-alueilla.

Kekkilä-konsernin toimintaa ja liikevaihtoa kasvatti ra-

kenteellisesti tilikaudella ostettu ja Hasselfors Garden
AB:n tytäryhtiöksi liitetty Mebio Torvprodukter AB.

Liikevaihto

Vapo-konsernin liikevaihto kasvoi edellisestä vuodesta
runsaat 8 % ja oli 2 452 Mmk (2 263 Mmk 2000). Toimi-
aloittain liikevaihto jakautui seuraavasti: energiatoimiala
1 212 Mmk (962 Mmk 2000), puutoimiala 875 Mmk
(922 Mmk 2000), kasvualustatoimiala 269 Mmk (313 Mmk
2000), ympäristötoimiala 85 Mmk (45 Mmk 2000) ja muut
toiminnot 11 Mmk. Viennin osuus liikevaihdosta oli 857 Mmk.

Liikevoitto

Vapo-konsernin liikevoitto oli 187 Mmk eli 7,6 % liikevaih-
dosta. Liikevoitto edellisenä vuonna oli 188 Mmk  eli 8,3 %
liikevaihdosta. Erillisyhtiöiden konsolidoidut liiketulokset
olivat: Vapo Oy 144 Mmk, Vapo Timber -konserni -0,3 Mmk,
Kekkilä-konserni 8,6 Mmk ja Råsjö Torv -konserni 15 Mmk.

Konsernin suunnitelman mukaiset poistot tilikaudelta
olivat yhteensä 158 Mmk eli 10 Mmk enemmän kuin edel-
lisenä vuonna.

Tulos ja rahoitus

Konsernin tulos rahoituserien jälkeen oli 165 Mmk. Tili-
kauden nettokorot olivat 1,2 % liikevaihdosta, eli 29 Mmk.
Vuotta aiemmin nettokorot olivat 1,1 % eli 25 Mmk. Rahoi-
tuskuluja kasvatti liiketoiminnan laajentamisen vaatima
ulkoinen rahoitus ja korkotason nousu. Konsernin korolli-
set velat olivat tilikauden päättyessä 736 Mmk.

Konsernin voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja oli
165 Mmk ja tilikauden verot 54 Mmk. Konsernin maksu-
valmius tilikauden aikana oli hyvä. Omavaraisuus oli tili-
kaudella keskimäärin 56 %.

Investoinnit

Konsernin kokonaisinvestoinnit olivat yhteensä 155 Mmk.
Investoinnit jakautuivat toimialoittain seuraavasti:

Energiatoimiala 73 Mmk, puutoimiala 21 Mmk, ympä-
ristötoimiala 22 Mmk, kasvualustatoimiala 27 Mmk ja
muut investoinnit 12 Mmk.

Konsernin rakenne

Emoyhtiö Vapo Oy:n omistamat liiketoimintaa harjoittavat
alakonsernit omistusosuuksineen (%) 31.12.2001:

– Vapo Timber -konserni (100 %), emoyhtiö Vapo Timber
Oy ja sen kokonaan omistamat tytäryhtiöt  Karel  Tim-
ber Oy ja Vapo Timber Import Oy

– Kekkilä-konserni (59,2 %), emoyhtiö Kekkilä Oyj ja
sen tytärkonserni Hasselfors Garden AB (100 %) ja sen
tytäryhtiö Mebio Torvprodukter AB, Stenrøgel
Mosebrug A/S (100 %),VapoGro Ltd (49 %)

– Råsjö Torv -konserni, emoyhtiö Råsjö Torv AB ja sen
tytäryhtiöt Svenska Torv AB (100 %) ja Vapo Energi AB
(100 %) sekä tytärkonserni Mellansvenska Biobränsle
AB (100 %), joka omistaa kokonaan tytäryhtiö Sand-
viken-Avesta Torv AB:n.

Vapo Oy:n omistamat liiketoimintaa harjoittavat tytär- ja
osakkuusyhtiöt:

– Forssan Energia Oy (100 %)
– Keski-Pohjanmaan Komposti Oy (49,9 %)
– KP-Multa Oy (100 %)
– Lieksan Lämpö Oy (100 %)
– Mustankorkea Oy (55 %)
– Mäntän Energia Oy (50 %)
– Suo Oy (100 %)
– Vapon Tuulivoima Oy (90 %)
– Voimavasu Oy (50 %)

Tutkimus ja kehitys

Suurin tutkimus- ja kehityshanke oli pyrolyysiöljyä val-
mistavan pilot-laitoksen rakentaminen yhteistyössä Fortu-
min kanssa. Laitoksella tehtävien kokeiden avulla luodaan
mitoitus- ja suunnitteluperusteet ensimmäisen kaupallista
kokoluokkaa olevan laitoksen rakentamiseksi Suomeen.

Toinen merkittävä hanke kuivajätteen kaasuttamiseksi
yhteistyössä Pohjolan Voima Oy:n kanssa eteni teknisesti
hyvin ja on myös johtanut kaupallisen laitoksen suunnitte-
luun.

Yhteistyössä VTT Energian ja muiden kumppaneiden
kanssa saatiin päätökseen Turve 2000 -ohjelma. Eräs sen
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tuloksista on suon kolmiulotteinen visualisointi. Ohjelmal-
la voidaan esittää suon elinkaari visuaalisesti ja vertailla
erilaisia mahdollisuuksia esimerkiksi jälkikäytön osalta.

Ympäristöteknologian koelaitos on ollut täydessä käy-
tössä ja uusia tuloksia kompostointiprosessin optimoimi-
seksi on löydetty ja otettu käyttöön uusissa laitoksissa.

Vapo-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot
tilikaudella olivat 24,9 Mmk (22 Mmk). Luvussa ei ole mu-
kana ulkomailla tehty työ. Päätoimisesti tutkimus- ja kehi-
tystehtävissä työskenteli keskimäärin 22 henkilöä. Oman
toiminnan lisäksi yhteistyötä tehtiin eri yliopistojen, kor-
keakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa. Vapo Timber Oy
on osakkaana Wood Focus Oy:ssä, joka hoitaa Suomessa
keskitetysti mekaanisen metsäteollisuuden tutkimusta ja
kehitystä.

Konsernin tutkimustyön tuloksia on esitelty koti- ja ul-
komaisissa bioenergia-tilaisuuksissa.

Ympäristökatsaus

Ympäristöasioiden hoidossa näkyi vuonna 2001 vahvasti
Euroopan unionin vauhdittamien asioiden toimeenpano
ja seuranta. Ympäristösuojelulainsäädännön lupavelvoit-
teiden hoitaminen työllisti sekä omaa henkilöstöä että
konsultteja. Vesipuitedirektiivin toimeenpanon kansallista
soveltamista seurattiin eri sidosryhmien kanssa yhteis-
työssä. Turpeen ja puun hankintaan vaikuttivat lajistoasi-
oista käytävä julkinen keskustelu sekä ympäristövaikutus-
ten arviointi.

Jätteenpolttodirektiivin tulkinta ja siitä seuraavat jättei-
den käsittelyn sekä kompostoinnin ympäristövaateiden
kiristyminen ohjasivat toimintaa sekä Vapo Oy Biotechin
että energialiiketoiminnan puolella. Omaa jäteosaamista
lisättiin avaamalla ympäristöteknologian koelaitos Jyväs-
kylään sekä osallistumalla aktiivisesti sidosryhmien kans-
sa jätehuollon kehitystyöhön.

Euroopan komission antama energiahuoltostrategia to-
tesi riskit, mikäli tuontienergian osuus kasvaa liian suu-
reksi. Tässä yhteydessä paikallisen energiantuotannon ja
käytön monipuolinen kehittäminen todettiin tärkeäksi
koko Euroopan alueella. Aihepiiri voimisti asiakkaiden
kanssa käytävää keskustelua ja yhteistyötä Vapo Oy:n roo-
lista paikallisen energian tuottajana ja toimittajana.

Ilmastoasiat ja Kioton sopimuksen mahdolliset velvoit-
teet olivat vahvasti esillä koko vuoden. Niiden etenemistä
seurattiin erilaisissa työryhmissä ja myös aihepiiriin liitty-
vien tutkimusten rahoittajana. Loppuvuodesta esille tuli
myös päästökauppa ja energian vihreät sertifikaatit.

Käytännön työssä laatu- ja ympäristöjärjestelmien ra-
kentaminen ja niihin liittyvä jatkuva parantaminen eteni-
vät. Niihin liittyi sekä vaikutusten seurantaa, koulutusta
että sisäisen mittariston seurantaa ja kehittämistä.

Ympäristöasioiden työllistävä vaikutus oli noin 43 hen-
kilötyövuotta. Vuonna 2001 käytettiin ympäristönsuoje-
luun yhteensä 41,8 Mmk (42,5 Mmk). Pääosa tästä oli ener-
giatoimialan ympäristökustannuksia. Toiminta on hoidet-
tu hajautettuna siten, että kehittämistyötä  ja käytännön
asioita hoidetaan keskushallinnon, tutkimusosaston ja toi-
mialojen yhteistyönä.

Näkymät vuodelle 2002

Teollisuuden käyntiaste ja pohjoismaisen vesisähkön tar-
jonta vaikuttavat  lämpötilan ohella keskeisesti Vapon
polttoainemarkkinoihin. Sähkön hinta on normalisoitunut
ja kysyntää säätelevän teollisuuden käyntiasteen arvioi-
daan lähtevän nousuun toisella vuosipuoliskolla. Lämmi-
tyspolttoainemarkkinoilla vuoden biopolttoainetarve riip-
puu täysin säätilasta. Kokonaisuutena energiaturpeen
käyttö näyttää lähteneen nousuun ja uusien laitosten myö-
tä kulutuksen kasvun odotetaan jatkuvan.

Puupolttoaineiden ja ympäristöturpeiden myynnin
kasvun odotetaan jatkuvan. Myös lämmön ja sähkön tuo-
tannon kasvu jatkuu, kun rakennetut ja uudistetut voi-
ma- ja lämpölaitokset tulevat täysimittaiseen käyttöön.
Vapo Oy Energian kilpailukykyä parantavat vuonna 2001
loppuun saatetut sisäiset tehostamistoimenpiteet. Vuo-
den 2002 turvetuotantotavoitetta on kasvatettu yli kym-
menen prosenttia edellisestä vuodesta hyvän kysyntäti-
lanteen vuoksi.

Ympäristöliiketoiminnan odotetaan kasvavan voimak-
kaasti meneillään olevan ympäristölainsäädännön siirty-
mäkauden aikana vuoteen 2005 saakka. Päätuotteena toi-
minnassa ovat edelleen tunnelikompostointilaitokset ja
niiden käyttöpalvelut. Tavoitteena on myös viennin käyn-
nistäminen. Kierrätys- ja lietepolttoaineiden käyttöön liit-
tyvän kaasutuskonseptin kehittämistä jatketaan ja tavoit-
teena on aloittaa ensimmäisen laitoksen rakentaminen
vuoden lopulla.

Sahateollisuudessa sahatavaran kulutuksen ja kysyn-
nän odotetaan päämarkkinoilla säilyvän vuoden 2001 ta-
soisena. Sahatavaran alhaiseen hintatasoon odotetaan kor-
jausta keväällä ja vuoden lopulla. Epätyydyttävästä kan-
nattavuudesta huolimatta sahatavaran tarjonta jatkuu
edelleenkin runsaana. Raaka-ainetta ennakoidaan olevan
saatavissa tarvetta vastaavasti.

Vapo Timber Oy:n myynti- ja tuotantotavoitteet ovat
jonkin verran edellistä vuotta suuremmat. Kannattavuutta
rasittavat edelleen runsas sahatavaran tarjonta ja kustan-
nusten nousu.

Kekkilä Oyj:n toimialalla harrastajamarkkinoiden tren-
dinomaisen kasvun arvioidaan jatkuvan Pohjoismaissa.
Kekkilä- ja Hasselfors-brandien vahvistaminen jatkuu.
Ammattiviljelijämarkkinoilla ylituotannosta johtuva hinta-
kilpailu Euroopassa jatkuu kovana kuluvanakin vuonna.
Liiketoimintakonsepteja asiakassegmenteittäin terävöite-
tään edelleen ja yhteistyöhön jakelijoiden kanssa panoste-
taan. Viherrakentamisessa tavoitteena on markkina-ase-
man vahvistaminen.

Vapo Oy:n omistuspohjan laajentaminen

Valtio käynnisti vuonna 2000 tarjouskilpailun Vapo Oy:n
omistuspohjan laajentamiseksi ja strategisen kotimaisen
vähemmistöomistajan etsimiseksi yhtiöön. Se johti marras-
kuussa vuonna 2000 tehtyyn esisopimukseen, jonka mu-
kaan kolmannes Vapo Oy:n osakekannasta oli tarkoitus

myydä Metsäliitto Osuuskunnalle siten, että Vapo olisi
ollut Valtion ja Metsäliiton yhteisessä määräysvallassa.
EU:n ja Suomen kilpailuviranomaiset hyväksyivät osake-
kaupan ehdolla, että Vapo ja Metsäliitto myyvät osan puu-
polttoaineliiketoiminnoistaan alalle etsittävälle uudelle
toimijalle. Asetettuja kilpailuoikeudellisia ehtoja ei pystyt-
ty täyttämään.

Kauppa- ja teollisuusministeriö ja Metsäliitto Osuus-
kunta ovat neuvotelleet uuden esisopimuksen, jonka
hallituksen talouspoliittinen ministerivaliokunta on hy-
väksynyt 19.3.2002. Nyt kauppa ei sisällä sellaista yhteis-
tä määräysvaltaa, jonka perusteella hanke pitäisi notifioi-
da EU-komissiolle tai Kilpailuvirastolle. Neuvottelutu-
loksen mukaan valtio myy kokonaan omistamansa Va-
pon osakkeista 33,34 prosenttia Metsäliitolle. Kauppahin-
ta on 89,1 miljoonaa euroa eli 530 miljoonaa markkaa. Jos
valtio tulevaisuudessa päättää myydä lisää omistamiaan
Vapon osakkeita, Metsäliitolla on niihin etuosto-oikeus
käypään markkinahintaan. Hallituksella on eduskunnan
valtuudet alentaa valtion omistusosuus Vapossa 50,1
prosenttiin. ■

Vapo Oy:n hallituksen kokous 5.2.2002.

Vasemmalta: Matti Väistö (hallintoneuvoston puheenjohtaja) , Mauri Jaakonaho,

Raimo Rantala,  Matti Hilli, Taisto Turunen (hallituksen puheenjohtaja),

Kari Poikolainen (hallituksen sihteeri), Aarno Heinonen sekä Eeva Hellström.
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Tilinpäätös

tuloksista on suon kolmiulotteinen visualisointi. Ohjelmal-
la voidaan esittää suon elinkaari visuaalisesti ja vertailla
erilaisia mahdollisuuksia esimerkiksi jälkikäytön osalta.

Ympäristöteknologian koelaitos on ollut täydessä käy-
tössä ja uusia tuloksia kompostointiprosessin optimoimi-
seksi on löydetty ja otettu käyttöön uusissa laitoksissa.

Vapo-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot
tilikaudella olivat 24,9 Mmk (22 Mmk). Luvussa ei ole mu-
kana ulkomailla tehty työ. Päätoimisesti tutkimus- ja kehi-
tystehtävissä työskenteli keskimäärin 22 henkilöä. Oman
toiminnan lisäksi yhteistyötä tehtiin eri yliopistojen, kor-
keakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa. Vapo Timber Oy
on osakkaana Wood Focus Oy:ssä, joka hoitaa Suomessa
keskitetysti mekaanisen metsäteollisuuden tutkimusta ja
kehitystä.

Konsernin tutkimustyön tuloksia on esitelty koti- ja ul-
komaisissa bioenergia-tilaisuuksissa.

Ympäristökatsaus

Ympäristöasioiden hoidossa näkyi vuonna 2001 vahvasti
Euroopan unionin vauhdittamien asioiden toimeenpano
ja seuranta. Ympäristösuojelulainsäädännön lupavelvoit-
teiden hoitaminen työllisti sekä omaa henkilöstöä että
konsultteja. Vesipuitedirektiivin toimeenpanon kansallista
soveltamista seurattiin eri sidosryhmien kanssa yhteis-
työssä. Turpeen ja puun hankintaan vaikuttivat lajistoasi-
oista käytävä julkinen keskustelu sekä ympäristövaikutus-
ten arviointi.

Jätteenpolttodirektiivin tulkinta ja siitä seuraavat jättei-
den käsittelyn sekä kompostoinnin ympäristövaateiden
kiristyminen ohjasivat toimintaa sekä Vapo Oy Biotechin
että energialiiketoiminnan puolella. Omaa jäteosaamista
lisättiin avaamalla ympäristöteknologian koelaitos Jyväs-
kylään sekä osallistumalla aktiivisesti sidosryhmien kans-
sa jätehuollon kehitystyöhön.

Euroopan komission antama energiahuoltostrategia to-
tesi riskit, mikäli tuontienergian osuus kasvaa liian suu-
reksi. Tässä yhteydessä paikallisen energiantuotannon ja
käytön monipuolinen kehittäminen todettiin tärkeäksi
koko Euroopan alueella. Aihepiiri voimisti asiakkaiden
kanssa käytävää keskustelua ja yhteistyötä Vapo Oy:n roo-
lista paikallisen energian tuottajana ja toimittajana.

Ilmastoasiat ja Kioton sopimuksen mahdolliset velvoit-
teet olivat vahvasti esillä koko vuoden. Niiden etenemistä
seurattiin erilaisissa työryhmissä ja myös aihepiiriin liitty-
vien tutkimusten rahoittajana. Loppuvuodesta esille tuli
myös päästökauppa ja energian vihreät sertifikaatit.

Käytännön työssä laatu- ja ympäristöjärjestelmien ra-
kentaminen ja niihin liittyvä jatkuva parantaminen eteni-
vät. Niihin liittyi sekä vaikutusten seurantaa, koulutusta
että sisäisen mittariston seurantaa ja kehittämistä.

Ympäristöasioiden työllistävä vaikutus oli noin 43 hen-
kilötyövuotta. Vuonna 2001 käytettiin ympäristönsuoje-
luun yhteensä 41,8 Mmk (42,5 Mmk). Pääosa tästä oli ener-
giatoimialan ympäristökustannuksia. Toiminta on hoidet-
tu hajautettuna siten, että kehittämistyötä  ja käytännön
asioita hoidetaan keskushallinnon, tutkimusosaston ja toi-
mialojen yhteistyönä.

Näkymät vuodelle 2002

Teollisuuden käyntiaste ja pohjoismaisen vesisähkön tar-
jonta vaikuttavat  lämpötilan ohella keskeisesti Vapon
polttoainemarkkinoihin. Sähkön hinta on normalisoitunut
ja kysyntää säätelevän teollisuuden käyntiasteen arvioi-
daan lähtevän nousuun toisella vuosipuoliskolla. Lämmi-
tyspolttoainemarkkinoilla vuoden biopolttoainetarve riip-
puu täysin säätilasta. Kokonaisuutena energiaturpeen
käyttö näyttää lähteneen nousuun ja uusien laitosten myö-
tä kulutuksen kasvun odotetaan jatkuvan.

Puupolttoaineiden ja ympäristöturpeiden myynnin
kasvun odotetaan jatkuvan. Myös lämmön ja sähkön tuo-
tannon kasvu jatkuu, kun rakennetut ja uudistetut voi-
ma- ja lämpölaitokset tulevat täysimittaiseen käyttöön.
Vapo Oy Energian kilpailukykyä parantavat vuonna 2001
loppuun saatetut sisäiset tehostamistoimenpiteet. Vuo-
den 2002 turvetuotantotavoitetta on kasvatettu yli kym-
menen prosenttia edellisestä vuodesta hyvän kysyntäti-
lanteen vuoksi.

Ympäristöliiketoiminnan odotetaan kasvavan voimak-
kaasti meneillään olevan ympäristölainsäädännön siirty-
mäkauden aikana vuoteen 2005 saakka. Päätuotteena toi-
minnassa ovat edelleen tunnelikompostointilaitokset ja
niiden käyttöpalvelut. Tavoitteena on myös viennin käyn-
nistäminen. Kierrätys- ja lietepolttoaineiden käyttöön liit-
tyvän kaasutuskonseptin kehittämistä jatketaan ja tavoit-
teena on aloittaa ensimmäisen laitoksen rakentaminen
vuoden lopulla.

Sahateollisuudessa sahatavaran kulutuksen ja kysyn-
nän odotetaan päämarkkinoilla säilyvän vuoden 2001 ta-
soisena. Sahatavaran alhaiseen hintatasoon odotetaan kor-
jausta keväällä ja vuoden lopulla. Epätyydyttävästä kan-
nattavuudesta huolimatta sahatavaran tarjonta jatkuu
edelleenkin runsaana. Raaka-ainetta ennakoidaan olevan
saatavissa tarvetta vastaavasti.

Vapo Timber Oy:n myynti- ja tuotantotavoitteet ovat
jonkin verran edellistä vuotta suuremmat. Kannattavuutta
rasittavat edelleen runsas sahatavaran tarjonta ja kustan-
nusten nousu.

Kekkilä Oyj:n toimialalla harrastajamarkkinoiden tren-
dinomaisen kasvun arvioidaan jatkuvan Pohjoismaissa.
Kekkilä- ja Hasselfors-brandien vahvistaminen jatkuu.
Ammattiviljelijämarkkinoilla ylituotannosta johtuva hinta-
kilpailu Euroopassa jatkuu kovana kuluvanakin vuonna.
Liiketoimintakonsepteja asiakassegmenteittäin terävöite-
tään edelleen ja yhteistyöhön jakelijoiden kanssa panoste-
taan. Viherrakentamisessa tavoitteena on markkina-ase-
man vahvistaminen.

Vapo Oy:n omistuspohjan laajentaminen

Valtio käynnisti vuonna 2000 tarjouskilpailun Vapo Oy:n
omistuspohjan laajentamiseksi ja strategisen kotimaisen
vähemmistöomistajan etsimiseksi yhtiöön. Se johti marras-
kuussa vuonna 2000 tehtyyn esisopimukseen, jonka mu-
kaan kolmannes Vapo Oy:n osakekannasta oli tarkoitus

myydä Metsäliitto Osuuskunnalle siten, että Vapo olisi
ollut Valtion ja Metsäliiton yhteisessä määräysvallassa.
EU:n ja Suomen kilpailuviranomaiset hyväksyivät osake-
kaupan ehdolla, että Vapo ja Metsäliitto myyvät osan puu-
polttoaineliiketoiminnoistaan alalle etsittävälle uudelle
toimijalle. Asetettuja kilpailuoikeudellisia ehtoja ei pystyt-
ty täyttämään.

Kauppa- ja teollisuusministeriö ja Metsäliitto Osuus-
kunta ovat neuvotelleet uuden esisopimuksen, jonka
hallituksen talouspoliittinen ministerivaliokunta on hy-
väksynyt 19.3.2002. Nyt kauppa ei sisällä sellaista yhteis-
tä määräysvaltaa, jonka perusteella hanke pitäisi notifioi-
da EU-komissiolle tai Kilpailuvirastolle. Neuvottelutu-
loksen mukaan valtio myy kokonaan omistamansa Va-
pon osakkeista 33,34 prosenttia Metsäliitolle. Kauppahin-
ta on 89,1 miljoonaa euroa eli 530 miljoonaa markkaa. Jos
valtio tulevaisuudessa päättää myydä lisää omistamiaan
Vapon osakkeita, Metsäliitolla on niihin etuosto-oikeus
käypään markkinahintaan. Hallituksella on eduskunnan
valtuudet alentaa valtion omistusosuus Vapossa 50,1
prosenttiin. ■

Vapo Oy:n hallituksen kokous 5.2.2002.

Vasemmalta: Matti Väistö (hallintoneuvoston puheenjohtaja) , Mauri Jaakonaho,

Raimo Rantala,  Matti Hilli, Taisto Turunen (hallituksen puheenjohtaja),

Kari Poikolainen (hallituksen sihteeri), Aarno Heinonen sekä Eeva Hellström.
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Tilinpäätös

Konserni

Tuloslaskelma

1.1.–31.12.2001 1.1.–31.12.2000 1.1.–31.12.2001 1.1.–31.12.2000

1000 mk Emoyhtiö

Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja
maanviljelijä Markku Koski 28.5.2001 saakka
kansanedustaja Matti Väistö 28.5.2001 alkaen

Varapuheenjohtaja
toiminnanjohtaja Aarne Heikkilä

Jäsenet
kansanedustaja Juha Karpio
kansanedustaja Katri Komi
kansanedustaja Reijo Laitinen
maanviljelijä Christel Liljeström
kansanedustaja Erkki Pulliainen
kansanedustaja Leena Rauhala
kansanedustaja Petri Salo 28.5.2001 alkaen
ylijohtaja Taisto Turunen 28.5.2001 saakka
toimitusjohtaja Jan Vapaavuori 28.5.2001 saakka

Henkilöstön edustajat hallintoneuvostossa

lajittelija Eetu Karjalainen,
metsä- ja sahatyöntekijät

tuotantoneuvoja Teuvo Penttinen,
turveteollisuustyöntekijät

työnjohtaja Terho Turunen,
metsätoimihenkilöt

Henkilöstön edustajien

varajäsenet hallintoneuvostossa

ostoalueen hoitaja Paavo Kivimäki,
metsätoimihenkilöt

kuorimonhoitaja Kalevi Siivikko,
metsä- ja sahatyöntekijät

tuotantoneuvoja Timo Talasoja,
turveteollisuustyöntekijät

Hallitus

Puheenjohtaja
toimitusjohtaja Esko Muhonen,

Vapo Oy  5.6.2001 saakka
ylijohtaja Taisto Turunen 5.6.2001 alkaen

Varapuheenjohtaja
johtaja Aarno Heinonen, Sanoma-WSOY Oyj

Jäsenet
johtaja Eeva Hellström, Päättäjien metsäakatemia

 5.6.2001 alkaen
toimitusjohtaja Matti Hilli,

Vapo Oy 5.6.2001 alkaen
johtaja Mauri Jaakonaho, Metso Automation Oy
teollisuusneuvos Paula Nybergh, kauppa- ja

teollisuusministeriö 5.6.2001 saakka
talousjohtaja Raimo Rantala, Vapo Oy
toimitusjohtaja Juha Tuominen,

Vapo Timber Oy  5.6.2001 saakka

Tilintarkastajat

KHT-yhteisö Tuokko Deloitte & Touche Oy,
päävastuullisena tilintarkastajana KTM Yrjö
Tuokko, KHT 26.11.2001 saakka ja sen jälkeen
KTM Yrjö Tuokko, KHT ja varatilintarkastaja
KTM Rauno Saarimäki, KHT.

Muutokset toimialojen johdossa

Kekkilä Oyj:n toimitusjohtajan Matti Hillin
siirryttyä Vapo Oy:n toimitusjohtajaksi 1.6.2001,
kasvualustatoimialan johtajana ja Kekkilä Oyj:n
toimitusjohtajana aloitti metsänhoitaja Matti
Mattila 1.9. alkaen.

Vapo Oy:n hallinto 31.12.2001

Liitetietonumero

LIIKEVAIHTO 1 2 451 616 2 262 891 960 484 744 735

Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden

varastojen vähennys/lisäys -40 270 +5 035 -25 789 -13 386

Valmistus omaan käyttöön 18 692 7 012 14 973 3 759

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1 790 729

Liiketoiminnan muut tuotot 14 028 32 778 12 345 22 162

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

Ostot tilikauden aikana 807 065 837 462 83 440 89 578

Varastojen lisäys/vähennys -914 -10 762 +4 056 -7 092

Ulkopuoliset palvelut 371 733 287 032 235 095 158 573

Materiaalit ja palvelut yhteensä 1 177 884 1 113 732 322 591 241 059

Henkilöstökulut 2

Palkat ja palkkiot 216 714 217 558 77 000 74 142

Henkilösivukulut

Eläkekulut 35 370 36 437 12 073 13 240

Muut henkilösivukulut 38 346 36 056 14 099 9 306

Henkilöstökulut yhteensä 290 430 290 051 103 172 96 688

Poistot ja arvonalentumiset 3

Suunnitelman mukaiset poistot 146 596 137 072 73 223 69 789

Konserniliikearvon poistot 11 365 11 172

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä 157 961 148 244 73 223 69 789

Liiketoiminnan muut kulut 5 629 347 568 122 319 067 257 355

Kulut yhteensä 2 255 622 2 120 149 818 053 664 891

LIIKEVOITTO 186 654 188 296 143 960 92 379

Rahoitustuotot ja -kulut: 6

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissä 36 282 28 047

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista muilta 5 846 2 692 5 772 2 599

Korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltä 8 893 6 811

Muilta 11 362 10 897 8 817 8 443

Kurssierot 1 244 -4 543 -469 -609

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -1 555 -1 500

Muille -40 512 -35 975 -28 862 -26 832

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -22 060 -26 929 28 878 16 959

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 164 594 161 367 172 838 109 338

Satunnaiset erät 7

Satunnaiset tuotot 33 924 330 33 924

Satunnaiset kulut -2 863

33 924 -2 533 33 924

VOITTO ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA VEROJA 164 594 195 291 170 305 143 262

Tilinpäätössiirrot

  Poistoeron muutos 4 +23 568 +28 550

Tuloverot 8 -61 330 -70 475 -55 161 -48 046

Laskennallisen verovelan muutos 7 195 3 103

TILIKAUDEN VOITTO ENNEN VÄHEMMISTÖOSUUTTA 110 459 127 919 138 712 123 766

Vähemmistön osuus tuloksesta -2 746 -4 641

TILIKAUDEN VOITTO 107 713 123 278 138 712 123 766
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Tilinpäätös

Konserni

Tuloslaskelma

1.1.–31.12.2001 1.1.–31.12.2000 1.1.–31.12.2001 1.1.–31.12.2000

1000 mk Emoyhtiö

Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja
maanviljelijä Markku Koski 28.5.2001 saakka
kansanedustaja Matti Väistö 28.5.2001 alkaen

Varapuheenjohtaja
toiminnanjohtaja Aarne Heikkilä

Jäsenet
kansanedustaja Juha Karpio
kansanedustaja Katri Komi
kansanedustaja Reijo Laitinen
maanviljelijä Christel Liljeström
kansanedustaja Erkki Pulliainen
kansanedustaja Leena Rauhala
kansanedustaja Petri Salo 28.5.2001 alkaen
ylijohtaja Taisto Turunen 28.5.2001 saakka
toimitusjohtaja Jan Vapaavuori 28.5.2001 saakka

Henkilöstön edustajat hallintoneuvostossa

lajittelija Eetu Karjalainen,
metsä- ja sahatyöntekijät

tuotantoneuvoja Teuvo Penttinen,
turveteollisuustyöntekijät

työnjohtaja Terho Turunen,
metsätoimihenkilöt

Henkilöstön edustajien

varajäsenet hallintoneuvostossa

ostoalueen hoitaja Paavo Kivimäki,
metsätoimihenkilöt

kuorimonhoitaja Kalevi Siivikko,
metsä- ja sahatyöntekijät

tuotantoneuvoja Timo Talasoja,
turveteollisuustyöntekijät

Hallitus

Puheenjohtaja
toimitusjohtaja Esko Muhonen,

Vapo Oy  5.6.2001 saakka
ylijohtaja Taisto Turunen 5.6.2001 alkaen

Varapuheenjohtaja
johtaja Aarno Heinonen, Sanoma-WSOY Oyj

Jäsenet
johtaja Eeva Hellström, Päättäjien metsäakatemia

 5.6.2001 alkaen
toimitusjohtaja Matti Hilli,

Vapo Oy 5.6.2001 alkaen
johtaja Mauri Jaakonaho, Metso Automation Oy
teollisuusneuvos Paula Nybergh, kauppa- ja

teollisuusministeriö 5.6.2001 saakka
talousjohtaja Raimo Rantala, Vapo Oy
toimitusjohtaja Juha Tuominen,

Vapo Timber Oy  5.6.2001 saakka

Tilintarkastajat

KHT-yhteisö Tuokko Deloitte & Touche Oy,
päävastuullisena tilintarkastajana KTM Yrjö
Tuokko, KHT 26.11.2001 saakka ja sen jälkeen
KTM Yrjö Tuokko, KHT ja varatilintarkastaja
KTM Rauno Saarimäki, KHT.

Muutokset toimialojen johdossa

Kekkilä Oyj:n toimitusjohtajan Matti Hillin
siirryttyä Vapo Oy:n toimitusjohtajaksi 1.6.2001,
kasvualustatoimialan johtajana ja Kekkilä Oyj:n
toimitusjohtajana aloitti metsänhoitaja Matti
Mattila 1.9. alkaen.

Vapo Oy:n hallinto 31.12.2001

Liitetietonumero

LIIKEVAIHTO 1 2 451 616 2 262 891 960 484 744 735

Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden

varastojen vähennys/lisäys -40 270 +5 035 -25 789 -13 386

Valmistus omaan käyttöön 18 692 7 012 14 973 3 759

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1 790 729

Liiketoiminnan muut tuotot 14 028 32 778 12 345 22 162

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

Ostot tilikauden aikana 807 065 837 462 83 440 89 578

Varastojen lisäys/vähennys -914 -10 762 +4 056 -7 092

Ulkopuoliset palvelut 371 733 287 032 235 095 158 573

Materiaalit ja palvelut yhteensä 1 177 884 1 113 732 322 591 241 059

Henkilöstökulut 2

Palkat ja palkkiot 216 714 217 558 77 000 74 142

Henkilösivukulut

Eläkekulut 35 370 36 437 12 073 13 240

Muut henkilösivukulut 38 346 36 056 14 099 9 306

Henkilöstökulut yhteensä 290 430 290 051 103 172 96 688

Poistot ja arvonalentumiset 3

Suunnitelman mukaiset poistot 146 596 137 072 73 223 69 789

Konserniliikearvon poistot 11 365 11 172

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä 157 961 148 244 73 223 69 789

Liiketoiminnan muut kulut 5 629 347 568 122 319 067 257 355

Kulut yhteensä 2 255 622 2 120 149 818 053 664 891

LIIKEVOITTO 186 654 188 296 143 960 92 379

Rahoitustuotot ja -kulut: 6

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissä 36 282 28 047

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista muilta 5 846 2 692 5 772 2 599

Korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltä 8 893 6 811

Muilta 11 362 10 897 8 817 8 443

Kurssierot 1 244 -4 543 -469 -609

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -1 555 -1 500

Muille -40 512 -35 975 -28 862 -26 832

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -22 060 -26 929 28 878 16 959

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 164 594 161 367 172 838 109 338

Satunnaiset erät 7

Satunnaiset tuotot 33 924 330 33 924

Satunnaiset kulut -2 863

33 924 -2 533 33 924

VOITTO ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA VEROJA 164 594 195 291 170 305 143 262

Tilinpäätössiirrot

  Poistoeron muutos 4 +23 568 +28 550

Tuloverot 8 -61 330 -70 475 -55 161 -48 046

Laskennallisen verovelan muutos 7 195 3 103

TILIKAUDEN VOITTO ENNEN VÄHEMMISTÖOSUUTTA 110 459 127 919 138 712 123 766

Vähemmistön osuus tuloksesta -2 746 -4 641

TILIKAUDEN VOITTO 107 713 123 278 138 712 123 766
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Tilinpäätös

Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk Emoyhtiö Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk Emoyhtiö

V A S T A A V A A

Liitetietonumero

PYSYVÄT VASTAAVAT 9

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 16 299 14 499 13 185 11 280

Liikearvo 1 360 3 445 3 127

Konserniliikearvo 71 370 82 744

Muut pitkävaikutteiset menot 9 925 9 451 2 063 2 826

Ennakkomaksut 580 2 543 572 818

99 534 109 237 19 265 18 051

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 141 852 142 993 118 435 118 509

Rakennukset ja rakennelmat 230 631 229 659 57 876 57 512

Koneet ja kalusto 546 454 566 365 173 751 192 510

Turvetuotannon valmistelu ja

muut aineelliset hyödykkeet 631 897 630 053 429 733 439 549

Ennakkomaksut ja kesken-

eräiset hankinnat 29 957 30 154 13 112 8 916

1 580 791 1 599 224 792 907 816 996

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissä 447 196 459 955

Osakkuusyritysosakkeet ja osuudet 10 138 7 542 4 919 4 919

Muut osakkeet ja osuudet 21 510 23 061 18 392 18 494

31 648 30 603 470 507 483 368

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 72 875 77 874 18 629 22 685

Keskeneräiset tuotteet 99 1 707 1 707

Valmiit tuotteet 457 521 495 639 296 729 320 812

Ennakkomaksut 8 429 22 685 73

538 924 597 905 315 358 345 277

Saamiset 10

Pitkäaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltä 61 887 86 278

Saamiset osakkuusyrityksiltä 2 675

Lainasaamiset 756 1 996 756 1 996

Muut saamiset 2 410 3 054

5 841 5 050 62 643 88 274

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 350 397 284 097 132 543 107 741

Saamiset saman konsernin yrityksiltä 139 165 81 104

Saamiset osakkuusyrityksiltä 5 779 11 969 4 358 7 157

Lainasaamiset 260 551 159 479

Muut saamiset 22 182 5 502 249 376

Siirtosaamiset 29 887 38 203 14 120 9 374

408 505 340 322 290 594 206 231

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 88 010 110 618 82 589 110 618

Rahat ja pankkisaamiset 45 295 75 360 28 555 32 737

VASTAAVAA YHTEENSÄ 2 798 548 2 868 319 2 062 418 2 101 552

V A S T A T T A V A A

Liitetietonumero

OMA PÄÄOMA 11

Osakepääoma 300 000 300 000 300 000 300 000

Vararahasto 127

Käyttörahasto 178 945 179 030 178 945 178 945

Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta

omaan pääomaan siirretty osuus 283 697 307 151

Edellisten tilikausien voitto 657 240 564 684 466 740 405 974

Muuntoero -10 603 -2 560

 Tilikauden voitto 107 713 123 278 138 712 123 766

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 1 516 992 1 471 710 1 084 397 1 008 685

VÄHEMMISTÖOSUUS 44 668 41 120

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ

Poistoero 273 249 296 817

PAKOLLISET VARAUKSET 12

Muut pakolliset varaukset 46 921 41 771 22 795 20 955

VIERAS PÄÄOMA 13

Pitkäaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 566 000 566 756 384 274 378 321

Eläkelainat 51 011 65 037 46 932 60 506

Laskennallinen verovelka 128 491 135 883

Liittymismaksut ja muut velat 48 498 47 813 4 595 5 444

794 000 815 489 435 801 444 271

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 101 628 98 798 80 260 67 325

Eläkelainat 14 024 14 011 13 574 13 574

Saadut ennakot 20 114 62 136 18 705 52 096

Ostovelat 140 911 154 454 50 634 57 596

Velat saman konsernin yrityksille 26 890 38 260

Velat osakkuusyrityksille 1 125 1 178 1 125 1 178

Muut velat 39 056 84 009 21 818 68 513

Siirtovelat 79 109 83 643 33 170 32 282

395 967 498 229 246 176 330 824

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 2 798 548 2 868 319 2 062 418 2 101 552

Tase Tase
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Tilinpäätös

Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk Emoyhtiö Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk Emoyhtiö
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Tilinpäätös

Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk Emoyhtiö

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen satunnaisia eriä 164 594 161 367 172 838 109 338

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 157 961 148 244 73 223 69 789

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 6 940 3 797 1 840 -483

Rahoitustuotot ja -kulut 22 060 26 929 -28 878 -16 959

Muut oikaisut -8 668 -14 736 -8 484 -14 338

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 342 887 325 601 210 539 147 347

Käyttöpääoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten

vähennys(+)/ lisäys(-) -68 679 3 391 -29 442 40 909

 Vaihto-omaisuuden lisäys(-)/vähennys(+) 58 981 -97 040 29 918 6 237

 Lyhytaikaisten korottomien velkojen

lisäys(+)/vähennys(-) -51 636 46 905 -36 197 -2 334

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 281 553 278 857 174 818 192 159

Maksetut korot ja maksut muista

liiketoiminnan rahoituskuluista -43 178 -43 060 -32 211 -29 053

Saadut korot liiketoiminnasta 12 984 10 414 18 140 14 235

Maksetut välittömät verot -63 820 -62 357 -54 394 -42 488

Liiketoiminnan rahavirta (A) 187 539 183 854 106 353 134 853

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

   Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -141 966 -315 012 -55 265 -81 636

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 18 410 46 152 13 684 43 961

Investoinnit muihin sijoituksiin -160 -3 670 -997 -124 150

   Luovutustulot muista sijoituksista 3 760 11 819 4 983 12 821

Saadut osingot investoinneista 5 847 2 692 42 054 30 646

Investointien rahavirta (B) -114 109 -258 019 4 459 -118 358

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

   Pitkäaikaiset myönnetyt lainat -2 675 -5 236 -54 565

Pitkäaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 2 205 786 22 834 17 650

Lyhytaikaiset myönnetyt lainat -29 -22 -52 611 -46 586

Lyhytaikaisten lainojen nostot 1 929

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -48 738 -21 338 -55 575

Pitkäaikaisten lainojen nostot 116 766 223 720 89 340 148 853

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -127 967 -62 200 -84 571 -46 824

Maksetut osingot ja muu voitonjako -65 665 -60 932 -63 000 -57 100

Rahoituksen rahavirta (C ) -126 103 74 778 -143 583 -36 643

RAHAVAROJEN VÄHENNYS (A+B+C) -52 673 613 -32 771 -20 148

RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 185 978 185 365 143 355 163 503

RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 133 305 185 978 110 584 143 355

PURETUN JA FUUSIOITUJEN YHTIÖIDEN RAHAVARAT 560

Rahoituslaskelma

Konsernitilinpäätöksen laajuus

Konsernitilinpäätökseen sisältyvät emoyhtiö Vapo Oy ja
kaikki ne liiketoimintaa harjoittavat yhtiöt, joissa omistus
on yli 50 prosenttia osakkeiden tuottamasta äänimäärästä
tai joissa on muutoin määräysvalta. Rahoituslaskelmassa
on osakkuusyhtiöksi myydyn tytäryhtiön erät esitetty asi-
anomaiseen rahoituslaskelman erään yhdistettynä. Osak-
kuusyhtiöinä tilinpäätökseen on otettu yhtiöt, joissa omis-
tus on 20–50 %.

Konsernitilinpäätöksen

laadintaperiaatteet

Konsernin sisäinen osakeomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmällä. Konserniyhtiöiden sisäiset liiketapah-
tumat, keskinäiset saamiset ja velat sekä sisäiset  katteet ja
sisäinen voitonjako on eliminoitu.

Vähemmistöosuudet on erotettu tuloksista ja omista
pääomista sekä esitetty omina erinään. Muihin rahoitus-
tuottoihin kirjattujen tytäryhtiöiden yhtiöveron hyvitykset
on konsernitilinpäätöksessä siirretty pienentämään tili-
kauden veroja.

Osakkuusyritykset on yhdistetty konsernitilinpäätök-
seen pääomaosuusmenetelmää käyttäen.

Konsernitilinpäätöksessä on poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset jaettu omassa pääomassa erillisenä esitettäväksi
eräksi ja laskennalliseksi verovelaksi ja poistoeron ja va-
paaehtoisten varausten muutoksen tulosvaikutteinen osa
on selvitetty liitetietona.

Ulkomaanrahan määräiset erät ja

johdannaissopimukset

Ulkomaisten tytäryhtiöiden tuloslaskelmat on muunnettu
Suomen markoiksi vuoden keskikursseilla ja taseet tilin-
päätöspäivän Suomen Pankin keskikurssiin. Tytäryhtiöi-
den omien pääomien eliminoinnissa syntyneet muunto-
erot on kohdistettu omaan pääomaan.

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Valuuttamääräiset saamiset ja velat on muunnettu Suo-
men markoiksi tilinpäätöspäivän Suomen Pankin keski-
kurssilla. Euroalueen valuuttojen saamisten ja velkojen
muuntamisessa on käytetty 31.12.1998 kiinnitettyjä Euron
muuntokertoimia. Syntyneet kurssierot on kirjattu tulos-
vaikutteisesti. Poikkeuksena on Vapo Energi AB:lle ja Rå-
sjö Torv AB:lle annetut lainat, joiden realisoitumattomat
kurssierot on esitetty taseessa

Valuuttariskien kattamiseksi tehdyt johdannaissopi-
mukset on arvostettu tilinpäätöspäivän kurssiin. Johdan-
naisiin sisältyvä korkotekijä on jaksotettu sopimusajalle, ja
taseen velkoja tai saamisia suojaavien sopimusten kurssi-
erot on kirjattu rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmään
kurssieroiksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden hankintamenoon sisällytetään myös
siihen kohdistuva osuus hankinnan ja valmistuksen muut-
tuvista välillisistä menoista. Vaihto-omaisuus sisältää
myyntivalmiiksi muokatut turvevarat eli turpeen myynti-
varaston. Myyntikuntoon muokkaamattomat turvevarat
käsitellään käyttöomaisuudessa turvesubstanssina, joka
poistetaan käytön mukaan.

Käyttöomaisuus ja poistot

Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen alkuperäiseen han-
kintamenoon vuosittain tehdyillä poistoilla vähennettynä.
Aikaisempina vuosina tasearvoihin sisältyneet arvonkoro-
tukset on purettu vuonna 2000. Käyttöomaisuus poiste-
taan hyödykkeen taloudelliseen käyttöaikaan perustuvin
suunnitelman mukaisin tasapoistoin.

– aineettomat oikeudet  5–10 vuotta
– rakennukset ja rakennelmat  20–40 vuotta
– koneet ja kalusto  3–15 vuotta
– turvevarat käytön mukaan
– muut aineelliset hyödykkeet  10–40 vuotta
– muut pitkävaikutteiset menot  4–10 vuotta
– konserniliikearvo  5–12 vuotta
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Tilinpäätös

Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk Emoyhtiö

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen satunnaisia eriä 164 594 161 367 172 838 109 338

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 157 961 148 244 73 223 69 789

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 6 940 3 797 1 840 -483

Rahoitustuotot ja -kulut 22 060 26 929 -28 878 -16 959

Muut oikaisut -8 668 -14 736 -8 484 -14 338

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 342 887 325 601 210 539 147 347

Käyttöpääoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten

vähennys(+)/ lisäys(-) -68 679 3 391 -29 442 40 909

 Vaihto-omaisuuden lisäys(-)/vähennys(+) 58 981 -97 040 29 918 6 237

 Lyhytaikaisten korottomien velkojen

lisäys(+)/vähennys(-) -51 636 46 905 -36 197 -2 334

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 281 553 278 857 174 818 192 159

Maksetut korot ja maksut muista

liiketoiminnan rahoituskuluista -43 178 -43 060 -32 211 -29 053

Saadut korot liiketoiminnasta 12 984 10 414 18 140 14 235

Maksetut välittömät verot -63 820 -62 357 -54 394 -42 488

Liiketoiminnan rahavirta (A) 187 539 183 854 106 353 134 853

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

   Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -141 966 -315 012 -55 265 -81 636

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 18 410 46 152 13 684 43 961

Investoinnit muihin sijoituksiin -160 -3 670 -997 -124 150

   Luovutustulot muista sijoituksista 3 760 11 819 4 983 12 821

Saadut osingot investoinneista 5 847 2 692 42 054 30 646

Investointien rahavirta (B) -114 109 -258 019 4 459 -118 358

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

   Pitkäaikaiset myönnetyt lainat -2 675 -5 236 -54 565

Pitkäaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 2 205 786 22 834 17 650

Lyhytaikaiset myönnetyt lainat -29 -22 -52 611 -46 586

Lyhytaikaisten lainojen nostot 1 929

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -48 738 -21 338 -55 575

Pitkäaikaisten lainojen nostot 116 766 223 720 89 340 148 853

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -127 967 -62 200 -84 571 -46 824

Maksetut osingot ja muu voitonjako -65 665 -60 932 -63 000 -57 100

Rahoituksen rahavirta (C ) -126 103 74 778 -143 583 -36 643

RAHAVAROJEN VÄHENNYS (A+B+C) -52 673 613 -32 771 -20 148

RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 185 978 185 365 143 355 163 503

RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 133 305 185 978 110 584 143 355

PURETUN JA FUUSIOITUJEN YHTIÖIDEN RAHAVARAT 560

Rahoituslaskelma

Konsernitilinpäätöksen laajuus

Konsernitilinpäätökseen sisältyvät emoyhtiö Vapo Oy ja
kaikki ne liiketoimintaa harjoittavat yhtiöt, joissa omistus
on yli 50 prosenttia osakkeiden tuottamasta äänimäärästä
tai joissa on muutoin määräysvalta. Rahoituslaskelmassa
on osakkuusyhtiöksi myydyn tytäryhtiön erät esitetty asi-
anomaiseen rahoituslaskelman erään yhdistettynä. Osak-
kuusyhtiöinä tilinpäätökseen on otettu yhtiöt, joissa omis-
tus on 20–50 %.

Konsernitilinpäätöksen

laadintaperiaatteet

Konsernin sisäinen osakeomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmällä. Konserniyhtiöiden sisäiset liiketapah-
tumat, keskinäiset saamiset ja velat sekä sisäiset  katteet ja
sisäinen voitonjako on eliminoitu.

Vähemmistöosuudet on erotettu tuloksista ja omista
pääomista sekä esitetty omina erinään. Muihin rahoitus-
tuottoihin kirjattujen tytäryhtiöiden yhtiöveron hyvitykset
on konsernitilinpäätöksessä siirretty pienentämään tili-
kauden veroja.

Osakkuusyritykset on yhdistetty konsernitilinpäätök-
seen pääomaosuusmenetelmää käyttäen.

Konsernitilinpäätöksessä on poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset jaettu omassa pääomassa erillisenä esitettäväksi
eräksi ja laskennalliseksi verovelaksi ja poistoeron ja va-
paaehtoisten varausten muutoksen tulosvaikutteinen osa
on selvitetty liitetietona.

Ulkomaanrahan määräiset erät ja

johdannaissopimukset

Ulkomaisten tytäryhtiöiden tuloslaskelmat on muunnettu
Suomen markoiksi vuoden keskikursseilla ja taseet tilin-
päätöspäivän Suomen Pankin keskikurssiin. Tytäryhtiöi-
den omien pääomien eliminoinnissa syntyneet muunto-
erot on kohdistettu omaan pääomaan.

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Valuuttamääräiset saamiset ja velat on muunnettu Suo-
men markoiksi tilinpäätöspäivän Suomen Pankin keski-
kurssilla. Euroalueen valuuttojen saamisten ja velkojen
muuntamisessa on käytetty 31.12.1998 kiinnitettyjä Euron
muuntokertoimia. Syntyneet kurssierot on kirjattu tulos-
vaikutteisesti. Poikkeuksena on Vapo Energi AB:lle ja Rå-
sjö Torv AB:lle annetut lainat, joiden realisoitumattomat
kurssierot on esitetty taseessa

Valuuttariskien kattamiseksi tehdyt johdannaissopi-
mukset on arvostettu tilinpäätöspäivän kurssiin. Johdan-
naisiin sisältyvä korkotekijä on jaksotettu sopimusajalle, ja
taseen velkoja tai saamisia suojaavien sopimusten kurssi-
erot on kirjattu rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmään
kurssieroiksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden hankintamenoon sisällytetään myös
siihen kohdistuva osuus hankinnan ja valmistuksen muut-
tuvista välillisistä menoista. Vaihto-omaisuus sisältää
myyntivalmiiksi muokatut turvevarat eli turpeen myynti-
varaston. Myyntikuntoon muokkaamattomat turvevarat
käsitellään käyttöomaisuudessa turvesubstanssina, joka
poistetaan käytön mukaan.

Käyttöomaisuus ja poistot

Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen alkuperäiseen han-
kintamenoon vuosittain tehdyillä poistoilla vähennettynä.
Aikaisempina vuosina tasearvoihin sisältyneet arvonkoro-
tukset on purettu vuonna 2000. Käyttöomaisuus poiste-
taan hyödykkeen taloudelliseen käyttöaikaan perustuvin
suunnitelman mukaisin tasapoistoin.

– aineettomat oikeudet  5–10 vuotta
– rakennukset ja rakennelmat  20–40 vuotta
– koneet ja kalusto  3–15 vuotta
– turvevarat käytön mukaan
– muut aineelliset hyödykkeet  10–40 vuotta
– muut pitkävaikutteiset menot  4–10 vuotta
– konserniliikearvo  5–12 vuotta
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Tilinpäätös

LiitetiedotLiitetiedot

Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk

Liitetietonumero

Emoyhtiö Konserni

2001 2000 2001 2000

Emoyhtiö

1 LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

- energia 1 212 230 961 547 893 060 697 813

- kasvualustat ja kasviravinteet 268 715 313 547

- sahateollisuus 874 580 921 612

- ympäristöliiketoiminta 84 740 44 849 53 775 22 787

- muut toiminnot 11 351 21 336 13 649 24 135

2 451 616 2 262 891 960 484 744 735

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

- Suomi 1 594 331 1 354 855 942 151 728 674

- Muut pohjoismaat 339 641 325 549 14 273 11 478

- Muu Eurooppa 370 481 475 532 3 939 311

- Muut 147 163 106 955 121 4 272

2 451 616 2 262 891 960 484 744 735

2 TILIKAUDEN HENKILÖSTÖKULUT

Tilikauden palkat 216 714 217 558 77 000 74 142

Eläkekulut 35 370 36 437 12 073 13 240

Muut pakolliset henkilösivukulut 30 878 31 124 9 923 7 632

Vapaaehtoiset henkilösivukulut 7 468 4 932 4 176 1 674

290 430 290 051 103 172 96 688

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat 6 007 6 584

Hallintoneuvosto 386 437 386 437

Hallitus 581 471 252 150

Henkilöstön lukumäärä

Työntekijät keskimäärin 704 744 146 178

Toimihenkilöt keskimäärin 505 545 256 290

Henkilöstö keskimäärin 1 209 1 289 402 468

3 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat oikeudet 3 195 2 650 2 396 1 853

Liikearvo 340 1 382 1 043

Konserniliikearvo 11 365 11 172

Muut pitkävaikutteiset menot 2 740 2 469 763 771

Maa-alueet 97

Rakennukset ja rakennelmat 16 631 15 532 4 818 4 732

Koneet ja kalusto 80 573 83 040 36 019 41 227

Muut aineelliset hyödykkeet 43 020 33 381 27 845 20 163

Yhteensä 157 961 148 244 73 223 69 789

4 POISTOERON MUUTOS

Rakennukset ja rakennelmat -1 507 -1 603

Koneet ja kalusto -15 113 -22 228

Muut aineelliset hyödykkeet -6 948 -4 719

Yhteensä -23 568 -28 550

5 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS

Pakollisten varausten muutos 5 150 3 154 1 840 -483

6 YHTEISMÄÄRÄT OSINKOTUOTOISTA, KORKOTUOTOISTA JA KORKOKULUISTA

Osinkotuotot saman konsernin yrityksistä 26 928 22 415

Yhtiöveron hyvitystuotot 9 354 5 632

Tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yrityksissä 5 846 2 692 5 772 2 599

Korkotuotot 11 362 10 894 17 710 15 254

Korkokulut 39 902 35 496 30 089 27 899

7 SATUNNAISET TUOTOT

Vaihto-omaisuuden hankintamenon

määrittelyperusteiden muutos 33 924 33 924

Fuusiovoitto 330

SATUNNAISET KULUT

Fuusiotappio 604

Purkutappio 2 259

8 TULOVEROT

Tilikaudelta 61 330 69 922 55 161 47 551

Aikaisemmilta tilikausilta 553 495

Yhteensä 61 330 70 475 55 161 48 046

9 KÄYTTÖOMAISUUSERITTELYT

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 33 678 30 052 25 812 22 434

Lisäykset 5 017 4 199 4 324 3 938

Vähennykset -520 -573 -474 -560

Hankintameno 31.12. 38 175 33 678 29 662 25 812

Kertyneet poistot 1.1. -19 179 -17 069 -14 532 -13 219

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 498 540 451 540

Tilikauden poisto -3 195 -2 650 -2 396 -1 853

Kertyneet poistot 31.12. -21 876 -19 179 -16 477 -14 532

Kirjanpitoarvo 31.12. 16 299 14 499 13 185 11 280

Liikearvo

Hankintameno 1.1. 0 5 212 5 212

Lisäykset 1 700 1 700 0

Hankintameno 31.12. 1 700 6 912 5 212

Kertyneet poistot 1.1. 0 -2 085 -1 042

Tilikauden poisto -340 -1 382 -1 043

Kertyneet poistot 31.12. -340 -3 467 -2 085

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 360 3 445 3 127

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1. 107 296 98 551

Lisäykset -109 8 745

Siirrot erien välillä 77

Hankintameno 31.12. 107 264 107 296

1000 mk

Liitetietonumero
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Tilinpäätös

LiitetiedotLiitetiedot

Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk

Liitetietonumero

Emoyhtiö Konserni

2001 2000 2001 2000

Emoyhtiö

1 LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

- energia 1 212 230 961 547 893 060 697 813

- kasvualustat ja kasviravinteet 268 715 313 547

- sahateollisuus 874 580 921 612

- ympäristöliiketoiminta 84 740 44 849 53 775 22 787

- muut toiminnot 11 351 21 336 13 649 24 135

2 451 616 2 262 891 960 484 744 735

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

- Suomi 1 594 331 1 354 855 942 151 728 674

- Muut pohjoismaat 339 641 325 549 14 273 11 478

- Muu Eurooppa 370 481 475 532 3 939 311

- Muut 147 163 106 955 121 4 272

2 451 616 2 262 891 960 484 744 735

2 TILIKAUDEN HENKILÖSTÖKULUT

Tilikauden palkat 216 714 217 558 77 000 74 142

Eläkekulut 35 370 36 437 12 073 13 240

Muut pakolliset henkilösivukulut 30 878 31 124 9 923 7 632

Vapaaehtoiset henkilösivukulut 7 468 4 932 4 176 1 674

290 430 290 051 103 172 96 688

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat 6 007 6 584

Hallintoneuvosto 386 437 386 437

Hallitus 581 471 252 150

Henkilöstön lukumäärä

Työntekijät keskimäärin 704 744 146 178

Toimihenkilöt keskimäärin 505 545 256 290

Henkilöstö keskimäärin 1 209 1 289 402 468

3 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat oikeudet 3 195 2 650 2 396 1 853

Liikearvo 340 1 382 1 043

Konserniliikearvo 11 365 11 172

Muut pitkävaikutteiset menot 2 740 2 469 763 771

Maa-alueet 97

Rakennukset ja rakennelmat 16 631 15 532 4 818 4 732

Koneet ja kalusto 80 573 83 040 36 019 41 227

Muut aineelliset hyödykkeet 43 020 33 381 27 845 20 163

Yhteensä 157 961 148 244 73 223 69 789

4 POISTOERON MUUTOS

Rakennukset ja rakennelmat -1 507 -1 603

Koneet ja kalusto -15 113 -22 228

Muut aineelliset hyödykkeet -6 948 -4 719

Yhteensä -23 568 -28 550

5 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS

Pakollisten varausten muutos 5 150 3 154 1 840 -483

6 YHTEISMÄÄRÄT OSINKOTUOTOISTA, KORKOTUOTOISTA JA KORKOKULUISTA

Osinkotuotot saman konsernin yrityksistä 26 928 22 415

Yhtiöveron hyvitystuotot 9 354 5 632

Tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yrityksissä 5 846 2 692 5 772 2 599

Korkotuotot 11 362 10 894 17 710 15 254

Korkokulut 39 902 35 496 30 089 27 899

7 SATUNNAISET TUOTOT

Vaihto-omaisuuden hankintamenon

määrittelyperusteiden muutos 33 924 33 924

Fuusiovoitto 330

SATUNNAISET KULUT

Fuusiotappio 604

Purkutappio 2 259

8 TULOVEROT

Tilikaudelta 61 330 69 922 55 161 47 551

Aikaisemmilta tilikausilta 553 495

Yhteensä 61 330 70 475 55 161 48 046

9 KÄYTTÖOMAISUUSERITTELYT

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 33 678 30 052 25 812 22 434

Lisäykset 5 017 4 199 4 324 3 938

Vähennykset -520 -573 -474 -560

Hankintameno 31.12. 38 175 33 678 29 662 25 812

Kertyneet poistot 1.1. -19 179 -17 069 -14 532 -13 219

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 498 540 451 540

Tilikauden poisto -3 195 -2 650 -2 396 -1 853

Kertyneet poistot 31.12. -21 876 -19 179 -16 477 -14 532

Kirjanpitoarvo 31.12. 16 299 14 499 13 185 11 280

Liikearvo

Hankintameno 1.1. 0 5 212 5 212

Lisäykset 1 700 1 700 0

Hankintameno 31.12. 1 700 6 912 5 212

Kertyneet poistot 1.1. 0 -2 085 -1 042

Tilikauden poisto -340 -1 382 -1 043

Kertyneet poistot 31.12. -340 -3 467 -2 085

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 360 3 445 3 127

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1. 107 296 98 551

Lisäykset -109 8 745

Siirrot erien välillä 77

Hankintameno 31.12. 107 264 107 296

1000 mk

Liitetietonumero
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Tilinpäätös

Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk

Liitetietonumero

Emoyhtiö Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk

Liitetietonumero

Emoyhtiö

Kertyneet poistot 1.1. -24 552 -13 399

Kurssiero 23 19

Tilikauden poisto -11 365 -11 172

Kertyneet poistot 31.12. -35 894 -24 552

Kirjanpitoarvo 31.12. 71 370 82 744

Muut pitkävaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 38 372 34 928 22 715 22 429

Hankitun tytäryhtiön omaisuus 1.1. 1 268

Lisäykset 5 177 2 176 286

Vähennykset -2 196

Hankintameno 31.12. 41 353 38 372 22 715 22 715

Kertyneet poistot 1.1. -28 921 -26 386 -19 889 -19 118

Hankitun tytäryhtiön kertyneet poistot 1.1. -66

Kurssiero -9

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 242

Tilikauden poisto -2 740 -2 469 -763 -771

Kertyneet poistot 31.12. -31 428 -28 921 -20 652 -19 889

Kirjanpitoarvo 31.12. 9 925 9 451 2 063 2 826

Maa-alueet

Hankintameno 1.1. 143 249 131 816 118 765 112 101

Hankitun tytäryhtiön omaisuus 1.1. 3 028

Kurssiero -237

Lisäykset 2 930 9 402 3 342 7 624

Vähennykset -3 737 -997 -3 416 -960

Hankintameno 31.12. 142 205 143 249 118 691 118 765

Kertyneet poistot 1.1. -256 -256 -256 -256

Tilikauden poisto -97

Kertyneet poistot 31.12. -353 -256 -256 -256

Kirjanpitoarvo 31.12. 141 852 142 993 118 435 118 509

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 354 313 296 934 111 192 110 720

Hankitun tytäryhtiön omaisuus 1.1. 25 411

Kurssiero -1 326 -21

Lisäykset 18 667 35 244 5 399 3 538

Vähennykset -1 466 -3 255 -1 466 -3 066

Hankintameno 31.12. 370 188 354 313 115 125 111 192

Kertyneet poistot 1.1. -124 654 -102 602 -53 680 -50 862

Hankitun tytäryhtiön kertyneet poistot 1.1. -8 625

Kurssiero 479 51

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 249 2 054 1 249 1 914

Tilikauden poisto -16 631 -15 532 -4 818 -4 732

Kertyneet poistot 31.12. -139 557 -124 654 -57 249 -53 680

Kirjanpitoarvo 31.12. 230 631 229 659 57 876 57 512

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 1 163 866 995 902 528 711 570 854

Hankitun tytäryhtiön omaisuus 1.1. 127 251

Kurssiero -6 754 -149

Lisäykset 71 312 144 449 20 816 34 053

Vähennykset -31 889 -83 796 -24 437 -76 196

Myydyn tytäryhtiön omaisuus 1.1. -6 102

Siirrot erien välillä -19 791

Hankintameno 31.12. 1 190 433 1 163 866 525 090 528 711

Kertyneet poistot 1.1. -597 501 -494 407 -336 201 -332 278

Hankitun tytäryhtiön kertyneet poistot 1.1. -83 515

Kurssiero 4 777 517

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 26 670 62 944 20 881 37 304

Myydyn tytäryhtiön kertyneet poistot 1.1. 2 648

Tilikauden poisto -80 573 -83 040 -36 019 -41 227

Kertyneet poistot 31.12. -643 979 -597 501 -351 339 -336 201

Kirjanpitoarvo 31.12. 546 454 566 365 173 751 192 510

Kirjanpitoarvosta  31.12.

koneiden ja laitteiden osuus 486 212 351 976 139 240 136 146

Turvetuotannon valmistelu ja

muut aineelliset hyödykkeet

Hankintameno 1.1. 1 050 499 859 214 729 561 687 837

Hankitun tytäryhtiön omaisuus 1.1. 86 709

Kurssiero -5 102 -235

Lisäykset 47 318 85 585 18 066 41 989

Vähennykset -812 -325 -126 -265

Siirrot erien välillä 19 551

Hankintameno 31.12. 1 091 903 1 050 499 747 501 729 561

Kertyneet poistot 1.1. -420 446 -307 003 -290 012 -270 028

Hankitun tytäryhtiön kertyneet poistot 1.1. -60 953

Kurssiero 3 288 147

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 172 -19 256 89 179

Tilikauden poisto -43 020 -33 381 -27 845 -20 163

Kertyneet poistot 31.12. -460 006 -420 446 -317 768 -290 012

Kirjanpitoarvo 31.12. 631 897 630 053 429 733 439 549

Osuudet saman konsernin yrityksissä

Hankintameno 1.1. 459 955 340 368

Lisäykset 838 120 481

Vähennykset -13 597 -894

Hankintameno 31.12. 447 196 459 955

Osakkuusyritysosakkeet

Hankintameno 1.1. 7 542 8 185 4 919 4 919

Lisäykset 4 391 733

Vähennykset -1 795 -1 376

Kirjanpitoarvo 31.12. 10 138 7 542 4 919 4 919

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno  1.1. 23 061 22 257 18 494 17 682

Lisäykset 160 1 251 159 1 250

Vähennykset -1 711 -447 -261 -438

Kirjanpitoarvo 31.12. 21 510 23 061 18 392 18 494

LiitetiedotLiitetiedot
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4342

Tilinpäätös

Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk

Liitetietonumero

Emoyhtiö Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk

Liitetietonumero

Emoyhtiö

Kertyneet poistot 1.1. -24 552 -13 399

Kurssiero 23 19

Tilikauden poisto -11 365 -11 172

Kertyneet poistot 31.12. -35 894 -24 552

Kirjanpitoarvo 31.12. 71 370 82 744

Muut pitkävaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 38 372 34 928 22 715 22 429

Hankitun tytäryhtiön omaisuus 1.1. 1 268

Lisäykset 5 177 2 176 286

Vähennykset -2 196

Hankintameno 31.12. 41 353 38 372 22 715 22 715

Kertyneet poistot 1.1. -28 921 -26 386 -19 889 -19 118

Hankitun tytäryhtiön kertyneet poistot 1.1. -66

Kurssiero -9

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 242

Tilikauden poisto -2 740 -2 469 -763 -771

Kertyneet poistot 31.12. -31 428 -28 921 -20 652 -19 889

Kirjanpitoarvo 31.12. 9 925 9 451 2 063 2 826

Maa-alueet

Hankintameno 1.1. 143 249 131 816 118 765 112 101

Hankitun tytäryhtiön omaisuus 1.1. 3 028

Kurssiero -237

Lisäykset 2 930 9 402 3 342 7 624

Vähennykset -3 737 -997 -3 416 -960

Hankintameno 31.12. 142 205 143 249 118 691 118 765

Kertyneet poistot 1.1. -256 -256 -256 -256

Tilikauden poisto -97

Kertyneet poistot 31.12. -353 -256 -256 -256

Kirjanpitoarvo 31.12. 141 852 142 993 118 435 118 509

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 354 313 296 934 111 192 110 720

Hankitun tytäryhtiön omaisuus 1.1. 25 411

Kurssiero -1 326 -21

Lisäykset 18 667 35 244 5 399 3 538

Vähennykset -1 466 -3 255 -1 466 -3 066

Hankintameno 31.12. 370 188 354 313 115 125 111 192

Kertyneet poistot 1.1. -124 654 -102 602 -53 680 -50 862

Hankitun tytäryhtiön kertyneet poistot 1.1. -8 625

Kurssiero 479 51

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 249 2 054 1 249 1 914

Tilikauden poisto -16 631 -15 532 -4 818 -4 732

Kertyneet poistot 31.12. -139 557 -124 654 -57 249 -53 680

Kirjanpitoarvo 31.12. 230 631 229 659 57 876 57 512

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 1 163 866 995 902 528 711 570 854

Hankitun tytäryhtiön omaisuus 1.1. 127 251

Kurssiero -6 754 -149

Lisäykset 71 312 144 449 20 816 34 053

Vähennykset -31 889 -83 796 -24 437 -76 196

Myydyn tytäryhtiön omaisuus 1.1. -6 102

Siirrot erien välillä -19 791

Hankintameno 31.12. 1 190 433 1 163 866 525 090 528 711

Kertyneet poistot 1.1. -597 501 -494 407 -336 201 -332 278

Hankitun tytäryhtiön kertyneet poistot 1.1. -83 515

Kurssiero 4 777 517

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 26 670 62 944 20 881 37 304

Myydyn tytäryhtiön kertyneet poistot 1.1. 2 648

Tilikauden poisto -80 573 -83 040 -36 019 -41 227

Kertyneet poistot 31.12. -643 979 -597 501 -351 339 -336 201

Kirjanpitoarvo 31.12. 546 454 566 365 173 751 192 510

Kirjanpitoarvosta  31.12.

koneiden ja laitteiden osuus 486 212 351 976 139 240 136 146

Turvetuotannon valmistelu ja

muut aineelliset hyödykkeet

Hankintameno 1.1. 1 050 499 859 214 729 561 687 837

Hankitun tytäryhtiön omaisuus 1.1. 86 709

Kurssiero -5 102 -235

Lisäykset 47 318 85 585 18 066 41 989

Vähennykset -812 -325 -126 -265

Siirrot erien välillä 19 551

Hankintameno 31.12. 1 091 903 1 050 499 747 501 729 561

Kertyneet poistot 1.1. -420 446 -307 003 -290 012 -270 028

Hankitun tytäryhtiön kertyneet poistot 1.1. -60 953

Kurssiero 3 288 147

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 172 -19 256 89 179

Tilikauden poisto -43 020 -33 381 -27 845 -20 163

Kertyneet poistot 31.12. -460 006 -420 446 -317 768 -290 012

Kirjanpitoarvo 31.12. 631 897 630 053 429 733 439 549

Osuudet saman konsernin yrityksissä

Hankintameno 1.1. 459 955 340 368

Lisäykset 838 120 481

Vähennykset -13 597 -894

Hankintameno 31.12. 447 196 459 955

Osakkuusyritysosakkeet

Hankintameno 1.1. 7 542 8 185 4 919 4 919

Lisäykset 4 391 733

Vähennykset -1 795 -1 376

Kirjanpitoarvo 31.12. 10 138 7 542 4 919 4 919

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno  1.1. 23 061 22 257 18 494 17 682

Lisäykset 160 1 251 159 1 250

Vähennykset -1 711 -447 -261 -438

Kirjanpitoarvo 31.12. 21 510 23 061 18 392 18 494

LiitetiedotLiitetiedot
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Tilinpäätös

Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk

Liitetietonumero

Emoyhtiö Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk

Liitetietonumero

Emoyhtiö

Konserniyritykset omistusosuus omistusosuus omistusosuus omistusosuus

Vapo Timber Oy, Jyväskylä 100 % 100 % 100 % 100 %

Forssan Saha Oy, Forssa 100 % 0 % 0 %

Vapo Timber Import Oy, Jyväskylä 100 % 100 % 0 % 0 %

Karel Timber Oy, Jyväskylä 100 % 0 % 0 % 0 %

Kekkilä Oyj, Eurajoki 59 % 59 % 59 % 59 %

Kiinteistö Oy Hyrylän Nurmikko, Tuusula 100 % 100 % 0 % 0 %

Stenrøgel Mosebrug AS, Tanska 100 % 100 % 0 % 0 %

Langham Oü, Eesti 100 % 100 % 0 % 0 %

Hasselfors Garden AB, Ruotsi 100 % 100 % 0 % 0 %

Forssan Energia Oy, Forssa 100 % 100 % 100 % 100 %

Voimavasu Oy, Jyväskylä 50 % 50 % 50 % 50 %

Vapon Tuulivoima Oy, Jyväskylä 90 % 90 % 90 % 90 %

Lieksan Lämpö Oy, Lieksa 100 % 100 % 100 % 100 %

Mustankorkea Oy, Jyväskylä 55 % 55 % 55 % 55 %

VAM Vapo Wastech Ltd Oy, Jyväskylä 100 % 100 %

Vapo Energi AB, Ruotsi 100 % 100 % 0 % 100 %

Råsjö Torv AB, Ruotsi 100 % 100 % 100 % 100 %

Svenska Torv AB, Ruotsi 100 % 100 % 0 % 0 %

Mellansvenska Biobränsle AB, Ruotsi 100 % 100 % 0 % 0 %

Mebio Torvprodukter AB, Ruotsi 100 % 100 % 0 % 0 %

Sandviken Avesta Torv AB, Ruotsi 100 % 100 % 0 % 0 %

Suo Oy, Jyväskylä 100 % 100 % 100 % 100 %

Biofilter Oy, Helsinki 100 % 100 %

Biolappi Oy, Jyväskylä 100 % 100 % 100 % 100 %

Naistenlahden Turve Oy, Tampere 100 % 100 %

KP-Multa Oy, Lahti 100 % 0 % 100 % 0 %

Osakkuusyritykset

Mäntän Energia Oy, Mänttä 50 % 50 % 50 % 50 %

Keski-Pohjanmaan Komposti Oy, Himanka 50 % 50 % 50 % 50 %

Anaika Components Ltd Oy, Lieksa 40 % 40 % 0 % 0 %

VapoGro Ltd, Iso-Britannia 49 % 99 % 0 % 0 %

10 SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTÄ

Pitkäaikaiset lainasaamiset 61 887 86 278

Myyntisaamiset 8 667 9 344

Lainasaamiset 126 706 71 059

Siirtosaamiset 3 792 701

Yhteensä 201 052 167 382

SAAMISET OSAKKUUSYRITYKSILTÄ

Pitkäaikaiset lainasaamiset 2 675

Myyntisaamiset 5 718 11 969 4 358 7 157

Siirtosaamiset 61

Yhteensä 8 454 11 969 4 358 7 157

SIIRTOSAAMISIIN SISÄLTYVÄT OLENNAISET ERÄT

Vällisen veron saamiset 4 032 14 555

Verosaamiset 352 170

Korvaussaamiset 1 400

Avustukset 3 031 5 981 1 904 3 106

Sosiaalivakuutussaamiset 3 206 3 500 1 556 1 739

Laskuttamattomat myyntituotot 8 448 1 550 6 832

Arvostuserät 1 589 1 571 1 589 1 571

Muut siirtosaamiset 9 229 9 476 2 239 2 958

Yhteensä 29 887 38 203 14 120 9 374

11 OMA PÄÄOMA

Osakepääoma 1.1. ja 31.12. 300 000 300 000 300 000 300 000

Vararahasto 1.1 127 130

Siirto voittovaroihin -127

Kurssiero -3

Vararahasto 31.12. 0 127

Sidottu oma pääoma yhteensä 300 000 300 127 300 000 300 000

Hankintamenojen muuntoerot -6 997 -2 580

Voittovarojen muuntoerot -3 583 410

Tuloksen muuntoero -23 -390

Muuntoero 31.12. -10 603 -2 560

Käyttörahasto 1.1. 179 030 179 030

Siirto voittovaroihin -85

Käyttörahasto 31.12. 178 945 179 030 178 945 178 945

Muu vapaa oma pääoma 1.1 993 061 932 646 529 740 463 074

Osingonjako -63 000 -58 043 -63 000 -57 000

Hallituksen käyttövarojen muutos -100 -100

Tytäryhtiöiden oman pääoman

muuntoeron muutos -3 905 -2 295

Siirto rahastoista 211

VapoGro:n omat pääomat 5 346

Arvonkorotuksen purku -2 308

Vähemmistöosuuden muutos -117

Tilikauden voitto 107 713 123 278 138 712 123 766

Muu vapaa oma pääoma 31.12. 1 039 426 993 061 605 452 529 740

Vapaa oma pääoma yhteensä 1 218 371 1 172 091 784 397 708 685

POISTOERON JA VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN JAKAMINEN

Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta omaan

pääomaan merkitty osuus 1.1. 283 697 307 151

Muuntoeron muutos -213

Tilikauden voittoon merkitty osa poistoeron ja vapaa-

ehtoisten varausten muutoksesta -17 712 -23 454

265 772 283 697

Laskennallinen verovelka 128 491 135 884

Vähemmistöosuuteen merkitty osuus 3 328 3 359

Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset yhteensä 397 591 422 940

VOITONJAKOKELPOINEN KONSERNIN VAPAA OMA PÄÄOMA

Vapaa oma pääoma konsernitaseen mukaan 1 218 371 1 172 091 784 397 708 685

Hallituksen käyttöön varattu osuus -200 -200

Poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista

omaan pääomaan merkitty osuus -265 772 -283 697

Osakkuusyritysten voitto-osuudet -729

Voitonjakokelpoinen konsernin vapaa

oma pääoma 952 599 887 465 784 397 708 485

LiitetiedotLiitetiedot
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Tilinpäätös

Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk

Liitetietonumero

Emoyhtiö Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk

Liitetietonumero

Emoyhtiö

Konserniyritykset omistusosuus omistusosuus omistusosuus omistusosuus

Vapo Timber Oy, Jyväskylä 100 % 100 % 100 % 100 %

Forssan Saha Oy, Forssa 100 % 0 % 0 %

Vapo Timber Import Oy, Jyväskylä 100 % 100 % 0 % 0 %

Karel Timber Oy, Jyväskylä 100 % 0 % 0 % 0 %

Kekkilä Oyj, Eurajoki 59 % 59 % 59 % 59 %

Kiinteistö Oy Hyrylän Nurmikko, Tuusula 100 % 100 % 0 % 0 %

Stenrøgel Mosebrug AS, Tanska 100 % 100 % 0 % 0 %

Langham Oü, Eesti 100 % 100 % 0 % 0 %

Hasselfors Garden AB, Ruotsi 100 % 100 % 0 % 0 %

Forssan Energia Oy, Forssa 100 % 100 % 100 % 100 %

Voimavasu Oy, Jyväskylä 50 % 50 % 50 % 50 %

Vapon Tuulivoima Oy, Jyväskylä 90 % 90 % 90 % 90 %

Lieksan Lämpö Oy, Lieksa 100 % 100 % 100 % 100 %

Mustankorkea Oy, Jyväskylä 55 % 55 % 55 % 55 %

VAM Vapo Wastech Ltd Oy, Jyväskylä 100 % 100 %

Vapo Energi AB, Ruotsi 100 % 100 % 0 % 100 %

Råsjö Torv AB, Ruotsi 100 % 100 % 100 % 100 %

Svenska Torv AB, Ruotsi 100 % 100 % 0 % 0 %

Mellansvenska Biobränsle AB, Ruotsi 100 % 100 % 0 % 0 %

Mebio Torvprodukter AB, Ruotsi 100 % 100 % 0 % 0 %

Sandviken Avesta Torv AB, Ruotsi 100 % 100 % 0 % 0 %

Suo Oy, Jyväskylä 100 % 100 % 100 % 100 %

Biofilter Oy, Helsinki 100 % 100 %

Biolappi Oy, Jyväskylä 100 % 100 % 100 % 100 %

Naistenlahden Turve Oy, Tampere 100 % 100 %

KP-Multa Oy, Lahti 100 % 0 % 100 % 0 %

Osakkuusyritykset

Mäntän Energia Oy, Mänttä 50 % 50 % 50 % 50 %

Keski-Pohjanmaan Komposti Oy, Himanka 50 % 50 % 50 % 50 %

Anaika Components Ltd Oy, Lieksa 40 % 40 % 0 % 0 %

VapoGro Ltd, Iso-Britannia 49 % 99 % 0 % 0 %

10 SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTÄ

Pitkäaikaiset lainasaamiset 61 887 86 278

Myyntisaamiset 8 667 9 344

Lainasaamiset 126 706 71 059

Siirtosaamiset 3 792 701

Yhteensä 201 052 167 382

SAAMISET OSAKKUUSYRITYKSILTÄ

Pitkäaikaiset lainasaamiset 2 675

Myyntisaamiset 5 718 11 969 4 358 7 157

Siirtosaamiset 61

Yhteensä 8 454 11 969 4 358 7 157

SIIRTOSAAMISIIN SISÄLTYVÄT OLENNAISET ERÄT

Vällisen veron saamiset 4 032 14 555

Verosaamiset 352 170

Korvaussaamiset 1 400

Avustukset 3 031 5 981 1 904 3 106

Sosiaalivakuutussaamiset 3 206 3 500 1 556 1 739

Laskuttamattomat myyntituotot 8 448 1 550 6 832

Arvostuserät 1 589 1 571 1 589 1 571

Muut siirtosaamiset 9 229 9 476 2 239 2 958

Yhteensä 29 887 38 203 14 120 9 374

11 OMA PÄÄOMA

Osakepääoma 1.1. ja 31.12. 300 000 300 000 300 000 300 000

Vararahasto 1.1 127 130

Siirto voittovaroihin -127

Kurssiero -3

Vararahasto 31.12. 0 127

Sidottu oma pääoma yhteensä 300 000 300 127 300 000 300 000

Hankintamenojen muuntoerot -6 997 -2 580

Voittovarojen muuntoerot -3 583 410

Tuloksen muuntoero -23 -390

Muuntoero 31.12. -10 603 -2 560

Käyttörahasto 1.1. 179 030 179 030

Siirto voittovaroihin -85

Käyttörahasto 31.12. 178 945 179 030 178 945 178 945

Muu vapaa oma pääoma 1.1 993 061 932 646 529 740 463 074

Osingonjako -63 000 -58 043 -63 000 -57 000

Hallituksen käyttövarojen muutos -100 -100

Tytäryhtiöiden oman pääoman

muuntoeron muutos -3 905 -2 295

Siirto rahastoista 211

VapoGro:n omat pääomat 5 346

Arvonkorotuksen purku -2 308

Vähemmistöosuuden muutos -117

Tilikauden voitto 107 713 123 278 138 712 123 766

Muu vapaa oma pääoma 31.12. 1 039 426 993 061 605 452 529 740

Vapaa oma pääoma yhteensä 1 218 371 1 172 091 784 397 708 685

POISTOERON JA VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN JAKAMINEN

Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta omaan

pääomaan merkitty osuus 1.1. 283 697 307 151

Muuntoeron muutos -213

Tilikauden voittoon merkitty osa poistoeron ja vapaa-

ehtoisten varausten muutoksesta -17 712 -23 454

265 772 283 697

Laskennallinen verovelka 128 491 135 884

Vähemmistöosuuteen merkitty osuus 3 328 3 359

Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset yhteensä 397 591 422 940

VOITONJAKOKELPOINEN KONSERNIN VAPAA OMA PÄÄOMA

Vapaa oma pääoma konsernitaseen mukaan 1 218 371 1 172 091 784 397 708 685

Hallituksen käyttöön varattu osuus -200 -200

Poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista

omaan pääomaan merkitty osuus -265 772 -283 697

Osakkuusyritysten voitto-osuudet -729

Voitonjakokelpoinen konsernin vapaa

oma pääoma 952 599 887 465 784 397 708 485

LiitetiedotLiitetiedot
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Tilinpäätös

Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk

Liitetietonumero

Emoyhtiö

12 PAKOLLISET VARAUKSET

Varaus turvetuotannosta poistuvien alueiden

ympäristönhoitomenoihin 36 191 36 533 20 065 20 445

Takuuvaraus 2 730 510 2 730 510

Kaatopaikkojen sulkemisvaraus 8 000 4 728

46 921 41 771 22 795 20 955

Laskennallinen verosaaminen

pakollisista varauksista 13 446 11 953 6 611 6 077

13 VELAT, JOTKA ERÄÄNTYVÄT MYÖHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoituslaitoksilta 302 814 278 184 186 076 166 374

Eläkelainat 2 525 14 177 11 119

Muut pitkäaikaiset velat 1 133 1 401 1 133 1 401

Yhteensä 306 472 293 762 187 209 178 894

LIITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

Liittymismaksut 45 304 43 610 1 400 1 400

Muut pitkäaikaiset velat 3 194 4 203 3 195 4 044

Yhteensä 48 498 47 813 4 595 5 444

VELAT SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILLE YRITYKSILLE

Ostovelat 1 455 780

Muut lyhytaikaiset velat 25 029 37 338

Siirtovelat 406 142

Yhteensä 26 890 38 260

VELAT OSAKKUUSYRITYKSILLE

Myyntiennakot 644 676 644 676

Siirtovelat 481 502 481 502

Yhteensä 1 125 1 178 1 125 1 178

SIIRTOVELKOIHIN SISÄLTYVÄT OLENNAISET ERÄT

Henkilöstökuluihin liittyvät jaksotukset 46 218 41 369 16 776 13 734

Välillisen veron velat 1 949 4 440 4 440

Maksamattomat korot 3 071 5 135 2 971 4 290

Verovelat 4 395 6 312 3 278 2 496

Arvostuserät 610

Turpeen loppumaksut 980 1 899 980 1 899

Investointien loppumaksut 7 941 3 414 6 861

Maakaupan lohkomiskustannukset 723 1 569 723 1 569

Muut siirtovelat 13 832 18 895 1 581 3 854

Yhteensä 79 109 83 643 33 170 32 282

ANNETUT VAKUUDET

Velat kiinnevakuudella

Rahalaitoslainat 135 855 142 595

Eläkelainat 2 023 2 408

Muut velat 1 442 1 500 1 442 1 500

Limiittivastuut 13 457 27 424

Yhteensä 152 777 173 927 1 442 1 500

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensä 218 127 238 724 5 000 7 000

Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk

Liitetietonumero

Emoyhtiö

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut kiinnitykset 1 000 1 000

Annetut  pantit 10 1 347

Yhteensä 1 010 2 347

Velat panttivakuudella

Shekkitililimiitti

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 1 878 1 878 1 878 1 878

Pantatut osakkeet yhteensä 1 878 1 878 1 878 1 878

VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT

Eläkevastuut

Vapo Oy:n toimitusjohtajalla ja hallitukseen kuuluvilla yhtiön toimihenkilöillä on mahdollisuus siirtyä täydelle eläkkeelle 60–62 vuotiaina.

Leasingsopimuksista maksettavat määrät

Alkaneella tilikaudella maksettavat 8 410 6 822 2 291 1 151

Myöhemmin maksettavat 41 596 42 076 2 377 908

Yhteensä 50 006 48 898 4 668 2 059

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

annetut takaukset 47 193 52 057 81 810 107 145

Muut vastuusitoumukset 13 921 14 495 13 921 14 495

Yhteensä 61 114 66 552 95 731 121 640

Vastuusitoumukset osakkuusyhtiöiden puolesta

Osakkuusyhtiöiden puolesta annetut takaukset 4 886

Muut vastuusitoumukset 580

Yhteensä 5 466

Muut annetut takaukset omista sitoumuksista

Takaukset 740 2 063 898 2 360

Muut vastuusitoumukset

Vuokravastuu 157 157

Keskeneräiset metsäkauppasopimukset 48 618 60 808

Avoimet termiinisopimukset 14 441 50 604

Yhteeensä 63 216 111 569

Sijoitetun pääoman tuotto (%) = 100 x

Oman pääoman tuotto-% = 100 x

Omavaraisuusaste (%) = 100 x

Tulos/osake =

Oma pääoma/osake =

Osinko/osake (mk) =

Osinko/tulos (%) = 100 x

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Tulos ennen satunnaisia eriä + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu pääoma keskimäärin

Tulos ennen satunnaisia eriä - verot

(Oma  pääoma + varaukset + vähemmistöosuus) keskimäärin

Oma pääoma + vähemmistöosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen satunnaisia eriä - verot - vähemmistöosuus

Osakkeiden keskimääräinen kappalemäärä

Oma pääoma

Osakkeiden lukumäärä vuoden lopussa

Tilikauden osinko

Osakkeiden lukumäärä vuoden lopussa

Osinko/osake

Tulos/osake

Liitetiedot, Tunnuslukujen laskentaperiaatteetLiitetiedot
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Tilinpäätös

Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk

Liitetietonumero

Emoyhtiö

12 PAKOLLISET VARAUKSET

Varaus turvetuotannosta poistuvien alueiden

ympäristönhoitomenoihin 36 191 36 533 20 065 20 445

Takuuvaraus 2 730 510 2 730 510

Kaatopaikkojen sulkemisvaraus 8 000 4 728

46 921 41 771 22 795 20 955

Laskennallinen verosaaminen

pakollisista varauksista 13 446 11 953 6 611 6 077

13 VELAT, JOTKA ERÄÄNTYVÄT MYÖHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoituslaitoksilta 302 814 278 184 186 076 166 374

Eläkelainat 2 525 14 177 11 119

Muut pitkäaikaiset velat 1 133 1 401 1 133 1 401

Yhteensä 306 472 293 762 187 209 178 894

LIITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

Liittymismaksut 45 304 43 610 1 400 1 400

Muut pitkäaikaiset velat 3 194 4 203 3 195 4 044

Yhteensä 48 498 47 813 4 595 5 444

VELAT SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILLE YRITYKSILLE

Ostovelat 1 455 780

Muut lyhytaikaiset velat 25 029 37 338

Siirtovelat 406 142

Yhteensä 26 890 38 260

VELAT OSAKKUUSYRITYKSILLE

Myyntiennakot 644 676 644 676

Siirtovelat 481 502 481 502

Yhteensä 1 125 1 178 1 125 1 178

SIIRTOVELKOIHIN SISÄLTYVÄT OLENNAISET ERÄT

Henkilöstökuluihin liittyvät jaksotukset 46 218 41 369 16 776 13 734

Välillisen veron velat 1 949 4 440 4 440

Maksamattomat korot 3 071 5 135 2 971 4 290

Verovelat 4 395 6 312 3 278 2 496

Arvostuserät 610

Turpeen loppumaksut 980 1 899 980 1 899

Investointien loppumaksut 7 941 3 414 6 861

Maakaupan lohkomiskustannukset 723 1 569 723 1 569

Muut siirtovelat 13 832 18 895 1 581 3 854

Yhteensä 79 109 83 643 33 170 32 282

ANNETUT VAKUUDET

Velat kiinnevakuudella

Rahalaitoslainat 135 855 142 595

Eläkelainat 2 023 2 408

Muut velat 1 442 1 500 1 442 1 500

Limiittivastuut 13 457 27 424

Yhteensä 152 777 173 927 1 442 1 500

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensä 218 127 238 724 5 000 7 000

Konserni

2001 2000 2001 2000

1000 mk

Liitetietonumero

Emoyhtiö

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut kiinnitykset 1 000 1 000

Annetut  pantit 10 1 347

Yhteensä 1 010 2 347

Velat panttivakuudella

Shekkitililimiitti

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 1 878 1 878 1 878 1 878

Pantatut osakkeet yhteensä 1 878 1 878 1 878 1 878

VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT

Eläkevastuut

Vapo Oy:n toimitusjohtajalla ja hallitukseen kuuluvilla yhtiön toimihenkilöillä on mahdollisuus siirtyä täydelle eläkkeelle 60–62 vuotiaina.

Leasingsopimuksista maksettavat määrät

Alkaneella tilikaudella maksettavat 8 410 6 822 2 291 1 151

Myöhemmin maksettavat 41 596 42 076 2 377 908

Yhteensä 50 006 48 898 4 668 2 059

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

annetut takaukset 47 193 52 057 81 810 107 145

Muut vastuusitoumukset 13 921 14 495 13 921 14 495

Yhteensä 61 114 66 552 95 731 121 640

Vastuusitoumukset osakkuusyhtiöiden puolesta

Osakkuusyhtiöiden puolesta annetut takaukset 4 886

Muut vastuusitoumukset 580

Yhteensä 5 466

Muut annetut takaukset omista sitoumuksista

Takaukset 740 2 063 898 2 360

Muut vastuusitoumukset

Vuokravastuu 157 157

Keskeneräiset metsäkauppasopimukset 48 618 60 808

Avoimet termiinisopimukset 14 441 50 604

Yhteeensä 63 216 111 569

Sijoitetun pääoman tuotto (%) = 100 x

Oman pääoman tuotto-% = 100 x

Omavaraisuusaste (%) = 100 x

Tulos/osake =

Oma pääoma/osake =

Osinko/osake (mk) =

Osinko/tulos (%) = 100 x

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Tulos ennen satunnaisia eriä + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu pääoma keskimäärin

Tulos ennen satunnaisia eriä - verot

(Oma  pääoma + varaukset + vähemmistöosuus) keskimäärin

Oma pääoma + vähemmistöosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen satunnaisia eriä - verot - vähemmistöosuus

Osakkeiden keskimääräinen kappalemäärä

Oma pääoma

Osakkeiden lukumäärä vuoden lopussa

Tilikauden osinko

Osakkeiden lukumäärä vuoden lopussa

Osinko/osake

Tulos/osake

Liitetiedot, Tunnuslukujen laskentaperiaatteetLiitetiedot
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Tilinpäätös

Hallituksen esitys voittovarojen käytöstä
Hallintoneuvoston lausunto
Tilintarkastuskertomus Vapon johtamisen periaatteet

Hallituksen esitys
voittovarojen käytöstä

Konsernin vapaa oma pääoma on 1 218 Mmk, josta jako-
kelpoiset varat ovat konsernitaseen mukaan 953 Mmk.
Emoyhtiön vapaa oma pääoma on 784 Mmk, josta tilivuo-
den voitto on 139 Mmk.

Hallitus ehdottaa, että tilinpäätöksen esittämä vuosi-
voitto käytetään seuraavasti:

– Osinkona jaetaan 60 Mmk, eli 20 %
rekisteröidylle osakepääomalle.

– Voittovarojen tilille siirretään 79 Mmk markkaa.

Jyväskylässä 20. päivänä maaliskuuta 2002

Taisto Turunen
puheenjohtaja

Aarno Heinonen, Eeva Hellström, Matti Hilli
Mauri Jaakonaho, Raimo Rantala,
Juha Tuominen

Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on käsitellyt Vapo Oy:n vuoden 2001
tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen sekä tutustunut
tilintarkastuskertomukseen, joiden johdosta hallintoneu-
vostolla ei ole huomautettavaa.

Hallintoneuvosto puoltaa emoyhtiön tuloslaskelman ja
taseen sekä konsernituloslaskelman ja taseen vahvistamis-
ta ja yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen käyttä-
misestä.

Yhtiöjärjestyksen mukaan kaikki hallintoneuvoston jä-
senet valitaan vuosittain yhtiökokouksessa.

Helsingissä huhtikuun 3. päivänä 2002

Matti Väistö
puheenjohtaja

Aarne Heikkilä, Juha Karpio, Katri Komi,
Reijo Laitinen, Christel Liljeström, Erkki Pulliainen,
Leena Rauhala, Petri Salo

YLEISTÄ

Vapo-konsernin johtamisessa pyritään yksinkertaisiin, pel-
kistettyihin ja selkeisiin ratkaisuihin, jotka on kuvattu Cor-
porate Governance asiakirjassa.

Konserni ryhmitellään konsernijohdon valvonnassa toi-
miviin tulosvastuullisiin liiketoiminta-alueisiin ja -ryh-
miin. Toimialoja on neljä Vapo Oy Energia, Vapo Timber
Oy, Kekkilä Oyj ja Vapo Oy Biotech.

YRITYSHALLINTO

Vapo Oy:llä on hallintoneuvosto, johon kuuluu vähintään
8 ja enintään 10 varsinaisen yhtiökokouksen vuodeksi ker-
rallaan valitsemaa jäsentä.

Vapo Oy:n hallitukseen kuuluu vähintään 4 ja enintään
8 hallintoneuvoston vuodeksi kerrallaan valitsemaa jäsen-
tä. Puheenjohtajan valitsee hallintoneuvosto.

Vapo Oy:n toimitusjohtajan nimittää hallintoneuvosto.
Yhtiömuotoisilla toimialoilla on hallitukset ja muilla

toimialoilla on johtokunnat. Näiden puheenjohtajana toi-
mii Vapo Oy:n toimitusjohtaja ja jäseninä enintään neljä
Vapo Oy:n hallituksen valitsemaa muuta jäsentä. Toimi-
alan juoksevasta hallinnosta vastaa toimialajohtaja, joka
on yhtiömuotoisesti toimivalla toimialalla yhtiön toimitus-
johtaja.

Vapo Oy:n hallitus nimittää toimialojen alaisuudessa
toimivien yhtiöiden ja muiden konserniyhtiöiden hallitus-
ten jäsenet.

YRITYSHALLINNON TEHTÄVÄT

Hallintoneuvosto

Vapo Oy:n hallintoneuvosto toimii osakeyhtiölain ja yhtiö-
järjestyksen määräysten mukaisesti ja sen tehtävänä on
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtiön
hallintoa ja antaa varsinaiselle yhtiökokoukselle lausun-
tonsa tilinpäätöksen ja tilintarkastuskertomuksen johdos-
ta.  Se päättää asioista, jotka koskevat yhtiön toiminnan
huomattavaa supistamista tai laajentamista sekä antaa hal-
litukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia ja peri-
aatteellisesti tärkeitä. Hallintoneuvosto valitsee hallituk-
sen ja sen toimikaudeksi puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan. Se valitsee myös yhtiön toimitusjohtajan sekä
kutsuu yhtiökokouksen koolle.

Vapo Oy:n hallitus

Vapo Oy:n hallitus on vastuussa Vapo-konsernin johtami-
sesta ja valvonnasta osakeyhtiölain 8 luvun, yhtiöjärjestyk-
sen sekä omistajaohjeiden mukaisesti.

Hallitus päättää konsernissa noudatettavista keskeisistä
toimintaperiaatteista ja asioista, jotka ovat konsernin laa-
juuteen nähden suuria ja tärkeitä tai poikkeavat normaa-
lista konsernin liiketoiminnasta tai jotka hallitus erikseen
määrittelee käsiteltäväkseen ja päätettäväkseen.  Hallitus
määrittelee ja hyväksyy toimialojen liiketoiminta-alueet
ja päätehtävät sekä hyväksyy konsernin pitkän aikavälin
tavoitteet ja päästrategiat niiden saavuttamiseksi. Halli-
tus hyväksyy toimialojen vuosibudjetit, investointisuun-
nitelmat ja liiketoimintasuunnitelmat sekä muut tarpeel-
liseksi katsomansa lyhyen tähtäyksen tavoitteet. Hallitus
kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vähintään kuusi kertaa
vuodessa.

Vapo Oy:n toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtiön ja konsernin päivittäi-
sestä johtamisesta yhtiöjärjestyksen, osakeyhtiölain ja hal-
lituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja
laatii ja esittelee konsernin strategiat ja toimintasuunnitel-
mat hallitukselle, joka hyväksyy niiden sisällön. Toimitus-
johtaja informoi säännöllisesti sekä hallitusta että hallinto-
neuvostoa yhtiön toiminnasta ja taloudellisesta tilasta. Toi-
mitusjohtaja toimii toimialojen hallitusten ja johtokuntien
puheenjohtajana sekä konsernin johtoryhmän puheenjoh-
tajana.

Toimialahallitukset ja -johtokunnat

Vapo Timber Oy:ssä ja Kekkilä Oyj:ssä on hallitus. Vapo
Oy Energiassa ja Vapo Oy Biotechissä on johtokunta.

Hallitukset ja johtokunnat valvovat ja ohjaavat toimi-
alajohtajan konsernin periaatteita noudattaen johtamaa
toimialan liiketoimintaa liiketoiminta-alueilla, jotka Va-
pon hallitus on toimialalle määritellyt. Hallitus tai johto-
kunta valmistelee Vapo Oy:n hallituksen hyväksyttäväksi
toimialan strategian sekä päättää niistä investoinneista ja
hankinnoista, jotka eivät suurina ja periaatteellisesti tär-
keinä ole Vapo Oy:n hallituksen lopullisesti hyväksyttä-
viä. Toimialan johtamiseen kuuluu huolehtia liiketoimin-
nan jatkuvuudesta siten, että potentiaalisten avainhenki-

Vapo Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Vapo Oy:n kirjanpidon, tilinpäätök-
sen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.–31.12.2001. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpäätös sisältää toimintakerto-
muksen sekä emoyhtiön ja konsernin tuloslaskelman, ta-
seen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteel-
la annamme lausunnon tilinpäätöksestä ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen laadintaperi-
aatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin tarkastettu
riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpäätös
sisällä olennaisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkas-
tuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jä-
senten sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhtiölain säännösten perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että

– tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen
laatimista koskevien muiden säännösten ja määräysten
mukaisesti,

– tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla
oikeat ja riittävät tiedot emoyhtiön ja konsernin toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta,

– tilinpäätös konsernitilinpäätöksineen voidaan vahvistaa,

– vastuuvapaus voidaan myöntää emoyhtiön hallinto-
neuvoston ja hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajal-
le tarkastamaltamme tilikaudelta ja

– hallituksen esitys tilikauden voiton käsittelystä on osa-
keyhtiölain mukainen.

Jyväskylässä maaliskuun 20. päivänä 2002

Yrjö Tuokko, KHT

Tilintarkastuskertomus
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Tilinpäätös

Hallituksen esitys voittovarojen käytöstä
Hallintoneuvoston lausunto
Tilintarkastuskertomus Vapon johtamisen periaatteet

Hallituksen esitys
voittovarojen käytöstä

Konsernin vapaa oma pääoma on 1 218 Mmk, josta jako-
kelpoiset varat ovat konsernitaseen mukaan 953 Mmk.
Emoyhtiön vapaa oma pääoma on 784 Mmk, josta tilivuo-
den voitto on 139 Mmk.

Hallitus ehdottaa, että tilinpäätöksen esittämä vuosi-
voitto käytetään seuraavasti:

– Osinkona jaetaan 60 Mmk, eli 20 %
rekisteröidylle osakepääomalle.

– Voittovarojen tilille siirretään 79 Mmk markkaa.

Jyväskylässä 20. päivänä maaliskuuta 2002

Taisto Turunen
puheenjohtaja

Aarno Heinonen, Eeva Hellström, Matti Hilli
Mauri Jaakonaho, Raimo Rantala,
Juha Tuominen

Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on käsitellyt Vapo Oy:n vuoden 2001
tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen sekä tutustunut
tilintarkastuskertomukseen, joiden johdosta hallintoneu-
vostolla ei ole huomautettavaa.

Hallintoneuvosto puoltaa emoyhtiön tuloslaskelman ja
taseen sekä konsernituloslaskelman ja taseen vahvistamis-
ta ja yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen käyttä-
misestä.

Yhtiöjärjestyksen mukaan kaikki hallintoneuvoston jä-
senet valitaan vuosittain yhtiökokouksessa.

Helsingissä huhtikuun 3. päivänä 2002

Matti Väistö
puheenjohtaja

Aarne Heikkilä, Juha Karpio, Katri Komi,
Reijo Laitinen, Christel Liljeström, Erkki Pulliainen,
Leena Rauhala, Petri Salo

YLEISTÄ

Vapo-konsernin johtamisessa pyritään yksinkertaisiin, pel-
kistettyihin ja selkeisiin ratkaisuihin, jotka on kuvattu Cor-
porate Governance asiakirjassa.

Konserni ryhmitellään konsernijohdon valvonnassa toi-
miviin tulosvastuullisiin liiketoiminta-alueisiin ja -ryh-
miin. Toimialoja on neljä Vapo Oy Energia, Vapo Timber
Oy, Kekkilä Oyj ja Vapo Oy Biotech.

YRITYSHALLINTO

Vapo Oy:llä on hallintoneuvosto, johon kuuluu vähintään
8 ja enintään 10 varsinaisen yhtiökokouksen vuodeksi ker-
rallaan valitsemaa jäsentä.

Vapo Oy:n hallitukseen kuuluu vähintään 4 ja enintään
8 hallintoneuvoston vuodeksi kerrallaan valitsemaa jäsen-
tä. Puheenjohtajan valitsee hallintoneuvosto.

Vapo Oy:n toimitusjohtajan nimittää hallintoneuvosto.
Yhtiömuotoisilla toimialoilla on hallitukset ja muilla

toimialoilla on johtokunnat. Näiden puheenjohtajana toi-
mii Vapo Oy:n toimitusjohtaja ja jäseninä enintään neljä
Vapo Oy:n hallituksen valitsemaa muuta jäsentä. Toimi-
alan juoksevasta hallinnosta vastaa toimialajohtaja, joka
on yhtiömuotoisesti toimivalla toimialalla yhtiön toimitus-
johtaja.

Vapo Oy:n hallitus nimittää toimialojen alaisuudessa
toimivien yhtiöiden ja muiden konserniyhtiöiden hallitus-
ten jäsenet.

YRITYSHALLINNON TEHTÄVÄT

Hallintoneuvosto

Vapo Oy:n hallintoneuvosto toimii osakeyhtiölain ja yhtiö-
järjestyksen määräysten mukaisesti ja sen tehtävänä on
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtiön
hallintoa ja antaa varsinaiselle yhtiökokoukselle lausun-
tonsa tilinpäätöksen ja tilintarkastuskertomuksen johdos-
ta.  Se päättää asioista, jotka koskevat yhtiön toiminnan
huomattavaa supistamista tai laajentamista sekä antaa hal-
litukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia ja peri-
aatteellisesti tärkeitä. Hallintoneuvosto valitsee hallituk-
sen ja sen toimikaudeksi puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan. Se valitsee myös yhtiön toimitusjohtajan sekä
kutsuu yhtiökokouksen koolle.

Vapo Oy:n hallitus

Vapo Oy:n hallitus on vastuussa Vapo-konsernin johtami-
sesta ja valvonnasta osakeyhtiölain 8 luvun, yhtiöjärjestyk-
sen sekä omistajaohjeiden mukaisesti.

Hallitus päättää konsernissa noudatettavista keskeisistä
toimintaperiaatteista ja asioista, jotka ovat konsernin laa-
juuteen nähden suuria ja tärkeitä tai poikkeavat normaa-
lista konsernin liiketoiminnasta tai jotka hallitus erikseen
määrittelee käsiteltäväkseen ja päätettäväkseen.  Hallitus
määrittelee ja hyväksyy toimialojen liiketoiminta-alueet
ja päätehtävät sekä hyväksyy konsernin pitkän aikavälin
tavoitteet ja päästrategiat niiden saavuttamiseksi. Halli-
tus hyväksyy toimialojen vuosibudjetit, investointisuun-
nitelmat ja liiketoimintasuunnitelmat sekä muut tarpeel-
liseksi katsomansa lyhyen tähtäyksen tavoitteet. Hallitus
kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vähintään kuusi kertaa
vuodessa.

Vapo Oy:n toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtiön ja konsernin päivittäi-
sestä johtamisesta yhtiöjärjestyksen, osakeyhtiölain ja hal-
lituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja
laatii ja esittelee konsernin strategiat ja toimintasuunnitel-
mat hallitukselle, joka hyväksyy niiden sisällön. Toimitus-
johtaja informoi säännöllisesti sekä hallitusta että hallinto-
neuvostoa yhtiön toiminnasta ja taloudellisesta tilasta. Toi-
mitusjohtaja toimii toimialojen hallitusten ja johtokuntien
puheenjohtajana sekä konsernin johtoryhmän puheenjoh-
tajana.

Toimialahallitukset ja -johtokunnat

Vapo Timber Oy:ssä ja Kekkilä Oyj:ssä on hallitus. Vapo
Oy Energiassa ja Vapo Oy Biotechissä on johtokunta.

Hallitukset ja johtokunnat valvovat ja ohjaavat toimi-
alajohtajan konsernin periaatteita noudattaen johtamaa
toimialan liiketoimintaa liiketoiminta-alueilla, jotka Va-
pon hallitus on toimialalle määritellyt. Hallitus tai johto-
kunta valmistelee Vapo Oy:n hallituksen hyväksyttäväksi
toimialan strategian sekä päättää niistä investoinneista ja
hankinnoista, jotka eivät suurina ja periaatteellisesti tär-
keinä ole Vapo Oy:n hallituksen lopullisesti hyväksyttä-
viä. Toimialan johtamiseen kuuluu huolehtia liiketoimin-
nan jatkuvuudesta siten, että potentiaalisten avainhenki-

Vapo Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Vapo Oy:n kirjanpidon, tilinpäätök-
sen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.–31.12.2001. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpäätös sisältää toimintakerto-
muksen sekä emoyhtiön ja konsernin tuloslaskelman, ta-
seen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteel-
la annamme lausunnon tilinpäätöksestä ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen laadintaperi-
aatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin tarkastettu
riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpäätös
sisällä olennaisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkas-
tuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jä-
senten sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhtiölain säännösten perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että

– tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen
laatimista koskevien muiden säännösten ja määräysten
mukaisesti,

– tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla
oikeat ja riittävät tiedot emoyhtiön ja konsernin toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta,

– tilinpäätös konsernitilinpäätöksineen voidaan vahvistaa,

– vastuuvapaus voidaan myöntää emoyhtiön hallinto-
neuvoston ja hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajal-
le tarkastamaltamme tilikaudelta ja

– hallituksen esitys tilikauden voiton käsittelystä on osa-
keyhtiölain mukainen.

Jyväskylässä maaliskuun 20. päivänä 2002

Yrjö Tuokko, KHT

Tilintarkastuskertomus
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Vapon johtamisen periaatteet

Henkilöstön edustajat
yksiköiden johtoryhmissä
1.1.2000 – 31.12.2001

VAPO OY ENERGIA

Länsi-Suomi
Tapio Kamppi
(Pentti Yli-Peltola)
Maija Kirvesoja 2.11.2001 saakka
(Heimo Pihlajamäki)

Itä-Suomi
Toivo Karhapää
(Jorma Heiskanen)
Ritva Kokko 8.12.2001 saakka
(Matti Hanhinen)

Pohjois-Suomi
Jouko Niva
(Eino Ämmänpää)
Jarmo Tirkkonen
(Maija Rintala)

Forssan Energia Oy
Ari Simola 24.4.2001 saakka
(hallituksen jäsen)
Antero Koskenoja 25.4.2001 lähtien
(hallituksen jäsen)

VAPO TIMBER OY

Hankasalmi
Pekka Häkkinen
Henrik Leppävuori

Kevätniemi
Juha Palokas
(Armas Ruokolainen)
Jussi Kiljunen
(Markku Torvinen)

Nurmes
Eetu Karjalainen
(Jarmo Naakka)

Paltamo
Tuomo Rautiainen

Peuravuono
Kalevi Siivikko

Forssan Saha Oy
Markku Salonen

KEKKILÄ OYJ

Teuvo Kaunismäki
Osmo Sahimäki

Vapo-lehden toimitusneuvosto
1.1.2000 – 31.12.2001

Työnjohto
Jari Alkkiomäki, Vapo Oy Energia,
Länsi-Suomi
Pentti Nieminen, Forssan Saha Oy

Konttoritoimihenkilöt
Merja Koponen, Vapo Oy Energia,
Itä-Suomi
Birgitta Kettunen, Vapo Timber Oy,
Kevätniemen saha

Turvetyöntekijät
Vesa Tiikkaja, Vapo Oy Energia,
Pohjois-Suomi

Sahatyöntekijät
Matti Kokkonen, Vapo Timber Oy,
Nurmeksen saha

Ylemmät toimihenkilöt
Pertti Kaksonen, Vapo Timber Oy,
Hankasalmen saha
Pirjo Nylund, Kekkilä Oyj

YT-neuvottelukunnan varsinaiset ja
varajäsenet 1.7.1999 – 30.6.2001

Turveteollisuustoimihenkilöt
Hannu Laukkanen
(Ilpo Vuorela)

Turveteollisuustyöntekijät
Teuvo Penttinen
(Ilpo Viinamäki)
Riku Hakala
(Timo Talasoja)

Sahatyöntekijät
Juhani Nevalainen
(Esko Leinonen)
Erkki Flink
(Markku Salonen)

Metsätyöntekijät
Hannu Turpeinen
(Eetu Karjalainen)

Metsäalan toimihenkilöt
Heikki Miettinen
(Paavo Kivimäki)

Sahatyönjohtajat
Jussi Kiljunen
(Markku Torvinen)

Konttoritoimihenkilöt
Maija Rintala
(Kirsi Pennanen)
Ilona Kilpala

Ylemmät toimihenkilöt
Ilkka Ilmavirta
(Tenho Ruuska)

YT-neuvottelukunnan varsinaiset ja
varajäsenet 1.7.2001 – 30.6.2003

Turveteollisuustoimihenkilöt
Hannu Laukkanen

Turveteollisuustyöntekijät
Timo Talasoja
(Ilpo Viinamäki)
Heikki Törmä
(Teuvo Penttinen)

Sahatyöntekijät
Juhani Nevalainen
(Esko Leinonen)
Erkki Flink
(Markku Salonen)

Metsätyöntekijät
Hannu Turpeinen
(Eetu Karjalainen)

Metsäalan toimihenkilöt
Heikki Miettinen
(Paavo Kivimäki)

Sahatyönjohtajat
Juha Castren
(Veikko Manninen)

Konttoritoimihenkilöt
Maija Rintala
(Kirsi Pennanen)
Birgitta Kettunen
(Ilona Kilpala)

Ylemmät toimihenkilöt
Ilkka Ilmavirta
(Maila Salmelin)
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löiden koulutusohjelma laaditaan ja toteutetaan. Toimi-
alahallitus tai -johtokunta kokoontuu puheenjohtajan
kutsusta siten, että kokous pidetään vähintään joka toi-
nen kuukausi.

Vapo-konsernin johtoryhmä

Vapo Oy:n toimitusjohtaja, toimialajohtajat ja ne konserni-
hallinnon johtajat, jotka Vapo Oy:n hallitus on nimennyt,
muodostavat konsernin johtoryhmän, joka kokoontuu vä-
hintään kerran kuussa. Konsernin johtoryhmän tehtävänä
on aktiivisesti edistää toimialojen välistä yhteistyötä ja
sopia yhteisistä periaatteista konsernin johtamisessa sekä
avustaa Vapo Oy:n toimitusjohtajaa valmistautumaan
Vapo Oy:n hallituksen kokouksiin.

TEKSTIT

Vapo Oy ja Ismo Myllylä/Paprico

VALOKUVAT

Seppo Kaksonen

ULKOASU

Hannu Rinne/Atelier GraGra

PAINO

ER-paino, Lievestuore, 2002



(Helsingin toimisto)
Bulevardi 28, 00120 Helsinki
puh. (09) 5762 5860
fax (09) 5762 5869

VAPO OY ENERGIA

PL 22, 40101 Jyväskylä
Yrjönkatu 42, 40100 Jyväskylä
puh. (014) 623 623
fax (014) 623 5707

Tulosyksiköt
Länsi-Suomen yksikkö
Kalevankatu 25
60100 Seinäjoki
puh. (06) 214 4611
fax (06) 214 4632

Itä-Suomen yksikkö
PL 1277, 70101 Kuopio
Suokatu 4, 70100 Kuopio
puh. (017) 550 4400
fax (017) 550 4499

Pohjois-Suomen yksikkö
PL 318, 90101 Oulu
Uusikatu 35, 90100 Oulu
puh. (08) 887 5000
fax (08) 887 5099

FORSSAN ENERGIA OY
PL 111, 30101 Forssa
Paulinkatu 9, 30420 Forssa
Puh. (03) 41 261
fax (03) 412 6750
www.forssanenergia.fi

LIEKSAN LÄMPÖ OY
Pielisentie 19, 81700 Lieksa
puh. (013) 526 757
fax (013) 526 758

VAPON TUULIVOIMA OY
PL 22, 40101 Jyväskylä
Yrjönkatu 42, 40100 Jyväskylä
puh. (014) 623 623
fax (014) 623 5707

VOIMAVASU OY

Voimalaitokset
Porkkalan voimalaitos
Sokeritehtaantie 20, 02460
Kantvik
puh.(09) 297 4441
fax (09) 223 05610

Salon voimalaitos
Sokerikatu 1, 24100 Salo
puh. (02) 774 2323
fax (02) 731 5009

Säkylän voimalaitos
PL 210, 27821 Iso-Vimma
puh. (02) 839 74172
fax (02) 839 74158

MÄNTÄN ENERGIA OY
Lampilinnantie 4
35800 Mänttä
puh. 01046 47501
fax 01046 47590

SUO OY
PL 318, 90101 Oulu
Uusikatu 35, 90100 Oulu
puh. (08) 887 5000
fax (08) 887 5099

RÅSJÖ TORV AB
Bjälkgatan 1
S-824 43 Hudiksvall, Ruotsi
puh. +46 650 547 400
fax +46 650 547 457
www.rasjotorv.se

MELLANSVENSKA
BIOBRÄNSLE AB

Hedesundavägen 35
S-818 91 Valbo, Ruotsi
puh. +46 26 360 50
fax +46 26 360 70

SANDVIKEN AVESTA TORV AB
Hedesundavägen 235
S-818 91 Valbo, Ruotsi
puh. +46 26 360 50
fax +46 26 360 70

SVENSKA TORV AB
Bjälkgatan 1
S-824 43 Hudiksvall, Ruotsi
Puh. +46 650 547 400
fax +46 650 547 457

VAPO ENERGI AB
Företagsvägen 3
S-953 33 Haparanda, Ruotsi
puh. +46 922 15 315
fax +46 922 12940

VAPO OY BIOTECH

PL 22, 40101 Jyväskylä
Yrjönkatu 42, 40100 Jyväskylä
puh. (014) 623 623
fax (014) 623 5770

MUSTANKORKEA OY
PL 22, 40101 Jyväskylä
Yrjönkatu 42, 40100 Jyväskylä
puh. (014) 623 623
fax (014) 623 5770

KP-MULTA OY
Yrjönkatu 42, 40100 Jyväskylä
puh. (014) 623 5685
fax (014) 623 5770

KESKI-POHJANMAAN
KOMPOSTI OY

c/o Himangan kunta
Raumankarintie 2
68100 Himanka
puh. (06) 878 911
fax (06) 878 9221

VAPO TIMBER OY

PL 22, 40101 Jyväskylä
Yrjönkatu 42, 40100 Jyväskylä
puh. (014) 623 623
fax (014) 623 5705

Sahat
Hankasalmen saha
41500 Hankasalmi as.
puh. (014) 844 5511
fax (014) 843 040

Kevätniemen saha
81700 Lieksa
puh. (013) 683 4200
fax (013) 683 4260

Nurmeksen saha
Kirkkokatu 41
75500 Nurmes
puh. (013) 683 4300
fax (013) 683 4309

Forssan Saha
PL 53, 30101 Forssa
Tapulikuja 1, 30100 Forssa
puh. (03) 581 4950
fax (03) 581 4959

Paltamon saha
Kajaanintie 27, 88300 Paltamo
puh. (08) 871 841
fax (08) 871 877

Peuravuonon saha
PPA 1, 99800 Ivalo
puh. (016) 666 321
fax (016) 666 417

Vapo Timber Import Oy
c/o Kevätniemen saha, 81700
Lieksa
puh. (013) 683 4200
fax (013) 683 4260

Karel Timber Oy
c/o Kevätniemen saha
81700 Lieksa
puh. (013) 683 4200
fax (013) 683 4260

Anaika Components Ltd Oy
81700 Lieksa
puh. (013) 510 5500
fax (013) 510 5577

KEKKILÄ OYJ

PL 67, 04301 Tuusula
Amerintie 64, 04300 Tuusula
puh. (09) 2746 4800
fax (09) 275 5226
www.kekkila.fi

Tehtaat
Eurajoen tehdas
Satoturpeentie 92
27130 Eurajoki as.
puh. (02) 868 4900
fax (02) 868 1667

Haukinevan tehdas
Tokerontie 606
61100 Peräseinäjoki
puh. (06) 421 6900
fax (06) 421 6909

Parkanon tehdas
Porintie 623, 39660 Lapinneva
puh. (03) 440 6800
fax (03) 440 6819

HASSELFORS GARDEN AB
S-695 84 Hasselfors, Ruotsi
puh. +46 585 48150
fax +46 585 44260
www.hasselforsgarden.se

MEBIO TORVPRODUKTER AB
Hedesundavägen 235
S-818 91 Valbo, Ruotsi
puh. +46 26 360 50
fax +46 26 360 70

STENRØGEL MOSEBRUG A/S
Stenrøgelvej 13
DK-8620 Kjellerup, Tanska
puh. +45 87 706 020
fax +45 86 880 064

LANGHAM OÜ
Ehte 9, 90503 Haapsalu, Viro
puh. +372 47  292 19
fax +372 47 294 06

VAPOGRO LTD.
North Quay
Newhaven Harbour, Newhaven
East Sussex
BN9 OAB, Englanti
puh. +44 1273 611 461
fax +44 1273 611 476

VAPO OY

Konsernihallinto ja toimialajohto

PL 22, 40101 Jyväskylä
Yrjönkatu 42, 40100 Jyväskylä
puh. (014) 623 623
fax (014) 623 5601

info@vapo.fi
etunimi.sukunimi@vapo.fi
www.vapo.fi
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5150

Vapon johtamisen periaatteet

Henkilöstön edustajat
yksiköiden johtoryhmissä
1.1.2000 – 31.12.2001

VAPO OY ENERGIA

Länsi-Suomi
Tapio Kamppi
(Pentti Yli-Peltola)
Maija Kirvesoja 2.11.2001 saakka
(Heimo Pihlajamäki)

Itä-Suomi
Toivo Karhapää
(Jorma Heiskanen)
Ritva Kokko 8.12.2001 saakka
(Matti Hanhinen)

Pohjois-Suomi
Jouko Niva
(Eino Ämmänpää)
Jarmo Tirkkonen
(Maija Rintala)

Forssan Energia Oy
Ari Simola 24.4.2001 saakka
(hallituksen jäsen)
Antero Koskenoja 25.4.2001 lähtien
(hallituksen jäsen)

VAPO TIMBER OY

Hankasalmi
Pekka Häkkinen
Henrik Leppävuori

Kevätniemi
Juha Palokas
(Armas Ruokolainen)
Jussi Kiljunen
(Markku Torvinen)

Nurmes
Eetu Karjalainen
(Jarmo Naakka)

Paltamo
Tuomo Rautiainen

Peuravuono
Kalevi Siivikko

Forssan Saha Oy
Markku Salonen

KEKKILÄ OYJ

Teuvo Kaunismäki
Osmo Sahimäki

Vapo-lehden toimitusneuvosto
1.1.2000 – 31.12.2001

Työnjohto
Jari Alkkiomäki, Vapo Oy Energia,
Länsi-Suomi
Pentti Nieminen, Forssan Saha Oy

Konttoritoimihenkilöt
Merja Koponen, Vapo Oy Energia,
Itä-Suomi
Birgitta Kettunen, Vapo Timber Oy,
Kevätniemen saha

Turvetyöntekijät
Vesa Tiikkaja, Vapo Oy Energia,
Pohjois-Suomi

Sahatyöntekijät
Matti Kokkonen, Vapo Timber Oy,
Nurmeksen saha

Ylemmät toimihenkilöt
Pertti Kaksonen, Vapo Timber Oy,
Hankasalmen saha
Pirjo Nylund, Kekkilä Oyj

YT-neuvottelukunnan varsinaiset ja
varajäsenet 1.7.1999 – 30.6.2001

Turveteollisuustoimihenkilöt
Hannu Laukkanen
(Ilpo Vuorela)

Turveteollisuustyöntekijät
Teuvo Penttinen
(Ilpo Viinamäki)
Riku Hakala
(Timo Talasoja)

Sahatyöntekijät
Juhani Nevalainen
(Esko Leinonen)
Erkki Flink
(Markku Salonen)

Metsätyöntekijät
Hannu Turpeinen
(Eetu Karjalainen)

Metsäalan toimihenkilöt
Heikki Miettinen
(Paavo Kivimäki)

Sahatyönjohtajat
Jussi Kiljunen
(Markku Torvinen)

Konttoritoimihenkilöt
Maija Rintala
(Kirsi Pennanen)
Ilona Kilpala

Ylemmät toimihenkilöt
Ilkka Ilmavirta
(Tenho Ruuska)

YT-neuvottelukunnan varsinaiset ja
varajäsenet 1.7.2001 – 30.6.2003

Turveteollisuustoimihenkilöt
Hannu Laukkanen

Turveteollisuustyöntekijät
Timo Talasoja
(Ilpo Viinamäki)
Heikki Törmä
(Teuvo Penttinen)

Sahatyöntekijät
Juhani Nevalainen
(Esko Leinonen)
Erkki Flink
(Markku Salonen)

Metsätyöntekijät
Hannu Turpeinen
(Eetu Karjalainen)

Metsäalan toimihenkilöt
Heikki Miettinen
(Paavo Kivimäki)

Sahatyönjohtajat
Juha Castren
(Veikko Manninen)

Konttoritoimihenkilöt
Maija Rintala
(Kirsi Pennanen)
Birgitta Kettunen
(Ilona Kilpala)

Ylemmät toimihenkilöt
Ilkka Ilmavirta
(Maila Salmelin)
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löiden koulutusohjelma laaditaan ja toteutetaan. Toimi-
alahallitus tai -johtokunta kokoontuu puheenjohtajan
kutsusta siten, että kokous pidetään vähintään joka toi-
nen kuukausi.

Vapo-konsernin johtoryhmä

Vapo Oy:n toimitusjohtaja, toimialajohtajat ja ne konserni-
hallinnon johtajat, jotka Vapo Oy:n hallitus on nimennyt,
muodostavat konsernin johtoryhmän, joka kokoontuu vä-
hintään kerran kuussa. Konsernin johtoryhmän tehtävänä
on aktiivisesti edistää toimialojen välistä yhteistyötä ja
sopia yhteisistä periaatteista konsernin johtamisessa sekä
avustaa Vapo Oy:n toimitusjohtajaa valmistautumaan
Vapo Oy:n hallituksen kokouksiin.

TEKSTIT

Vapo Oy ja Ismo Myllylä/Paprico

VALOKUVAT

Seppo Kaksonen

ULKOASU

Hannu Rinne/Atelier GraGra

PAINO

ER-paino, Lievestuore, 2002



(Helsingin toimisto)
Bulevardi 28, 00120 Helsinki
puh. (09) 5762 5860
fax (09) 5762 5869

VAPO OY ENERGIA

PL 22, 40101 Jyväskylä
Yrjönkatu 42, 40100 Jyväskylä
puh. (014) 623 623
fax (014) 623 5707

Tulosyksiköt
Länsi-Suomen yksikkö
Kalevankatu 25
60100 Seinäjoki
puh. (06) 214 4611
fax (06) 214 4632

Itä-Suomen yksikkö
PL 1277, 70101 Kuopio
Suokatu 4, 70100 Kuopio
puh. (017) 550 4400
fax (017) 550 4499

Pohjois-Suomen yksikkö
PL 318, 90101 Oulu
Uusikatu 35, 90100 Oulu
puh. (08) 887 5000
fax (08) 887 5099

FORSSAN ENERGIA OY
PL 111, 30101 Forssa
Paulinkatu 9, 30420 Forssa
Puh. (03) 41 261
fax (03) 412 6750
www.forssanenergia.fi

LIEKSAN LÄMPÖ OY
Pielisentie 19, 81700 Lieksa
puh. (013) 526 757
fax (013) 526 758

VAPON TUULIVOIMA OY
PL 22, 40101 Jyväskylä
Yrjönkatu 42, 40100 Jyväskylä
puh. (014) 623 623
fax (014) 623 5707

VOIMAVASU OY

Voimalaitokset
Porkkalan voimalaitos
Sokeritehtaantie 20, 02460
Kantvik
puh.(09) 297 4441
fax (09) 223 05610

Salon voimalaitos
Sokerikatu 1, 24100 Salo
puh. (02) 774 2323
fax (02) 731 5009

Säkylän voimalaitos
PL 210, 27821 Iso-Vimma
puh. (02) 839 74172
fax (02) 839 74158

MÄNTÄN ENERGIA OY
Lampilinnantie 4
35800 Mänttä
puh. 01046 47501
fax 01046 47590

SUO OY
PL 318, 90101 Oulu
Uusikatu 35, 90100 Oulu
puh. (08) 887 5000
fax (08) 887 5099

RÅSJÖ TORV AB
Bjälkgatan 1
S-824 43 Hudiksvall, Ruotsi
puh. +46 650 547 400
fax +46 650 547 457
www.rasjotorv.se

MELLANSVENSKA
BIOBRÄNSLE AB

Hedesundavägen 35
S-818 91 Valbo, Ruotsi
puh. +46 26 360 50
fax +46 26 360 70

SANDVIKEN AVESTA TORV AB
Hedesundavägen 235
S-818 91 Valbo, Ruotsi
puh. +46 26 360 50
fax +46 26 360 70

SVENSKA TORV AB
Bjälkgatan 1
S-824 43 Hudiksvall, Ruotsi
Puh. +46 650 547 400
fax +46 650 547 457

VAPO ENERGI AB
Företagsvägen 3
S-953 33 Haparanda, Ruotsi
puh. +46 922 15 315
fax +46 922 12940

VAPO OY BIOTECH

PL 22, 40101 Jyväskylä
Yrjönkatu 42, 40100 Jyväskylä
puh. (014) 623 623
fax (014) 623 5770

MUSTANKORKEA OY
PL 22, 40101 Jyväskylä
Yrjönkatu 42, 40100 Jyväskylä
puh. (014) 623 623
fax (014) 623 5770

KP-MULTA OY
Yrjönkatu 42, 40100 Jyväskylä
puh. (014) 623 5685
fax (014) 623 5770

KESKI-POHJANMAAN
KOMPOSTI OY

c/o Himangan kunta
Raumankarintie 2
68100 Himanka
puh. (06) 878 911
fax (06) 878 9221

VAPO TIMBER OY

PL 22, 40101 Jyväskylä
Yrjönkatu 42, 40100 Jyväskylä
puh. (014) 623 623
fax (014) 623 5705

Sahat
Hankasalmen saha
41500 Hankasalmi as.
puh. (014) 844 5511
fax (014) 843 040

Kevätniemen saha
81700 Lieksa
puh. (013) 683 4200
fax (013) 683 4260

Nurmeksen saha
Kirkkokatu 41
75500 Nurmes
puh. (013) 683 4300
fax (013) 683 4309

Forssan Saha
PL 53, 30101 Forssa
Tapulikuja 1, 30100 Forssa
puh. (03) 581 4950
fax (03) 581 4959

Paltamon saha
Kajaanintie 27, 88300 Paltamo
puh. (08) 871 841
fax (08) 871 877

Peuravuonon saha
PPA 1, 99800 Ivalo
puh. (016) 666 321
fax (016) 666 417

Vapo Timber Import Oy
c/o Kevätniemen saha, 81700
Lieksa
puh. (013) 683 4200
fax (013) 683 4260

Karel Timber Oy
c/o Kevätniemen saha
81700 Lieksa
puh. (013) 683 4200
fax (013) 683 4260

Anaika Components Ltd Oy
81700 Lieksa
puh. (013) 510 5500
fax (013) 510 5577

KEKKILÄ OYJ

PL 67, 04301 Tuusula
Amerintie 64, 04300 Tuusula
puh. (09) 2746 4800
fax (09) 275 5226
www.kekkila.fi

Tehtaat
Eurajoen tehdas
Satoturpeentie 92
27130 Eurajoki as.
puh. (02) 868 4900
fax (02) 868 1667

Haukinevan tehdas
Tokerontie 606
61100 Peräseinäjoki
puh. (06) 421 6900
fax (06) 421 6909

Parkanon tehdas
Porintie 623, 39660 Lapinneva
puh. (03) 440 6800
fax (03) 440 6819

HASSELFORS GARDEN AB
S-695 84 Hasselfors, Ruotsi
puh. +46 585 48150
fax +46 585 44260
www.hasselforsgarden.se

MEBIO TORVPRODUKTER AB
Hedesundavägen 235
S-818 91 Valbo, Ruotsi
puh. +46 26 360 50
fax +46 26 360 70

STENRØGEL MOSEBRUG A/S
Stenrøgelvej 13
DK-8620 Kjellerup, Tanska
puh. +45 87 706 020
fax +45 86 880 064

LANGHAM OÜ
Ehte 9, 90503 Haapsalu, Viro
puh. +372 47  292 19
fax +372 47 294 06

VAPOGRO LTD.
North Quay
Newhaven Harbour, Newhaven
East Sussex
BN9 OAB, Englanti
puh. +44 1273 611 461
fax +44 1273 611 476

VAPO OY

Konsernihallinto ja toimialajohto

PL 22, 40101 Jyväskylä
Yrjönkatu 42, 40100 Jyväskylä
puh. (014) 623 623
fax (014) 623 5601

info@vapo.fi
etunimi.sukunimi@vapo.fi
www.vapo.fi
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