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Oulun Sähkönmyynti Oy:n ensimmäinen kokonai-
nen toimintavuosi oli lämpötiloiltaan ja sateiltaan
keskimääräinen, mutta vuoden sisällä sateet ja läm-
pötilat olivat poikkeuksellisia. Alkuvuosi oli sateinen
ja lämmin, kesä oli kuiva ja lämmin ja loppuvuosi
poikkeuksellisen kuiva ja erityisesti joulukuun osalta
myös erittäin kylmä. Tämä poikkeuksellinen vuosi
osoitti, etteivät avoimet pohjoismaiset sähkömark-
kinat ole vakauttaneet sähkön hintoja. Edellinen
kuiva kausi Pohjoismaissa 1990-luvun puolivälissä
heilutti sähkön hintoja vain Norjassa.  Vuoden 2002
lopulla alkanut kuiva kausi vaikutti hintoihin kaikissa
Pohjoismaissa. Näyttää siltä, että pohjoismaiset
markkinat reagoivat edelleen voimakkaasti Ruotsin
ja Norjan vesivarantojen mukaan eikä Suomen ja
Tanskan lämpövoimantuotanto ole tuonut hintoihin
vakautta. Poikkeuksellisen kuiva loppuvuosi ja kylmä
joulukuu nostivat sähkön markkinahinnan jopa
5-6 -kertaisiksi alkuvuoden ja kesän hintoihin
verrattuna.

HINTASUOJAUS ONNISTUI,
EDULLINEN HINTATASO SÄILYTETTIIN

Vaikka Oulun Sähkönmyynti Oy hankkii pääosin
sähkönsä omistajiensa voimalaitoksilta, hankinta
tapahtuu markkinaehtoisesti. Oulun Sähkönmyynti
Oy suojaa hankintansa ja on siten varmistanut, et-
teivät nopeat hintaheilahtelut siirry sellaisenaan
sen hankintahintoihin ja sitä kautta asiakkaiden
loppuhintoihin. Sähkönhankintahinnan suojaus
Oulun Sähkönmyynti Oy:n kohdalla toimi hyvin.
Vuonna 2002 Oulun Sähkönmyynti Oy ei tehnyt

POHJOISMAISET
VESIVARANNOT
MÄÄRÄÄVÄ
HINTATEKIJÄ
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T a p a n i  K u r k e l a
t o i m i t u s j o h t a j a
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hinnankorotuksia, ja vuodelle 2003 tehdyt kaksi
hinnankorotusta olivat hyvin maltillisia ja niiden jäl-
keenkin Oulun Sähkönmyynti Oy:n hinnat ovat to-
della edulliset.
        Oulun Sähkönmyynti Oy:n toimintavuoden
2002 tulos oli tavoitteen mukainen ja hyvä, sillä
alkuvuosi oli tuloksenteon kannalta hyvä ja loppu-
vuoden sähkönhinnan rajut nousut pelasti onnis-
tunut suojaus.

UUDET OSAKKAAT
OSOITUS LUOTTAMUKSESTA

Perustaessaan Oulun Sähkönmyynti Oy:tä sen osak-
kailla oli tavoitteena luoda yhtiöjärjestys ja toimin-
tamalli, johon on helposti liitettävissä muita alueella
toimivia energia-alan yrityksiä.  Vuoden 2002 alussa
mukaan tuli Simossa ja Kuivaniemellä toimiva Ranta-
kairan Sähkö Oy.  Toimintavuoden aikana yhtiön
osakkaaksi tuli Haukiputaalla toimiva Haukiputaan
Sähköosuuskunta, jonka sähkökauppa siirtyi Oulun
Sähkönmyynti Oy:n hoidettavaksi vuoden 2003
alusta.  Valitettavasti tämä toimintamalli ei kuiten-
kaan sopinut Oulun eteläpuolella toimivalle Keskus-
osuuskunta Oulun Seudun Sähkön ja Fortum Mar-
kets Oy:n omistamalle Suomen Energiakauppa
Oy:lle.  Suomen Energiakauppa haki ja on vuoden
2003 alkupuolella löytänyt liittolaisekseen Fortum
Markets Oy:n ja Lapin sähköyhtiöiden omistaman
Isommus-Energia Oy:n. Oulun Sähkönmyynti Oy
uskoo kuitenkin alueellisiin voimavaroihin ja
paikalliseen päätöksentekoon.

NÄKYMÄT

Sähkömarkkinoiden vuoden 2002 lopulla nousseet
korkeat sähkönhinnat säilyivät korkeina myös vuo-
den 2003 alun. Sähkönmyyjät ovat reagoineet
näihin hinnannousuihin korottaen sähkön hintoja
lähes poikkeuksetta kaksi kertaa. Vuoden 2003
osalta sähkön hinnat tulevat olemaan oleellisesti
korkeammat kuin aikaisempina vuosina. Myös
Oulun Sähkönmyynti Oy korotti hintojaan vuoden
alusta ja maaliskuun alusta. Näiden korotusten jäl-
keenkin Oulun Sähkönmyynti Oy:n hinnat ovat erit-
täin kilpailukykyiset, jopa yhdet maamme halvim-
mista. Mikäli sähkömarkkinat toimivat vuoden 2003
aikana jälleen normaalisti, Oulun Sähkönmyynti Oy
pystyy säilyttämään nykyisen hintatason ilman uusia
korotuksia ja saavuttamaan sille asetetun taloudel-
lisen tavoitteen.  Sähkön hinnat kuitenkin näyttävät
tulevaisuudessa edelleen heilahtelevan voimakkaasti,
ja myös Suomessa sähkön myyjien tulisi muuttaa
hinnoitteluaan entistä nopeammin markkinahintoja
seuraaviksi. Tällainen kehitys on alkanut Norjasta
ja edennyt Ruotsiin ja tulee myös Suomeen.



H A L L I T U K S E N  T O

SÄHKÖN HINNAT MARKKINOIDEN
AVAUTUMISTA EDELTÄVÄLLE TASOLLE,

YHTIÖÖN UUSI OSAKAS

Tilikausi oli Oulun Sähkönmyynti Oy:n toinen ja sa-
malla ensimmäinen kokonainen tilikausi. Hallitus
kokoontui vuonna 2002 yhteensä kaksitoista kertaa.
Ennustettua alempi sähkön ostohinta suosi alkuvuon-
na Oulun Sähkönmyynti Oy:n sähkönhankintaa.
Loppukesästä 2002 alkoi pörssisähkön hinnan voi-
makas nousu. Sähkön markkinahinnan nousu jatkui
läpi syksyn ja julkisuudessa puhuttiin jo uhkaavasta
sähköpulasta ja useat yritykset nostivatkin hintojaan
syksyn aikana. Myös Oulun Sähkönmyynti Oy:n
hallitus päätti kokouksessaan 13.11.2002 tarkistaa
myyntihintoja 1.1.2003. Kokouksessaan 22.11.2002
Oulun Sähkönmyynti Oy:n hallitus antoi toimitus-
johtajalle valtuudet päättää tehosähkötariffin hin-
nasta, koska ns. takaisin toimitusvelvollisuuden pii-
riin palaavien asiakkaiden heijastus yhtiön talouteen
näytti muodostuvan ongelmalliseksi ja asia vaati
epävarmassa markkinatilanteessa nopeaa päätök-
sentekoa.

Haukiputaan Sähköosuuskunta tuli 28.6.2002
yhtiön osakkaaksi. Samalla sovittiin Haukiputaan
Sähköosuuskunnan kanssa sähkönmyyntiliiketoi-
minnan siirrosta Oulun Sähkönmyynti Oy:lle
1.1.2003 lähtien.

Tornion energialaitos yhtiöitettiin 1.1.2003, ja
tässä yhteydessä sen omistamat Oulun Sähkön-
myynti Oy:n osakkeet siirtyivät perustetulle Tornion
Energia Oy:lle.

Korkein hallinto-oikeus hylkäsi 23.12.2002 kaikki
Oulun Sähkönmyynti Oy:n perustamista ja perusta-

misen valmistelua koskevat valitukset.Hallitus on
käsitellyt säännöllisesti kokouksissaan osakasyhti-
öiden ja Oulun Sähkönmyynti Oy:n yhteisen Ellarex
-asiakaspalvelujärjestelmäprojektin etenemistä,
riskienhallintaraportteja sekä osakasyhtiöiden
tilityksiä.

TALOUDELLINEN TULOS

Yhtiön vuoden 2002 liikevaihto oli 39,9 miljoonaa
euroa. Tulos ennen satunnaiseriä, tilinpäätössiirtoja
ja veroja oli 1,1 miljoonaa euroa ja tilikauden voitto
0,3 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma oli 32,8
miljoonaa euroa.

Merkittävimmät investoinnit tehtiin asiakkuuksiin
sekä asiakaspalvelu- ja tietojärjestelmään, Ellarexiin.
Investoinnit olivat yhteensä 1,8 miljoonaa euroa.
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YHTIÖKOKOUKSET

Varsinaisen yhtiökokouksen 18.4.2002 jälkeen on
pidetty kaksi ylimääräistä yhtiökokousta 28.6.2002
ja 13.11.2002.

Ylimääräisessä yhtiökokouksessa 28.6.2002
Oulun Sähkönmyynti Oy teki 18.678,86 euron
rahastoannin, jolla yhtiön osakkeiden nimellisarvo
nostettiin 170 euroon osakkeelta. Yhtiön vähim-
mäispääomaksi tuli 0,85 miljoonaa euroa ja enim-
mäispääomaksi 3,5 miljoonaa euroa.  Samassa
yhtiökokouksessa hallituksen jäsenmäärää lisättiin
yhdeksään varsinaiseen ja kuuteen varajäseneen.
Oulun Sähkönmyynti Oy:n omistajat sopivat van-
hojen osakkeenomistajien merkintäoikeudesta
poiketen 695 osakkeen eli  yhteensä 118.150 euron
suunnatusta osakeannista Haukiputaan Sähkö-

osuuskunnalle. Haukiputaan Sähköosuuskunta tuli
Oulun Sähkönmyynti Oy:n osakkaaksi 28.6.2002,
ja osakemerkintään liittyen sovittiin Haukiputaan
Sähköosuuskunnan sähkönmyyntiliiketoimintojen
siirtymisestä Oulun Sähkönmyynti Oy:lle 1.1.2003.
Merkintäetuoikeudesta poikkeamiselle oli siten
yhtiön kannalta painava taloudellinen syy. Järjeste-
lyn taloudelliset vaikutukset näkyvät vuonna 2003
yhtiön tuloksessa.

Ylimääräisessä yhtiökokouksessa 13.11.2002
Oulun Sähkönmyynti Oy:n varsinaiseksi jäseneksi
tehtävästään eronneen ja puheenjohtajana toimi-
neen Teemu Vasankarin tilalle valittiin Jorma Yypän-
aho, jonka hallitus valitsi uudeksi puheenjohtajak-
seen.

Kaikissa kokouksissa olivat edustettuna kaikki
yhtiön osakkeet ja äänet. Kaikki päätökset tehtiin
yksimielisesti.
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OMISTUS 31.12.2002

Osakas %

1. Haukiputaan Sähköosuuskunta 6,33

2. Kemin Energia Oy 10,04

3. Keminmaan Energia Oy 4,30

4. Oulun kaupunki 63,92

5. Rantakairan Sähkö Oy 2,80

6. Tervolan kunta 2,57

7. Tornion kaupunki 10,04

    Yhteensä 100,00

1

2

3

4

5
6

7

YHTIÖN OMISTUS

Oulun Sähkönmyynti Oy kuuluu Oulu-konserniin.
Jäljennökset Oulun kaupungin konsernitilinpää-
töksestä ovat saatavissa Oulun kaupungin keskus-
virastosta, Kirkkokatu 2, 90100 Oulu.

JÄSENYYDET JA OSAKKUUDET

Yhtiö on Sähköenergialiitto ry:n (Sener) ja Energia-
alan työnantajayhdistys ry:n (Enerta) jäsen.

TIETOJA YHTIÖN ORGANISAATIOSTA,
JOHDOSTA JA TILINTARKASTAJISTA

Yhtiön hallitus 18.4.2002 lähtien:
Pj. Jorma Yypänaho 13.11.2002 -
Pj. Teemu Vasankari 18.4.-13.10.2002
Seppo Ahde
Erkki Heikkilä
Kalervo Kaasila
Jukka Karjula 28.6.2002 -
Anneli Kiiskinen
Rauni Nokela
Anne Salo-oja vpj.
Pasi Syrjälä varajäsen 18.4.-28.6.2002,
jäsen  28.6.2002 -

Varajäsenet:
Markku Annala 28.6.2002 -
Timo Koskinen
Markku Mäkelä
Jarmo Nousiainen
Pasi Orava
Tanja Rytkönen-Romppanen

Yhtiön toimitusjohtaja on Tapani Kurkela. Hallituk-
sen sihteerinä toimii Arto Sutinen. Varsinaisen
yhtiökokouksen valitsemana tilintarkastajana
kaudella 2002 toimi tilintarkastusyhteisö Ernst &
Young Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana KHT
Risto Hyvönen.
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Takana vasemmalta Arto Sutinen, Tapani Kurkela, Markku Annala,
Jukka Karjula, Timo Koskinen, Pasi Orava ja Pasi Syrjälä.
Edessä vasemmalta Markku Mäkelä, Erkki Heikkilä, Anne Salo-oja,
Jorma Yypänaho, Anneli Kiiskinen, Seppo Ahde ja Kalervo Kaasila.

VUODEN 2003 NÄKYMÄT

Sähkönmyyjät tekivät vuoden 2002 lopun ja 2003
alun aikana useita hinnankorotuksia. Tilikauden
jälkeen myös Oulun Sähkönmyynti Oy:n hallitus
päätti kokouksessaan 27.1.2003 hinnantarkistuk-
sista 1.3.2003 alkaen.  Korotusten jälkeen Oulun
Sähkönmyynti Oy:n hinnat ovat erittäin kilpailuky-
kyiset, joten asiakasuskollisuus on turvattu.  Koro-
tetuilla hinnoilla yhtiö saavuttaa vuoden 2003 talou-
delliset tavoitteensa edellyttäen, että sähkömark-
kinat toimivat oletetusti.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN
KÄYTTÄMISESTÄ

Yhtiön tuloslaskelma osoittaa voittoa 313.826,08
euroa. Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että voitto
siirretään yhtiön vapaaseen omaan pääomaan
voittovarojen tilille eikä osinkoa jaeta.
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TULOSLASKELMA  1 000 ¤                          1.1.-31.12.2002                       4.4.-31.12.2001

Liikevaihto                                                 39 898 19 047
Liiketoiminnan muut tuotot                                      86 112
Materiaalit ja palvelut
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
      Ostot tilikauden aikana 34 546 15 990
   Palvelujen ostot                                  187 34 733 31 16 021
Henkilöstökulut
   Palkat ja palkkiot                                245 122
   Henkilösivukulut
      Eläkekulut                                      40 19
      Muut henkilösivukulut                      10 295 6 147
Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot            1 457 781
Liiketoiminnan muut kulut                                    1 609 863
Liikevoitto (-tappio)                                        1 890 1 347
Rahoitustuotot ja -kulut
   Muut rahoitus- ja korkotuotot 118 50
   Korkokulut ja muut rahoituskulut
      Saman konsernin yrityksille -729  -443
      Muille -157 -768 -167 -560
Voitto (tappio) ennen tilinpäätös- 1 122 787
siirtoja ja veroja
Tilinpäätössiirrot
   Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) -680 -385
Tuloverot 128 117
Tilikauden voitto (tappio) 314 285
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RAHOITUSLASKELMA  1 000 ¤                                       31.12.2002 31.12.2001

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
  Liikevoitto                                                        1 890 1 346
  Oikaisut liikevoittoon                                             1 457 781
  Käyttöpääoman muutos                                                 314 -2 755
  Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista    -887        -609
 Saadut korot liiketoiminnasta                                        118 49
  Maksetut välittämät verot                                           -128 -117
  Liiketoiminnan rahavirta                                           2 764 -1 305

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
  Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin           -1 767 -20 260
  Investointien rahavirta                                           -1 767 -20 260

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
  Maksullinen osakeanti                                                118 1 734
  Pitkäaikaisten lainojen nostot                                       416 19 991
  Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut                               222 0
 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut                             1 380 0
  Rahoituksen rahavirta                                             -1 068 21 725

Rahavarojen muutos                                                     -71 160
Rahavarat 1.1.                                                         160 0
Rahavarat 31.12.                                                        89 160

Käyttöpääoman muutos
  Lyhytaikaisten liikesaamisten lisäys                               3 548 9 448
 Lyhytaikaisten velkojen lisäys                                    -3 862 6 692
                                                                       314 -2 756
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VASTAAVAA 1000 ¤ 31.12.2002 31.12.2001

A  PYSYVÄT VASTAAVAT
I  Aineettomat hyödykkeet
     Aineettomat oikeudet
     Liikearvo                                           18 265 19 210
     Muut pitkävaikutteiset menot                       379
     Ennakkomaksut                                  1 141 269
                                                         19 785 19 479
II Aineelliset hyödykkeet
     Koneet ja kalusto                                        4 0

A  PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 19 789 19 479

B  VAIHTUVAT VASTAAVAT
II Saamiset
   Lyhytaikaiset saamiset
     Myyntisaamiset                                   6 600 5 564
     Saamiset saman konsernin yrityksiltä 644 773
     Siirtosaamiset                                      2 953 925
                                                         10 197 7 262
III Rahoitusarvopaperit
     Muut arvopaperit                                 2 800 2 186

IV Rahat ja pankkisaamiset                                 89 160

B  VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 13 086 9 608

VASTAAVAA YHTEENSÄ 32 875 29 087
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VASTATTAVAA 1000 ¤ 31.12.2002 31.12.2001

A  OMA PÄÄOMA
I  Osake-, osuus- tai muu vastaava pääoma 1 871 1,682
   Osakeanti                                                            52
IV Edellisten tilikausien voitto (tappio) 266
V  Tilikauden voitto (tappio)                                    314      285

VI Pääomalainat 8 843 9 329

A  OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 11 294 11 348

B  TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ
     Poistoero 1 065 385

D  VIERAS PÄÄOMA
I  Pitkäaikainen
     Velat saman konsernin yrityksille 9 282 9 995

II Lyhytaikainen
     Lainat muilta luotonantajilta 211 198
     Velat saman konsernin yrityksille 7 402 5 706
     Ostovelat 1 461 713
     Muut velat 483 7
     Siirtovelat 1 677 735

11 234 7 359
D  VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 20 516 17 354

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 32 875 29 087



                      Oulun Sähkönmyynti Oy:n  osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Oulun Sähkönmyynti Oy:n kirjanpidon, tilinpäätöksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2002.  Hallituksen ja toimitusjohtajan
laatima tilinpäätös sisältää toimintakertomuksen, tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
tilinpäätöksestä ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti.  Kirjanpitoa
sekä tilinpäätöksen laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin
tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpäätös sisällä
olennaisia virheitä tai puutteita.  Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen
jäsenten sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiölain sään-
nösten perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä
tilinpäätöksen laatimista koskevien muiden säännösten ja määräysten mukaisesti.
Tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot
yhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpäätös voidaan
vahvistaa ja  vastuuvapaus myöntää hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä
on osakeyhtiölain mukainen.

                              Oulussa, maaliskuun 3. päivänä 2003

                                             Ernst & Young Oy
                                                 KHT-yhteisö

                                               Risto Hyvönen
                                                       KHT
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Oulun    Sähkönmyynti
Oulun Energia, puh. (08) 5584 3300

Kemin Energia Oy, puh. (016) 259 303

Tornion Energia Oy, puh. (016) 432 478

Keminmaan Energia Oy, puh. (016) 458 8400

Rantakairan Sähkö Oy, puh. (016) 215 7700

Haukiputaan sähköosuuskunta, puh. (08) 5612 600

Tervolan kunnan sähkölaitos, puh. (016) 242 441

Tornion
kaupungin
energialaitos

RANTAKAIRAN
SÄHKÖ OY

Tervolan
kunnan
sähkölaitos

Keminmaan
Energia Oy
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Oulun Sähkönmyynti Oy

Kasarmintie 6, PL 116, 90101 Oulu

Puhelin (08) 5584 3200

Telefax (08) 5584 3350

www.oulunsahkonmyynti.fi

Oulun    Sähkönmyynti

P & R DESIGN / KIRJAPAINO KALEVA


