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Hallituksen toimintakertomus

Markkinatilanne

Pohjoismaiden ja Pohjois-Amerikan (Norscan-alueen) markkina-
sellutuotanto oli 21,8 miljoonaa tonnia (20,7 miljoonaa tonnia vuon-
na 2001). Tuotanto oli 1,1 miljoonaa tonnia suurempi kuin edellis-
vuonna. Käyntiaste oli 91 %, kun se edellisenä vuonna oli 87 %. Suo-
men markkinasellutuotanto oli 2,20 miljoonaa tonnia (1,86 miljoonaa
tonnia). Käyntiaste nousi 79 %:sta 83 %:iin.

Vuoden alussa selluvarasto oli 1,7 miljoonaa tonnia. Toisen neljän-
neksen aikana varasto laski alhaiseksi 1,3 miljoonaan tonniin, mutta
nousi vuoden loppuun mennessä yli 1,6 miljoonan tonnin.

Toiminta ja tulos

Sunilan liikevaihto oli EUR 127 M (EUR 160 M). Sellun keski-
hinta oli EUR 419, missä oli laskua edellisvuoteen EUR 113. Liike-
voitto oli EUR 1,8 M (EUR 33 M) ja tulos ennen satunnaiseriä
EUR –0,1 M (EUR 31 M). Tulos on laskenut suurimmalta osin alen-
tuneen hinnan takia.

Tuotanto oli 301 840 tonnia (300 536 tonnia). Kapasiteetin käyt-
töaste oli 86 % (88 %). Seisokkia oli TES-seisokkien lisäksi 42 vuoro-
kautta (28 vuorokautta).Tehtaan tuotanto sujui hyvin lukuun ottamat-
ta vuoden alussa tapahtunutta keittämön laiterikkoa, joka pysäytti
tuotannon viikoksi. Huhtikuussa saavutettiin uusi tuotantoennätys
keskimäärin 1053 tonnia/d. Edellisen vuoden toukokuulta oleva ennä-
tys parani 40 tonnia/d. Kapasiteetin lisääntymisestä kertoo se, että
edellisvuoden ennätystä paremmin tuotettiin sellua neljänä kuukaute-
na vuoden 2002 aikana.

Sellun myynti oli 286 861 tonnia (296 911 tonnia) eli 82 %
(87 %) kapasiteetista. Myynti osakkaille oli 268 218 tonnia ja siinä oli
vähennystä edellisvuoteen 23 550 tonnia. Tämä johtui omistaja-asia-
kastehtaiden markkinatilanteesta ja tehtaiden rakennemuutoksista.
Markkinasellun myynti kasvoi 18 642 tonniin (5 143 tonnia). Vienti-
määrä oli 81 519 tonnia (78 981 tonnia). Selluvarasto oli vuoden lo-
pussa 29 681 tonnia (14 703 tonnia). Tämä vastaa noin neljän viikon
tuotantoa.

Investoinnit

Investoinnit olivat yhteensä EUR 12,1M (EUR 25,4 M).
Pääinvestointina on meneillään neljän 40 000 m3 hakesiilon raken-

taminen. Investoinnin tarkoituksena on sellun laadun parantaminen ja
tasaaminen. Kaksi ensimmäistä siiloa otetaan käyttöön tammikuussa ja
kaksi viimeistä syksyllä 2003.

Klooridioksidin valmistusprosessi muutettiin yksilinjaiseksi ja perok-
sidipohjaiseksi. Samalla nostettiin laitoksen kapasiteettia. Kymijoen
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Sellun hinta

Puun hinta tehtaalla

Työvoimakustannus/
henkilö

Indeksejä toiminnasta

poikkeuksellisen alhaisen virtaaman takia suolattoman veden saanti
tehtaalle varmistettiin siirtämällä tehtaan vedenottamoa meren lähei-
syydestä 700 metriä jokea ylöspäin. Satamasta tulevalle puutavaralii-
kenteelle rakennettiin oma vaaka turvallisuuteen liittyvässä  liikenne-
projektissa.

Henkilöstö

Henkilöstön määrä oli vuoden lopussa 300 (297) vakituista henki-
löä. Keskimäärin henkilöstöä vuoden aikana oli 316 (322). Pitkät sai-
rauspoissaolot ovat nostaneet sairaus- ja tapaturmapoissaolot
10,2 %:iin (6,3 %).

Johtamisen ja ohjauksen parantamiseksi rakennettiin ”vuosikello-
malli”. Siinä yhdistyvät itsearvioinnit, auditoinnit, strategiaprosessi,
johdonkatselmukset ja –kokoukset sekä toimenpideohjelmat loogise-
na ketjuna toisiinsa.

Työsuojelussa hyväksyttiin ”Nolla tapaturmaa”- toimintaohjelma.
Tähän liittyen ohjeistettiin henkilökohtaisten suojainten käyttöä ja
sisäisiä työsuojelutarkastuksia tehostettiin.

Ympäristönsuojelu

EMAS-ympäristönsuojelusertifikaatti myönnettiin Sunila Oy:lle.
Vanhalla kaatopaikalla tehtiin maisemointia.
Päästöt ilmaan ja veteen pysyivät alhaisella tasolla. Satunnaiset haju-,

melu- ja pölypäästöt aiheuttivat kuitenkin ympäristötiedusteluja.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimustoiminnassa keskityttiin sellun laadun parantamiseen
sekä yhteis- että omassa tutkimuksessa. Keittoprosessiin liittyen tehtiin
diplomityö.

Näkymät vuodelle 2003

Paperin markkinatilanteessa ei näy pikaista paranemista. Vuoden
lopun Norscan- selluvarasto oli yli 1,6 miljoonaa tonnia. Tuottajat ovat
kuitenkin ilmoittaneet 40 dollarin hinnankorotuksen helmikuun alus-
sa. Sitä on perusteltu kustannussyillä ja pohjoisamerikkalaisten tehtai-
den raaka-ainepulasta johtuvilla tuotannon menetyksillä. Dollarin
kurssin voimakas heikentyminen vaikuttaa negatiivisesti euro-valuutal-
la toimivien tehtaiden kannattavuuteen.

Sunilan myyntinäkymät näyttävät viimevuotista paremmilta ja sen
mukaisesti vältyttäneen vuoden aikana pitkiltä seisokeilta.

Sijoitetun pääoman tuotto
(ROCE)
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Organisaatio 1.1.2003

Hallitus

Varsinaiset jäsenet Varajäsenet

Sverre Norrgård puheenjohtaja Heikki Räty

Jarmo Alm varapuheenjohtaja Jukka Heiko

Markku Halonen Jorma Kangas

Erkki Varis Nils-Eric Wikman

Johtoryhmä

Juhani Kautto toimitusjohtaja

Ari Haakana kehityspäällikkö

Markku Hynninen työntekijöiden edustaja

Mikko Karppelin suojelu- ja laatupäällikkö

Seppo Liimatainen toimihenkilöiden edustaja

Petri Lundén lipeälinjan käyttöpäällikkö

Pekka Pelkonen henkilöstö- ja hankintapäällikkö

Jarmo Rinne tuotantopäällikkö

Tea Sundén asiakaspalvelupäällikkö

Matti Suokas talousjohtaja

Tilintarkastaja

Ari Ahti, KHT

Toimikunnat

puheenjohtaja

Markkinointitoimikunta Nils-Eric Wikman

Metsätoimikunta Dan Forsberg

Taloustoimikunta Veli-Matti Tahvanainen

Osakkeenomistajat

Myllykoski Paper Oy 50 %

Stora Enso Oyj 50 %



EUR M                                                                                            EMOYHTIÖ                                            KONSERNI

2002 2001 2002 2001

TULOSLASKELMA

Liikevaihto 127,49 160,43 128,25 161,18

Varaston muutos 4,76 1,80 4,76 1,80

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,01

Liiketoiminnan muut tuotot 1,71 0,70 1,71 0,70

Materiaalit ja palvelut -91,41 -93,99 -91,45 -94,03

Henkilöstö -14,63 -15,13 -14,82 -15,33

Poistot -10,32 -10,06 -14,45 -13,87

Liiketoiminnan muut kulut -15,78 -11,12 -10,58 -5,73

= Liiketulos 1,83 32,63 3,42 34,70

-  Rahoitustuotot ja -kulut -1,93 -1,93 -3,53 -4,32

= Tulos ennen satunnaiseriä -0,10 30,71 -0,10 30,39

Satunnaiset erät -0,22

Tilinpäätössiirrot -12,24

Välittömät verot 0,03 -5,29 0,03 -8,84

TILIKAUDEN TULOS -0,07 12,96 -0,07 21,54

TASE 2002 2001 2002 2001

Aineelliset hyödykkeet 127,21 125,37 170,05 172,20

Sijoitukset 0,92 0,92 0,59 0,59

Vaihto-omaisuus 20,80 16,08 20,80 16,08

Saamiset, pitkäaikaiset. 4,45 5,27 4,45 5,27

Saamiset, lyhytaikaiset. 16,15 22,22 15,67 21,81

Rahat ja pankkisaamiset 4,52 12,52 4,53 12,54

174,06 182,39 216,09 228,50

Oma pääoma, sidottu 13,00 13,00 13,00 13,00

Oma pääoma, vapaa 52,41 65,36 77,48 90,42

  Osakkuusyhtiöt -0,02 -0,02

Vähemmistöosuus 0,01 0,01

Varaukset 35,61 35,61

Vieras pääoma, pitkä 34,86 37,82 83,20 90,38

Vieras pääoma, lyhyt 38,17 30,60 42,43 34,70

174,06 182,39 216,09 228,50
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Tuloslaskelma ja tase
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Rahoituslaskelma

EMOYHTIÖ KONSERNI

EUR M 2002 2001 2002 2001

VUODEN TOIMINTA

Myyntitulot 135,08 162,72 135,26 163,92

- Toiminnan menot, netto -122,01 -123,23 -121,49 -114,18

- Rahoitustulot - menot, netto -2,09 -2,23 -3,68 -4,63

- Verot 0,55 -10,04 0,55 -10,04

- Satunnaiset tuotot ja kulut -0,22

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

= Vuoden toiminnasta saadut varat 11,54 26,99 10,64 35,07

INVESTOINNIT

- Investoinnit, aineelliset -10,45 -16,69 -10,25 -27,35

- Investoinnit, osakkeet 0,01

+ Käyttöomaisuuden myynti

= Pääoman lisäys/-vähennys

investointien jälkeen 1,09 10,30 0,39 7,73

RAHOITUS

- Muiden saamisten lisäys/+vähennys

+ Lyhytaikaisten velkojen lisäys/-vähennys 5,91 -3,18 10,03 -6,83

+ Pitkäaikaisten velkojen lisäys/-vähennys -2,41 -13,82 -5,55 -7,64

Osingot ja muu voitonjako -12,87 -20,80 -12,87 -20,80

+ Osakepääoman korotus

= Rahat, pankkisaamiset ja

lyhytaikaiset sijoitukset, lisäys -8,01 -27,50 -8,01 -27,55

Likvidit varat vuoden lopussa 4,52 12,52 4,53 12,54
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Tilinpäätöksen liitetiedot

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet:

Tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain ja tilinpäätöstä koskevien muiden säännösten ja määräysten mukaisesti. Konserniti-
linpäätös sisältää emoyhtiön lisäksi ne yhtiöt, joissa emoyhtiö omistaa enemmän kuin puolet osakkeiden äänimäärästä sekä
osakkuusyhtiöt, joissa omistus on vähintään 20 %.

Konsernitilinpäätöksen yhdistelyssä on eliminoitu konsernin sisäiset liiketapahtumat, saamiset ja velat.
Käyttöomaisuus on arvostettu taseessa alkuperäiseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla tasapoistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on keskeisten laitteistojen osalta vuonna 1998 määritelty arvioidun uusimisvuoden perusteel-
la, pitoajat ovat 10 - 25 vuotta. Rakennusten pitoajat ovat 20 - 40 vuotta, muiden koneiden 5 – 10 vuotta. Rahoitusleasing-
sopimuksilla vuokratut hyödykkeet esitetään konsernitilinpäätöksessä käyttöomaisuutena ja sopimusten velvoitteet korollisena
vieraana pääomana.

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO-perusteiseen hankintamenoon, johon luetaan hankinnasta ja valmistuksesta aiheutunei-
den muuttuvien menojen lisäksi siihen kohdistuva osuus kiinteistä menoista tai sitä alempaan todennäköiseen myyntihintaan.

Valuuttamääräiset saamis- ja velkaerät on arvostettu tilinpäätöspäivän keskikurssiin.
Tuloslaskelmaan sisältyvät verot koostuvat tilikauden veroista ja laskennallisista veroista.

Tuloslaskelman liitetiedot

EUR 2002 2001

1. Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 91 542 708,06 118 248 938,50
Muu EU 25 289 897,33 22 661 065,56
Muu maailma 10 660 762,12 19 515 179,49
Emoyhtiö 127 493 367,51 160 425 183,55
Tytäryhtiöt 757 077,68 751 183,70
Konserni yhteensä 128 250 445,19 161 176 367,25

2. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 702 184,59 702 184,59

702 184,59 702 184,59

3. Materiaalit ja palvelut
Ostot -78 858 805,93 -84 047 618,12
Varaston muutos -40 682,24 86 329,77
Ulkopuolisilta ostetut palvelut -11 842 258,49 -10 025 515,26
Emoyhtiö -90 741 746,66 -93 986 803,61
Tytäryhtiöt -34 984,29 -45 272,21
Konserni yhteensä -90 776 730,95 -94 032 075,82

4. Henkilöstökulut
Johdon palkat ja palkkiot -121 740,00 -119 717,00
Muut palkat -10 898 648,06 -11 002 385,64
Eläkekulut -2 255 459,57 -2 155 342,13
Muut henkilösivukulut -1 306 525,87 -1 803 273,72
Luontoisedut -44 884,80 -47 307,91
Emoyhtiö -14 627 258,30 -15 128 026,40
Tytäryhtiöt -195 344,02 -201 808,60
Konserni yhteensä -14 822 602,32 -15 329 835,00

Yhtiön palveluksessa oli keskimäärin
Toimihenkilöitä 235 82
Työntekijöitä 81 240
Emoyhtiö 316 322
Tytäryhtiöt 5 5
Konserni yhteensä 321 327



Taseen liitetiedot
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5. Suunnitelman mukaiset poistot
Rakennukset -1 158 292,91 -1 143 485,08
Koneet ja kalusto -9 158 573,14 -8 920 764,74
Emoyhtiö -10 316 866,05 -10 064 249,82
Tytäryhtiöt ja leasing -4 137 832,00 -3 806 162,78
Konserni yhteensä -14 454 698,05 -13 870 412,60

6. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 65 774,65 48 638,04
Korkotuotot 300 532,68 251 784,02
Nettokurssierot -276 542,93 68 079,99
Korkokulut -1 947 744,73 -2 253 904,15
Muut rahoituskulut -74 742,49 -41 850,46
Emoyhtiö -1 932 722,82 -1 927 252,56
Tytäryhtiöt ja leasing -1 595 463,57 -2 395 499,46
Konserni yhteensä -3 528 186,39 -4 322 752,02

7. Satunnaiset tuotot ja kulut
Konserniavustus -216 500,00

8. Poistoeron muutos 12 241 000,00

9. Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -18 613,02 -5 814 368,65
Laskennallisen verosaamisen muutos 49 390,10 521 474,98
Emoyhtiö 30 777,08 -5 292 893,67
Poistoeromuutoksen vero-osuus -3 549 890,00
Konserni yhteensä 30 777,08 -8 842 783,67

EUR
1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYÖDYKKEET

Emoyhtiö
Aineelliset hyödykkeet
Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto Keskeneräiset

hankinnat

Hankintameno 1.1. 1 271 597,18 41 321 066,86 220 251 101,40 1 625 419,47
Lisäykset 694 393,23 2 500 053,35 8 962 765,63
Siirrot erien välillä 104 899,68 1 520 519,79 -1 625 419,47
Vähennykset
Kertyneet poistot -13 867 066,86 -125 230 101,40
Tilikauden poisto -1 158 292,91 -9 158 573,14
Jäännösarvo 31.12. 1 271 597,18 27 095 000,00 89 883 000,00 8 962 765,63

Konserni
Aineelliset hyödykkeet
Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto Keskeneräiset

 hankinnat

Hankintameno 1.1. 1 443 196,80 45 006 021,92 357 865 737,00 1 625 419,47
Lisäykset 694 393,23 2 523 353,35 8 962 765,63
Siirrot erien välillä 104 899,68 1 520 519,79 -1 625 419,47
Vähennykset
Kertyneet poistot -16 248 793,92 -217 498 301,00
Tilikauden poisto -1 158 350,91 -13 136 237,14
Jäännösarvo 31.12. 1 443 196,80 28 398 170,00 131 275 072,00 8 962 765,63
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2. OSAKKEET JA OSUUDET Omistus % kpl Nimellisarvo Kirjanp.arvo
Tytäryhtiöt:
Karhulan-Sunilan Rautatie Oy, Kotka 100 300 50 500,00 253 963,76
Sunivalli Oy, Kotka 100 200 34 000,00 34 000,00
Kiinteistö Oy Sunilan Kesäniemi, Kotka 77,8 4740 23 916,32 27 186,33
Osakkuusyhtiöt:
Sunilan Kantola Oy, Kotka 50 125 210 250,00 210 250,00
Sunilan Mittayhtiö Oy, Kotka 33,3 8 8 000,00 8 000,00
Sunilan Puhdistamo Oy, Kotka 33,3 8 294 400,00 294 400,00
Muut osakkeet:
RP Kuljetustekniikka Oy, Kotka 6,4 20 3 363,76 3 363,76
Muut 66 967,37 85 531,29
Yhteensä 691 397,45 916 695,14
Tytäryhtiöiden omistamat osakkeet ja osuudet 310,81 7 543,22

3. VAIHTO-OMAISUUS 2002 2001 Muutos
Aineet 9 673 480,63 9 714 162,87 -40 682,24
Valmisteet (v. 2002: myyntihinta) 11 130 375,00 6 366 399,00 4 763 976,00

20 803 855,63 16 080 561,87 4 723 293,76

4. SAAMISET 2002 2001
Pitkäaikaiset
Osakkuusyrityksiltä lainasaamiset 4 440 463,33 5 247 765,37
Osakkuusyrityksiltä siirtosaamiset 4 440 463,33 0,00 5 247 765,37
Muut lainasaamiset 11 100,51 24 038,51
Muut siirtosaamiset 11 100,51 24 038,51

4 451 563,84 5 271 803,88
Lyhytaikaiset
Osakkuusyrityksiltä myyntisaamiset 2 769,40 123,83
Osakkuusyrityksiltä lainasaamiset 807 000,00 807 000,00
Osakkuusyrityksiltä siirtosaamiset 26 327,69 836 097,09 320 047,18 1 127 171,01
Saman konsernin yrityksiltä siirtosaamiset 509 377,67 509 377,67 160 721,72 160 721,72
Muut myyntisaamiset 13 960 005,41 17 512 584,11
Muut siirtosaamiset 797 639,67 14 757 645,08 3 422 028,50 20 934 612,61

16 103 119,84 22 222 505,34

Laskennallinen verosaaminen 49 390,10 0,00

Tytäryhtiöt -509 377,67 -411 865,74
Konserni yhteensä 15 643 132,27 21 810 639,60

5. OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSET Emoyhtiö Konserni
2002 2001 2002 2001

Osakepääoma 1.1. 13 000 000,00 13 000 000,00 13 000 000,00 13 000 000,00
Rahastoanti
Osakepääoma 31.12. 13 000 000,00 13 000 000,00 13 000 000,00 13 000 000,00
Rahastot
Voittovarat 1.1. 65 357 724,05 73 201 964,05 90 406 196,52 89 666 473,86
Maksettu osinko -12 870 000,00 -20 800 000,00 -12 870 000,00 -20 800 000,00
Tilikauden tulos -73 758,97 12 955 760,00 -72 735,08 21 539 722,66
Voittovarat 31.12. 52 413 965,08 65 357 724,05 77 463 461,44 90 406 196,52
Oma pääoma yhteensä 31.12. 65 413 965,08 78 357 724,05 90 463 461,44 103 406 196,52

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Voittovarat 31.12. 52 413 965,08 65 357 724,05 77 463 461,44 90 406 196,52
Kertyneestä poistoerosta omaan pääomaan merkitty osuus -25 285 940,00 -25 285 940,00
Yhteensä 52 413 965,08 65 357 724,05 52 177 521,44 65 120 256,52
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6. TILINPÄÄTÖSSIIRROT
Kertynyt poistoero 35 614 000,00 35 614 000,00
Josta laskennallinen verovelka 10 328 060,00 10 328 060,00

Lainat rahoituslaitoksilta 26 814 896,35
Eläkelainat 7 446 784,90
Muut velat 600 000,00
Muut osakkuusyrityksille

7. PITKÄAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA 34 861 681,25

2003 2004 2005 2006 2007 2008 -
Lainojen lyhennysohjelma 10 957 874 13 159 000 9 109 000 1 991 000 1 799 000 8 803 681
Leasingvastuu lyhennys 4 116 366 4 268 259 4 425 819 6 097 107 1 605 721 20 838 100
Leasingvastuu yhteensä 31.12.2002 41 351 372

8. VIERAS PÄÄOMA 2002 2001
Pitkäaikaiset
* Saadut ennakot osakkuusyrityksille 702 184,60
* Siirtovelat osakkuusyrityksille 702 184,60
* Lainat rahoituslaitoksilta 26 814 896,35 27 953 783,43
* Eläkelainat 7 446 784,90 8 563 589,63
* Lainat muilta 600 000,00 600 000,00
* Siirtovelat muille 34 861 681,25 37 117 373,06

34 861 681,25 37 819 557,66
* Tytäryhtiöt 770 000,00 880 000,00
* Leasing-velka 37 238 006,00 41 352 306,00
* Laskennallinen verovelka 10 328 060,00 10 328 060,00
Konserni yhteensä 83 197 747,25 90 379 923,66

Lyhytaikaiset
* Ostovelat osakkuusyrityksille 380,64 78 842,10
* Saadut ennakot osakkuusyrityksille 702 184,60 702 184,59
* Muut velat osakkuusyrityksille 5 917 788,78 5 840 735,33
* Siirtovelat osakkuusyrityksille 6 620 354,02 6 621 762,02
* Ostovelat muut 10 794 640,59 8 612 246,88
* Lainat rahoituslaitoksilta 9 138 886,97 9 138 886,76
* Eläkelainat 1 116 802,14 1 144 396,00
* Muut 6 956 947,82 1 015 068,97
* Siirtovelat muille 3 537 900,75 31 545 178,27 4 063 289,59 23 973 888,20

38 165 532,29 30 595 650,22
* Tytäryhtiöt 144 132,03 134 270,40
* Leasing-velka 4 116 366,00 3 969 000,00
Konserni yhteensä 42 426 030,32 34 698 920,62

9. VASTUUSITOUMUKSET               Velat joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiä
Eläkelainat Rahalaitoslainat Muut vakuudet

Kiinteistökiinnitykset 39 569 871 3 044 716 20 542 420 6 527 871
Yrityskiinnitykset 10 763 900 10 763 900
Vapaa 44 196 170
Yhteensä 94 529 941 3 044 716 31 306 320 6 527 871

10. AVOINNA OLEVAT JOHDANNAISSOPIMUKSET
Ei ole



Hallituksen ehdotus

Tilintarkastuskertomus

Sunila Oy:n osakkeenomistajille
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Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että

tilivuoden tappio EUR -73 758,97
ja edellisten vuosien voitto EUR 52 487 724,05
siirretään tulostilille

jonka jälkeen tulostilille jää EUR 52 413 965,08

Konsernin jakokelpoinen oma pääoma on EUR 52 177 521,44

Jätetään omaan pääomaan ja osinkoa ei jaeta

Kotka 21. helmikuuta 2003

Sverre Norrgård
puheenjohtaja

Jarmo Alm Markku Halonen

Erkki Varis Juhani Kautto
toimitusjohtaja

Olen tarkastanut Sunila Oy:n kirjanpidon, tilinpäätöksen ja hallinnon vuodelta 2002. Hallituksen ja toi-
mitusjohtajan laatima tilinpäätös sisältää toimintakertomuksen sekä konsernin ja emoyhtiön tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamani tarkastuksen perusteella annan lausunnon tilinpäätöksestä ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen
laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamisek-
si, ettei tilinpäätös sisällä olennaisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyh-
tiön hallituksen jäsenten sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiölain säännösten
perusteella.

Lausuntonani esitän, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen laatimista koskevien mui-
den säännösten ja määräysten mukaisesti. Tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittä-
vät tiedot yhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpäätös konsernitilinpäätöksineen voi-
daan vahvistaa sekä vastuuvapaus myöntää emoyhtiön hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltani
tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen käsittelystä on osakeyhtiölain mukainen.

Helsinki, 24. helmikuuta 2003

Ari Ahti, KHT
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Tunnuslukuja 1993 – 2002
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Konserni 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Liikevaihto EUR M 109,00 137,89 179,18 117,74 129,76 117,82 117,84 187,43 161,18 128,25
  muutos % -1,3 26,5 29,9 -34,3 10,2 -9,2 0,0 59,1 -14,0 -20,4
Liikevoitto EUR M 3,41 24,98 51,47 3,63 13,63 1,35 8,29 68,19 34,70 3,42
Liikevoitto % lv 3,1 18,1 28,7 3,1 10,5 1,1 7,0 36,4 21,5 2,7
Tulos ennen satunnaiseriä EUR M -11,03 8,06 45,17 -0,77 8,10 -2,72 4,60 63,82 30,39 -0,10
Tulos ennen satunnaiseriä % lv -10,1 5,8 25,2 -0,7 6,2 -2,3 3,9 34,1 18,9 -0,1
Tilikauden voitto/tappio EUR M -9,13 7,81 24,18 -0,91 9,57 1,89 3,31 45,12 21,54 -0,07
Osingonjako EUR M 0 0 0 0 0 0 0 0 20,80 12,87

Taseen loppusumma EUR M 190,86 183,83 187,25 164,16 176,02 176,69 215,75 243,49 228,05 216,09
Käyttöomaisuus EUR M 121,48 118,17 127,81 120,95 128,41 141,87 159,31 160,37 172,79 170,64
Vaihto-omaisuus EUR M 7,54 11,89 12,90 9,05 11,16 8,87 10,26 14,19 16,08 20,80
Rahoitusomaisuus EUR M 30,85 35,73 46,54 34,16 36,46 25,95 46,17 68,93 39,62 24,65
Arvostuserät 30,99 18,04 0,00 0,00 0,00 0,00
Oikaistu oma pääoma  1) EUR M 8,81 16,69 40,75 42,77 52,34 54,23 57,54 102,68 103,42 90,47
Vieras pääoma EUR M 182,05 167,14 146,50 121,39 123,68 122,46 158,21 140,81 124,63 125,62
Käyttöom.palovak.määrä EUR M 387,22 417,43 430,22 437,77 424,11 434,24 475,48 459,96 477,76 489,81

Bruttoinvestoinnit EUR M 4,77 7,24 21,25 5,36 19,93 23,50 28,68 12,62 26,30 12,30
  josta leasingrahoitus EUR M 11,34 13,55 22,65 3,81 3,74
Henkilöstö keskim. henk. 369 355 354 334 337 345 332 326 322 321
Henkilökulut EUR M 12,89 13,17 14,04 13,50 13,30 14,19 13,38 14,45 15,33 14,82

Oman pääoman tuotto  2) % -115,3 23,1 157,3 -1,8 17,0 -5,1 8,2 79,7 29,5 -0,1
Sijoit. pääoman tuotto  3) % 2,2 15,4 34,4 3,1 9,3 1,1 5,2 34,8 17,0 1,9
Current ratio  4) 0,88 0,91 0,75 0,61 0,90 0,77 1,02 1,69 1,46 0,97
Omavaraisuusaste  5) % tase 4,6 9,1 21,8 26,1 29,7 30,7 26,7 42,2 45,3 41,9
Gearing  6) % 1806,4 701,6 199,5 193,6 151,6 166,6 185,3 58,6 79,4 103,2
Invest. omarahoitusaste  7) % 35,8 253,5 182,1 211,8 120,2 44,0 9,5 506,2 102,7 86,5
Kokonaiskustannukset  8) EUR/t 402 421 429 432 402 405 393 420 441 425
Korolliset nettovelat  9) % lv. 146,0 84,9 45,4 70,3 61,2 76,7 90,5 32,1 51,0 72,8

Tuotanto, sellu tonnia 299374 305997 319447 269078 307343 292394 285325 301097 300536 301840
Mäntyöljy tonnia 14405 13142 11002 9313 11119 10378 11687 10293 8719 8312
Tärpätti tonnia 1945 1607 1388 1314 1563 1581 1038 654 952 896
Kapasiteetin käyttöaste % 93 95 94 79 90 86 84 89 88 86
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Tunnuslukujen selitteet

1) Oikaistu omapääoma

Oma pääoma + Varaukset ± Tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen erotus vähennettynä veron osuudella

2) Oman pääoman tuotto %

Tulos ennen satunnaiseriä – Välittömät verot

     Oma pääomaa)

3) Sijoitetun pääoman tuotto %

Tulos ennen satunnaiseriä + Korko- ja muut rahoituskulut

 Taseen loppusumma – Korottomat velat a)

4) Current ratio

Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahat ja pankkisaamiset

      Lyhytaikainen vieras pääoma

5) Omavaraisuusaste

 Oma pääoma + Vähemmistöosuus + Tilinpäätössiirtojen kertymä

                             Tase – Saadut ennakot

6) Gearing %

       Korolliset velat – Rahoitusvarat

Oma pääoma + Vähemmistöosuus + Tilinpäätössiirtojen kertymä

7) Investointien omarahoitusaste

Vuoden toiminnasta rahoituslaskelmassa

 Nettoinvestoinnit

8) Kokonaiskustannukset

Liikevaihto – Tulos ennen satunnaiseriä

  Myynti (tonnia)

9) Korolliset nettovelat

Korollinen vieras pääoma – Korollinen rahoitusomaisuus

     Liikevaihto

a) Vuoden alun ja lopun keskiarvo

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x
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100 x
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Toimintokatsaukset

Laatujohtaminen

Vuoden 2002 aikana rakennettiin yhtiön johtamisen ja ohja-
uksen parantamiseksi malli, jossa itsearviointimenettely, sisäiset ja
ulkoiset auditoinnit, strategiaprosessi, johdon katselmukset ja ko-
koukset sekä toimenpideohjelmat kytketään loogiseen, toinen tois-
tansa palvelevaan vuosikelloketjuun. Mallin rakentamisen yhtey-
dessä kartoitettiin ne toiminnan mittarit, jotka ovat keskeisiä tu-

loksen parantamiseksi ja joiden seurantaan toimintaa ohjatessa kes-
kitytään.

Laatu-, ympäristö- ja turvallisuusjärjestelmien integroiminen
toimintajärjestelmäksi aloitettiin maaliskuussa. Järjestelmien yh-
distämistyön alkuvaiheessa määritettiin toiminnan ydin- ja tuki-
prosessit.

Suojelu

Ympäristönsuojelu
Vanhan kaatopaikan maisemointi aloitettiin. Maisemoinnissa

hyödynnettiin tehtaalta tulevia prosessijätteitä, soodasakkaa ja kuo-
rikattilan tuhkaa sekä pintakerroksena vanhaa kuorta.

Uudet polttoaineen jakeluasemat otettiin käyttöön. Tehtaan
työkoneille tarkoitettu asema saatiin käyttöön helmikuussa ja sata-
matyökoneiden tankkauspiste lokakuussa.

Vuoden aikana tehtaalle tuli 41 ympäristötiedustelua, joista 22
koski pääosin touko- ja elokuussa laite- tai prosessihäiriöistä synty-
neitä hajuhaittoja, 4 melua ja 15 pölypäästöjä. Vähäsateisen kesän
vuoksi kaatopaikan läjitysalueelta pääsi tuulen mukana läheiselle
asuntoalueelle kuivaa pölysakkaa. Korjaavana toimenpiteenä kaa-
topaikka-aluetta kasteltiin, varastokasoja muokattiin ja asukkaille
annettiin siivousapua.

Biologinen jätevedenpuhdistamo toimi koko vuoden hyvin.
EU-asetuksen mukainen yhtiön ensimmäinen EMAS-ympäristö-
selonteko sertifioitiin.

Turvallisuus
Nolla tapaturmaa –toimintaohjelma hyväksyttiin maaliskuus-

sa. Toimintaohjelman toteuttamisen ensimmäisinä askeleina kes-
kityttiin henkilökohtaisten suojainten käytön lisäämiseen ja työ-
suojeluparitoiminnan tehostamiseen. Työsuojelutoimikunta hyväk-
syi ohjeen henkilökohtaisten suojainten käytöstä joulukuun koko-
uksessaan. Työsuojelupareille järjestettiin kaksi koulutustilaisuut-
ta. Omalle väelle sattuneiden tapaturmien määrä nousi edellisvuo-
den 31:stä 35:een. Sunilan alueella toimineille yhteistyökumppa-
neille sattui 9 tapaturmaa (4).

Tehdasalueen liikenneturvallisuutta parannettiin rakentamalla
satamasta tulevalle puutavaraliikenteelle oma vaaka, jonka käyt-
töönotto lokakuussa vähensi pääportin alueen liikennekuormitus-
ta. Liikennejärjestelyjä jatketaan seuraavien kolmen vuoden aika-
na.

Satamalaiturille tehtiin käyttöturvallisuutta parantavia laitu-
rin juuren ja kannen kunnostustoimenpiteitä.

Turvallisuuteen liittyvien asioiden koordinointia ja valvontaa
varten perustettiin turvallisuusjohtoryhmä.

Klooridioksidin valmistusprosessissa natriumkloraatin pelkis-
timenä käytetty rikkidioksidi korvattiin vetyperoksidilla, jolloin
rikkidioksidin käyttöä tehtaalla kyettiin vähentämään.

BOD ominaiskuormitus

kg/ts
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Sunila Oy:n jätevedet

Biologinen hapenkulutus (BOD) Aktiivihiileen sitoutunut orgaaninen kloori (AOX)
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Tuotanto

Tuotanto oli 301 840 tonnia. Keittämön sihtivaurio aiheutti
tammikuun alussa 7 vuorokauden toiminnan keskeytyksen. Tämän
jälkeen tuotanto sujui hyvin kesäseisokkiin saakka. Markkinasyis-
tä johtuen pidettiin neljän viikon kesäseisokki, jonka aikana pääosa
käyttöhenkilökunnasta oli vuosilomalla. Seisokissa tehdyn kloori-
dioksidilaitoksen prosessimuutoksen jälkeen oli koko kesäkauden
ongelmia laitoksen ajettavuuden kanssa. Elokuussa tuotannossa
päästiin kuitenkin taas tavoitevauhtiin, jossa pysyttiin koko syys-
kauden aina jouluseisokkiin saakka. Sellun markkinatilanteen ta-
kia jouluseisokkia jatkettiin 11-päiväseksi.

Kevätkauden aikana tehtaan tuotanto asettui aiempaa korkeam-
malle tasolle. Huhtikuussa ajettiin kuukausituotantoennätys kes-
kituotannolla 1053,0 t/d. Saavutetun tuotantovauhdin edellytys on

Energia

Sähkön kehitys tapahtui pääasiassa biopolttoaineilla; mustali-
peällä ja kuorella. Biopolttoaineilla kehitettyä sähköä myytiin Hol-
lantiin vihreän sähkön sertifikaateilla.

Sähkön kehitystä vähensi 16 GWh AEG-turbiinin siivistövau-
rio 1,5 kuukauden ajan.

ollut KK6:n toiminnan parantuminen sekä superkonsentraattori-
projektin tavoitteiden saavuttaminen.

Tuotannonrajoitusten takia kertyi käyntivuorokausia vain 315,5
ja budjetoidusta tuotannosta jäätiin 12 850 tonnia.

2002      2001
Sellu t 301 840 300 536
Mäntyöljy t     8 312     8 718
Tärpätti t        896        952
Selluvarasto 31.12. t   29 681   14 703
Käyntivuorokaudet d     315,5     329,5

Maakaasua käytettiin 23,9 milj. m3 (24,1 milj. m3).  Tästä ku-
lui meesanpolttoon 62 % (62 %).

Asiakaspalvelu

Sellun kysyntä pysyi edelleen alhaisella tasolla. Tuotantoa rajoi-
tettiin TES:n lisäksi, kesä - heinäkuussa 26 päivää ja joulun yhtey-
dessä 7,5 päivää. Selluvarasto oli vuoden lopussa 29 681 tonnia, kun
se vuotta aiemmin oli ollut 14 703 tonnia.

Kotimaan omistaja-asiakastoimitukset vähentyivät huonon mark-
kinatilanteen ja paperitehtaiden rakennemuutosten takia. Paperiko-
neilla voitiin lisäksi korvata sellua hiokkeella sellun parantuneiden
lujuuksien vuoksi. Edellä mainituista syistä vienti- ja markkinasellu-
määrät kasvoivat.

Toimituksista meni puupitoisiin papereihin 92 %, hienopape-
riin 3 %, muihin papereihin 3 % ja kartonkiin 2 %.

Markkinatilanteesta johtuen Sunila toimitti poikkeuksellisen
paljon vientimarkkinasellua vuoden viimeisellä neljänneksellä. Mark-
kinasellun osuus myynnistä oli 6,5 %. StoraEnsolle Amerikkaan toi-
mitettiin edelleen huomattava määrä sellua. Viennin osuus myyn-
nistä oli 28,8 %. Viennistä suuntautui EU-maihin 69 %, Yhdysval-
toihin 25 % ja muihin maihin 6 %.

Omistaja-asiakkaiden kanssa tehtiin teknisen asiakaspalvelun

    2002      2001
Myynti yhteensä t 286 861 296 911
Myynti osakkaille t 268 218 291 768
Markkinasellumyynti t   18 642     5 143
Vienti t   82 499   78 981
Selluvarasto 31.12. t   29 681   14 703

Mäntyöljyn myynti t     8 045     8 718
Tärpätin myynti t        854        952

puitteissa koeajoja tavoitteena löytää asiakkaille parempaa juuri heil-
le sopivaa sellua.

Sellun viennistä 93 % lastattiin omassa satamassa. Uutta oli sel-
lun kontitusten aloittaminen Sunilan tehdasalueella.

Sellun kokonaismyynti väheni 3,4 %. Vienti kasvoi 3,2 % ja
markkinasellun osuus kasvoi yli kaksinkertaiseksi vuoteen 2001 ver-
rattuna. Mäntyöljyn myynti pieneni 7,7 % ja tärpätin myynti 10,3 %.
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Puutoimitukset 1993-2002

Puunhankinta

Puuraaka-ainetta hankittiin 1 664 000 m3. Määrä oli hieman
edellisvuotta pienempi. Puulle asetetut strategiset laatutavoitteet to-
teutuivat selkeästi aikaisempaa paremmin. Sahanhakkeen osuus ko-
konaistoimituksissa nousi 41 %:iin (34 % vuonna 2001) ja kuusen
osuus 44 %:iin (40 %). Tuoreen puun osuus oli 78 %. Tämäkin jää
pitkästä kesäseisokista ja kasvaneesta tuontipuuosuudesta huolimat-
ta vain hieman edellisvuoden ennätystasosta (80 %). Laatutavoittei-
den toteutumista on osaltaan edesauttanut paperintuottajien käyn-
tiasteesta johtunut tavallista runsaampi hakkeen tarjonta selluteh-
taille. Sertifioidun puun osuus oli 45 % (38 %) toimituksista.

Kotimaisen raaka-aineen osuus pieneni edelleen 59 %:iin (67 %).
Ulkomaisen puun toimitukset keskittyivät aiempaa selkeämmin Vi-
roon, jonka osuus oli 75 % (59 %). Muiden Baltian maiden osuus

oli 17 % (20 %) ja Venäjän 8 % (8 %).
Raaka-aineesta toimitettiin tehtaalle autokuljetuksilla 50 %

(54 %), rautateitse 10 % (15 %) ja ulkomaisen puun osuuden kas-
vun myötä laivoilla 40 % (31%).

2002 2001
Kokonaishankinta m

3
1 664 441 1 725 242

Ulkomainen puu m
3

   679 943    573 246
Sahanhake m

3
   679 189 588 390

Kuusi m
3

   734 590  690 623
Puuvarasto 31.12. m

3
     69 808 79 559

Henkilöstö

Vuoden lopussa Sunila Oy:n palveluksessa oli 300 (297) vaki-
tuista henkilöä ja keskimäärin vuoden aikana 316 (322) henkilöä.

Henkilöstön sairaus- ja tapaturmapoissaolot olivat 10,2 %
(6,3 %). Poissaolojen kasvuun olivat syynä pitkät sairaspoissaolot.
Sairaspoissaoloja pyrittiin vähentämään yhteistyössä työterveyshuol-
lon kanssa muun muassa järjestämällä kuntoutusta ja pitämällä pal-

Satama

Oman sataman kokonaisliikenne oli 715 000 tonnia. Satamaan
tehtiin vuoden aikana noin 300 aluskäyntiä. Käyttöasteen nousu
lisääntyneiden tuontipuumäärien ja sellulaivausten takia on mer-
kittävä (490 000 tonnia vuonna 2001). Liikenteestä 97 % oli Su-
nilan tai sen omistajayritysten raaka-aineita tai tuotteita.

Investointi- ja kehitystoiminta

Tarkastelujakson kehitysinvestointikustannukset olivat EUR
8,3 M ja ylläpitoinvestointi-kustannukset EUR 3,8 M.

Hakevarastoinnin ja –annostelun kaksivuotinen uudistamis-
projekti aloitettiin. Hanke sisältää kuorivaraston uusinnan, auto-
hakkeen vastaanottolaitteistot ja neljä katettua betonista hakesii-
loa. Investointi mahdollistaa eri raaka-ainejakeiden erillisvarastoin-
nin ja –annostelun parantaen lopputuotteen laaduntasaisuutta.
Kuorivarasto otettiin käyttöön kesällä 2002, kaksi hakesiiloa ja
hakkeen vastaanottoasema otetaan käyttöön vuoden 2003 alussa
ja kaksi hakesiiloa syksyllä 2003.

Kymijoen poikkeuksellisen alhainen virtaama aiheutti suolai-
sen meriveden pääsyn kahdesti tehtaan vedenottamolle ja siten teh-
taan alasajon, minkä vuoksi rakennettiin uusi n. 700 metriä ny-
kyistä välppää ylemmäksi sijoittuva raakaveden pumppaamo. Han-

2002  2001
Kokonaisliikenne t 715 000 490 000
Sellu t 124 000  73 000
Hake m3 385 900 256 200
Pölli m3 372 200 303 700

Henkilöstön määrä

Työvoimakustannukset,
EUR M

Määrä
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ke toteutettiin tiukalla aikataululla alle 3 viikossa.
Monivuotinen tehdasalueen liikenneturvallisuuden parantamis-

projekti aloitettiin rakentamalla hake- ja puuautoille uusi tieyhte-
ys autovaakoineen satamasta puunkäsittelyyn.

Klooridioksidilaitoksen valmistusprosessi muutettiin peroksi-
dipohjaiseksi yksilinjaiseksi laitokseksi, samalla nostettiin kloori-
dioksidin valmistuskapasiteettia. Samalla siirryttiin uuteen toimin-
tamalliin, jossa sellutehdas ostaa kemikaalintoimittajalta klooridi-
oksidin, ei enää sen valmistuksen raaka-aineita.

Tutkimustoiminnassa keskityttiin edelleen sellun tuotelaadun ke-
hittämiseen. Tutkimuskohteena oli mm. tehdasmitan keittoprosessi.

Osallistuttiin Kotkaan perustettuun Lappeenrannan teknilli-
sen korkeakoulun sellutekniikan tutkimusprofessuuriin sitoutumal-
la viiden vuoden ajan maksamaan osa sen kustannuksista.

jon poissaolleiden kanssa yhteisiä ryhmäkeskusteluja oikeiden toi-
menpiteiden löytämiseksi.

Koko henkilöstölle suunnattu talouskoulutus saatiin läpiviedyksi
vuoden aikana. Vuoden lopulla aloitettiin arvokeskustelut, joihin
koko henkilöstö osallistuu.

Henkilöstö ja työvoimakustannukset
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SUNILA OY
FIN-48900 Sunila, Finland

Tel. +358 5 2298 111, Fax +358 5 2298 277


	Sisältö
	Tilinpäätös
	Hallituksen toimintakertomus
	Organisaatio 1.1.2003
	Tuloslaskelma ja tase
	Rahoituslaskelma
	Tilinpäätöksen liitetiedot
	Hallituksen ehdotus
	Tilintarkastuskertomus
	Tunnuslukuja 1993-2002
	Tunnuslukujen selitteet

	Toimintokatsaukset
	Laatujohtaminen
	Suojelu
	Ympäristönsuojelu
	Turvallisuus

	Tuotanto
	Energia
	Asiakaspalvelu
	Puunhankinta
	Satama
	Investointi-ja kehitystoiminta
	Henkilöstö


