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Lahes jokaisen elektronisen laitteen valmistuk-
seen tarvitaan piikiekkoja. Piikiekot toimivat
elektroniikkateollisuudessa mikropiirien raken-
nusalustoina. Myos anturiteollisuus kayttaa
piikiekkoja. Okmeticin kiekkoja kaytetaan
muun muassa auto-, telekommunikaatio- ja
kuluttajaelektroniikkasovelluksissa.

Okmetic valmisti kertomusvuonna pii-
kiekkoja kolmelle ydintuotealueelle, joita ovat
mikromekaniikan anturikiekot (MEMS), teho-
puolijohdepii (POWER) ja asiakasraataloidyt
kiekot (ICprime).

Okmeticin piikiekkojen tarkeimmat markkina-
alueet ovat Pohjois-Amerikka, Lansi-Eurooppa
ja Kaukoita. Viennin ja ulkomaantoimintojen
osuus liikkevaihdosta on 96 prosenttia.

Kertomusvuoden aikana konsernilla oli
tuotantolaitokset Espoossa ja Vantaalla Suo-
messa seka Teksasin Allenissa, Yhdysvalloissa.
Ruotsissa Linkdpingissa toimi lisaksi piikarbidin
kehittdmiseen erikoistunut tytaryhtié. Vuoden
2004 aikana yhtio keskittaa tuotantonsa Van-
taalle ja Alleniin. Espoon tehdas suljetaan.

Okmeticin osake noteerataan Helsingin
Porssin paalistalla tunnuksella OKM1V ‘Tieto-
liikenne ja elektroniikka’ -ryhmassa.

Okmetic lyhyesti I N ERER—

Missio Okmetic valmistaa ja

N ) . L Jatkojalostaa korkealaatuisia
Okmeticin tavoitteena on kasvaa ja kehittya
maailman johtavaksi piikiekkoja ja piimateriaali-
ratkaisuja tarjoavaksi yhtioksi valitsemillaan
puolijohde- ja anturiteollisuuden osa-alueilla.

piikiekkoja puolijohde- ja

anturiteollisuudelle.

Tasmennetty strategia

Vuoden 2004 alussa tdsmennetyn strategian
mukaisesti Okmetic keskittyy jatkossa kilpailu-
kyvyltaan ja kasvupotentiaaliltaan parhaisiin
MEMS- ja POWER-segmentteihin ja naissa
erityisesti DSP-, SOI- ja EPI-tuotealueisiin.
MEMS-anturipiin toimittajana Okmetic on
maailman markkinajohtaja. Muiden kiekkojen
osalta yhtié suunnittelee alihankinnan aloitta-
mista Kaukoidasta. Kiteet kasvatetaan Vantaan
tehtaalla.

Konsernin rakennemuutos toteutetaan
strategian mukaisesti paaosin vuoden 2004
aikana. Konsernin toimituskyky ja kasvumah-
dollisuudet pystytaan muutosprosessista
huolimatta sailyttdmaan ennallaan. Okmetic
arvioi liikevaihdon vuotuiseksi kasvuksi viiden
vuoden aikajanteelld 5 — 15 prosenttia.

1 000 euroa 2003
Liikevaihto 50,1
Vienti ja ulkomaan toiminnot, % 95,9
Henkildsto vuoden lopussa 456
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Vuosi lyhyesti

Puolijohdeteollisuuden jo vuonna 2001 alkanut
matalasuhdanne osoitti kertomusvuoden
loppupuolella taittumisen merkkeja. Maailman-
laajuinen myynti kasvoi vajaat 20 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna.

Piikiekkojen maailmanlaajuinen myynti
kasvoi noin viisi prosenttia. Kiekkojen kokonais-
maaré kasvoi pinta-alalla mitattuna 10 prosent-
tia. Piikiekkomarkkinoiden kasvu kohdistui
halkaisijaltaan suurimpiin kiekkoihin. Okmeticin
tuotesegmenteissa, eli pienemmissa kiekoissa,
markkinat heikkenivat. Kired kilpailu laski kiekko-
jen hintoja entisestaan.

Okmetic-konsernin liikkevaihto laski edellis-
vuodesta 13 prosenttia ja jai 50,1 miljoonaan
euroon (2002: 57,7 milj. euroa).

MEMS-kiekkojen osuus Okmeticin toimi-
tuksista kasvoi yhtion strategian mukaisesti
nelja prosenttiyksikkoa 29 prosenttiin. POWER-
kiekkojen osuus kasvoi 35 prosenttiin ja
|Cprime-kiekkojen osuus laski 36 prosenttiin.

Okmeticin toimintaa ja henkildkunnan
maaraa sopeutettiin kertomusvuoden aikana
kysyntaa vastaavaksi. Henkildston monitaitoi-
suutta lisattiin kouluttamalla.

Lahiajan markkinanakymat

Piikiekkojen kysynnan uskotaan kehittyvan
positiivisesti. Gartner Dataquestin joulu-
kuussa 2003 laatiman ennusteen mukaan
piikiekkomyynti kasvaa 18 prosenttia vuonna
2004. Kasvun odotetaan kohdistuvan suuriin
kiekkokokoihin. Okmeticin tuotesegmenteissa
eli pienemmissa kiekoissa kasvun uskotaan
olevan maltillista vuonna 2004.
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Okmeticin MEMS-tuotteiden odotetaan lahi-
vuosina kohtaavan lisdantyvaa kilpailua.

Uusien anturisukupolvien yleistyessa
Okmetic panostaa voimakkaasti SOI (Silicon
On Insulator) -kiekkojen valmistukseen.

POWER-sovellusalueen pitkalle jalostettu-
jen erikoistuotteiden lahiajan markkinanaky-
mat ovat lupaavia.

ICprime-tuoteryhman l&hiajan nakymat
ovat epavarmoja, mutta kysynnan elpymisen
ennakoidaan pysayttavan hintojen laskun
USA:n ja Euroopan markkinoilla seka vakiin-
nuttavan vahitellen markkinoita.

Honeywell palkitsi Okmeticin

Maailman johtava automaatiojérjes-
telmiin erikoistunut yritys Honeywell
valitsi Okmeticin Sensing & Control
-yksikkdnsé parhaaksi asiakaspalveli-
jaksi ja vastuullisimmaksi toimittajaksi.
Palkinto luovutettiin Okmeticille kesé-

kuussa 2003 Minneapoliksessa.



P Keskeisia tapahtumia

Tammikuu

Diplomi-insin66ri Antti Rasilo nimitettiin
Okmetic Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi
1.1.2003 alkaen. Toimitusjohtaja, diplomi-
insin6ori Seppo Isoherranen jéi elakkeelle
tammikuussa 2003.

(Porssitiedote 31.10.2002)

Diplomi-insin6ori Markus Virtanen nimi-
tettiin henkildstojohtajaksi ja johtoryhmén
jaseneksi.

(Pérssitiedote 17.1.2003)

Okmeticin Espoon ja Vantaan tehtailta
lomautettiin yt-neuvottelujen tuloksena
yhteensa 31 tyéntekijad, 11 maérdaikaisen
tyontekijan tyosuhdetta ei enaa jatkettu
Ja yhdeksan toimihenkilda irtisanottiin.

(Porssitiedote 28.1.2003)

Suomen tehtaiden tuotantovastuu
keskitettiin uudelle tuotantojohtajalle,
Joksi nimitettiin tekniikan lisensiaatti

Timo Koljonen.

Maaliskuu

Toimitusjohtaja Antti Rasilon katsaus
varsinaisessa yhtiékokouksessa viesti
markkinoiden epavarmuuden jatkuvan.
Hallituksen jaseneksi valittiin uutena
jasenenéa Outokumpu Oyj.n rahoituksesta
Jja hallinnosta vastaava johtaja Esa Lager.
Diplomi-insin6é6ri Seppo Isoherranen jéi
pois yhtion hallituksesta.

(Pdrssitiedote 27.3.2003)

Elokuu

Okmetic vahvisti myyntiorganisaatiotaan.
Sales & Marketing -vastuualueen veta-
jaksi ja konsernin johtoryhmén jaseneksi
nimitettiin diplomi-insin66ri Juha Saksi.
Uuden New Business Development
-vastuualueen vetédjaksi nimitettiin vara-
toimitusjohtaja, tekniikan tohtori Asko
Vehanen. Myyntiorganisaatiota vahvistet-
tiin myos uusilla Euroopan ja Kaukoidan
alueen myyntipaallikoilla.

(Porssitiedote 25.8.2003)

Syyskuu

Espoon ja Vantaan tehtailta irtisanottiin yt-
neuvottelujen tuloksena kuusi tydntekijaa
ja lomautettiin 13.

(Porssitiedote 15.9.2003)

Marraskuu

Okmetic laatii konsernitilinpdatéksensé
IFRS-standardien mukaisesti tilikaudelta
1.1. - 31.12.2005.

(Osavuosikatsaus 7.11.2003)

Okmeticin Suomen tehtailla toteutettiin
yt-neuvottelujen tuloksena kahden viikon
mittainen seisokki. Seisokki tapahtui
péddasiassa tydaika- ja talvilomajérjestelyin
ja osittain lomautuksin.

(Porssitiedote 28.11.2003)



Toimitusjohtajan katsaus

Hyva osakkeenomistaja,

Okmeticin liiketoimintaymparistd on haastava
ja syklinen. Piikiekkovalmistajat toimivat maail-
man elektroniikkateollisuuden alkulahteilla.
Piikiekkojen raaka-aineena kaytetaan pitkélle
jalostettua puhdasta piitd. Okmeticin asiakas-
kunta on puolijohde- ja anturiteollisuudessa,
joka toimittaa elektroniikan laitevalmistajille
niiden tarkeimmat ja arvokkaimmat kompo-
nentit.

Kertomusvuosi oli Okmeticille vaikea.
Vuoden 2000 suhdannehuipun jalkeen alkanut
elektroniikkateollisuuden ja puolijohdealan
syva taantuma jatkui. Piikiekkojen kysynta
heikkeni ja kiekkovalmistajien hintakilpailu kiris-
tyi entisestaan. Toimialalla oli ylikapasiteettia
ja markkinakehitys oli ennakoitua heikompaa.
Sopeutimme vuoden aikana toimintaamme ja
henkildstomme maaraa kysyntaa vastaavaksi.

Vuoden 2003 jalkipuoliskolla puolijohtei-
den kysynta elpyi. Myds piikiekkojen kysynta
kasvoi, mutta kasvu kohdistui suuriin kiekko-
kokoihin. Pienemmissa kiekoissa, eli Okmeticin
tuotesegmenteissa, heikko markkinatilanne
jatkui. Kaikkien piikiekkojen markkinahinnat
putosivat. Yhdysvaltojen dollarin arvon heikke-
neminen jarrutti etenkin eurooppalaisten
yritysten tuloksentekoa. Useita kiekkotehtaita
suljettiin Euroopassa ja Yhdysvalloissa, ja
valmistusta siirrettiin lansimaista Kaukoitaan.

Erikoistuminen Okmeticin vahvuutena

Okmeticin vahvuus on erikoisosaaminen
valituissa asiakassegmenteissa. Olemme
maailman markkinajohtaja MEMS-anturi-
kiekoissa. Kertomusvuoden aikana kasvatim-
me MEMS-segmentin osuutta 29 prosenttiin
liikevaihdosta yhtion strategian mukaisesti.
Okmetic saavutti kertomusvuonna sel-
vasti positiivisen lilketoiminnan kassavirran
toimialan myrskyista huolimatta. Merkittavia
kustannussaastoja saavutimme tuotantopro-
sessin ohjausta ja organisaatiota kehittamalla
seka tyotapoja tehostamalla. Mydnteisista
tuloksista huolimatta emme kuitenkaan saa-
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vuttaneet kannattavuustavoitettamme kirean
kilpailun, hintojen putoamisen ja dollarin
heikentymisen takia. Poistojen osuus kasvoi
27 prosenttiin liikevaihdosta. Suurten tehdas-
investointien tuotto-odotukset toteutuivat vain
osittain.

Uudella strategialla parempaan
kannattavuuteen

Okmeticin hallitus hyvéksyi tammikuussa
2004 johdon esityksen yhtion lahivuosien
strategiasuunnitelmaksi. Kohdistamme
toimintamme jatkossa voimakkaasti erikois-
segmentteihin. Organisoimme myyntidmme
ja tuotekehitystamme palvelemaan entista pa-
remmin MEMS- ja POWER-tuotesegmentteja
ja naissa erityisesti SOI- ja EPI-tuotealueita.
Yhtion tuotanto keskitetddn Vantaan tehtaalle
Suomessa ja Allenin tehtaalle Teksasissa
Yhdysvalloissa. Tuotantoteknologian kehitys-
ja valmistusprosesseissa keskitymme kiteen-
kasvatukseen ja erikoistuotteisiin. Muiden
kiekkojen osalta aloitamme asteittain alihan-
kinnan Kaukoidéasta.

Rakennemuutoksen lapivienti kestaa
noin vuoden. Markkinoiden epdvarmuudesta
huolimatta uskomme oman valikoituneen
asiakaskuntamme kysynnan kasvavan ja olem-
me valmistautuneet asiakassegmenttiemme
muutoksiin. Sailytdmme nykyisen toimitus-
kykymme ja parannamme kasvumahdollisuuk-
siamme. Samalla kevennamme kustannus-
rakennetta. Pidemmalla aikavalilla kehitamme
uusia teknologioita, jotka tarjoavat asiakkaille
kilpailijoita suurempaa lisdarvoa.

Rakennemuutoksen avulla luomme edelly-
tykset myo6s kannattavuudelle ja osingonmaksu-
kyvylle.

Kiitéan asiakkaitammme, osakkeenomista-
jiamme ja sidosryhmiamme kuluneesta vuo-
desta. Okmeticin henkilostda haluan kiittaa
erityisesti muutosvalmiudesta ja venymisesta
vaativissa kaanteissa.

Antti Rasilo






Piikiekkotoimitukset vuosittain
1999 - 2003
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Markkinatilanne ja litkketoiminta-alueiden nakymat

Puolijohdemarkkinat toipumassa

Elektroniikkateollisuuden valmistamat laitteet
siséltavat monenlaisia puolijohteita: IC-mikro-
piireja, erilliskomponentteja ja mikromekaani-
sia antureita. Elektroniikkateollisuus, joka on
liikevaihdoltaan maailman suurimpia teollisuu-
denaloja, on viime vuosina kdynyt lapi histori-
ansa syvimman ja pisimman laskukauden.
Puolijohdemarkkinoilla alkoi kertomus-
vuoden lopulla nakya merkkeja kysynnan
elpymisesta. Tahan vaikutti muun muassa
digitaalisen kulutuselektroniikan markkinoiden
kauan odotettu virkistyminen. Puolijohdeteol-
lisuuden maailmanlaajuinen myynti kasvoi
18 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Okmeticin piikiekoista valmistettuja
puolijohteita kdytetdan muun muassa
tietotekniikassa ja tietoliikenteessd,
autoteollisuudessa, teollisessa
prosessinohjauksessa, laaketieteen
instrumenteissa ja kotien sahkotekni-

Sissd laitteissa.
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Puolijohdemarkkinoiden odotetaan kasvavan
20 — 30 prosenttia vuonna 2004 (esimerkiksi
SIA ja Gartner Dataquest). Tuotteittain kasvu-
odotukset kohdistuvat kannykdiden, tieto-
koneiden, digitelevisioiden ja -kameroiden ja
DVD-laitteiden markkinoihin.

Piikiekkojen markkinanakymat

Piikiekkomarkkinat kasvoivat selvasti puolijoh-
demyyntia hitaammin. Pinta-alalla mitattuna
kiekkotoimitusten maara kasvoi 10 prosenttia
(SEMI). Pienten kiekkokokojen myynti laski
edellisvuoteen verrattuna. Kovan kilpailun
seurauksena kiekkojen hinnat laskivat ja mark-
kinatilanne pysyi vaikeana. Piikiekkotoimialan
kokonaismyynti oli 5,8 miljardia dollaria. Kasvua
edellisvuoteen oli vain noin viisi prosenttia (SEMI).
Piikiekkojen kysynnan uskotaan kehittyvan
lahivuosina positiivisesti puolijohdemarkkinoi-
den kasvaessa. Gartner Dataquestin ennuste
joulukuussa 2003 paatyy piikiekkomyynnin
18 prosentin kasvuun vuonna 2004. Kasvun
odotetaan kohdistuvan lahinna suuriin kiekko-
kokoihin. Pienempien kiekkojen kysynnan
uskotaan kasvavan maltillisesti.

Okmeticin erikoistuotemarkkinat

Okmetic ei toimita piikiekkoja suurivolyymisille
massamarkkinoille (muistipiirit, mikroprosesso-
rit), joissa kysynnan vaihtelut ovat tyypillisesti
suurempia kuin Okmeticin asiakaskunnan
sovellusalueilla.

Vuoden 2004 alussa tarkennetun strate-
gian mukaan Okmetic kohdentaa tutkimus- ja
kehitystoimintansa MEMS- ja POWER-erikois-
segmentteihin ja naissa erityisesti DSP-, SOI- ja
EPI-tuotealueisiin. Yhtion kilpailukyky ja kasvu-
potentiaali on nailla alueilla paras.

Mikromekaanisia antureita kaytetddn muun
muassa autoteollisuudessa, ladketieteen inst-
rumenteissa, teollisessa prosessinohjauksessa
ja kuluttajasovelluksissa. Autojen elektroniikan
maara kasvoi edelleen ja MEMS-antureiden
merkitys autoelektroniikalle tuli entista keskei-
semmaksi. Koko mikroanturiteollisuus kehittyi
positiivisesti ja kasvoi noin 30 prosenttia.

Tehopuolijohteita valmistetaan lahes
kaikkien elektroniikkalaitteiden tehonsaatoa
varten. Merkittava tehopuolijohdetyyppi on
diskreetti- eli erillispuolijohde, jonka markkinat
ovat riippuvaisia kulutuselektroniikan myynnin
kehityksesta. Talla sovellusalueella kysynta
kasvoi kuusi prosenttia, 13 miljardiin dollariin.



|Cprime-kiekkoja kaytetaan tyypillisesti ana-
logia- ja MOS-logiikkapiirien valmistukseen.
Néaiden sovellusalueiden yhteenlaskettu myynti
oli noin 62 miljardia dollaria, mika merkitsi

13 prosentin kasvua edellisvuoteen verrattuna.

Okmetic toimittaa piikiekkoja kolmelle
sovellusalueelle, jotka ovat mikro-
mekaniikan kiekot anturisovelluksiin
(MEMS), vahvasti seostetut kiekot
teho- ja erillispuolijohteiden valmista-
jille (POWER) seké asiakasraataloidyt

kiekot piirinvalmistukseen (ICprime).

Okmeticin liikevaihto ja toimitukset

Konsernin likkevaihto oli 50,1 miljoonaa euroa
(2002: 57,7 milj. euroa). Laskua edellisvuoteen
verrattuna oli 13 prosenttia. Maailmanlaajuinen
piikiekkojen kokonaisliikevaihto nousi viisi pro-
senttia. Piikiekkomarkkinoiden kasvu kohdistui
halkaisijaltaan yli 150 mm tuoteryhmiin, joiden
osuus Okmeticin myynnista on pieni. Okmetic
sailytti markkinaosuutensa 100 mm, 125 mm
ja 150 mm kiekoissa.

Okmeticin toimitukset jakautuivat tuote-
ryhmittain sivulla 10 olevan kuvan mukaisesti.
Merkittavia muutoksia edellisvuoteen verrattuna
ei ollut. MEMS-kiekkojen osuus kasvoi yhden
prosenttiyksikon eli 29 prosenttiin. POWER-
kiekkojen osuus pysyi 35 prosentissa ja
|Cprime-kiekkojen osuus laski 36 prosenttiin.

Piikiekkoja maailmanlaajuisesti

Okmeticin pddmarkkina-alueet ovat Pohjois-
Amerikka, lantinen Eurooppa ja Kaukoita.
Myynti Yhdysvaltoihin kehittyi kertomusvuonna
suotuisasti ja oli 50 prosenttia konsernin
liikevaihdosta. Kaukoidan markkinoita leimasi
aggressiivinen markkinaosuuskilpailu ja sen
aiheuttama voimakas hintojen putoaminen.

Mikromekaniikan sovellusalue

Mikromekaanisia komponentteja valmistava
teollisuus tarvitsee pitkalle erikoistuneita
piikiekkoja. Kiihtyvyys-, paine-, kulmanopeus- ja
muut anturit mittaavat ja analysoivat ymparis-
ton fysikaalisia muutoksia. Autojen inertia-
anturit, matkapuhelimien mikromekaaniset
kytkimet ja ladkkeiden tdasméaannosteluun tar-
koitetut aktuaattorit ovat esimerkkeja nopeasti
kasvavista markkinoista.

Okmetic on toimittanut piimateriaalia
MEMS-anturivalmistajille yli kymmenen vuo-
den ajan. Yhtié on MEMS-anturipiin toimittajana
maailman markkinajohtaja. MEMS-kiekkojen
myynti on sailynyt vakaana ja MEMS-segmen-
tin kasvupotentiaali on edelleen merkittava.
Kilpailun odotetaan kuitenkin kiristyvan
l&hivuosina.

Uusien anturisukupolvien kehitystydssa
Okmetic on panostanut voimakkaasti SOI
(Silicon On Insulator) -kiekkojen valmistukseen.
Okmeticin valmistamaa SOl-kiekkotyyppia
kaytetdan muun muassa autoteollisuuden
ja optisen tietoliikenteen edistyksellisimpiin
MEMS-komponentteihin. SOl-kiekkojen mark-
kinat ovat elinkaarensa alkuvaiheessa, mutta
ne ovat kehittyméassa nopeasti tutkimus- ja
tuotekehityspainotteisesta toiminnasta uusien
sovellusten volyymituotantoon. SOl-kiekkoasiak-
kaiden uskotaan edustavan Okmeticin keskeisté
asiakassegmenttia lahitulevaisuudessa.

Okmeticin kolmea liiketoiminta-

40,0%
aluetta kuvaavien puolijohdemarkki-
35,0% noiden vuosimuutos 2003 ja
30,09 ennuste ldhivuosille (SIA, marras-
- kuu 2003).
25,0%
"Pressure & Acceleration Sensors”
20,0% kuvaa hyvin MEMS-kiekkojen
kysyntaa, "Analog + MOS Logic”
15.0% |Cprime-kiekkojen kysyntéa ja
10.0% "Discretes” POWER-kiekkojen
' kysyntaa.
5,0%
0,0% @ Pressure & Acceleration Sensors
5.0% @ Analog + MOS Logic

2002 2003 2004 2005 2006 A
@ Discretes



Okmeticin toimitusten jakauma

tuoteryhmittain.

36 %

35 %

® MEMS
POWER

® [Cprime

Okmeticin liikevaihdon jakauma

paamarkkina-alueittain.

12 %

® Pohjois-Amerikka
® Eurooppa

Kaukoita

50 %

Tehopuolijohteiden sovellusalue

Okmetic valmistaa erityisosaamista vaativia
ja erittdin hyvin sahkda johtavia kiekkoja teho-
puolijohteita ja erilliskomponentteja kayttaviin
sovelluksiin. Kannettavat elektroniikkalaitteet,
erityisesti niiden tehonsaato- ja tehonsaasto-
tarpeet luovat talle sovellusalueelle runsaasti
kysyntaa.

POWER-liiketoiminta osoitti kertomus-
vuoden lopulla selkeita elpymisen merkkeja,
vaikka hintojen lasku Kaukoidan ja Euroopan
markkinoilla jatkui voimakkaana. Téman tuote-
ryhman odotetaan kasvavan merkittavasti
lahivuosina. Erityisesti epitaksiaalikerroksella
jatkojalostettujen piikiekkojen kysynta voimis-
tui loppuvuoden aikana selvasti. POWER-
sovellusalueen pitkélle jalostettujen erikois-
tuotteiden lahiaikojen markkinanakymat ovat
erityisen lupaavia. Ndiden tuotteiden edelleen
kehittdminen on yhtion T&K-toiminnan paino-
pistealueita.

Asiakasraataloityjen ICprime-kiekkojen
sovellusalue

|Cprime-kiekkojen markkinavetureita ovat
muun muassa kuluttajaelektroniikka ja langa-
ton viestintd. Okmetic valmistaa ja raataloi
|ICprime-kiekot asiakaskohtaisesti sovittamalla
niiden ominaisuudet kyseiseen piirinvalmistus-
prosessiin yhdessa asiakkaan kanssa. Tuote-
alue on saavuttanut kypsan kehitysvaiheen ja
markkinakasvun uskotaan kohdistuvan ldhes
kokonaan suurten, halkaisijaltaan yli 150 mm
kiekkojen tuotesegmenttiin.
Asiakasraataloityjen kiekkojen kysynta
pysyi kertomusvuoden aikana maailmanlaajui-
sesti heikkona. Asiakasraataloityjen kiekkojen
hinnat laskivat kertomusvuonna Kaukoidén
toimittajien aggressiivisen markkinaosuus-
kilpailun seurauksena. Taman tuoteryhman
piikiekkojen maailmanlaajuinen valmistuskapa-
siteetti oli kertomusvuonna selvasti kysynnan
tasoa suurempi. Useat kiekkovalmistajat ilmoit-
tivat vahentdvansa valmistuskapasiteettiaan.
Lahiajan nakymat ICprime-tuoteryhmésséa
ovat edelleen epavarmat, mutta kysynnan
elpymisen ennakoidaan pysayttavan hintojen
laskun USA:n ja Euroopan markkinoilla seka
vakiinnuttavan vahitellen markkinoita.
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Okmetic on toimintansa alusta asti panosta-
nut erityisesti piimateriaalin ja sen tuotanto-
prosessin tutkimukseen. Perusfilosofiansa
mukaisesti yhtio haluaa siirtaa hankkimansa
piiosaamisen asiakkaiden hyvaksi. Okmeticin
tutkimus- ja kehitystoiminnalla taataan yhtion
teknologinen ja taloudellinen kilpailukyky ja
jatkuva uudistuminen.

Okmetic investoi tutkimus- ja kehitystoimin-
taan noin 7 prosenttia liikevaihdostaan. Vuonna
2003 T&K-menot olivat 3,4 miljoonaa euroa.

Okmeticin oman T&K-toiminnan painopiste
oli kertomusvuoden aikana MEMS- ja POWER-
kiekkojen seka erityisesti SOI- ja SiC- eli piikar-
bidituotteiden kehittamisessa. Yksikkd keskittyi
myos tuotantokustannuksia alentavien proses-
sien kehittdmiseen saavuttaen hyvia tuloksia
varsinkin MEMS-kiekkoprosessissa. Tekesin
rahoitustuella aloitettiin SOI-kiekkoryhmaan
kuuluvan uudentyyppisen tuotteen kehitystyd
yhdessé asiakkaan, VTT:n ja TKK:n kanssa.

Oman tutkimus- ja kehitystydnsa ohella
Okmetic osallistui kertomusvuonna asiakkai-

OKMETICIN MENESTYSTEKIJAT:

Tutkimus ja tuotekehitys

densa tuotekehitykseen kehittamalla ja raata-
|6imalla asiakkaiden prosesseihin optimoituja
tuotteita. Yhtion tavoitteena on olla mukana
materiaalikehityksessa asiakkaan tuotekehitys-
ajatuksesta prototyyppeihin ja lopputuotteisiin
asti. Laheinen yhteisty® onnistuu pitkaaikais-
ten ja luottamuksellisten asiakassuhteiden
ansiosta.

Okmeticin tutkimus- ja kehityshenkilosto
teki kertomusvuoden aikana tiivista yhteistyota
eri korkeakoulujen ja kansallisten tutkimuslai-
tosten kanssa erityisesti MEMS-tuoteryhman
materiaali- ja prosessikehityksessa.

Lahiajan T&K-nakymat

Vuonna 2004 T&K-toiminnan painopiste on
MEMS-, POWER- ja EPI-tuotteissa, uusien
tuotteiden kehittdmisessa seka massatuotan-
nossa olevien tuotteiden ominaisuuksien
parantamisessa. Kovan kilpailun takia tuote- ja
prosessikehityksessa pyritdan edelleen alenta-
maan tuotantokustannuksia.
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Konsernijohdon ja emoyhtion
ylempien toimihenkildiden
koulutusjakauma

19 % - 15 %

Tohtori- ja
lisensiaattitutkinto

® Yiemmat
korkeakoulututkinnot

® Alemmat
korkeakoulututkinnot

Muut tutkinnot

n=93

OKMETICIN MENESTYSTEKIJAT:

Henkilost0 ja osaaminen

Okmeticin strategian toteutumisen ja yhtion
menestymisen edellytyksena on osaava ja
motivoitunut henkilostd. Osaamisen kehitta-
minen oli vuoden 2003 painopistealueita.
Osaaminen on myds yksi Okmeticin vuonna
2002 maarittelemista arvoista.

OKMETICIN ARVOT
Kannattavuus
Osaaminen
Asiakaslahtoisyys
Jatkuva parantaminen

Yhteistyo

Vuonna 2003 organisaation kehittdmisen paino-
pistealueisiin kuuluivat myos myyntiorganisaa-
tion vahvistaminen ja tuotanto-organisaation
kehittdminen prosessimaiseen suuntaan.
Joustavuutta lisattiin kehittamalla tyontekijoi-
den monitaitoisuutta.

Okmetic jatkoi kertomusvuonna henkilos-
tOnsd maaran ja osaamisen mitoittamista
kannattavan liiketoiminnan vaatimusten
mukaan. Vaikeista sopeuttamistoimenpiteista
neuvoteltiin henkiléston kanssa maaliskuussa
ja elokuussa.

Siséista viestintaa tuki konsernin suomeksi
ja englanniksi ilmestyva sisdinen verkkolehti
Okmetic News.

Okmeticin tekijat

Vuoden lopussa konsernin tyontekijdiden
maara oli yhteensa 456. Emoyhtidsséa tyonteki-
j6iden maara oli vuoden lopussa yhteensa 403.
Keskimaarin konsernin tyontekijdiden maa-
ra oli vuoden 2003 aikana 477. Henkilostosta
69 prosenttia oli miehia ja 31 prosenttia naisia.
Toimihenkildita henkilostosta oli keskimaarin
36 prosenttia ja tydntekijoita 64 prosenttia.
Emoyhtidssa toimihenkildiden tydsuhteiden
lukumaara oli 132 ja tyontekijoiden 292.
Henkiloston keski-ikd on 38 vuotta ja keski-
maaradinen palvelusaika noin kuusi vuotta.
Vuoden aikana tehtiin kaksi henkilostoky-
selya. Toukokuussa kartoitettiin kevaan aikana

tehtyjen toiminnallisten muutosten vaikutuksia.
Kysely osoitti johtamisen tason parantuneen
edellisvuodesta. Yhtion kdymat yt-neuvottelut
heijastuivat tydilmapiiriin lievana laskuna.
Joulukuun tyéilmapiirimittaus osoitti, etta
vaikeista ratkaisuista huolimatta tyoilmapiiri oli
sailynyt kohtuullisella tasolla. llahduttava tulos
oli henkildston halukkuus lisatd monitaitoisuut-
taan opettelemalla uusia tehtavia. Johtamis-
haasteisiin kuuluu sailyttda henkiloston usko
yhtion menestymiseen jatkossa.

Koulutus ja kehittaminen

Kertomusvuoden koulutusaiheita olivat prosessi-
mainen toiminta, johtaminen, kehityskeskus-
telut ja tydsuojeluyhteistyd.

Rekisterdityja koulutuspaivia tyontekijoilla
oli yhteensa 190. Toimihenkil6illd koulutuspai-
via oli yhteenséa 414. Koulutuksen tehokkuutta
seurattiin lahinna koulutustilaisuuksista kootuilla
itsearvioinneilla.

Kertomusvuoden aikana valmistui sisaisena
tyona osaamisen seurantajarjestelma, jonka
avulla ensimmaisessa vaiheessa kartoitetaan
tyontekijoiden osaamisprofiilia. Mittaustuloksia
kaytetaan koulutus- ja kehityssuunnitelmien
laadinnassa.

Okmeticin Suomen tehtaat osallistuivat
Teknologiateollisuuden MET haastamme -tyo-
ymparistokilpailuun, jonka tavoitteena on
yrityksen tuottavuuden, turvallisuuden ja
viihtyisyyden kehittaminen.

Palkitseminen

Okmeticlaisten palkkaus perustuu kaikissa
henkildstoryhmissa tehtavien vaativuuteen.
Kaikki henkilostoryhmat olivat kertomusvuonna
myos tulos- tai tuotantopalkkioiden piirissa.
Palkkioiden kriteerit perustuvat asetettuihin
toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.



Arvostamme

Asiakasldahtéisyytta

— Kun ymmadrramme asiakkaidemme erilaiset
tarpeet, voimme myds kehittad tuotteitamme ja
ratkaisujamme oikeaan suuntaan. Teemme aina
sen minkd lupaamme.

Jatkuvaa parantamista

— Tiukat laatuvaatimuksemme pitédvéat huolen siité,
ettd joudumme jatkuvasti paivittdmaéaan osaa-
mistamme. Keskinkertaisia ratkaisuja ei meilla
hyvéksyta.

Kannattavuutta

— Omistajamme ovat sijoittaneet meihin paitsi
resurssejaan myos luottamuksensa, ja he odotta-
vat saavansa vastinetta sijoitukselleen. Pidédmme
néihin odotuksiin vastaamista kunnia-asianamme.

Osaamista

— Ahkeruus, terve tyén kunnioittaminen ja halu
oppia koko ajan uutta ovat ldhtékohtana menestyk-
sellemme ja jatkuvalle kehittymisellemme. Laaja
monialainen osaamisemme mahdollistaa Okmeti-
cin tuotteiden ja toiminnan korkean laadun.

Yhteistyéta
— Hyvin toimiva yhteistyo on sisdinen vahvuu-
temme. Okmeticin asiantuntijat tekevét léheista
yhteistydtd asiakkaiden ja eri tiedeyhteiséjen
kanssa. Haluamme olla paras mahdollinen
kumppani jokaiselle asiakkaallemme.

Espoo

Vantaa

Allen (Okmetic Inc.)
Linképing (Okmetic AB)

Yhteensa

1999 2000 2001 2002 2003
226 236 226 208 133
193 248 235 233 236

18 43 36 39 38
7 7 13 15 15
444 534 510 495 422

Tydssa olevan henkildstén méaard vuoden lopussa
(kaytettavissé oleva tydpanos)

¥

PERARPRARRAAANS



OKMETICIN MENESTYSTEKIJAT:

Tuotanto ja laatu

Okmeticin tuotannossa vuosi 2003 oli muu-
tosten vuosi. Molempien Suomen tehtaiden
tuotantovastuu keskitettiin vuoden alussa
yhdelle tuotantojohtajalle. Tuotantoprosessin
alkupaa pyoréhionnasta reunanpyoristykseen
siirrettiin Espoosta Vantaan tehtaalle. Molem-
pien Suomen tehtaiden kayttdaste jai matalak-
si. Vuoden keskeisia tavoitteita oli muuttuvien
kustannusten alentaminen ja joustavuuden
lisaaminen. Muuttuvat kustannukset tuotettua
yksikkda kohden laskivat kertomusvuonna
oleellisesti edellisvuodesta, kiinteiden kustan-
nusten kasvu pyséahtyi ja toiminnan jousta-
vuus lisaantyi.

Okmeticin tasmennetyn strategian mu-
kaiset muutokset toteutetaan tuotannossa
paaosin vuoden 2004 aikana. Espoon tehdas
suljetaan ja piikiekkojen tuotanto keskitetaan

Suomessa Vantaan tehtaalle. Konsernin koko
EPl-jatkojalostus keskitetdan Allenin tehtaalle
Yhdysvaltoihin.

Korkea laatu on puolijohdeteollisuudessa
yksi tarkeimmista menestyksen ja kannatta-
vuuden edellytyksistd. Okmetic on systemaat-
tisesti kehittanyt laatujohtamisen periaattei-
taan ja menettelytapojaan. Vuoden 2003 aikana
kaynnistettiin siirtyminen prosessimaiseen
toimintatapaan. Muutoksella luotiin edelly-
tykset entista kustannustehokkaammalle ja
laadukkaammalle toiminnalle ja yhteistyolle
koko konsernissa.

Okmeticin laatujarjestelma tayttaa talla
hetkella USA:n autoteollisuuden tavarantoimit-
tajiltaan edellyttaman QS-9000 -jarjestelman
vaatimukset. Okmeticin tehtaiden toiminta-
jarjestelmat paivitetadn uuden prosessipohjai-
sen ISO 9000 -standardin mukaisiksi kesaan
2004 mennesséa. Samalla on tarkoitus hankkia
hyvéksynta kansainvalisen autoteollisuuden
edellyttdman ISO/TS16949 -sertifikaatin
kaytolle.

YmpéristOasiat otetaan huomioon Ok-
meticin jokapaivaisessa toiminnassa. Yhtion
Suomen tehtailla on sertifioitu ymparistojar-
jestelma. Okmetic seuraa tehostetusti raaka-
aineiden, veden ja sahkoenergian kulutusta,
epaorgaanisten kemikaalien kayttoa seka
syntyvien jatteiden maaraa. Myos jateveden
laatua ja kaasumaisia paastoja seurataan saan-
nollisin valiajoin.

Veden- ja sahkonkulutuksen vahentaminen
kuuluu yhtion ymparistdohjelmaan vuonna
2004. Okmetic arvioi toiminnastaan aiheutuvia
riskeja ihmisten turvallisuudelle ja ymparistolle
SARA-menetelman avulla. Myos tulevaisuuden
tuotteita ja ratkaisuja kehittdessaan Okmetic
keskittyy toimenpiteisiin, jotka ovat kestavia
ympariston kannalta.



Pii on maankuoren toiseksi yleisin alkuaine,
ikivanha ja monikayttdéinen materiaali. [Ihminen
on historiansa aikana kayttanyt piikivea esimer-
kiksi tyokalujen ja aseiden valmistamiseen

ja tulen iskemiseen tuluksilla. Nykyisin joka
puolella ymparillamme on laitteita, joissa

on kaytetty piita. Piin sovellusalueita ovat esi-
merkiksi hyvinvointi- ja ymparistoteknologia,
tunnistuslaitteet ja viestinta.

Piin toinen tuleminen

Piikiekkoja kaytettiin aluksi elektroniikkateolli-
suuden mikropiirien rakennusalustoina.
Mikropiireja on lahes jokaisessa elektronises-
sa laitteessa. Seuraavassa vaiheessa piista
alettiin valmistaa antureita. Mikromekaanisia
antureita kaytetaan autoteollisuudessa, laake-
tieteen instrumenteissa, teollisessa prosessin-
ohjauksessa ja kuluttajasovelluksissa.

Aluksi kasvatetaan kide

Kiteenkasvatus on piikiekon valmistuksen
kriittisimpia prosessivaiheita. Hyvin puhdas,
puolijohdelaatuinen pii sulatetaan uunissa ja
siihen lisataan mahdolliset seosaineet (boori,
fosfori, antimoni, arseeni). Piisulasta kasvate-
taan ylospain vetamalla sylinterimainen erillis-
kide. Kidetangon kasvattaminen uunissa kes-
taa 1 — 2 vuorokautta. Okmeticissa prosessia
mallinnetaan matemaattisesti tietokoneilla.

Alkuprosessi on mekaaninen

Parimetrinen piikide paloitellaan jatkoproses-
sointia varten. Tangon eri osissa on erilaiset
fysikaaliset ja kemialliset ominaisuudet, joten
tangosta leikataan jatkojalostusta varten se
0sa, joka vastaa ominaisuuksiltaan asiakkaan
tarpeita. Tanko pyorohiotaan ja leikataan timant-
tisahalla ohuiksi kiekoiksi, joiden paksuus on
tavallisesti 0,5 - 1,0 millimetria.

Sahatun piikiekon reuna muotoillaan reunan-
pyoristyksessa. Reunanpyoristyksen jalkeen
kiekkoja hiotaan kemiallis-mekaanisessa proses-
sissa yhtenaisen paksuuden saavuttamiseksi.
Vaihtelut yhden piikiekon paksuudessa ovat
korkeintaan 0,001 millimetria.

Syovytysten ja tarkastusten kautta kiillotukseen

Mahdolliset mekaanisissa prosessivaiheissa
tulleet vauriot tai pintavirheet poistetaan hap-
po- tai emassyovytyksen avulla.

Piikiekon tarina

Piikiekon pinnan taytyy olla virheeton ja tasai-
nen, jotta asiakas voi tehda kiekolle antureita
ja mikropiireja. Kiillotukseen hyvaksyttavat
kiekot valitaan valitarkastuksessa. Kiillotus
tapahtuu koneellisesti puhdashuoneessa.
Kiillotusprosessissa pinnan viimeistelyyn kay-
tetdan erilaisia kankaita ja kemiallisia liuoksia.
Kiekko kiillotetaan kayttotarkoituksen mukaan
joko toiselta puolelta tai molemmilta puolilta.

Kiekot viimeistellaan puhdastilassa

Ennen asiakkaalle lahettamista kiekot mita-
taan, pestaan ja tarkastetaan puhdastilassa.
Puhdastilan ilma on miljoona kertaa puhtaam-
paa kuin tavallisessa toimisto- tai asuinhuo-
neessa. Puhdashuoneessa tyoskennellaéan
suoja-asusteissa, jotka pestaan paivittain.
Puhdashuoneeseen saavutaan ilmalukon
kautta. Sen puhaltimet irrottavat suojavaatteis-
sa olevat hiukkaset. Puhdashuoneessa ilma
kierratetaan jatkuvasti suodattimien lapi, jolloin
tyontekijoista irtoavat hiukkaset poistuvat
ilman mukana.

Puhdistuksen, lajittelun ja tarkastuksen
jalkeen kiekot pakataan suojakaasulla taytet-
tyihin kasetteihin ja toimitetaan joko suoraan
asiakkaalle tai jatkojalostettavaksi Allenin epi-
laitokseen. Epikiekoiksi jalostaminen tapahtuu
kasvattamalla kiekon pintaan epitaksiaalireak-
torissa ohut piikerros. Epikerroksen avulla
halutaan yleensa vaikuttaa kiekon sahkaisiin
ominaisuuksiin. Epikalvo voidaan tehda
periaatteessa kaikkiin eri sovellustarkoituksiin
meneviin kiekkoihin.

Piikiekon tulevaisuus

Piitd voidaan kayttaa melkein misséa tahansa.
Esimerkiksi syddmentahdistimissa on kiih-
tyvyysanturi, joka havaitsee onko kantaja
levossa vai liikkeessa. Nain tahdistin osaa
mukauttaa toimintansa liikkeen mukaan. Myo6s
autojen anturit voivat havainnoida toiset autot
jo kaukaa ja saataa ajonopeuden etaisyyden-
muutosta vastaavaksi. Uusissa taloissa voi
olla piista tehdyt hiilidioksidianturit, jotka tun-
nistavat ihmisen tulon huoneeseen ja kytkevat
ilmastoinnin paalle. Nanoteknologian kaytdn
ansiosta kaikki maailmassa oleva tieto voidaan
tulevaisuudessa tallentaa kannykan kokoiseen
tietokoneeseen...




Hallituksen toimintakertomus

Vuonna 2007 alkanut puolijohdealan matala-
suhdanne alkoi vaistya vuoden loppupuolella.
Edellisvuoteen verrattuna puolijohdeteolli-
suuden myynti kasvoi 18 prosenttia. Myynti
jai kuitenkin kauas vuoden 2000 suhdanne-
huipusta.

Piikiekkoalan kirea kilpailu laski hintoja.
Pinta-alalla mitatusta maarallisesta kasvusta
huolimatta alan liikevaihdon kasvu ja kannatta-
vuus pysyivat vaatimattomina.

Okmetic-konsernin tulosta heikensivat
merkittavasti yhtion asiakaskunnan suhdantei-
den keskimaaraista hitaampi paraneminen ja
Yhdysvaltojen dollarin arvon voimakas heikke-
neminen. Konsernin liikkevaihto 50,1 miljoonaa
euroa jai edellisvuotta pienemmaksi. Toimin-
nassa saavutettiin merkittavia parannuksia ja
saastoja, mutta ne eivat riittaneet korvaamaan
negatiivisten tekijoiden vaikutusta. Konsernin
liiketulos oli 7,7 miljoonaa euroa tappiollinen.
Liiketoiminnan rahavirta oli 4,3 miljoonaa euroa.
Omavaraisuus ja rahoitusasema sailyivat
hyvina.

Piikiekkomarkkinat alkoivat parantua

Vuosi 2003 oli puolijohdeteollisuudessa ja koko
maailmantaloudessa selvasti kaksijakoinen.
Vuoden alkupuolella kysyntaa lamaannuttivat
Lahi-idan konfliktin karjistyminen ja huoli
laajan virusepidemian puhkeamisesta Kauko-
idassa. Alkusyksysta tilanne parani, kun mo-
nien uusien elektronisten laitteiden kysynta
kaantyi vihdoin voimakkaampaan kasvuun.

Puolijohteiden valmistuskapasiteetin kayt-
toasteet kaantyivat nousuun vuoden loppu-
puolella, mutta talla ei viela ollut ratkaisevaa
vaikutusta toimitettujen komponenttien keski-
hintoihin. Uuden kapasiteetin rakentamiseen
kohdistuvissa investoinneissa ei mydskaan
vield vuoden loppuun mennessa tapahtunut
merkittavaa piristymista.

Eri markkina-alueet kayttaytyivat yhtendisesti.
Kasvu kaynnistyi kesan loppupuolella saman-
aikaisesti seka Amerikassa, Euroopassa etta
Aasiassa. Puolijohdeteollisuudessa kysynnan
lisaantyminen kohdistui aluksi ensisijaisesti
muistipiireihin ja mikroprosessoreihin. Okme-
ticin asiakaskunnassa markkinoiden piristymi-
nen ei viela nakynyt.

Piikiekkoalan néakyvin trendi oli keskihinto-
jen jatkuva laskeminen. Toimitettujen kiekko-
jen kokonaispinta-ala sailyi tasaisen matalana
lapi vuoden. Poikkeuksena oli kuitenkin suuriin
kiekkoihin kohdistunut kysynnan nousu
vuoden lopulla. M