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Tlkka-Yhtyma Oyj:n varsinainen yh-
tiokokous pidetdadn maanantaina
11.4.2005 klo 15:00 Tikka-Yhtyma Oyj:n
péadkonttorissa Seinidjoella, osoitteessa
Koulukatu 10, D-rappu.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd tilikaudelta 2004 jaetaan osinkoa
0,60 euroa osaketta kohden. Osingon-
maksun tdsmaytyspdivd on 14.4.2005
ja osingonmaksupéivd 21.4.2005, mi-
kali hallituksen ehdotus hyviksytdan.

Osakkeenomistajille, jotka eivit ole
siirtdneet osakkeitaan arvo-osuusjarjes-
telmédédn tasmaytyspdivddn mennessa,
osinko maksetaan, kun heidan osak-
keensa on siirretty arvo-osuusjirjestel-
maan.

1lkka-Yhtyma Oyj:n siirryttyd arvo-
osuusjarjestelmiddn yhtion osaketietoja
yllapitdd Suomen Arvopaperikeskus Oy,
puhelin (09) 686 200, fax (09) 6862
0658. Osakastietoja koskevia asioita
hoitaa llkka-Yhtyma QOyj:ssé talouspal-
veluyksikkd, jonka osoite on Kouluka-
tu 10, 60100 Seindjoki, puhelin (06) 418
6643.

Tlkka-Yhtyma Oyj julkaisee vuonna
2005 osavuosikatsauksen tammi-maa-
liskuulta 26.4.2005, tammi-kesdkuulta
26.7.2005 ja tammi-syyskuulta
25.10.2005. Osavuosikatsaukset julkais-
taan sekd suomeksi ettd englanniksi ko-
tisivuillamme osoitteessa www.ilkka-
yhtyma.fi. Julkaisuja voi tilata interne-
tistd osoitteesta www.ilkka-yhtyma.fi tai
osoitteesta: llkka-Yhtymé QOyj, Osake-
rekisteri, PL 60, 60101 Seindjoki, puhe-
lin (06) 418 6643.



1lkka-Yhtyméd Oyj vuosikertomus 2004

Toimitusjohtajan
katsaus

Suomen kansantalous kasvoi yksityisen kulutuksen
ja investointien vetdmina viime vuonna 3,5 %. Julki-
set investoinnit jaivdt vaatimattomiksi ja viennin kas-
vua hillitsi euron vahvistumisesta aiheutuva hintakil-
pailun heikkeneminen. Eteld-Pohjanmaan ja Pohjan-
maan maakunnissa talous, tydllisyys ja viestd kehit-
tyivdt myonteisesti vaikuttaen positiivisesti liiketoi-
mintoihimme.

Mediamainonnan arvon vuonna 2003 alkanut kas-
vu jatkui. Sanomalehtimainonnan kasvua, 5,3 %, ko-
hottivat myos syksyiset kunnallisvaalit. Kustannustoi-
minnan liikevaihto nousi Suomessa ennakkotietojen
mukaan 6 %. Painamisen ja sitd palvelevien toimin-
tojen liikevaihto sitd vastoin laski jo kolmantena pe-

rattdisend vuotena. Vuonna 2004 painamisen liike-
vaihto supistui 2 9% kiristyneesti hintakilpailusta joh-
tuen.

Sanomalehtialan omistusrakenteet alkoivat elda
muutaman vuoden hiljaiselon jilkeen. Sanoma Osa-
keyhtid luopui omistuksestaan sekd Savon Mediat
Oy:ssa ettd llkka-Yhtyma Oyj:ssa ja Keski-Uusimaa Oy
hankki itselleen Janton Oy:n kaupunkilehdet. Alma
Media Oyj:sté tehtiin julkinen ostotarjous joulukuun
lopulla, joka kuitenkin raukesi AlIma Media Oyj:n paat-
tdessd luopua broadcasting-toiminnoistaan. Merkit-
tdvin painoja koskeva omistusjarjestelyhanke eli Ta-
lentum Oyj:n ostotarjous valtio-omisteisesta Edita
Oyj:sté kariutui ostajan vetdydyttyd hankkeesta.

Sijoitustoiminnan toimintaympéristoa leimasi kes-
kustelu kotimaisesta verouudistuksesta ja globalisaa-
tion tuomista uhkakuvista. Arvopaperikaupan nako-
kulmasta vuosi oli mydnteinen positiivisen kurssike-
hityksen ja runsaiden osinkojen seurauksena.

Monikanavaisten
sanomalehtien strategia tismentyi

Vuoden aikana olemme tdsmentidneet llkka-Yhty-
min visiota ja strategiaa. Menestyvén viestintdyhty-
mimme vision ja strategian kulmakivid ovat monika-
navaisten sanomalehtien kustantaminen ja painami-
nen, asiakasldhtdinen ja kustannustehokas toiminta
sekd motivoitunut ja osaava henkildkunta. Strategiam-
me ldpiviemiseksi koko yhtyméssd olemme panosta-
neet johdon ja henkilokunnan koulutukseen ja olem-
me ottaneet kiyttéon ydinprosessikohtaiset osaamis-
keskukset toimintojemme kehittdmiseksi.

Syksylld toimme markkinoille Arena-Partners Oy:n
teknisesti toteuttamat uudistuneet verkko- ja mobii-
lipaatteilla kdytettdvit Arena-palvelut. Ne tdydenti-
vit osaltaan lehtiemme palvelutarjontaa ja toteutta-
vat monikanavaisten sanomalehtiemme strategiaa.

Kesalla Savon Mediat Oy siirtyi 1lkka-Yhtyma Oyj:n
osakkuusyhtitksi ostaessamme Sanoma Osakeyhtion
aikaisemmin omistamat osakkeet ko. yhtiosta. Uusi
omistusjarjestely vakiinnutti Savon Mediat Oy:n omis-
tusta ja se luo vakaat puitteet yhteistoiminnan kehit-
tamiseen Viali-Suomen lehtitalojen valilla.

Toinen merkittidvi investointi kuluneena vuonna oli
1lkka-Yhtymén rakennuttama uusi toimitalo Vaasa
Oy:lle. Siirtyminen omiin, monikanavaisen sanoma-
lehden tuottamiseen suunniteltuihin tiloihin, tuo seka
kustannussdastoji ettd hyvat toimintaedellytykset sa-
nomalehti Pohjalaiselle ja kaupunkilehti Vaasan Tkku-
nalle.



Varsinaisen liiketoiminnan tulos
kasvoi ja liikevaihto nousi

Konsernin liikevaihto kasvoi 6,7 % ja oli 70,5 milj.
euroa. Kustannustoiminnan liikevaihto nousi 4,6 %
levikkitulojen kasvaessa 2,1 % ja ilmoitustulojen 6,6
%. Tlmoitustulojen kasvun taustalla oli seki paikalli-
sen ettd valtakunnallisen mainonnan kasvu. Kustan-
nustoiminnan tulokseen voimme olla tyytyvaisia kaik-
kien kustannusyhtididemme parantaessa tulostasoaan
edellisestd vuodesta.

Yhtymén painotoiminnoista vastaavan I-print Oy:n
liikevaihto oli 23,0 milj. euroa ja se laski 6,3 % edel-
lisestd vuodesta. Kiristyneestd hintakilpailusta huoli-
matta 1-print Oy saavutti sille asetetut varsin haas-
teelliset tulostavoitteet.

Varsinaisen toiminnan liikevoittoon perustuva kan-
nattavuus parani selvisti edellisvuodesta. Myos arvo-
paperikaupan lifkevaihto 16,6 milj. euroa ja liikevoitto
1,6 milj. euroa ylittivdt edellisen vuoden tason.

Vuoden 2005 nikymit myonteisia

Kustannustoiminnan l14hiajan odotukset ovat posi-
tiivisia. Kotimaisen kysynnin kasvun seurauksena
mediamainonnan ennakoidaan kasvavan 4 % alkava-
na vuonna. Painotoiminnan nakymat ovat sen sijaan
edelleen haasteelliset. Volyymit sdilynevat l1dhes en-
nallaan, mutta kannattavuutta rasittavat sekid kohon-
neet raaka-aine- ettd henkilokustannukset. Arvopa-
perikaupan vuosi tulee olemaan arvoituksellinen sel-
vien nakymien puuttuessa markkinoilta.

Vuoden 2005 operatiivisen toiminnan kehittdmisen
painopisteinamme ovat verkkopalvelujen ja journalis-
tisten sisdlt6jen yhteistuotanto, verkostoituminen seka
jakelutoiminnan kehittdminen. Panostamme kuluvana
vuotena myos uusien liiketoimintojen kartoitukseen
sekd riskienhallintasuunnitelman péivittdmiseen. On-
nistuaksemme ndissa kehityshankkeissamme osaava ja
motivoitunut henkilékunta on avainasemassa.

Kiitos tuloksekkaasta vuodesta
Esitdn 1lampimat kiitokset asiakkaillemme, yhteis-
tydkumppaneillemme sekd omistajillemme luottamuk-

sesta ja rakentavasta yhteistyosta.

Kiitos koko henkildstollemme yrittdjadmaisestd ja
tuloksia tuottaneesta toiminnasta.

Matti Korkiatupa
toimitusjohtaja
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Yleinen talouskehitys

Yleinen talouskehitys oli vuonna 2004 edelleen vaa-
timatonta ja epdvarmuus maailman talouden kehi-
tyksestd jatkui. Riskejd olivat edelleen USA:n talou-
den vajeet, heikko dollari ja kallis 6ljy. Kasvu Aasias-
sa, erityisesti Kiinassa oli vahvaa. Myds Vendjalla ja
uusissa EU-maissa kasvu oli selvdsti EMU-maita no-
peampaa. BKT:n kasvu koheni Suomessa ETLA:n ar-
vion mukaan kolmeen prosenttiin, ja muun EU-alu-
een osalta keskimddrin vajaaseen kahteen prosenttiin.
Euroalueen vientikysyntaa jarrutti edelleen euron vah-
vistuminen entisestiddn dollariin ndhden.

Suomessa teollisuustuotannon volyymi-indeksi nou-
si vuoden aikana koko teollisuuden osalta 4,2 pro-
senttia. Graafisen teollisuuden indeksi nousi runsaat
kaksi prosenttia vastaavana aikana. Kokonaisviennin
arvo oli tammi-lokakuussa kaksi prosenttia suurempi
kuin edellisen vuoden vastaavana aikana. Kuluttaja-
hintojen muutos koko vuoden osalta jai keskimaarin
0,2 %:iin. Korkotaso pysyi edelleen alhaisena ja piti
osaltaan ylld kotimaista kysyntaa. Tyollisyyden kehi-
tys oli koko kansantaloudessa edelleen heikkoa.

Graafinen ala

Mainonnan méaéari ja arvo jatkoivat kasvuaan vuo-
den aikana. Mainonnan Neuvottelukunnan tilaaman
ja TNS Gallup Oy:n tekemin tutkimuksen mukaan
mediamainontaan kiytettiin Suomessa vuonna 2004
yhteensd 1 150 milj. euroa, joka on 6,5 prosenttia

enemmain kuin edellisend vuotena. Sanomalehtimai-
nontaan kiytettiin euroja 5,7 prosenttia enemmaén
kuin vuonna 2003. Kaupunki- ja noutolehdissd mai-
nonta lisddntyi 8,4 prosenttia. Sanomalehtien osuus
mediamainonnan maardstd oli 49,2 % ja kaupunki-
lehtien 5,6 prosenttia. Mediamainonnan ulkopuolella
suoramarkkinoinnin arvo oli 511 milj. euroa, kasvua
edellisestd vuodesta oli 1,6 prosenttia.

Tilastokeskuksen laskeman arvion mukaan alan ko-
konaisliikevaihto kasvoi vuoden 2004 kolmella ensim-
maiselld vuosineljannekselld koko kustantamisen ja pai-
namisen toimialalla neljd prosenttia edellisen vuoden
vastaavasta jaksosta. Yritysten maksama palkkasumma
kasvoi samana ajanjaksona ldhes viisi prosenttia.

Kustannustoiminta

Kustannustoiminnassa liikevaihto kasvoi vuoden
2004 aikana arvion mukaan kuusi prosenttia edelli-
sestd vuodesta, ja kasvua oli kaikilla sektoreilla. Eni-
ten ndyttdisi kasvaneen kirjankustannustoiminta. Ti-
lastokeskuksen volyymi-indeksi kasvoi kustannustoi-
minnan osalta 3,8 % edellisestd vuodesta.

Sanomalehtien Liiton jisenlehtind olevien péivéleh-
tien (4-7 -péiviisten) kestotilaushinta oli vuoden 2004
alussa keskimiirin 164 euroa ja vuoden 2005 alussa
keskiméaarin 171 euroa. Tilaushinta nousi 3,9 prosenttia.
Seitsenpéivdisten padivdlehtien keskimiardinen kestoti-
laushinta oli vuoden 2004 alussa 183 euroa ja vuoden
2005 alussa 188 euroa. Harvemmin ilmestyvien (1-3 -
péiviisten) sanomalehtien kestotilaushinta oli vuoden
2004 alussa keskimaarin 50 euroa ja vuoden 2005 alus-
sa 52 euroa. Niiden tilaushinta nousi 3,6 prosenttia.

Sanomalehtien Liiton kokoaman ilmoitustilan mit-
taustilaston mukaan jisenlehtien yhteenlaskettu il-
moitustila oli kertomusvuonna 488 000 palstametria.
Luku sisaltaa sekd lehdessa etta liitteissa julkaistut il-
moitukset. Nousua edelliseen vuoteen verrattuna on
5,1 prosenttia. TNS Gallup Oy Adexin tuoteryhméti-
laston mukaan viéri-ilmoituksia oli 84 prosenttia kaik-
kien ilmoitusten palstametrimaardsta. Sanomalehtien
ilmoitustuotot nousivat edelliseen vuoteen verrattu-
na 5,3 prosenttia.

Graafinen teollisuus

Painamisen ja sitd palvelevien toimintojen toimi-
alaan kuuluvien yritysten liikevaihto oli vuonna 2004
arvion mukaan noin kaksi prosenttia vuoden takaista
pienempi. Teollisen toiminnan volyymit kasvoivat noin
0,1 prosenttia, mutta hintataso laski vuoden aikana.
Kustannuskehitys helpotti yritysten sopeutumista ky-
syntétilanteeseen, papereiden hinnat olivat paddosin
ennallaan tai edellistd vuotta alhaisemmalla tasolla.

Painotuotteiden viennin arvossa lieva laskusuuntaus
jatkui. Viennin arvo supistui neljan prosentin vauhtia,
sen sijaan volyymi kasvoi runsaat kuusi prosenttia. Vienti
kasvoi erityisesti Pohjoismaihin ja Iso-Britanniaan. Alan
kiintedt investoinnit supistuivat noin 15 %%.



Tlkka-Yhtyma -konserni on viestintdyhtymi, joka
muodostuu emoyhtidstd llkka-Yhtyma Oyj, kustan-
nusyhtidistd Sanomalehti 1lkka Oy, Vaasa Oy ja Poh-
janmaan Lihisanomat Oy sekd painotoimintayhtiosta
1-print Oy. Lisdksi konserniin kuuluu kaksi kiinteisto-
yhtiota ja osakkuusyhtitind Arena Partners Oy, Savon
Mediat Oy, Vali-Suomen Media Oy seka Yrittava Suu-
pohja Oy.

Tlkka-Yhtymé -konserni

Liikevaihto, Meur

Liikevoitto, Meur

Voitto ennen satunnaisia erid, Meur
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Tulos/ osake (EPS), eur

Osinko/ osake, eur
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit, Meur
Henkilosto

*) Hallituksen esitys

Tlkka-Yhtyma Qyj on Tlkka-Yhtymé& -konsernin emo-
yhtid, jonka 11-osaketta noteerataan Helsingin Pors-
sin péélistalla ja 1-osaketta 1-listalla.

Emoyhtio vastaa konsernin strategioiden kehitta-
misestd yhdessd tytdryhtididensd kanssa. 1lkka-Yhty-
mi Oyj tarjoaa tytaryhtidilleen talous-, sijoitus-, hen-
kilosto-, tutkimus-, kehitys- ja tietohallinto- seké kiin-
teistopalvelut.

Iikka-Yhtyma Qyj siirtyy vuonna 2005 1FRS-stan-
dardien mukaiseen tilinpdatoskaytantoon.

Emoyhtio Tlkka-Yhtyma Oyj:n osaketta on notee-
rattu Helsingin Porssissd vuodesta 1981 alkaen. 11-
sarjan osaketta on noteerattu osakkeen liikkeeseen
laskusta vuodesta 1988 ldhtien.

2004 2003
70,5 66,0
11,0 11,4
12,7 13,7
25,3 25,2
0,73 0,75

0,60 *) 1,60
77,4 81,0
12,5 4,1
427 446

Vuoden aikana on edelleen kartoitettu laskentakdy-
tantodjen nykytilaa ja voimassaolevien standardien vai-
kutusta tilinpaatoskaytdntoon. Samanaikaisesti on
uudistettu konsernin sisdisen ja ulkoisen laskennan
raportointijarjestelméat vastaamaan eri laskentakdytan-
t6jen vaatimuksia.

likka-Yhtymi Oyj 2004 2003
Liikevaihto, 1000 eur 18 595 14 456
Liikevoitto/ -tappio, 1000 eur 229 2 690

Henkilosto keskiméaarin 34 32

Muutos-%
6,7

-3,6

-7,5

-2,7
-62,5

206,8
-43
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Sanomalehti llkka Oy

Sanomalehti 1lkka Oy kustantaa vuonna 1906 pe-
rustettua 7-péiviista Etela-Pohjanmaan maakuntaleh-
ted, llkkaa. llkka on monikanavainen sanomalehti,
jonka tarkastettu levikki vuonna 2004 oli 55 363 kpl
ja lukijoita silld on péivittdin 143 000 (KMT syksy
2004). Sanomalehti 1Ikka on valtakunnan kotiin ti-
latuin (83 %) ja kotona luetuin (86 %) maakuntaleh-
ti, joka takaa lukijoilleen ja ilmoittajilleen vahvan,
uskottavan ja tehokkaan jokapiiviisen tuotteen (KMT
2003-2004).

Sanomalehti Tlkan toimintaa ohjaavat niin toimi-
tuksessa kun markkinoinnissa vahvat, yhteisesti hy-
vaksytyt arvot, jotka ovat asiakkaan arvostaminen,
kehityshakuisuus, tulostaso sekd eettinen toiminta ja
vilittaminen.

1lkka haluaa olla aidosti koko maakuntaa ja kaikkia
lukijaryhmia palveleva sanomalehti. Vuonna 2004
tuotettiin normaalin uutisoinnin lisdksi 12 teemanu-

meroa ja kuusi kuntanumeroa yhteistydssd toimituk-
sen ja markkinoinnin kanssa. Yhteistyd muiden Vali-
Suomen sanomalehtien kanssa takaa myds median
valtakunnallisen painoarvon. 1lkka tuottaa yhdessi
neljain muun Véli-Suomen sanomalehden kanssa Sun-
nuntaisuomalainen -lukemistosivuja ja lisiksi lehdilla
on yhteinen uutistoimitus Helsingissa.

Monikanavaisuus ilmenee toiminnassa verkkoleh-
den, verkkopalveluiden ja mobiilien palveluiden kir-
jona. Séhkaisten kanavien merkitys kasvaa tulevaisuu-
dessa, jota kuvaavat jatkuvasti kasvavat palveluiden
ja verkkolukijoiden maarat. 1lkan mobiili- ja www-
palveluiden teknisend toteuttajana toimii Arena Part-
ners Oy, jossa llkka-Yhtymé -konserni on omistajana
ja vahvana toimijana. Merkittdvin yhteinen ponnistus
oli syksylld avatut uudistuneet Arena-palvelut.

Tlkka-Yhtymén tarjoamista tutkimuspalveluista ja
niiden hyodyntdmisestd on muodostunut Sanoma-
lehti Tlkka Oy:n jokap&iviistd toimintaa, jolla vah-
vistetaan omaa ja asiakkaiden liiketoimintaa kiris-
tyvéssa kilpailussa.

Sanomalehti 1lkan taloudellinen tulos toteutui tar-
kasteluvuonna kaikilla osa-alueilla budjetoitua parem-
min. Liikevaihto oli 22 554 tuhatta euroa, jossa on
kasvua edellisvuoteen 4,6 %. Kuluva toimintavuosi
2005 tulee olemaan llkassa tydntdyteinen ja painoar-
voltaan merkittdvd. Yhtiossd valmistaudutaan llkan
100-vuotisjuhlavuoteen 2006. Kuluttaja-asiakkaiden
palvelut ja tuotteistus ovat vuoden 2005 projektien
painopiste. 1lkan journalistista sisdltdd ja tasoa tul-
laan kehittdmain toimituksellisten sivujen lisdyksel-
1a. Taloudellinen tulos pyritdan pitimaan ldhes ny-
kyiselld tasolla aktiivisella myyntity6lld ja panostuk-
sella markkinointiin seka tarkalla kulujen hallinnalla.
Kaiken perustana on kuitenkin maakunnan menesty-
minen, jota pyritddn edistimaan. Tlkan levikkilukujen
uskotaan nykyisten olosuhteiden vallitessa pysyvan
vuoden 2004 tasolla.

Sanomalehti llkka Oy 2004 2003
Liikevaihto, 1000 eur 22 554 21 557
Liikevoitto, 1000 eur 5 581 5 050
Henkilosto keskiméérin 90 88
Tlkan tunnuslukuja 2004 2003
Timestymiskerrat 354 353
Sivumaara 10 112 10 034
Tarkastettu levikki 55363 55375



Vaasa Oy

Vaasa Oy on Vaasassa toimiva kustannusyhtio. Sen
padatuote on 1903 perustettu sanomalehti Pohjalai-
nen, jonka tarkastettu levikki vuonna 2004 oli 31.561
kpl. Yhtié kustantaa lisdksi kaupunkilehti Vaasan 1k-
kunaa, joka jaetaan kerran viikossa Vaasan kaupun-
kiin, Mustasaaren kunnan taajamiin sekd Kyronmaal-
le noin 52 000 kappaleen painoksena.

Sanomalehti Pohjalainen on lukija- ja tilaajaméaarilla
mitaten oman talousalueensa suomenkielinen ykkos-
lehti. Pohjalainen on moniarvoinen, poliittisesti sitou-
tumaton yleislehti, jonka journalismi on luotettavaa,
nopeaa, tarkkaa, oivaltavaa ja taustoittavaa.

Pohjalaisella on péivittdin 98 000 lukijaa (KMT syksy
2004). Lukijat arvostavat Pohjalaista. Lehti saa luki-
joiltaan arvosanan 7,8, joka on lajissaan maan kor-
keimpia. Pohjalainen on lukijoidensa mielestd ihmis-
ldheinen, luotettava, nykyaikainen, monipuolinen,
kehittyvi ja sisdlloltaan runsas (lukijatutkimus 2004).

Osakkuus Véli-Suomen Mediassa tuottaa lukijoille
viikoittain 4-5 Sunnuntaisuomalainen -lukemistosi-
vua. Yhteisty6ssd on mukana nelja muuta vélisuoma-
laista maakuntalehted. Lehdilld on yhteinen Helsin-
gin toimitus.

Kaupunkilehti Vaasan lkkuna uudistui kesdkuussa
uuden paatoimittajan myota. llmoittaja-asiakkaiden
tarpeisiin uudistettiin niin sisdltod kuin ulkoasuakin.
Tkkunan ilmoitustuotot kasvoivat vuonna 2004 29,8 %
uudistusten ja jakelun laajennuksen seurauksena.

Pohjalaisen verkkopalvelu julkaisee péaivittdin yli
80 % péivin painetun lehden aineistosta. Myos sahkoi-
sen asiakaskanavan tarjonta on jatkuvasti lisddntynyt.
Uusin tulokas on kuvallisten lukijailmoitusten jatto-
mahdollisuus internetin kautta ja teksti-ilmoituksen
jattd matkapuhelimella. Monikanavaisuus yltdd myds
levikkimarkkinointiin ja yritysasiakkaille tarjottaviin
sahkoisiin palvelu- ja ilmoitustuotteisiin. Arena-pal-
velussa julkaistaan yritysten yhteystietojen lisdksi asun-
to-, auto- ja kuluttajailmoituksia.

Péaattynyt vuosi jattda Vaasa Oy:n historiaan yhden
maininnan arvoisen merkkipaalun. Yritys on toiminut
yli 80 vuotta perinteisessé toimitalossaan Pitkdkadul-
la. Toukokuussa toteutui pitkdaikainen haave uudes-
ta toimitalosta. Vaasa Oy muutti 1lkka-Yhtyma Oyj:n
rakennuttamaan moderniin sanomalehtitaloon Vaa-
san ydinkeskustassa.

Vuoden 2004 taloudellinen tulos toteutui arvioi-
tua parempana. Tulokseen vaikuttivat mediamainon-
nan yleinen kasvu, Vaasan talousalueen kaupan myon-
teinen kehitys, vahittdiskaupan kiristynyt kilpailu ja
talouden yleinen vireys. Karkimedia Oy:n kautta vili-
tetty valtakunnallinen ketjumainonta kasvoi niinikaan.
Kilpailu ilmoitusmarkkinoilla on Vaasan seudulla ko-
vaa, mutta markkina-asema on pystytty pitdmaan.
Vaasa Oy:n tulosta paransi myos maltillinen kulukas-
Vvu ja toiminnan tehostuminen.

Kannattavuuden odotettaan kuluvalla kaudella py-
syvan vahintddn vuoden 2004 tasolla. llmoitusvolyy-
mi jadnee edellisvuoden hyville tasolle, koska mitdan
merkittavdd kaupan uusperustantaa ei ole Vaasan seu-
dulla tiedossa. Kuluttajien ilmoittelun verkkosivuilla
odotetaan kasvavan. Arena-palvelut toimivat moitteet-
tomasti ja palvelujen laajempaan markkinointiin voi-
daan panostaa. Pohjalaisen kappalemaaridinen levikki
ei tule kasvamaan.

Vaasa Oy 2004 2003
Liikevaihto, 1000 eur 14 711 13 908
Liikevoitto, 1000 eur 1769 986
Henkil6sto keskiméérin 105 107
Pohjalaisen tunnuslukuja 2004 2003
Timestymiskerrat 354 353
Sivuméara 9176 8 922
Tarkastettu levikki 31561 32 600
Vaasan lkkunan tunnuslukuja 2004 2003
TImestymiskerrat 48 47
Sivumaara 1064 964
Jakelu 52 000 36 000
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Pohjanmaan
Lahisanomat Oy

formaatti muuttuu toisia paikallislehtidmme vastaa-
vaksi. Uudella formaatilla on monia kiistattomia etu-
ja niin lukijoille kuin ilmoittajillekin.

Pohjanmaan Lihisanomat Oy:n lehdet

Kaikkien lehtien osalta tulevan toiminnan yhtena
tarkeimmistd painopisteistd on jatkuva kyky vastata
asiakkaiden kehittyviin ja muuttuviin tarpeisiin seka
odotuksiin. Lehtien vilistd yhteisty6td lisdtdédn ja si-
sdltoja sekd ulkoasua tullaan edelleen uudistamaan
ja monipuolistamaan. Sdhkoisid palveluita kehitetdan
jatkossakin painetun lehden rinnalla yhd monipuoli-
semmiksi.

Alavudella kahdesti viikossa ilmestyvin Viiskunta-
lehden péiasiallinen levikkialue on Alavus ympéristo-
kuntineen. Vuoden alussa Viiskunnan vastuualue laa-
jeni, kun Harmét-lehden ja Viiskunnan sivunvalmis-
tus siirtyi 1-print Oy:Itd Pohjanmaan Lihisanomat Oy:n
omaksi tydksi.

WOl reL) Ll i e 03 2004 2003 Héarmat-lehti ilmestyy kerran viikossa paalevikkialu-
Liikevaihto, 1000 eur 3 826 3 660 eenaan Ala- ja Ylihdrma. Syyskuun alussa lehden uu-
Liikevoitto, 1000 eur 572 282 deksi paatoimittajaksi nimitettiin Hannu Siltala. Han
Henkiléstd keskimaarin 38 6 jatkaa myo6s Jurvan Sanomien pditoimittajana ja pai-

Pohjanmaan Lihisanomat Oy julkaisee viittd tilat-
tavaa paikallislehted ja yhtd kaupunkilehted. Tilatta-
vien lehtien ilmestymisalueilla viestomaaran kehitys
on ollut pddosin negatiivista, joka vaikuttaa etenkin
levikkimyyntiin. Yhtion kannattavuus on kuitenkin
edelleen parantunut ja positiivinen kehitys on tule-
vaisuudessakin mahdollista asiakkuusajatteluun perus-
tuvalla toiminnalla ja henkildston osaamiseen panos-
tamalla sekd tilaajien ja ilmoittajien odotukset tdyt-
tavalla sisallolla.

Kulunut vuosi oli Pohjanmaan Lihisanomat Oy:ssi
taloudellisesti edellisvuotta parempi. Talouden para-
nemisen taustalla oli asiakkuuksien jalostumiseen tah-
tadva toiminta sekd onnistunut tulo- ja kulukehityk-
sen tasapainotus ja henkiléston korkea ammattitaito.
Yksittdisend tulosta parantaneena tekijand on mai-
nittava kunnallisvaalien tuoma kertaluonteinen ilmoi-
tustulolisa.

Vastataksemme asiakkaiden muuttuviin odotuksiin,
on lehtien sivukoko muutettu tabloidiksi. Ainoastaan
Harmat ilmestyy sanomalehtikokoisena vield kuluvan
vuoden maaliskuun loppuun saakka, jolloin senkin

kallisjohtajana. Vastaavaksi toimittajaksi nimitettiin
Tuomas Koivuniemi.

Vuonna 1897 perustettu, kaksi kertaa viikossa il-
mestyvd Suupohjan Sanomat on 13dnin vanhin suo-
menkielinen sanomalehti ja kolmanneksi vanhin pai-
kallislehti koko maassa. Lehden varsinainen levikki-
alue on Kristilnankaupunki, Karijoki ja Isojoki.

Jurvan Sanomat on kerran viikossa Jurvaan seki
Teuvan ja Timajoen ldhikyliin levidva paikallislehti, joka
avustaa toimituksellisesti myds 1lkkaa.

Jarviseutu on kerran viikossa ilmestyva Alajarven ja
lahikuntien paikallislehti. Lehti oli kaksipdivdinen vield
vuoden 2002 loppuun asti. Yksipdivdiseksi muuttami-
nen tarkoitti paluuta 1980-luvun ilmestymistiheyteen.

Ilitapédivdlehti Etela-Pohjanmaa on kerran viikossa
ilmestyvi ilmaisjakelulehti (kaupunkilehti). Vuonna
2002 tehdyn kaupunkilehdeksi muuttamisen jélkeen
Eteld-Pohjanmaan erillistulos on kohentunut vuosit-
tain. Tuloksen paraneminen on mahdollistanut toi-
mituksellisesti laadukkaan ilmaisjakelulehden julkai-
semisen ja vuoden 2004 alusta ldhtien myos lehden
toimituksellisen henkil6stén lisddmisen.

limestymiskerrat Sivumairi Tarkastettu levikki

2004 2003 2004 2003 2004 2003
Harmat 52 51 474 448 3 996 4 027
Jurvan Sanomat 52 52 612 604 2418 2 461
Jarviseutu 52 53 952 **)524 6 340 6 513
Suupohjan Sanomat 101 101 1 004 984 4 608 4 676
Viiskunta 102 101 1 596 **1914 6 873 7 205
Eteld-Pohjanmaa 52 53 1342 1324 *) 41 500  *) 41 000
*) jakelu **) formaatti muuttunut 2004



I-print Oy

1-print Oy on llkka-Yhtymi -konsernin tuotanto-
yhtid, jonka perustehtdvind on tuottaa asiakkaiden
menestystd tukevia painotuotteita ja —palveluja seka
taloudellista lisdarvoa kaikille sidosryhmilleen. Yhtion
paatuotteita ovat coldset- ja kirjapainotuotteet. Mo-
nipuolisen tuote- ja palveluvalikoiman tdydentavat
sivunvalmistus- ja taittopalvelut sekd digitaalipaino-
ja suurkuvatuotteet. 1-printilld on toimintaa Seindjo-
ella ja Vaasassa.

Vuodelle 2004 oli leimallista graafisen teollisuuden
erittdin kired kilpailutilanne. 1-printin toiminta kehit-
tyi kuitenkin positiivisesti koko vuoden ajan. Edel-
leen kirednd jatkuneessa kilpailutilanteessa ja siten
myds kustannuspaineessa 1-printille ominaista hyvaa
laatu- ja palvelutasoa pystyttiin kehittdamaan, mika
auttoi huomattavasti yhtion perustehtivén suoritta-
misessa. Asiakkailta saatu palaute oli edelleen erittdin
positiivista koskien sekd tuotteiden ettd palvelun ta-
soa.

Skandinavian vienti pysyi ldhes edellisvuoden ta-
solla huolimatta Norjan kruunun heikkenemisesta
euroon ndhden varsinkin vuoden alkupuolella. Ruot-
sissa coldset —-markkinoiden hintataso oli edelleen erit-
tdin alhainen kovan kilpailun vuoksi, mutta hyva pal-
velun ja tuotelaadun taso toivat lisdmyyntid. Viennin
suhteellinen osuus litkevaihdosta pysyi siis ennallaan.

Kirjapainotuotannossa téiden lukumiird ja myos
lifkevaihto kasvoivat edellisvuoteen verrattuna. Pai-
notydsarjojen pienentyminen ja kilpailun kiristyminen
olivat vallitsevia liiketoiminta-alueen trendejd vuon-
na 2004. Myynti Internet-avusteisen painotdiden hal-
linta- ja tilausjarjestelma Painotydhotellin kautta ke-
hittyi edelleen aikaisempien vuosien tapaan suotui-
sasti. Lisdksi asiakastarpeen huomioiva raatéldity tuo-
te- ja palvelukehitys ei jadnyt 1-printissa pelkaksi juh-
lapuheeksi, vaan konkretisoitui tuoden liikevaihdon
kasvua.

Suurimmat investoinnit kohdistuivat kirjapainon
arkkipainokoneeseen ja jilkikadsittelylaitteisiin. Lehti-
tuotannossa keskityttiin korvausinvestointien avulla
takaamaan hiirioton kdynti ja siten virheetén toimi-
tusvarmuus. Kdyntiin saatetulla tuotannonohjausoh-
jelmiston uusinnalla tdhdatdan omalta osaltaan myds
nopeampaan ja tehokkaampaan asiakaspalveluun koko
prosessin 1dpi aina tarjouksesta itse tuotannon kautta
laskutukseen saakka.

Markkinatilanteen ennustetaan jatkuvan tiukkana
myds vuonna 2005. Merkittdvad graafisen alan kas-
vua ei Skandinaviassa ole odotettavissa, mutta 1-printin
liikkevaihdon ennustetaan kuitenkin kasvavan hiukan.
Suhteellinen kannattavuuden arvioidaan pysyvin
suunnilleen samalla tasolla kuin vuonna 2004.

I-print Oy 2004 2003
Liikevaihto, 1000 eur 23 024 24577
Liikevoitto, 1000 eur 2 410 2 159
Henkil6sto keskiméérin 160 182
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Henkilosto

Tlkka-Yhtyma -konsernin henkildstostrategian ta-
voitteena ovat mm. yhtymin strategiaa tukevan osaa-
misen kehittdminen tavoitteena alan paras osaami-
nen, kehityshakuisuuden ja verkostoitumisen edistd-
minen ja olla alueen vetovoimaisin tyonantaja.

Tlkka-Yhtyma -konsernin menestys perustuu yksi-
l6iden ja organisaation osaamiseen. Yhtymin henki-
16stéideana onkin "Hyvia osaaja menestyy tulevaisuu-
dessakin”. Strategiasta johdetuiksi osaamisalueiksi on
maidritelty johtamisen osaaminen, asiakkuuksien joh-
taminen, journalistinen osaaminen, taloudellinen osaa-
minen, vuorovaikutustaidot ja viestinndn osaaminen
sekd tekninen prosessiosaaminen. Kertomusvuoden
aikana yhtymissa toteutettiin laaja strategiavalmen-
nusohjelma, johon osallistui aktiivisesti 10 % yhty-
mian henkilostosta. Yhdessd valmisteltu ulkoinen ja
sisdinen tahtotila maéaritti yhteisen suunnan ja vah-
visti yhteistyon sujuvuutta yhtymén sisalld. Toimituk-
sissa panostukset keskitettiin monikanavaosaamisen
kasvattamiseen. Yrityspalveluissa vuoden 2003 lopussa
aloitetun tutkimustoiminnan palvelumalli kehitettiin
kertomusvuonna ja se vakiintui osaksi operatiivista
toimintaa.

Yhteisollisyyttd vahvistetaan jarjestamalld koko hen-
kilostolle yhteisid koulutus- ja virkistyspdivid. Vuoden
2004 erityisend teemana olivat tydyhteison toimivuus,
strategian jalkauttaminen ja vuorovaikutustaidot.

Ty6yhteisjen toimintaa kehitettiin tydilmapiiritut-
kimuksista johdettujen toimenpidesuunnitelmien

Henkilosto yhtidittdin

Tikka-Yhtyma Oyj
Sanomalehti 1lkka Oy
Pohjanmaan Lihisanomat Oy

1-print Oy

Vaasa Oy

0 30 60 90 120 150 180
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Keskindinen
luottamus ja
arvostus pitaa
olla 1dsna aina

Asiakkaan arvostaminen

N Eettinen

Kehitys- 5 toiminta

hakuisuus <:::::::> Vhiyméetu <:::::::>javéﬁné—
minen

Tulostaso

mukaan. Ammatillista osaamista yhtymissa johdetaan
strategialdhtdisten osaamiskartoitusten perusteella.
Koko henkiléston kattavassa kuntoremonttitoiminnas-
sa jatkettiin yhteistyotd Harman Kuntokeskuksen kans-
sa. Vuosi 2005 on yhtymassa yhteistyon ja tuotekehi-
tyksen vuosi.

Kertomusvuoden keskimaardinen henkiloméaara laski
johtuen tuotannollisista vihennyksista padasiassa 1-
print Oy:ssd. Keskimaardinen henkilomaard kokoai-
kaisiksi muutettuna vuonna 2004 oli 427 ja vuoden
lopussa 403 henkiloa.

Koko 1lkka-Yhtyman henkil6stda koskeva voittopalk-
kiojdrjestelma on ollut kdytossa vuodesta 2000. Voit-
topalkkion perusteena on koko yhtymén kéyttokate
ja yhtiokohtaiset tuloskorttien toiminnalliset mittarit.
Voittopalkkio ohjaa strategiasta johdettujen vuosita-
voitteiden toteutumista.

Henkiloston edustus yhtyméan hallinnossa toteutuu
hallintoneuvoston kahden henkilostéedustajan kautta.

Yhtymén ikdjakauma 31.7.2004 henkil6ina
Tkaluokka
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Tlkka-Yhtyma -konserni on viestintdyhtymd, joka
muodostuu emoyhtidstd 1lkka-Yhtyma Qyj, kustan-
nusyhtidistd Sanomalehti 1lkka Oy, Vaasa Oy ja Poh-
janmaan Lihisanomat Oy sekd painotoimintayhtiosta
1-print Oy. Lisdksi konserniin kuuluu kaksi kiinteisto-
yhtiété Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10 ja Sei-
ndjoen Kassatalo Osakeyhtid, 1-Mediat sekd osakkuus-
yhtiét Savon Mediat Oy (n. 25,6 %), Arena Partners
Oy (n. 24,06 %), Vili-Suomen Media Oy (40 %) ja
Yrittidva Suupohja Oy (38,5 %).

llkka-Yhtyma Oyj on osakeyhtid, jonka padtoksen-
teossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyh-
tidlakia, julkisesti noteerattuja yhtiitd koskevia mui-
ta sadadoksiad sekd yhtidjarjestysta.

Tlkka-Yhtyma Oyj:n hallintoelimia ovat hallintoneu-
vosto, hallitus ja toimitusjohtaja.

Ilkka-Yhtymd Oyj noudattaa HEX Oyj:n, Keskus-
kauppakamarin sekd Teollisuuden ja Tyonantajain
Keskusliiton 2003 antamaa suositusta listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjérjestelmista (Corporate Gover-
nance). Yhtion hallinnointi- ja ohjausjirjestelmi ku-
vataan tarkemmin ja ylldpidetdan kotisivuilla osoit-
teessa www.ilkka-yhtyma.fi.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain ennen
kesdkuun loppua. llkka-Yhtyma Oyj:n yhtigjarjestyk-
sen mukaan hallintoneuvosto kutsuu yhtiékokouk-
sen koolle ja valmistaa sille esitettdvit asiat.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa késitelldan
seuraavat asiat:

1. toimintakertomus tilinpaatoksineen edelliseltd
toimikaudelta seki tilintarkastuskertomus,

2. tilinpadtoksen vahvistaminen,

3. vastuuvapauden mydntaminen
hallintoneuvostolle ja hallitukselle seka
toimitusjohtajalle,

4. toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen
mukainen voitto tai tappio antaa aihetta,

5. palkkion miirdaminen hallintoneuvoston
jasenille ja tilintarkastajille,

6. hallintoneuvoston jasenten valitseminen
erovuoroisten tilalle sekd tilintarkastajien
vaali ja

7. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Lisédksi varsinainen yhtiokokous valitsee vuodeksi

kerrallaan kaksi varsinaista tilintarkastajaa ja naille

varamiehet.

Tlkka-Yhtyma Qyj:ssd on yhtigjarjestyksen mukaan
hallintoneuvosto, johon kuuluu vihintdan kaksikym-
mentikahdeksan (28) ja enintdan neljadkymmenti (40)
jasentd, joista kahden tulee olla yhtion henkilokun-
taan kuuluvia.

Hallintoneuvoston jisenet valitaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan ja
heiddn toimikautensa alkaa vaalien jalkeen. Vuosit-
tain eroaa jisenistd 1dhinnd neljittd osaa pienempi
maara. Hallintoneuvoston jasenen eroamisika on kuu-
sikymmentikahdeksan (68) vuotta. Hallintoneuvoston
jisenen toimikausi paattyy jiljelld olevan toimikau-
den pituudesta riippumatta sen kalenterivuoden var-
sinaiseen yhtiokokoukseen, jolloin jasen tayttdd kuu-
sikymmentikahdeksan (68) vuotta.

Hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu valvoa yhtion
johtoa ja yhtion harjoittamien liikeyritysten hoitoa,
valita ja erottaa yhtion hallituksen jasenet ja maarita
heiddn palkkionsa sekd ottaa ja erottaa yhtion toimi-
tusjohtaja ja sanomalehti llkan vastaava paitoimitta-
ja sekd maaratd heiddn palkkansa, kutsua yhtidko-
kous koolle, antaa lausunto tilinpaatoksesta ja tilin-
tarkastuskertomuksesta sekd muista yhtickokoukselle
esitettdvistd asioista, valmistaa yhtiokokoukselle esi-
tettdvat asiat ja nimittdd nelijaseninen palkkatoimi-
kunta, johon kuuluvat hallintoneuvoston ja llkka-Yh-
tyma QOyj:n hallituksen puheenjohtajat ja varapuheen-
johtajat seké sihteerind henkildstopaallikko.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2004 aikana
kolme kertaa.

Varsinainen yhtiokokous 26.4.2004 paatti palkkiot
vuodeksi 2004: Puheenjohtajan palkkio 600 euroa/kk
ja kokouspalkkio 250 euroa kokoukselta. Jasenen ko-
kouspalkkio 250 euroa kokoukselta.

Tlkka-Yhtymé Oyj:n hallintoneuvoston tehtéviin
kuuluu yhti6jarjestyksen mukaan valita ja erottaa yh-
tion hallituksen jasenet ja maariata heidan palkkion-
sa. Hallintoneuvoston ensimméisessd kokouksessa
varsinaisen yhtiokokouksen jilkeen toimitetaan hal-
lituksen erovuoroisten jasenten vaali.

Yhti6én hallitukseen kuuluu vihintain nelji (4) ja enin-
tadn viisi (5) jasenti. Hallituksen jasenet valitaan nel-
jéksi (4) vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenen eroa-
misikd on kuusikymmentikahdeksan (68) vuotta. Hal-
lituksen jasenen toimikausi pdéttyy jéljella olevan toi-
mikauden pituudesta riippumatta varsinaisen yhtio-
kokouksen jalkeen pidettidvassa ensimmadisessd hallin-
toneuvoston kokouksessa sind kalenterivuonna, jol-
loin jasen tdyttad kuusikymmentikahdeksan (68) vuot-
ta.
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Yhtigjarjestyksen mukaan hallituksen tehtdviani on
hallintoneuvoston antamien ohjeiden mukaan val-
voa yhtion johtoa ja sen harjoittamien liikeyritysten
hoitoa sekd ottaa ja erottaa yhtion palvelukseen tar-
vittava muu henkilokunta sekd maarata heidan palk-
kansa, huolehtia yhtiokokousten ja hallintoneuvos-
ton paatdsten toteuttamisesta ja tdytdntddnpanosta,
valvoa yhtion taloudenhoitoa ja kirjanpitoa, laatia
kertomus kunkin tilivuoden toiminnasta seki tehda
ehdotus hallintoneuvostolle vuosivoiton kadyttamisesta
sekd antaa ja peruuttaa prokuravaltakirjat.

Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallitus mm.

® vahvistaa itselleen tydjarjestyksen, joka tarkiste-
taan vuosittain

e kisittelee ja hyviksyy konsernistrategian ja
seuraa sen ajankohtaisuutta

® vahvistaa konsernin organisaation perusrakenteen
ja konsernin arvot

® hyviksyy strategian pohjalta konsernitason
vuosisuunnitelmat, budjetit ja henkiloston
voittopalkkiojdrjestelman sekd valvoo niiden
toteutumista

® kdy vuosittain 1api yhtion toimintaa liittyvia
keskeisia riskejé strategiakasittelyn yhteydessa

o kisittelee ja hyviksyy osavuosikatsaukset,
toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen

® pitdd kerran vuodessa yhteisen kokouksen
tilintarkastajien kanssa

® maidrittelee yhtion osinkopolitiikan

® paattda asioista, jotka ovat poikkeuksellisen
laajoja tai jotka eivat kuulu toiminnan jokapéaivai-
seen operatiiviseen johtamiseen

® hyviksyy yhtidjirjestyksen 3 §:n suostumuslau-
sekkeeseen perustuvat 1-sarjan osakkeiden siirrot
osakasrekisteriin

® kisittelee muut toimitusjohtajan ja hallituksen
puheenjohtajan harkinnan mukaan késiteltaviksi
tulevat asiat.

Hallitus kokoontui vuoden 2004 aikana 18 kertaa.
Hallituksen jiasenten keskimaardinen osallistuminen
kokouksiin oli 94,4 %.

Hallituksen kokouksissa kasitellaan mm. tilinpd&tos
ja osavuosikatsaukset sekd konsernin tytaryhtididen
kuukausiraportit. Lisaksi hallitus kokoontuu vahintdéan
kerran vuodessa strategiakokoukseen. Hallitus vahvis-
taa seuraavan vuoden toimintasuunnitelman ja budje-
tin, jonka yhteydessa hallitus vahvistaa seuraavan vuo-
den investoinnit. Otettaessa huomioon konsernin koko
ja toimiala on hallituksen jasenten suhteellisen help-
poa saada kokonaisndkemys yhtion rakenteesta, liike-
toiminnasta ja markkinoista.

Hallituksen kokouksissa esittelijoind toimivat toi-
mitusjohtaja ja talousjohtaja sekd tarvittaessa tytar-
yhtididen toimitusjohtajat/johtajat ja erikseen kut-
sutut henkilot. Tytdryhtididen hallituksien jasenista
enemmistd on emoyhtion hallituksen jasenia.

Hallintoneuvoston paatti kokouksessaan 24.5.2004

Tlkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen palkkioiksi 2004:

® Puheenjohtajan palkkio 1 450 euroa kuukaudessa
ja kokouspalkkio 300 euroa kokoukselta

® Varapuheenjohtajan palkkio 700 euroa kuukaudes-
sa ja kokouspalkkio 300 euroa kokoukselta

® Jasenen palkkio 200 euroa kuukaudessa ja kokous-
palkkio 300 euroa kokoukselta.

TIkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin
vuonna 2004 kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensa
83 980 euroa (konserni).

Hallituksen palkkioita ei ole maksettu omina osak-
keina eikd hallituksen jasenten palkitsemisessa ole
kéaytetty osakejohdannaisia palkitsemisjarjestelmia.

Yhtigjarjestyksen mukaan hallintoneuvoston tehta-
viin kuuluu ottaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja.

Tlkka-Yhtyméa Oyj:n toimitusjohtaja toimii konser-
nijohtajana, jolloin hian vastaa koko konsernin toi-
minnasta konsernihallituksen hyviksymien ja antamien
tavoitteiden ja ohjeiden mukaan. Konsernijohtaja huo-
lehtii Tlkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajana sen juok-
sevasta hallinnosta ja asetettujen tavoitteiden toteut-
tamisesta sekd asioiden valmistelusta hallituksen an-
tamin ohjein. Konsernijohtajalle raportoivat tytaryh-
tiiden toimitusjohtaja/johtajat, nimetyt yksikkgjen
vastuuhenkilot sekd ydinprosessien vetdjat. Konserni-
johtajalla on apunaan konsernin johtoryhmi, jonka
nimedd yhtymin hallitus toimitusjohtajan esittdma-
na.

Toimitusjohtaja Matti Korkiatuvalle maksettiin
vuonna 2004 palkkaa, voittopalkkiota ja luontaisetu-
ja yhteensd 157 888 euroa. Toimitusjohtaja on koko
konsernin yhteisen voittopalkkiojarjestelman piirissa.
Voittopalkkio perustuu hallituksen hyviksymain kon-
sernin kdyttokatetavoitteeseen ja yhtickohtaisiin tu-
loskorttitavoitteisiin. Yhtiossa ei ole kdytossa kannus-
tejarjestelmasd, jossa yhtié antaa johdolle palkkiona
omia osakkeita.

Toimitusjohtajan eldkeikd on vallitsevan vanhuus-
eldkejarjestelmdn mukainen. Toimitusjohtajan irtisa-
nomisaika yhtion puolelta on 6 kk, jonka lisdksi yhtio
korvaa kuuden kuukauden palkkaa vastaavan erora-
hakorvauksen. Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika
on kolme kuukautta.



Konsernin johtoryhmin perustarkoitus on konserni-
johtajan tukena ohjata ja kehittda konsernin liiketoi-
mintaa siten, ettd johtoryhmén esittamat ja hallituk-
sen hyviksymit strategiset tavoitteet saavutetaan.
Varsinaiseen konsernin johtoryhmaan kuuluu emoyh-
tion toimitusjohtaja puheenjohtajana ja talousjohta-
ja sihteerina sekd tytaryhtididen toimitusjohtaja/joh-
tajat. Konsernin laajennetussa johtoryhméssa on edel-
listen lisdksi maakuntalehtien paédtoimittajat, paino-
yhtion markkinointipaallikkd, emoyhtion henkilosto-
paallikko ja kehitys- ja tietohallintopaallikkd. Kon-
sernin johtoryhmin tehtivit on méaritelty toiminta-
ohjeessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.

Konsernin johtoryhmd on koko konsernin yhteisen
voittopalkkiojdrjestelmén piirissd. Voittopalkkio pe-
rustuu hallituksen hyvidksymain konsernin kdyttoka-
tetavoitteeseen ja yhtiokohtaisiin tuloskorttitavoittei-
siin.

Tytdryhti6illd on omat johtoryhménsa, joiden ko-
kouksiin emoyhtion toimitusjohtaja osallistuu.

Tikka-Yhtyma Oyj:n hallitus vahvistaa konsernin stra-
tegian, jossa on otettu kantaa liikeriskeihin ja niiden
hallintaan. Hallitus on myds vahvistanut konsernin
ja tytdryhtididen toimintaohjeet, jotka ovat liiketoi-
minnan riskien hallinnan vilineita.

Konsernin suunnittelu- ja ohjausjirjestelma sisal-
tdd mm. vuosittaisen strategiaprosessin, toimintasuun-
nitelmat ja seurannan. Seuranta sisdltdd mm. toteu-
tuneet tulostiedot ja muut tunnusluvut seké vahin-
tddn kolme kertaa vuodessa tapahtuvan ennustami-
sen. Konsernin taloudellista kehitysta ja riskeja seu-
rataan kuukausittain hallituksessa ja konsernin joh-
toryhmaéssa.

Tlkka-Yhtyma QOyj:ssé ei ole sisdista tarkastusta suo-
rittavia toimihenkil6itd, mutta hallitus on nimennyt
joukostaan sisdisen tarkastajan ja tilintarkastajien ti-
lintarkastussuunnitelmassa otetaan huomioon, ettei
yhtidlld ole omaa sisdistd tarkastustoimintoa.

Omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvahinkoriskeihin on
varauduttu ottamalla asianmukaiset vakuutukset.

Tlkka-Yhtyma Oyj:n lakimaaraisiin sisdpiirildisiin
luetaan hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toi-
mitusjohtaja ja tilintarkastajat, maarattyihin sisapiiri-
ldisiin luetaan konsernin johtoryhmén ja konsernin
laajennetun johtoryhmin jisenet.

Tikka-Yhtyma Qyj:n hallitus on paattanyt 8.5.2000,
ettd yhtiossa noudatetaan Helsingin Pérssin 28.10.1999
vahvistamaa sisdpiiriohjetta, joka astui voimaan
1.3.2000. Ns. "suljettu ikkuna” ajaksi on paitetty 14
vrk eli pysyvat sisapiirildiset eivat saa kdydd kauppaa
Tlkka-Yhtyma Qyj:n osakkeilla 14 vuorokautta ennen
tilinpaatostiedotteen ja osavuosikatsauksen julkistamis-
ta.

Sisapiirildiset ovat velvollisia ilmoittamaan sisépiiri-
rekisteriin merkittyihin tietoihin tulevista muutoksis-
ta viipymatta llkka-Yhtyma Oyj:n talouspalveluosas-
tolle. Lisdksi yhtion talouspalveluosasto 1dhettda si-
sdpiirilaisille tarkistettavaksi otteen sisapiirirekisteriin
merkityistd tiedoista kaksi kerran vuodessa. 1lkka-
Yhtyma Oyj:n sisépiirirekisterid yllapitdd Suomen Ar-
vopaperikeskus Oy.

Tlikka-Yhtymi Oyj:n internet-sivuilla (www.ilkka-
yhtyma.fi) on luettelo sisapiirildisistd ja heidan omis-
tustiedoistaan. Luetteloa paivitetdan kerran kuukau-
dessa.

Yhtigjarjestyksen mukaan llkka-Yhtyma QOyj:ssd on
kaksi varsinaista tilintarkastajaa ja nailla varamiehet.

TIkka-Yhtyma Oyj:n vuoden 2004 varsinainen yh-
tiokokous valitsi varsinaisiksi tilintarkastajiksi Ernst &
Young Oy, KHT-yhteiso, padvastuullisena tilintarkas-
tajana KHT, KTM, OTK Tomi Englund ja KHT Pekka
Kiljunen. Varatilintarkastajiksi valittiin KHT P&ivi Vir-
tanen ja KHT Johanna Winqvist-1lkka. Valvontatilin-
tarkastuksen on suorittanut Ernst & Young Oy KHT-
yhteisto.

Emst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2004 11k-
ka-Yhtyma -konsernin yhtididen tilintarkastuksesta
yhteensid 26 234 euroa ja muusta yhteensd 32 083
euroa.
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Hallintoneuvosto kokoontui vuoden aikana kolme kertaa. Hallintoneuvoston jisenmaard on 32, joista kaksi on

henkil6stén edustajaa.

Hallintoneuvoston
jasen
vuodesta
Puheenjohtaja
Jaakko Rintala, Lapua, 1995
maanviljelija, kunnallisneuvos
Varapuheenjohtaja
Aarno Puumala, Lehtimiki, 1974
kunnanjohtaja, elakkeelld
Varsinaiset jasenet
Markku Akonniemi, Toysa 1985
maanviljeliji
Timo Aukia, Seindjoki 1999
toimitusjohtaja, Timo Aukia Oy
Jari Eklund, Helsinki 1998
sijoitusjohtaja, KTM,
Vahinko- ja Henki-Tapiola
Mauri Hietala, Seinéjoki 1991
elinkeinotoimenjohtaja,
Seindjoen kaupunki
Alpo Joensuu, Kuortane 1994
maanviljeliji
Raimo Joronen, Seindjoki 1986
rakennusmestari, rakennusneuvos,
E-P:n Pytinki Oy
Ossi Jakérd, Vaasa 1990
toimitusjohtaja,
Mainostoimisto Interpolar Oy
Heikki Jarvi-Laturi, Teuva 2001
maanviljelija
Vesa-Pekka Kangaskorpi, 2000
Jyviskyla
eduskunnan kv.asiainneuvos
Antti Kiviniemi, Jalasjarvi 1998
agronomi, maanviljelysneuvos,
Kiviniemen Broiler Oy
Yrj6 Kopra, Helsinki 1998
toimitusjohtaja,
Alexander Corporate Finance Oy
Martti Koski, Vaasa 2001
toimitusjohtaja, eldkkeelld
Mikko Koskinen, Seindjoki 1999
myyntijohtaja,
Pohjola-Yhtyma Oyj
Heikki Kuoppamiki, Ahtari 1991

maanviljeliji

Nykyinen
toimikausi

péittyy

2007

2005

2005

2007

2006

2007

2005

2006

2006

2005

2008

2006

2006

2005

2007

2007

Hallintoneuvoston

jasen

vuodesta

Esa Latva-Rasku, limajoki 2001

maakuntajohtaja, maakuntaneuvos,
Eteld-Pohjanmaan Liitto

Juha Mikkil3, Kurikka 1990
maanviljelija

Sari Mutka, Helsinki 2002
kauppat. yo

Seppo Nurmi, Vaasa *) 2001
taloustoimittaja, Vaasa Oy

Martti Qjares, Helsinki 2002
viestintaneuvos, elikkeelld

Perttu Rinta, Helsinki 1999

toimitusjohtaja, Kymppivoima Oy
ja Kymppivoima Myynti Oy

Ari Rinta-Jouppi, Vahakyrd 1999
toimitusjohtaja,

Rauno Rinta-Jouppi Oy

Jarmo Rinta-Jouppi, Seindjoki 2004
toimitusjohtaja,

Jarmo Rinta-Jouppi Oy

Matti Ritamaki, Lapua
varastonhoitaja, Lapuan kaupunki

1994

Kimmo Simberg, Seindjoki 2004
toimitusjohtaja,

Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa

Pauli Sarkijarvi, Evijarvi 1986

maanviljelija

Arto Takalampi, Nurmo*) 2002
taloustoimittaja,

Sanomalehti 1lkka Oy

Raija Tikkala, Jurva 1995
toimistonjohtaja,

Kansaneldkelaitos

Jukka Tunkkari, Veteli
kenttdpaallikko, eldkkeelld

2001

Marja Vettenranta, Laihia 1997

amanuenssi, Vaasan Yliopisto

Jyrki Viitala, Seindjoki 2000
toimitusjohtaja,

Seindjoen Kayttdauto Oy

Nykyinen
toimikausi

padttyy

2005

2006

2006

2005

2006

2007

2007

2008

2008

2008

2006

2005

2007

2005

2005

2008

*) henkiloston edustaja. 1lkka-Yhtymassd henkiloston edustus

on hoidettu hallintoneuvoston kautta.



Hallituksen  Nykyinen
jasen toimikausi
vuodesta paattyy
Veikko Heikkild,
kunnallisneuvos, Alavus
puheenjohtaja 1986 2005
Jaakko Aukia,
yrittdjaneuvos, Kurikka,
varapuheenjohtaja 1985 2007
Lasse Hautala,
kansanedustaja, Kauhajoki 2002 2006
Seppo Paatelainen,
vuorineuvos,
toimitusjohtaja, Seinijoki 1999 2007
Tapio Savola,
varatuomari, Lappajarvi 1991 2007

Matti Korkiatupa, s. 1955, agronomi, Seinjoki

¢ Tlkka-Yhtyméa QOyj:n toimitusjohtajana
vuodesta 1999

® Arena Partners Oy:n hallituksen puheenjohtaja
vuodet 2000 - 2004, jisenend edelleen

¢ I-print Oy:n hallituksen jasen vuodesta 1999

® Keskipohjanmaan Viestintd Oy:n hallituksen jasen
vuodesta 1999

¢ Sanomalehtien Liiton hallituksen jdsen
vuodesta 2000

® Savon Mediat Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2002

¢ Sofor Oy:n hallituksen jidsen vuodesta 2003

¢ Toiminut aikaisemmin mm. Tapiola-yhtiossa
aluejohtajana 1992-1998

Matti Korkiatupa, agronomi, 1lkka-Yhtymi Qyj,
toimitusjohtaja, johtoryhmén puheenjohtaja

Paula Anttila, ekonomi, Tlkka-Yhtymi Qyj,
talousjohtaja, johtoryhmin sihteeri

Sauli Harjamiki, insinori, tradenomi,
Pohjanmaan Lihisanomat Qy, johtaja

Seppo Lahti, DI, 1-print Oy, toimitusjohtaja
Paivi Sairo, ekonomi, Vaasa Qy, johtaja
Hannu Uusihauta, merkonomi,
Sanomalehti 1lkka Oy, johtaja

Konsernin johtoryhma kokoontui 11 kertaa vuodessa.

Edellisten lisdksi

Kari Hokkanen, professori, llkan paitoimittaja,
Sanomalehti 1lkka Oy

Markku Mantila, VTM, Pohjalaisen paitoimittaja,
Vaasa Oy

Paula Mahlamiki, ekonomi, llkka-Yhtymi QOyj,
henkilostopaallikko

Ari Monni, insin6ori, llkka-Yhtymi Qyj,
tietohallinto- ja kehityspaallikko

Anna-Maija Uitto, kirjeenvaihtaja, 1-print Oy,
markkinointipaallikko

Konsernin laajennettu johtoryhméa kokoontui 5 ker-
taa vuodessa
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Hallitus

Hallituksessa on viisi jasenta.

Veikko Heikkild, s. 1939,

agrologi, kunnallisneuvos, Alavus
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1994
¢ Tlkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 1986
® Vaasa Oy:n hallituksen jasen vuodesta 1995
¢ Sanomalehti llkka Oy:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 1999
® Pohjanmaan Lahisanomat Oy:n
hallituksen jdsen vuodesta 1999
¢ I-print Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta
1994
¢ Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyjm
hallituksen jasen vuodesta 1997
¢ Savon Mediat Oy:n hallituksen jasen
1997-2001
e lisalmen Sanomat Oy:n hallituksen jasen
1998-2001
¢ Eteld-Pohjanmaan metsdkeskuksen
johtokunnan jiasen 1976-2003 ja
puheenjohtaja 1987-2003
Palkkiot vuonna 2004 (konserni) 32 680 euroa

Jaakko Aukia, s. 1939,

ekonomi, yrittdjdneuvos, Kurikka
Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 1994
® Toimitusjohtaja Jaakko Aukia Oy:ssa
vuodesta 1967
¢ Tlkka-Yhtyméa Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 1985
® Vaasa Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 1992
Puheenjohtaja vuodesta 1994
¢ Sanomalehti llkka Oy:n hallituksen jasen
vuodesta 1999
e ]-print Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 1994
Palkkiot vuonna 2004 (konserni) 26 300 euroa

Lasse Hautala, s. 1963,

agrologi, kansanedustaja, Kauhajoki
¢ Kansanedustaja vuodesta 2003
¢ Tlkka-Yhtyméa Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2002
® Sanomalehti llkka Oy:n hallituksen jasen
vuodesta 2002
¢ Tlkka-Yhtyméa Oyj:n hallintoneuvoston jasen
2000-2003
® Euroopan parlamentin jdsenen erityisavustaja
1996-2001
¢ Fortum Qyj:n hallintoneuvoston jasen
vuodesta 2004
Palkkiot vuonna 2004 (konserni) 6 000 euroa




Seppo Paatelainen, s. 1944,

MMM, vuorineuvos, Seindjoki
® Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen
Atria Yhtyma Oyj:ssd vuodesta 1991
® Tlkka-Yhtyma Qyj:n hallituksen jésen
1994-1998, uudelleen 1999
® Vaasa Oy:n hallituksen jasen
1995-1998, uudelleen 2000
® Sanomalehti 1lkka Oy:n hallituksen jasen
vuodesta 1999
® Savon Mediat Oy:n hallituksen varajasen
vuodesta 2004
® Hallituksen puheenjohtajuuksia:
A-Logistiikka Qy, Evijarven Peruna Oy,
Liha ja Siilyke Oy, Lithells AB (Ruotsi),
UAB Vilniaus Mesa (Liettua)
® Hallintoneuvoston jasenyyksia:
OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj,
Vaasan Lidnin Puhelin Oy
Palkkiot vuonna 2004 (konserni) 6 450 euroa

Tapio Savola, s. 1959,

OTK, varatuomari, Lappajarvi
® Toimii lakimiehend Lakiasiaintoimisto
Savola & Savolassa
® Tlkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 1991
® Pohjanmaan Lihisanomat Oy:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 1999
® Sanomalehti Tlkka Oy:n hallituksen jasen
vuodesta 1999
Palkkiot vuonna 2004 (konserni) 12 550 euroa
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Tlkka-Yhtyma -konserni muodostuu emoyhtio Tlk-
ka-Yhtymd Oyj:std, kustannustoimintaa harjoittavis-
ta Sanomalehti 1lkka Oy:std, Vaasa Oy:stéd ja Pohjan-
maan Lihisanomat Oy:std. Konserniin kuuluvat lisdk-
si lehti- ja arkkipainoyhtio 1-print Oy, kiinteistoyhtiot
Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10 ja Seindjoen
Kassatalo Osakeyhtio sekd 1-Mediat Oy. Konsernin
kustannustoimintaa harjoittavien yhtiéiden paituot-
teet ovat sanomalehdet 1lkka ja Pohjalainen. Muita
julkaisuja ovat paikallislehdet Harmét, Jurvan Sano-
mat, Jarviseutu, Suupohjan Sanomat ja Viiskunta seka
kaupunkilehdet Eteld-Pohjanmaa ja Vaasan lkkuna.

Konsernitilinpaatoksessd mukana olevat osakkuus-
yhtiot ovat Savon Mediat Oy, Arena Partners Oy, Vili-
Suomen Media Oy seka Yrittdvd Suupohja Oy.

Konsernin lifkevaihto kasvoi edellisvuodesta 6,7 %.
Liikevaihto oli 70 493 tuhatta euroa (66 036 teur
vuonna 2003). Kasvu johtui arvopaperikaupasta ja
kustannustoiminnasta. Konsernin liikevaihto ilman
arvopaperikauppaa kasvoi edellisvuodesta 0,9 %. Kus-
tannustoiminnan liikevaihto kasvoi 4,6 %, mutta
painotoiminnan ulkoinen litkevaihto supistui 10,4 %
kiredana jatkuneesta kilpailutilanteesta johtuen. Arvo-
paperikaupan liikevaihto kasvoi 3 985 tuhatta euroa.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 637 tuhatta euroa
(2 815 teur), johon sisiltyy n. 300 tuhatta euroa kiyt-
téomaisuuden myyntivoittoa.

14 Meur

12

10

‘02 ‘03 ‘04 ‘00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04

Konsernin tilikauden kulut olivat 60 082 tuhatta
euroa (57 458 teur). Kulut kasvoivat 4,6 %. Painotoi-
minnan kulut vdhenivit volyymin pienenemisesta joh-
tuen, mutta vastaavasti arvopaperikaupan ja kustan-
nustoiminnan kulut kasvoivat liikevaihdon kasvaessa.
Konsernin henkilostékulut laskivat 0,6 % ja liiketoi-
minnan muut kulut 0,6 % edellisvuodesta. Henkilos-
tokuluihin sisdltyy henkildston voittopalkkio. Tilikau-
den kuluihin sisdltyvat poistot olivat 3 162 tuhatta
euroa (3 108 teur vuonna 2003).

Tilikauden liikevoitto oli 11 015 tuhatta euroa
(11 425 teur), jossa on laskua edellisvuodesta 3,6 %.
Konsernin liikevoittoprosentti oli 15,6 (17,3). Edelli-
sen tilikauden liikevoittoa ja liikevoittoprosenttia pa-
rantaa n. 2 300 teur myyntivoitto kdyttdomaisuus-
osakkeista. Konsernin varsinaisen toiminnan eli kus-
tannustoiminnan ja painotoiminnan liikevoitto kas-
voi 14,6 % ja suhteellinen liikevoitto oli 17,1 % (15,1
% vuonna 2003).

Nettorahoitustuotot olivat 1 688 tuhatta euroa
(2 314 teur). Voitto ennen veroja oli 12 703 tuhatta
euroa (13 739 teur). Vilittomat verot olivat 3 223
tuhatta euroa. Konsernin tilikauden voitto oli 9 480
tuhatta euroa, jossa on laskua edellisvuodesta 3,1 %b.

Konsernitaseen loppusumma pieneni 68 626 tuhan-
nesta eurosta 57 147 tuhanteen euroon.

Tulos osaketta kohden oli 0,73 euroa (0,75). Oma
padoma osaketta kohden oli 3,31 euroa (4,18). Halli-
tus esittds osingoksi 0,60 euroa/osake.
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Tlkka-Yhtyma Oyj:n tilikauden liikevaihto oli 18 595
tuhatta euroa (14 456 teur vuonna 2003). Liikevaih-
don kasvu johtui arvopaperikaupasta, jonka liikevaihto
oli kertomusvuonna 16 603 tuhatta euroa (12 618
teur). Liiketoiminnan muut tuotot olivat 1 023 tu-
hatta euroa (3 429 teur).

Emoyhtion kulut olivat 19 389 tuhatta euroa (15 195
teur). Kulujen kasvu johtui p4éosin arvopaperikaupasta.
Kuluihin sisdltyvat poistot olivat 404 tuhatta euroa
(352 teur). Liikevoitto oli 229 tuhatta euroa (2 690
teur). Edellisen tilikauden liikevoittoa parantaa n.
2 300 teur myyntivoitto kdyttdomaisuusosakkeista.
Nettorahoitustuotot olivat 4 010 tuhatta euroa (9 396
teur).

Voitto ennen satunnaisia erii oli 4 239 tuhatta eu-
roa (12 086 teur). Emoyhtién satunnaiset tuotot oli-
vat 8 400 tuhatta euroa (5 400 teur) ja muodostuvat
saaduista konserniavustuksista. Poistoeron vihennys
on 23 tuhatta euroa. Emoyhtion tilikauden verot oli-
vat 3 675 tuhatta euroa ja tilikauden tulos 8 987 tu-
hatta euroa (12 546 teur).

Emoyhtion taseen loppusumma pieneni 49 456 tu-
hannesta eurosta 38 438 tuhanteen euroon.
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Sanomalehti llkka Oy kustantaa maakuntalehti k-
kaa. Yhtion tilikauden liikevaihto oli 22 554 tuhatta
euroa, joka on 4,6 prosenttia edellisvuotta enemman.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 100 tuhatta eu-
roa. Yhtion liiketoiminnan kulut kasvoivat 2,8 pro-
senttia 17 074 tuhanteen euroon. Kuluihin sisaltyvit
poistot olivat 183 tuhatta euroa. Tilikauden liikevoit-
to oli 5 581 tuhatta euroa ja liikevoittoprosentti 24,7.

Vaasa Oy kustantaa sanomalehti Pohjalaisen liséksi
kaupunkilehted Vaasan lkkuna. Yhtion tilikauden lii-
kevaihto oli 14 711 tuhatta euroa, joka on 5,8 pro-
senttia edellisvuotista enemmaén. Liiketoiminnan muut
tuotot olivat 103 tuhatta euroa. Yhtion kulut kasvoi-
vat 0,6 prosenttia 13 045 tuhanteen euroon. Poistot
olivat 203 tuhatta euroa. Tilikauden liikevoitto oli
1 769 tuhatta euroa ja liikevoittoprosentti 12,0.

Pohjanmaan Lihisanomat Oy kustantaa viittd pai-
kallislehted ja yhtd kaupunkilehted. Yhtion tilikauden
litkevaihto oli 3 826 tuhatta euroa, jossa on kasvua
edellisvuoteen 4,5 prosenttia. Liiketoiminnan muut
tuotot olivat 20 tuhatta euroa. Yhtion kulut pieneni-
vit 1,3 prosenttia 3 375 tuhanteen euroon. Poistot
olivat 46 tuhatta euroa. Tilikauden liikevoitto oli 472
tuhatta euroa ja liikevoittoprosentti 12,3.

21



1lkka-Yhtyméd Oyj vuosikertomus 2004

22

5 eur 12 Meur
10
4
8
3
6

‘00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04

Lehti- ja arkkipainoyhtid 1-print Oy:n tilikauden lii-
kevaihto oli 23 025 tuhatta euroa, mikd on 6,3 pro-
senttia edellisvuotista vihemmin. Liiketoiminnan
muut tuotot olivat 230 tuhatta euroa. Yhtion kulut
pienenivit 7,5 prosenttia 20 813 tuhanteen euroon.
Poistot olivat 2 380 tuhatta euroa. Tilikauden liike-
voitto oli 2 410 tuhatta euroa ja liikevoittoprosentti
10,5.

Tytaryhtiot Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10
ja Seindjoen Kassatalo Osakeyhtio ovat kiinteistoyh-
tioitd. 1-Mediat Oy:ssa ei ole toimintaa. Naiden yhti-
oiden litkevaihto oli kertomusvuonna yhteensd 569
tuhatta euroa.

2
0 0 |
‘00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04

Tlkka 55363
Pohjalainen 31 561
Harmit 3996
Jurvan Sanomat 2418
Jarviseutu 6 340
Suupohjan Sanomat 4 608
Viiskunta 6 873
Vaasan Ikkuna (jakelu) 52 000
Eteld-Pohjanmaa (jakelu) 41 500

Tlkka-Yhtyma kehittdad sdhkoisia verkko- ja langat-
tomia palveluja yhteistydssd Arena Partners Oy:n ja
sen omistajalehtien kanssa. Yhteistyon tavoitteena on
nopeuttaa yhtymén sanomalehtien sdhkdisten ilmoi-
tus- ja sisdltopalvelujen sekd asioinnin kehittymista.

Monikanavaisuuden toteutumiseksi molemmat maa-
kuntalehdet toivat markkinoille uudistuneet seki verk-
ko- ettd mobiilipdatteilld kaytettdvat Arena-palvelut.
Monikanavaisten journalististen sisdltdjen tuottami-
nen on yksinkertaistunut toimitusjarjestelmén kehit-
tyessd ja vapaiden tekijanoikeuksien mydta.



Varsinainen yhtiokokous 26.4.2004 vahvisti tilin-
paatdksen, mydnsi vastuuvapauden hallintoneuvos-
ton ja hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle ja
paitti, ettd osinkoa jaetaan 4,00 euroa/osake (split-
korjattu 1,00 eur/osake).

Yhtiokokous valtuutti hallituksen yhden vuoden ai-
kana yhtiokokouksen pdivimaaradsta lukien, tarvitta-
essa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poi-
keten, paddttdmadn osakepddoman korottamisesta
enintiin 651.793 eurolla ja/tai vaihtovelkakirjalaino-
jen ottamisesta ja/tai optio-oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous paatti yhtidjarjestyksen 2 § muutta-
misesta ja ettd yhtion osakkeiden lukumairan lisda-
miseksi (split) yhtion osakkeen nimellisarvo 1,00 eu-
roa jaetaan neljdlld, jolloin uudeksi nimellisarvoksi
saadaan 0,25 euroa ja osakkeiden lukuméaaraksi
13.036.296 kappaletta. 1- ja 11-sarjan osakkeiden lu-
kumaird on muutoksen jilkeen molemmissa osake-
sarjoissa nelinkertainen entiseen méaraan verrattuna.

Hallintoneuvoston erovuoroisista jasenistd yhtioko-
kouksessa valittiin uudelleen Vesa-Pekka Kangaskor-
pi, Aarno Puumala, Matti Ritamiki ja Jyrki Viitala.

1lkka-Yhtyma Oyj vuosikertomus 2004

Uusiksi hallintoneuvoston jiseniksi valittiin Jarmo
Rinta-Jouppi ja Kimmo Simberg.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin Ernst & Young
Oy, KHT-yhteisod, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT, KTM, OTK Tomi Englund ja KHT Pekka Kilju-
nen. Varatilintarkastajiksi valittiin KHT Péivi Virtanen
ja KHT Johanna Winqvist-1lkka.

Hallintoneuvosto valitsi 24.5.2004 pitdméssadn
kokouksessa Tlkka-Yhtyméa Qyj:n hallitukseen uudel-
leen erovuorossa olleen Jaakko Aukian. Hallituksen
puheenjohtajana jatkaa Veikko Heikkild. Hallintoneu-
voston puheenjohtajana jatkaa Jaakko Rintala.

Ylimdardinen yhtickokous 10.12.2004 paatti, etta
vuoden 2003 vahvistetun taseen perusteella jaetaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.4.2004 pddtetyn
osingon (1 euro) liséksi osinkoa 0,60 euroa/osake, eli
yhteensd 7.821.777,60 euroa.
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1-sarja
11-sarja
Yhteensa

Merkintaaika

29.12.1995

13.5.-14.6.1996

14.5.1999

Tlkka-Yhtyma Oyj:n kaupparekisteriin merkitty osa-
kepddoma oli 31.12.2004 3.259.074 euroa. Osakepada-
oma jakautuu 13 036 296 nimellisarvoltaan 0,25 eu-
ron osakkeeseen. Osakkeet jakautuvat kahteen sar-
jaan. 1-sarjan ja 11-sarjan osakkeet eroavat toisistaan
siten, ettd jokainen 1-sarjan osake tuottaa oikeuden
yhtiokokouksessa ddnestdd kahdellakymmenelld (20)
aanelld ja Nl-sarjan osake yhdelld (1) ddnelld. Kum-
mankin sarjan osakkeet oikeuttavat yhtd suureen osin-
koon.

Yhtigjarjestyksen mukaan vihimmaispddoma on 3
miljoonaa euroa ja enimmadispddoma 12 miljoonaa
euroa, joissa rajoissa osakepadomaa voidaan korottaa
tai alentaa yhtiojarjestystd muuttamatta. Osakkeet
jakautuvat 1-sarjan ja 1l-sarjan osakkeisiin siten, etta
I-sarjan osakkeita on vidhintdidn 3 800 000 ja enin-
tddn 13 440 000 kappaletta ja ll-sarjan osakkeita on
vihintaan 8 200 000 ja enintdan 34 560 000 kappa-
letta.

Yhtigjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksessa ei
kukaan voi ddnestdd omasta puolestaan tai toisen
valtuuttamana yhteensid suuremmalla ddanimaaralla
kuin yhdelld kahdeskymmenesosalla (1/20) kokouk-
sessa edustetusta koko d&@niméaarasta.

Yhtion 1-sarjan osakkeita koskee suostumuslause-
ke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen suos-
tumusta saa siirtdi toiselle henkilolle.

Osakepddoma
eur

956 458
2302 616
3 259 074

Merkintaehdot 1-sarja

kpl
Suunnattu anti, sulautumisvastike 1)
Jarviseudun Lehti-Osakeyhtion osakkaille
suhde 1:44 11-sarja
Kristiinan Sanomalehti Oy:n osakkaille
suhde 1:52 11-sarja
Osakeyhtid Seindjoen osakkaille
suhde 7:2 Tl-sarja
Yhteensi
Uusmerkinta

kahdella 1- tai ll-sarjan osakkeella
yksi Tl-sarjan osake & 4,20 EUR

Osakepddoman korotus rahastoannilla
nimellisarvoa korottamalla

1) Sulautumisvastikkeen jako on alkanut tammikuussa 1996.
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12.11.2004 SanomaWSOQOY-konserniin kuuluvan
Arnedo Oy:n omistusosuus llkka-Yhtyma Oyj:n osak-
keista laski alle 15 prosentin. Arnedo Oy ei end3 omista
Tlkka-Yhtyméa Oyj:n osakkeita.

15.11.2004 Thominvest Oy:n omistusosuus 1lkka-
Yhtyma Oyj:n osakkeista nousi yli 5 prosentin 5,75
prosenttiin osakkeista ja 0,875 prosenttiin danimaa-
rasta.

Tlkka-Yhtyma Oyj:n 11-sarjan osaketta on noteerat-
tu Helsingin Porssin pailistalla 10.6.2002 alkaen. Yh-
tion 1-sarjan osaketta noteerataan Helsingin Porssin
1-listalla. llkka-Yhtyma Oyj:n 1- ja 11-sarjan osakkeet
ovat olleet kaupankdynnin kohteena splitattuna
13.5.2004 alkaen, josta ldhtien osakkeiden lukumaa-
rd on ollut molemmissa osakesarjoissa nelinkertainen
entiseen maardan verrattuna.

Vuonna 2004 Tlkka-Yhtyma Oyj: I-sarjan osakkei-
ta vaihdettiin 1-listalla 318.646 (split-korjaamaton
279.115) kappaletta, joka on 8 % sarjan osakem#i-
rasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 2,6 MEUR.
Yhtion 11-sarjan osakkeita vaihdettiin paalistalla
6.489.917 (split-korjaamaton 4.218.968) kappaletta,

Osakkeita Osuus osake- Osuus
kpl padomasta % aanista %
3 825 832 29,3 89,3
9 210 464 70,7 10,7
13 036 296 100,0 100,0
Osake-
11-sarja padoman Uusi osake- Osinko-
kpl korotus eur pddoma eur oikeus
42 416
14 976
29 408
86 800 18 248 1827 235 1/1 1995
4 344 896 913 449 2740 684 1/1 1996
518 390 3 259 074



joka vastaa 70 % sarjan osakemairdstd. Vaihdettujen
osakkeiden arvo oli 49,8 MEUR. llkka-Yhtym& Oyj:n
I-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli katsaus-
kaudella 6,50 euroa ja ylin kaupantekokurssi 9,45
(split-korjaamaton 37,80) euroa. 1l-sarjan osakkeen
alin kaupantekokurssi oli 6,01 euroa ja ylin 8,79 (split-
korjaamaton 35,16) euroa. Osakekannan markkina-
arvo katsauskauden paatoskurssilla oli 98,1 MEUR.

Tlkka-Yhtyma Oyj:n osakkeet ovat arvo-osuusjarjes-
telmissa. Arvo-osuusjarjestelméin siirtymisen ilmoit-
tautumispéiva oli 7.6.1995. Yhtion osakkeista ja nii-
den omistajista pidetddn osakasluetteloa Suomen Ar-
vopaperikeskus Oy:ssa.

Ilkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista osinkopoli-
tiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta
vahintdin puolet osinkoina. Osingon jaossa otetaan
kuitenkin huomioon kannattavan kasvun vaatima ra-
hoitus ja yhtion tulevaisuuden nakymat.

Yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja omistivat 31.12.2004 yhteensi 771 768
osaketta, jotka edustivat 5,92 prosenttia yhtion koko
osakekannasta ja 12,05 prosenttia danista.

Tlkka-Yhtyma Oyj:ssa on kdytossa Helsingin Porssin
vahvistama sisapiiriohje. Sisdpiirildiset ja heiddn omis-
tuksensa on néhtévilld 1lkka-Yhtyméa Oyj:n kotisivuil-
la osoitteessa www.ilkka-yhtyma.fi.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen yhden vuoden ai-
kana yhtiokokouksen pédivamaarasta lukien, tarvitta-
essa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poi-
keten, padttamain
® osakepddoman korottamisesta yhdelld tai useam-
malla uusmerkinnallj ja/tai
e vaihtovelkakirjalainojen ottamisesta ja/tai optio-oi-
keuksien antamisesta, seki

¢ kaikista osakkeiden merkintdehdoista ja lainan, vaih-
don ja/tai merkinnin ehdoista siltd osin, kuin niita
ei valtuutuspaatoksessd ole maaratty.

Uusmerkinnissd tai uusmerkinndissd annettavien,
optio-oikeuksien perusteella merkittdvien ja vaihto-
velkakirjalainoja vastaan vaihdettavien 11-sarjan osak-
keiden maard saa olla yhteensd enintdan 651.793 kap-
paletta (splitin jilkeen 2.607.172 kpl), eli nimellisar-
voltaan yhteensd enintddn 651.793 euroa.

Osakkeenomistajille kuuluvasta etuoikeudesta osak-

1lkka-Yhtyma Oyj vuosikertomus 2004

keiden seki optio-oikeuksien ja vaihtovelkakirjalaino-
jen merkintidin voidaan poiketa ainoastaan silloin, kun
valtuutusta kaytetdan yhtion kilpailuedellytysten pa-
rantamiseen tai strategisten kehitysmahdollisuuksien
vahvistamiseen tai yrityskaupan tai liiketoiminnan
oston rahoitukseen tai yritysten vilisen yhteistyon jar-
jestdmiseen tai muun yhtién kannalta painavan talo-
udellisen syyn sita vaatiessa.

Osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta ei voi-
da poiketa yhtion lahipiiriin kuuluvan hyvaksi.

Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poike-
ten voidaan laskea liikkeeseen enintiin viidesosa yh-
tickokouksen valtuutuspédéatéksen ja hallituksen ko-
rotuspddtoksen ajankohtana rekisterdidystd yhtion
osakepddomasta ja osakkeiden yhteenlasketusta da-
nimaardsta.

Osakkeita ja/tai optio-oikeuksia ja/tai vaihtovelka-
kirjalainoja voidaan merkitd myos apporttiomaisuut-
ta vastaan tai muutoin tietyin ehdoin.

Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio-oikeuksia tai
vaihtovelkakirjalainoja.

Yhtion hallituksella ei ole valtuutusta omien osak-
keiden hankkimiseen tai luovuttamiseen.

Vuoden 2004 verotuksessa llkka-Yhtyma Oyj:n 1-
sarjan osakkeen verotusarvoksi vahvistettiin 5,53 eu-
roa ja ll-sarjan osakkeen 5,18 euroa.

Konsernin palveluksessa oli kertomusvuonna tyd-
suhteessa keskimaarin 457 henkil6d ja emoyhtiossa
37 henkiloa.

Keskimaadrdinen henkiloston mééra kokopaivaiseksi
muutettuna

2004 2003
Konserni 427 446
Tlkka-Yhtyma Oyj 34 32

Konsernin henkil6-
méaira oli 31.12.2004

kokopéivéisiksi muu- 500
tettuna 403 ja emoyh-
tidssa 33. 400

Ilkka-Yhtyma Oyj:n 300
hallintoneuvostossa on
yhtigjarjestyksen mu-

kaan kaksi henkiloston 0
edustajaa.

100

0

‘00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04
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31.12.2004
Thominvest Oy

Vakuutusosakeyhtioé Henki-Sampo

1-sarja

146 864

Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva

Keskindinen Vakuutusyhtio Eldke-Fennia

Laakkonen Reino

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 1lmarinen
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura Ry

Aukia Jaakko

Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj

90 560
185 900
168 016
180 808

Nordea Pankki Suomi Qyj, hallintarekisterdity

Yhteensd 10 suurinta osakkeenomistajaa

Muut omistajat
Kaikki yhteensa

26

772 148
3 053 684
3 825 832

Tilikauden investoinnit olivat yhteensid 12 528 tu-
hatta euroa. Merkittdvimmat investoinnit olivat Savon
Mediat Oy:n osakkeiden hankinta 7 342 tuhatta euroa,
Vaasa Oy:lle rakennetut toimitilat 2 493 tuhatta euroa
sekd muita kdyttdomaisuusosakkeiden ostoja 960 tu-
hatta euroa. Painotoiminnan koneiden ja laitteiden
korvausinvestointeja oli 753 tuhatta euroa. Muut in-
vestoinnit olivat ohjelmistoinvestointeja ja muun toi-
minnan koneiden ja kaluston korvausinvestointeja.

Konsernin maksuvalmius sdilyi vuoden aikana hy-
vana. Maksuvalmiuden tunnusluvuista current ratio
oli tilikauden paittyessd 1,57 (3,66). Konsernitaseen
mukainen omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa
77,4 prosenttia (81,0).

IFRS-siirtyméprojekti aloitettiin vuonna 2002 ja
valmistautuminen on edennyt suunnitellusti. Vuonna
2004 on jatkettu laskentahenkiloston koulutusta seka
toteutettu raportointijarjestelmin uusiminen kahden
eri laskentakdytannon vaatimusten mukaiseksi.

Tlkka-Yhtyma Qyj ottaa 1.1.2005 alkaen raportoin-
nissaan kdytt6én TFRS:n mukaisen laskentakdytannon.
ITkka-Yhtymd Oyj:n siirtymispdivd 1FRS:d4n on
1.1.2004, jolta laaditaan 1FRS-laskentaperiaatteiden
mukainen avaava tase. Avaava IFRS-tase julkaistaan
ennen vuoden 2005 ensimmadistd osavuosikatsauksen
julkistamista. Osavuosikatsaukset 2005 julkaistaan
soveltaen 1FRS-laskentaperiaatteita.

Avaavaan TFRS-taseen omaan pddomaan tulee vai-
kuttamaan mm. vaihto-omaisuusosakkeiden arvostus
kédypdan arvoon hankintamenon ylimeneviltd osalta

11-sarja Osakkeita Osuus
yhteensi osakk.

750 000 750 000 5,75 %
504 900 651 764 5,00 %
607 508 607 508 4,66 %
450 000 450 000 3,45 %
410 768 410 768 3,15 %
160 000 250 560 1,92 %
52 696 238 596 1,83 %
62 620 230 636 1,77 %

41 472 222 280 1,71 %
190 052 190 052 1,46 %
3230 016 4 002 164 30,70 %
5980 448 9 034 132 69,30 %
9 210 464 13 036 296 100,00 %

ja muiden osakkeiden arvostus kdypaan arvoon. Avaa-
vassa taseessa tapahtuu myds eri tase-erien uudel-
leenryhmittelya sekd muutoksia laskennalliseen veroon.

1FRS-tuloslaskelmassa tullaan arvopaperikauppa
esittimaan nettona rahoitustuotoissa ja -kuluissa, mika
alentaa liikevaihtoa nykyiseen esitystapaan verrattu-
na. Tilikauden tulokseen tulee vaikuttamaan mm. vaih-
to-omaisuusarvopapereiden arvostus kdypaan arvoon
hankintamenon ylimenevilté osalta seki arvostuseroi-
hin Tiittyvat laskennalliset verot.

Tilikauden jalkeen toiminta on jatkunut ennallaan,
eikd mitddn erityistd ole tapahtunut.

Yksityisen kulutuksen arvioidaan kehittyvidn posi-
tiivisesti Suomessa vuonna 2005. Mediamainonnan
ennakoidaan kasvavan 4 %. Painotoiminnan volyy-
mit sdilynevit ennallaan, mutta kannattavuutta ra-
sittavat kohoavat raaka-aine- ja henkilostokustannuk-
set. Graafisen alan tuloskehitysté varjostavat journa-
listien ja paperiteollisuuden haasteellinen tyomarkki-
natilanne. Arvopaperikaupan kehitysndkymit ovat
epavarmat.

Tlkka-Yhtyméa -konsernin varsinaisen toiminnan eli
kustantamisen ja painamisen liikevaihdon arvioidaan
hieman kasvavan. Konsernin kokonaisliikevaihdon ar-
vioidaan laskevan arvopaperikaupan pienemmisté vo-
lyymista johtuen.

Varsinaisen toiminnan suhteellisen liikevoiton arvi-
oidaan pysyvian hyvilld vuoden 2004 tasolla. Koko
vuoden tuloksen arvioidaan sdilyvan ldhes edellisvuo-
den tasolla huolimatta arvopaperikaupan pienenevasta
volyymista.



31.12.2004

Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura Ry
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj

Aukia Jaakko

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen
Keskindinen Vakuutusyhtié Tapiola

E-P:n Osuuskauppa

Eteld-Pohjanmaan Osuuspankki

Mutka Heikki

SV-Turkis Oy

Kyrénmaan Osuuspankki

Yhteensi

31.12.2004

Thominvest Oy

Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo
Keskindinen Vakuutusyhtio Eldke-Fennia
Laakkonen Reino

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen
Aukia Jaakko

Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura Ry
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj

Nordea Pankki Suomi Oyj, hallintarekisterdity

Yhteensa

1-sarja
rek.

169 420
169 380
167 456
90 560
95 280
72 768
65 112
58 684
53 040
49 008

990 708

1-sarja
rek.

90 560
167 456
169 420
169 380

596 816

Osuus
osakk.

4,43 %
4,43 %
4,38 %
2,37 %
2,49 %
1,90 %
1,70 %
1,53 %
1,39 %
1,28 %

25,90 %

11-sarja

52 696
41 472
62 620
160 000

64

62 236
4 000
800

383 888

11-sarja

750 000
607 508
504 900
450 000
410 768
160 000

62 620

52 696

41 472
190 052

3230 016

1lkka-Yhtyma Oyj vuosikertomus 2004

Osuus
osakk.
0,57 %
0,45 %
0,68 %
1,74 %

0,00 %
0,68 %
0,04 %

0,01 %

4,17 %

=

Osakkeita
yhteensa

750 000
607 508
504 900
450 000
410 768
250 560
230 076
222 116
210 852
190 052

3 826 832

Osakkeita
yhteensa

222 116
210 852
230 076
250 560
95 280
72 832
65 112
120 920
57 040
49 808

374 596

27

Osuus
aanista
4,01 %
4,00 %
3,98 %
2,30 %
2,22 %
1,70 %
1,52 %
1,44 %
1,24 %
1,14 %

23,56 %

Osuus
osakk.

5,75 %
4,66 %
3,87 %
3,45 %
3,15 %
1,92 %
1,76 %
1,70 %
1,62 %
1,46 %

29,36 %
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Osuus Osuus
Osakkeiden méaéari, 1-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %
1 - 200 2 035 54,24 183 671 4,80
201 - 400 672 17,91 198 118 5,18
401 - 2 000 870 23,19 808 830 21,14
2 001 - 4 000 89 2,37 241 036 6,30
4 001 - 86 2,29 1799 168 47,03
KAIKKI YHTEENSA 3752 100,00 3 230 823 84,45
Odotusluettelolla yhteensa 473 729 12,38
Yhteistililla 121 280 3,17
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 3 825 832 100,00
Osuus Osuus
Osakkeiden méaar, 11-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %
1 - 200 2114 37,27 196 929 2,14
201 - 400 1134 19,99 358 720 3,89
401 - 2 000 1 888 33,29 1769 833 19,22
2 001 - 4 000 325 5,73 933 126 10,13
4 001 - 211 3,72 5 847 092 63,48
KAIKKI YHTEENSA 5672 100,00 9 105 700 98,86
Odotusluettelolla yhteensa
Yhteistililld 104 764 1,14
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 9 210 464 100,00

*) Osakasluettelon mukaan
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Omistusjakauma sektoreittain 31.12.2004 *)

Osuus Osuus
Sektoriluokka, 1-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %
Yksityiset yritykset 52 1,39 402 384 10,52
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 13 0,35 242 896 6,35
Julkisyhteisot 2 0,05 129 184 3,38
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 84 2,24 283 936 7,42
Kotitaloudet 3 599 95,92 2 171 983 56,77
Ulkomaat 2 0,05 440 0,01
KAIKK] YHTEENSA 3 752 100,00 3230 823 84,45
Odotusluettelolla yhteensa 473 729 12,38
Yhteistililla 121 280 3,17
LIKKEESEEN LASKETTU MAARA 3 825 832 100,00
Hallintarekister6idyt yhteensi
Osuus Osuus
Sektoriluokka, 11-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
%% %
Yksityiset yritykset 137 2,42 1 346 608 14,62
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 20 0,35 1 409 976 15,31
Julkisyhteisot 5 0,09 613 184 6,66
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 108 1,91 312 615 3,39
Kotitaloudet 5393 95,13 5218 915 56,66
Ulkomaat ja hallintarekisteri 6 0,11 204 402 2,22
KAIKKI YHTEENSA 5 669 100,00 9 105 700 98,86
Yhteistilill4 104 764 1,14
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 9 210 464 100,00
Hallintarekisterdidyt yhteensa 201 992 2,19

*) Osakasluettelon mukaan

Osakkeiden jakautuminen omistajaryhmittéin

[ Kotitaloudet 56,69 %
Yhteistililld 1,73 %
Julkisyhteistot 5,69 %
Yksityiset yritykset 13,42 %

Odotusluettelolla 3,63 %

Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 4,58 %

Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 14,23 %

Ulkomaat ja
hallintarekisteri 0,02 %
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llkka-Yhtymi Qyj:n osakkeiden keskikurssi (eur), 1.1.2000-31.12.2004
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TIkka-Yhtymé -konserni

Liikevaihto, Meur

- muutos %

Liikevoitto, Meur

- O liikevaihdosta

Voitto ennen satunnaisia erid, Meur
- O liikevaihdosta

Voitto ennen veroja, Meur

- O liikevaihdosta

Tilikauden tulos, Meur

- O liikevaihdosta

Oman pidoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun piddoman tuotto (RO1), %
Omavaraisuusaste, %

Gearing, %

Bruttoinvestoinnit, Meur

- 0p liikevaihdosta

Taseen loppusumma, Meur
Maksuvalmius (current ratio)
Henkil6st6 keskiméarin

2004

70,5
6,7
11,0
15,6
12,7
18,0
12,7
18,0
9,5
13,4
19,4
25,3
77,4
-1,4
12,5
17,8
57,1
1,57
427

Tunnuslukujen laskennassa on huomioitu vapaaehtoisten varausten ja poistoeron laskennallinen (lykitty) verovelka.

Oman pddoman
tuotto-% (ROE)

Sijoitetun pddoman
tuotto-% (RO1)

Omavaraisuusaste (%)

Gearing (%)

Maksuvalmius
(current ratio)

2003

66,0
0,5
11,4
17,3
13,7
20,8
13,7
20,8
9,8
14,8
18,2
25,2
81,0
-7,6
4,1
6,2
68,6
3,66
446

Tulos ennen satunnaisia erid - Tilikauden verot *

+/- Laskennallisen verovelan muutos

2002

65,7
24,9
7,6
11,6
10,1
15,4
10,1
15,4
7,2
10,9
12,9
17,9
82,3
-5,6
2,7
4,1
65,7
3,80
462

Oma pddoma + Vihemmistdosuus + Vapaaehtoiset

varaukset ja poistoero laskennallisella (lykatylla) vero-

velalla vahennettyni (keskiarvo)

Tulos ennen satunnaisia erid + Korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskiarvo)

Oma pddoma + Vihemmistdosuus + Vapaaehtoiset

varaukset ja poistoero laskennallisella (lykityll3)

verovelalla vihennettyna

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset - Rahoitusarvopaperit

Oma pddoma + Vihemmistéosuus

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikainen vieras pddoma

* Ei sisdlld satunnaisiin eriin kohdistuvaa osuutta veroista.

1lkka-Yhtyma Oyj vuosikertomus 2004

100

100

100

100

2001

52,6
3,4
10,2
19,4
12,6
23,9
12,6
23,9
8,9
16,9
15,8
21,9
83,0
-0,1
2,3
4.4
72,1
4,39
459
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2000

50,9
20,2
8,9
17,5
10,5
20,7
10,5
20,7
7,4
14,6
14,5
19,8
79,9
-1,3
5,5
10,9
68,3
3,29
453
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Tlkka-Yhtyméa -konserni 2004 2003 2002 2001 2000
Tulos/osake (EPS), eur 0,73 0,75 0,55 0,68 0,57
Oma pidoma/osake, eur 3,31 4,18 4,06 4,51 4,11
Osinko/osake (l-sarja), eur 0,60 1,60 0,63 1,00 0,29
Osinko/osake (I1-sarja), eur 0,60 1,60 0,63 1,00 0,29
Nimellisosinko eur/osake (I-sarja ja 1-sarja) 0,60 ¥) 1,60 **) 0,63 1,00 **¥) 0,29
Osinko/tulos, (I-satja), % 82,5 213,2 13,4 146,6 50,1
Osinko/tulos, (I1-sarja), % 82,5 213,2 113,4 146,6 50,1
Efektiivinen osinkotuotto (I-sarja), % 7,9 23,2 11,6 17,0 5,7
Efektiivinen osinkotuotto (I1-sarja), % 8,0 21,8 11,1 19,0 6,1
Hinta/voitto -suhde (P/E) (1-sarja) 10,5 9,2 9,8 8,6 8,8
Hinta/voitto -suhde (P/E) (1-sarja) 10,3 9,8 10,2 7,7 8,3
Osakkeiden osakeantioikaistu kurssikehitys
keskikurssi (1-sarja), eur 8,07 6,84 6,13 6,09 6,19
keskikurssi (11-sarja), eur 7,68 6,70 5,65 4,88 4,80
alin kurssi (1-sarja), eur 6,50 5,50 5,38 5,00 5,00
alin kurssi (I1-sarja), eur 6,01 5,28 4,88 4,25 4,12
ylin kurssi (1-sarja), eur 9,45 8,17 7,13 6,52 6,50
ylin kurssi (11-sarja), eur 8,79 7,75 6,63 5,50 5,37
kauden lopun kurssi (I-sarja), eur 7,60 6,89 5,38 5,88 5,00
kauden lopun kurssi (11-sarja), eur 7,48 7,35 5,63 5,25 4,70
Osakekannan markkina-arvo, Meur 98,0 94,0 72,4 70,8 62,4
Osakkeiden vaihto (I-sarja), kpl 318 646 40 076 801 072 65 992 151 712
- 0% osakkeiden kokonaisméarasti 8,3 1,0 20,9 1,7 4,0
Osakkeiden vaihto (11-sarja), kpl 6 489 917 1 568 520 3 002 552 103 452 210 324
- 9% osakkeiden kokonaisméarasti 70,5 17,0 32,6 1,1 2,3
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu k-a tilikauden aikana, kpl 13036 296 13 036 296 13 036 296 13 036 296 13 036 296
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa, kpl 13036 296 13036 296 13 036 296 13 036 296 13 036 296

*) Hallituksen esitys

**) Varsinaisen yhtiokokouksen 26.4.2004 piitos 1,00 euroa/osake
Ylimaardisen yhtiokokouksen 10.12.2004 paités 0,60 euroa/osake

**¥)  Varsinaisen yhtiokokouksen 11.4.2002 piétos 0,38 euroa/osake

Ylimagraisen yhtiokokouksen 29.7.2002 péitds 0,62 euroa/osake

Tunnuslukujen laskennassa on huomioitu vapaaehtoisten varausten ja poistoeron laskennallinen (lykitty) verovelka.

Luvut ovat split-korjattuja.
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Tulos ennen satunnaisia erii
- Tilikauden verot * +/- Laskennallisen verovelan
muutos +/- Vihemmistdosuus

Tulos/osake (EPS) =

Tilikauden keskimaardinen, osakeantioikaistu
osakkeiden lukuméaéara

Oma pddoma + Vapaaehtoiset varaukset ja
poistoero laskennallisella (lykitylld) verovelalla
ja vihemmistoosuudella vahennettyna

Oma piddoma/osake =
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilinpaatospaivana

Tilikauden osinko osaketta kohden

Osinko/osake =
Tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien
oikaisukerroin

Osakekohtainen osinko
Osinko/tulos (%) = X 100
Osakekohtainen tulos

Osinko/osake
100

I
b

Efektiivinen osinkotuotto (%)
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi
Hinta/voitto -suhde (P/E) =

Tulos/osake

Osakkeiden euromairiinen kokonaisvaihto

Osakeantioikaistu keskikurssi
Osakkeiden osakeantioikaistu vaihto, kpl

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukuméérd x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

* Ei sisdlld satunnaisiin eriin kohdistuvaa osuutta veroista.
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Liikevaihto
Valmistevarastojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensi

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi
Voitto ennen veroja

Tuloverot

Laskennallisen verovelan muutos

Tilikauden voitto

1.1. - 31.12.2004

1.1. - 31.12.2003

1000 eur 1000 eur
70 493 66 036
-32 32
637 2 815

24 065 22 831
318 -933
7717 7 487
32 099 29 386
14 349 14 371
2 394 2 466
928 936

17 671 17 773
3162 3 108
7 150 7 192
11 015 11 425
375 15
894 1672
440 643

-21 -17
1688 2 314
12 703 13 739
-3722 -4 181
499 225

9 480 9 783



Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia eria
Oikaisut
Kéyttépddoman muutos
Rahoitustuotot ja -kulut
Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin, netto
Investoinnit muihin sijoituksiin, netto
Saadut osingot investoinneista
Investointien rahavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pitkdaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisdys(+)/vihennys(-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2004
1000 eur

12 703
-1912
-126
2 634
-2 531
10 769

-3 985
-7 993
635

-11 344

-575

2 000
-126
108

-20 523
-18 541
-19 115

23 024
3908

1.1.-31.12.2003
1000 eur

13739
-3 899
-323
3974
-2 382
11 109

-2 546
4 400
1187

3042

14 151

-126
21

-8 038
-8 143

6 008

17 015
23 024
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksiltéd
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2004 31.12.2003
1000 eur 1000 eur
430 229

119 166

91

549 486
1022 821
10 548 7 333
12 428 13 650
1 391

23 998 23 195
9 385 404
5512 6 038
227 231

15 124 6 673
863 918

60 93

4 393 4 656
5317 5 667
1315 39
1385

1315 1424
3789 3 246
29 4

999 18 459

138 105

2 979 4 805

7 935 26 619

2 909 4 563
57 147 68 626



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto
Lainanlyhennysrahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

KONSERNIRESERVI
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka

Pitkdaikainen
Lainat rahalaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahalaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2004 31.12.2003
1000 eur 1000 eur
3 259 3 259
166 166
13 079 13 079
24 24
17 113 28 188
9 480 9 783
43 121 54 499
172
2 688 3187
189 315
189 315
2126 126
1413 1302
1368 1171

3
3 607 5070
2 632 2 784
11 149 10 452
57 147 68 626
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Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vihennys (+)

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta

Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi

Voitto ennen satunnaisia erii

Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset erdt yhteensa

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilinpadtdssiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)

Tilinpaatdssiirrot yhteensa
Tuloverot

Tilikauden voitto

38

1.1.-31.12.2004

1.1.-31.12.2003

1000 eur 1000 eur
18 595 14 456
1023 3429
14 745 12 535
263 -1 111

15 007 11 424
1443 1271
329 307

73 61

1 845 1639
404 352

2 133 1781
229 2 690

2 937 7 307
880 1 658

3 164

360 578
-166 -311

-3 -1

4 010 9 396
4 239 12 086
8 400 5 400

8 400 5 400
12 639 17 486
23 185

23 185

-3 675 -5 125
8 987 12 546



1.1.-31.12.2004

1000 eur

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria 4 239

Oikaisut -6 702

Kéyttopadoman muutos 116

Rahoitustuotot ja -kulut 2 409

Maksetut vilittomat verot -1 860
Liiketoiminnnan rahavirta -1798
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin, netto -2 647

Investoinnit muihin sijoituksiin, netto -6 489

Investointi tytaryritykseen

Saadut osingot investoinneista 2710
Investointien rahavirta -6 427
Rahavirta ennen rahoitusta -8 224
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 086

Lyhytaikaisten saamisten muutos 77

Pitkdaikaisten saamisten muutos 108

Saadut ja maksetut konserniavustukset 8 400

Maksetut osingot ja muu voitonjako -20 523
Rahoituksen rahavirta -9 852
Rahavarojen muutos lisdys(+)/vihennys(-) -18 077
Rahavarat tilikauden alussa 19 410
Rahavarat tilikauden lopussa 1333

1.1.-31.12.2003
1000 eur

12 086
-13 703
-1170
3794
-1 671
-664

-1 608
4 358
-3 600
6 366
5516

4 852

-3 046
3 575
3 046
5400

-8 038

937

5789

13 621
19 410
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2004 31.12.2003
1000 eur 1000 eur
170 93
31 56
79
201 228
496 295
5419 1962
239 238
1 389
6 154 3883
8 144 9 884
9 089 487
5 371 5738
184 182
22 787 16 291
4 393 4 656
4 393 4 656
1288 1
1385
1288 1396
123 169

4
999 18 459
74 95
2 080 3327
3280 22 050
334 950
38 438 49 456



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2004 31.12.2003
1000 eur 1000 eur
3 259 3 259
166 166
13 079 13 079
836 9 148
8 987 12 546
26 326 38 198
1397 1420

2 000
70 232
5586 5498
2 764 3873
294 235
10714 9 838
38 438 49 456
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Emoyhtio llkka-Yhtyma Oyj seka tytaryhtiot Sano-
malehti llkka Oy, Vaasa Oy, Pohjanmaan Lihisanomat
Oy, 1-print Qy, 1-Mediat Oy, Kiinteistd Oy Seindjoen
Koulukatu 10 ja Seindjoen Kassatalo Osakeyhtié muo-
dostavat konsernin.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelmilld. Osakkeiden
hankintahinnan ja tytdryhtididen hankintahetken
oman pddoman ero on esitetty konserniaktiivana, jota
poistetaan kymmenen vuoden tasapoistoin, koska leh-
tien julkaisuoikeudet eivit pddsdantoisesti sisdlly ta-
searvoihin. Konserniaktiivaa on sisallytetty myds maa-
alueisiin ja rakennuksiin. Rakennuksiin sisillytettya
konserniaktiivaa poistetaan kahdenkymmenen vuoden
tasapoistoin.

Konserniyhtididen viliset saamiset ja velat, myyn-
nit ja ostot sekd muut yhtiéiden viliset tuotot ja ku-
lut on eliminoitu.

Osakkuusyhtidind konsernitilinpadtoksessd ovat
mukana Arena Partners Qy, Savon Mediat Oy, Vili-
Suomen Media Oy sekd Yrittdvd Suupohja Oy. Osak-
kuusyhtiét on yhdistelty konsernitilinpdatokseen paa-
omaosuusmenetelmalla.

Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertai-
lukelpoisia.

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittémaan han-
kintamenoon tai todennékdiseen sitd alhaisempaan
luovutushintaan. Vaihto-omaisuusarvopaperit on ar-
vostettu vélittdméaan hankintamenoon tai viimeisten
kaupank&yntikurssien keskihintaan tai todennikdiseen
edellisia alhaisempaan luovutushintaan alimman ar-
von periaatteen mukaisesti.

Rakennuksien ja maa-alueiden tasearvoihin sisalty-
neet arvonkorotukset on purettu tilikauden 2003 ai-
kana. Muu kidyttéomaisuus on arvostettu alkuperdi-
seen hankintamenoon vihennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu konsernissa yhdenmukaisin periaattein
kdyttdomaisuushyodykkeiden taloudellisen kdyttdian
mukaisina tasapoistoina alkuperdisestd hankintahin-
nasta. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet ja

muut pitkdvaikutteiset menot 3-10 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Konserniliikearvo 5-10 vuotta

Henkildston eldketurva yhtidissd on hoidettu va-
kuutusyhtididen kautta.

Ulkomaanrahan méérdiset saamiset ja velat on muu-
tettu euroiksi Euroopan Keskuspankin tilinpaatospai-
van keskikurssiin.
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Konserni Emoyhtio

2004 2003 2004 2003
Liikevaihto
Liikevaihto toimialoittain
Kustannustoiminta 41 091 39 125
Graafinen toiminta 23 025 24 577
Muu toiminta 2 561 2 135 1992 1839
Arvopaperikauppa 16 603 12618 16 603 12618
Sisdiset myynnit -12786 -12 419
Yhteensa 70 493 66 036 18 595 14 456
Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 68 365 63 803 18 595 14 456
Muut pohjoismaat 2128 2 233
Yhteensi 70 493 66 036 18 595 14 456
Liiketoiminnan muut tuotot
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 300 2 450 10 2 408
Vuokratuotot 315 352 1013 1021
Muut 21 13
Yhteensa 637 2 815 1023 3429
Henkiloston keskimiiridinen lukumairi tilikauden aikana, toimialoittain
Kustannustoiminta 233 232
Graafinen toiminta 160 182
Yrityspalvelu 34 32 34 32
Yhteensa 427 446 34 32
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hallituksen jésenet 335 301 210 188
Hallintoneuvoston jasenet 24 16 24 16
Yhteensa 359 318 235 204
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 159 151 51 49
Konsernireservi -172 -172
Muut pitkavaikutteiset menot 42 57 24 39
Rakennukset 677 607 223 152
Koneet ja kalusto 2 455 2 465 105 m
Yhteensi 3162 3 108 404 352
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10.

Konserni Emoyhtio

2004 2003 2004 2003
Konsernin liikevoitto toimialoittain
Kustannustoiminta 7 821 6 318
Graafinen toiminta 2 410 2 159
Muu toiminta -950 1 648
Arvopaperikauppa 1595 1194
Eliminoinnit 138 107
Yhteensi 11 015 11 425
Osinkotuottojen sekd korkotuottojen ja -kulujen yhteismairit
Osinkotuotot 635 1187 2710 6 366
Korkotuotot 404 618 338 717
Korkokulut 15 17 169 312
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot 8 400 5 400
Emoyhtion satunnaiset tuotot muodostuvat saaduista konserniavustuksista.
Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta satunnaisista erista 2 436 1566
Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta 3724 4175 1239 3 560
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -2 6 -1
Laskennallisen verovelan muutos -499 -225
Yhteensa 3223 3 956 3 675 5125
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Konserni Aineettomat Konserni-  Muut pitkév. Ennakko-
Aineettomat hyodykkeet oikeudet litkearvo menot maksut Yhteensi
Hankintameno 1.1.2004 3 815 5 855 2185 91 11 946
Lisdykset 68 203 270
Vihennykset -1 -6 -7
Siirrot erien valilla 293 -293
Hankintameno 31.12.2004 4175 5 855 2179 12 209
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2004 3 586 5 855 2019 11 460
Tilikauden poisto 159 42 201
Kertyneet poistot 31.12.2004 3745 5 855 2 061 11 661
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 430 119 549
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Konserni Maa-  Rakennukset, Koneet ja Ennakko-

Aineelliset hyodykkeet alueet  rakennelmat kalusto maksut Yhteensi
Hankintameno 1.1.2004 821 14 100 37 203 1 391 53 516
Lisdykset 4 346 1162 2 455 3967
Védhennykset -434 -3 847 -4 281
Siirrot erien vililla 197 3 546 103 3 847
Hankintameno 31.12.2004 1022 17 992 38 034 57 048
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

1.1.2004 6 767 23 553 30 320
Vidhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -403 -403
Tilikauden poisto 677 2 455 3133
Kertyneet poistot 31.12.2004 7 444 25 606 33 050
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 1022 10 548 12 428 23 998
Koneiden ja laitteiden tasearvo 1.1.2004 13 066

Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2004 11 772

Emoyhtio Aineettomat ~ Muut pitkav. Ennakko-

Aineettomat hyodykkeet oikeudet menot maksut Yhteensi
Hankintameno 1.1.2004 735 1914 79 2729
Lisdykset 18 30 48
Siirrot erien valilla 110 -110

Hankintameno 31.12.2004 863 1914 2777
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

1.1.2004 642 1859 2 501
Tilikauden poisto 51 24 75
Kertyneet poistot 31.12.2004 693 1883 2 576
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 170 31 201
Emoyhti6 Maa-  Rakennukset, Koneet ja Ennakko-

Aineelliset hyodykkeet alueet  rakennelmat kalusto maksut Yhteensi
Hankintameno 1.1.2004 295 4 048 5699 1389 11 431
Lisdykset 4 346 107 2 143 2 600
Siirrot erien vililla 197 3334 -3 532

Hankintameno 31.12.2004 496 7729 5 806 14 030
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

1.1.2004 2 086 5 461 7 547
Tilikauden poisto 223 105 329
Kertyneet poistot 31.12.2004 2 310 5 566 7 876
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 496 5419 239 6 154
Koneiden ja laitteiden tasearvo 1.1.2004 178

Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2004 148
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Arvonkorotukset

Konsernin ja emoyhtion maa-alueiden ja rakennusten tasearvoihin sisdltyneet

arvonkorotukset on purettu 2003.

Sijoitukset
Osakkeet Muut
omistusyhteys- osakkeet ja Muut
Konserni yrityksissi osuudet sijoitukset Yhteensi
Kirjanpitoarvo 1.1.2004 404 6 038 231 6 673
Lisdykset 7717 960 2 8 678
Véahennykset -51 -170 -5 -227
Siirrot erien valilla 1316 -1 316 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 9 385 5512 227 15124
Osakkeet Osakkeet Muut
konserni- omistusyhteys- osakkeet ja Muut
Emoyhtio yrityksissa yrityksissa osuudet sijoitukset Yhteensi
Kirjanpitoarvo 1.1.2004 9 884 487 5738 182 16 291
Lisdykset 7 342 958 2 8 301
Védhennykset -1 740 -57 -8 -1 805
Siirrot erien valilla 1316 -1 316
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 8 144 9 089 5371 184 22 787
Konserni Emoyhtio
2004 2003 2004 2003
Julkisesti noteerattujen arvopapereiden markkina-arvon ja kirjanpitoarvon erotus
Sijoituksiin merkityt, julkisesti noteeratut arvopaperit
Markkina-arvo 2 485 1611 2 485 1611
Kirjanpitoarvo 1965 1282 1965 1282
Erotus 520 330 520 330
Vaihto-omaisuusarvopaperit
Markkina-arvo 5438 5 357 5438 5 357
Kirjanpitoarvo 4 393 4 656 4 393 4 656
Erotus 1 045 701 1 045 701
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14. Konsernin ja emoyhtion omistamat yritykset

Konserniyritykset Konsernin Emoyhtion

omistusosuus-% omistusosuus-%
1-Mediat Oy, Seinijoki 100,0 100,0
1-print Oy, Seindjoki 100,0 100,0
Kiinteistdé Oy Seindjoen Koulukatu 10, Seindjoki 100,0 100,0
Seindjoen Kassatalo Osakeyhtid, Seindjoki 100,0 100,0
Vaasa Qy, Vaasa 100,0 100,0
Sanomalehti Tlkka Oy, Sein&joki 100,0 100,0
Pohjanmaan Léhisanomat Oy, Seindjoki 100,0 100,0
Osakkuusyritykset Konsernin Emoyhtion

omistusosuus-% omistusosuus-%
Arena Partners Oy, Kuopio 24,1 24,1
Savon Mediat Oy, Kuopio 25,6 25,6
Vili-Suomen Media Oy, Jyvaskyla 40,0 20,0
Yrittdva Suupohja Oy, Kauhajoki 38,5 38,5

Kaikki osakkuusyritykset on yhdistetty konsernitilinpddtokseen padomaosuusmenetelmalla.
Kaikki tytdryritykset on yhdistetty konsernitilinpaatokseen.

Konserni Emoyhtio
2004 2003 2004 2003
15. Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilté
Lainasaamiset 1315 39 1288 11
1315 39 1288 1

Piadomalainat
Pitkdaikaiset lainasaamiset sisdltdvat omistusyhteysyrityksille annettuja pddomalainoja
konsernissa 1.315.452 eur ja emossa 1.287.701 eur

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilti

Myyntisaamiset 30 28
Lainasaamiset 63 140
Muut saamiset 30

123 169

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 29

29 4 4

Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit

Verosaamiset 2 651 4 560 2 001 3267
Korkosaamiset 29 48 27 45
Muut 298 197 52 15

2 979 4 805 2 080 3327
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Yhtion 1-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen

suostumusta saa siirtda toiselle henkildlle.

Konserni Emoyhtio
2004 2003 2004 2003
16. Oma padoma

Osakepddoma 1.1. 3259 3259 3259 3259
Osakepddoma 31.12. 3 259 3 259 3 259 3 259
Ylikurssirahasto 1.1. 166 166 166 166
Ylikurssirahasto 31.12. 166 166 166 166
Arvonkorotusrahasto 1.1. 30 30
Vihennys -30 -30
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Vararahasto 1.1. 13 079 13 079 13 079 13 079
Vararahasto 31.12. 13 079 13 079 13 079 13 079
Lainanlyhennysrahasto 1.1. 24 24
Lainanlyhennysrahasto 31.12. 24 24
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 37 971 36 395 21 694 17 358
Muu oman pddoman muutos -59 -62
Osingonjako -20 858 -8 148 -20 858 -8 148
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 17 113 28 188 836 9 148
Tilikauden voitto 9 480 9 783 8 987 12 546
Oma péddoma yhteensa 43 121 54 499 26 326 38 198
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta 17 13 28 188 836 9 148
Tilikauden voitto 9 480 9783 8 987 12 546
- kertyneesta poistoerosta omaan
pddomaan merkitty osuus -6 503 -6 656
Yhteensi 20 090 31 316 9 823 21 694
Emoyhtion osakepddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:
1-sarja (20 dédnti/osake), nimellisarvo 0,25 euroa/osake 956 956
Tl-sarja (1 @4ni/osake), nimellisarvo 0,25 euroa/osake 2 303 2 303
Yhteensi 3 259 3 259
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Konserni Emoyhtio
2004 2003 2004 2003
Laskennallinen verovelka
Konsernitaseen laskennallinen verovelka perustuu tilinpdatossiirtojen kertymaan seuraavasti:
Tilinpaatdssiirrot
Kertynyt poistoero 10 338 10 989
10 338 10 989
Laskennallinen verovelka
Tilinpdatdssiirroista 2 688 3187
2 688 3187
Verokanta 26 % 29 %
Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras piddoma
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 10 8
Muut velat 5575 5 490
Siirtovelat !
5 586 5 498
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat
Siirtovelkoihin sisédltyvit olennaiset erit
Vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 2 010 2 030 216 196
Muut 622 754 79 39
2 632 2784 294 235
Korottomat velat 11710 13 513 3139 4348
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksii
Rahalaitoslainat 2315 441 2 000
Annetut yrityskiinnitykset 505 1245
Annetut kiinteistokiinnitykset 1 867
Kiinnitykset yhteensa 2 371 1245
Muut annetut vakuudet
Annetut kiinteistokiinnitykset 168 168
Muiden puolesta annetut vastuusitoumukset
Takaukset 16 145 16 145
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Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat 20 090 109,42 euroa

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat

Edellisten tilikausien kadyttdmattomat voittovarat 835 925,14 euroa
Tilikauden voitto 8 986 745,97 euroa
Yhteensi 9 822 671,11 euroa

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd osinkona maksetaan 0,60 euroa 13 036 296 osakkeelle eli yhteensi
7 821 777,60 euroa ja loppuosa tilikauden voitosta jatetdan voittovarojen tilille.

Seindjoella 21. pdivdnad helmikuuta 2005

HALLITUS
Veikko Heikkild Jaakko Aukia
Seppo Paatelainen Tapio Savola
Lasse Hautala Matti Korkiatupa

toimitusjohtaja

Tilinpdatds on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti.
Suorittamastamme tarkastuksesta olemme tdndin antaneet tilintarkastuskertomuksen.

Seindjoella 22. pédivdnd helmikuuta 2005

Ernst & Young Oy

KHT-yhteiso

Tomi Englund KHT Pekka Kiljunen KHT



Olemme tarkastaneet llkka-Yhtyma Oyj:n kirjanpi-
don, tilinpdatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-
31.12.2004. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima
tilinpaatos sisdltda toimintakertomuksen sekd konser-
nin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon tilinpdatoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastusta-
van mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpaatoksen laati-
misperiaatteita, sisdltdd ja esittdmistapaa on téllgin
tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi,
ettei tilinpddtos sisdlld olennaisia virheitd tai puuttei-
ta. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneu-

1lkka-Yhtyma Oyj vuosikertomus 2004

voston ja hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain siannos-
ten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpdatos on laa-
dittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista kos-
kevien muiden sad@nnosten ja méadraysten mukaisesti.
Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla
oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Ti-
linpdétds konsernitilinpdéatdksineen voidaan vahvis-
taa sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallinto-
neuvoston ja hallituksen jasenille sekd toimitusjohta-
jalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esi-
tys jakokelpoisten voittovarojen kisittelystd on osa-
keyhtiolain mukainen.

Seindjoella 22. pdivanad helmikuuta 2005

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

Tomi Englund KHT

Pekka Kiljunen KHT
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Hallintoneuvosto tarkastettuaan yhtion ja konser- ~ Markku Akkonniemi Tdysé, Alpo Joensuu Kuortane,
nin taseet ja tuloslaskelmat vuodelta 2004 sekd tu-  Heikki Jarvi-Laturi Teuva, Martti Koski Vaasa, Esa
tustuttuaan tilintarkastuskertomukseen ilmoittaa hy-  Latva-Rasku 1lmajoki, Juho Tunkkari Veteli ja Marja
viksyvinsad toimintakertomuksen sekd siind mainitun ~ Vettenranta Laihia, sekd yhtijarjestyksen 5 § mukaan
ehdotuksen jakokelpoisten voittovarojen kéyttdmi-  Aarno Puumala Lehtimiki (68 vuotta vuonna 2005)
sestd. Samalla hallintoneuvosto ilmoittaa, ettd hal-  ja henkildston edustajat Seppo Nurmi ja Arto Taka-
lintoneuvoston jasenistd ovat erovuorossa seuraat:  lampi.

Seindjoella 7. pdivani maaliskuuta 2005

Jaakko Rintala Matti Korkiatupa
hallintoneuvoston toimitusjohtaja
puheenjohtaja
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llkka-Yhtyman konsernirakenne

[ )
o/
Ilkka-Yhtymd Ovyj

Toimitusjohtaja Matti Korkiatupa
e Konsernin emoyhtio

Sanomalehti Vaasa Oy
Ilkka O Yy Toimitusjohtaja Matti Korkiatupa
Toimitusjohtaja Matti Korkiatupa Liiketoiminnasta vastaava johtaja
Liiketoiminnasta vastaava johtaja Péivi Sairo
Hannu Uusihauta Maakuntalehti: Pohjalainen
Maakuntalehti: 11kka Kaupunkilehti: Vaasan 1kkuna

I-print Oy Pohjanmaan
Toimitusjohtaja Seppo Lahti L3 hi sanomat O A\
¢ Sanomalehtipaino Toimitusjohtaja Matti Korkiatupa

® Arkki- ja digipaino

. . Liiketoiminnasta vastaava johtaja
® Sivunvalmistus

Sauli Harjamaki

Paikallislehdet:
Hérmaét, Jurvan Sanomat, Jarviseutu,
Suupohjan Sanomat, Viiskunta

Toimipaikat:
® Seindjoki ® Vaasa

Kaupunkilehti: Eteli-Pohjanmaa

Kiinteistoé Oy Seindjoen Koulukatu 10
Seindjoen Kassatalo Osakeyhtio
1-Mediat Oy

Emoyhtio tuottaa tytdryhtiolle:
¢ talous- ja sijoituspalvelut, talousjohtaja Paula Anttila
ehenkilostopalvelut, henkilostopaallikké Paula Mahlamaki
® kehitys- ja tietohallintopalvelut, kehitys- ja tietohallintopaallikkd Ari Monni
® kiinteistopalvelut, rakennusinsindéri Heikki Lehtola
o tutkimuspalvelut, tutkimuspaéllikké Merja Paunikallio
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ILKKA-YHTYMA 0YJ

Koulukatu 10, PL 60, 60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 418 6555

Fax (06) 418 6670/yrityksen johto
(06) 418 6672/taloushallinto

Sahkdposti: etunimi.sukunimi@ilkka-yhtyma.fi

www.ilkka-yhtyma.fi

SANOMALEHTI TLKKA OY

Tkka

Koulukatu 10, PL 60, 60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 418 6555

Fax 418 6600/ilmoitukset

6)
6)
6) 418 6677/markkinointi
6) 418 6663/tilaukset
6) 418 6500/toimitus
6) 418 6570/taloustoimitus
(06) 418 6599/toimituksen johto
Sahkoposti: etunimi.sukunimi@ilkka.fi
www.ilkka.fi

(0
(0
(0
(o
(

VAASA OY

Pohjalainen

Hietasaarenkatu 19, PL 37, 65101 VAASA
Puh. (06) 324 9111

Fax (06) 324 9351/toimitus

(o

(06) 324 9352/johto ja hallinto

(06) 324 9355/asiakaspalvelu
(06) 324 9356/tilaukset

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@pohjalainen.fi

www.pohjalainen.fi

6)
6) 324 9350/ilmoitukset
6)
6)

Vaasan lkkuna

Puh. (06) 324 9111

Fax (06) 324 9350

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@pohjalainen.fi
www.vaasanikkuna.net

POHJANMAAN LAHISANOMAT OY

Eteld-Pohjanmaa

Koulukatu 10, PL 12, 60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 418 6711

Fax (06) 414 4905/toimitus
(06) 414 8417 /markkinointi
Sahkdposti:

etunimi.sukunimi @etelapohjanmaa-lehti.fi
www. etelapohjanmaa-lehti.fi

Harmit

Pidmajantie 10, 62375 YLIHARMA
Puh. (06) 482 3600

Fax (06) 482 3630

Sahkdposti: etunimi.sukunimi@harmat-lehti.fi
www. harmat-lehti.fi

Jurvan Sanomat

Hahdontie 2, 66300 JURVA

Puh. (06) 363 1190

Fax (06) 363 2010

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@jurvansanomat.fi
Wwww. jurvansanomat.fi

Jarviseutu

Hoiskontie 4, PL 33, 62901 ALAJARVI
Puh. (06) 557 2151

Fax (06) 557 5914

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@jarviseutu-lehti.fi
www. jarviseutu-lehti.fi

Suupohjan Sanomat
Lintinen Pitkdkatu 15, PL 4,
64101 KRISTHINANKAUPUNKI
Puh. (06) 245 4450
Fax (06) 245 4460

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@suupohjansanomat.fi

www. suupohjansanomat.fi

Viiskunta

Kirjapainokuja 2, PL 11, 63301 ALAVUS
Puh. (06) 542 1200

Fax (06) 542 1216

Séhkdposti: etunimi.sukunimi@viiskunta.fi
www. viiskunta.fi

Lehti- ja arkkipainot:

1-PRINT OY
Koulukatu 10, PL 21, 60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 418 6750

Fax (06) 418 6766/yrityksen johto

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@iprint.fi
www.iprint.fi

Lehtitehdas 1-print

Teollisuustie 24, PL 21, 60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 418 6750

Fax (06) 418 6779

Kirjapaino 1-print

Yrittajantie 17, PL 21, 60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 418 6750

Fax (06) 418 6797

1-print Vaskiluoto

Teollisuuskatu 4, PL 45, 65101 VAASA
Puh. (06) 319 1300

Fax (06) 319 1373
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