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OKO Osuuspankkien 

Keskuspankki Oyj on 

suomalainen liikepankki, 

jonka A-osake noteerataan 

Helsingin Pörssissä. 

Osakkeenomistajia on 

noin 26 000. 

OKOn neljä liiketoiminta-aluetta ovat

Yrityspankkitoiminta 

Yrityspankin asiakaskunta koostuu keskisuurista ja suurista yrityksistä sekä yhtei-
söistä, joille tarjotaan rahoitukseen ja kassanhallintaan sekä raha-, valuutta- ja 
velkapääomamarkkinoihin liittyviä palveluja.

Investointipankkitoiminta 

Toiminnasta vastaa Opstock Oy, jonka palvelut yksityis- ja yhteisösijoittajille kat-
tavat varallisuudenhoidon ja arvopaperinvälityksen. Yrityksille Opstock järjestää 
lisäksi osakepohjaista rahoitusta ja toimii neuvonantajana yritysjärjestelyissä.

Vähittäispankkitoiminta

Toiminnasta vastaa Okopankki Oyj, jonka asiakaskunta koostuu pääkaupunkiseu-
dun henkilöasiakkaista ja pk-yrityksistä. Okopankki tarjoaa rahoitusta, varallisuu-
denhoitoa ja maksuliikepalveluja. 

Keskuspankkitoiminta ja varainhallinta

OKO toimii OP-ryhmän keskusrahalaitoksena. Liiketoiminta-alueen vastuulla 
ovat lisäksi OKOn pitkäaikainen varainhankinta sekä korko-, osake- ja kiinteistö-
sijoitustoiminta.

OKO kuuluu OP-ryhmään, joka on johtava suomalainen pankkiryhmä.
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VUODEN 2004 TULOS

OKOn vertailukelpoinen tulos parani

– Konsernin liikevoitto oli 134 miljoonaa euroa 
(174)*. Tulokseen sisältyi runsaan 10 miljoonan 
euron myyntivoitto OMX AB:n osakkeista. Vuonna 
2003 kertaluonteisten erien vaikutus oli 65 miljoo-
naa euroa tulosta parantava. Näin ollen vertailukel-
poinen liikevoitto parani 14 miljoonaa euroa. Liike-
voitto parani kaikilla muilla liiketoiminta-  alueilla 
paitsi Vähittäispankkitoiminnassa.
–  Oman pääoman tuotto oli 13,9 prosenttia (18,5).
–  Vakavaraisuussuhde oli 10,8 prosenttia (11,0) 
ja ensisijaisten omien varojen vakavaraisuussuhde 
7,1 prosenttia (7,0). 
–  Osakekohtainen tulos oli 1,05 euroa (1,33).
– Johtokunnan osinkoehdotus on 0,53 euroa A-sar-
jan ja 0,50 euroa K-sarjan osakkeille. Huhtikuussa 
2004 maksettu osinko tilikaudelta 2003 oli 0,80 
euroa A-sarjan ja 0,78 euroa K-sarjan osakkeille ja 
joulukuussa 2004 maksettu lisäosinko 0,30 euroa 
molempien osakesarjojen osakkeille.

Liiketoiminnan kasvu ylitti odotukset

– Luottokanta kasvoi 17 prosenttia 8,7 miljardiin 
euroon (7,4). OKOn markkina-asema yritysten 
pankkina vahvistui.
–  Omaisuudenhoidon hallinnoimat asiakasvarat 
olivat 11,1 miljardia euroa (8,4). Ne kasvoivat 
vuodessa 33 prosenttia.
–  Yleisön talletukset kasvoivat 18 prosenttia ja 
olivat vuoden lopussa 2,4 miljardia euroa (2,0).

Näkymät vuodelle 2005

Pankkien toimintaympäristön ja kilpailutilanteen 
arvioidaan pysyvän vuoden 2004 kaltaisina. Kasva-
neen liiketoiminnan ansiosta OKO-konsernin vuo-
den 2005 tulos ennen veroja muodostunee suurem-
maksi kuin kertaluonteisilla erillä oikaistu vastaava 
tulos vuonna 2004, mikäli toimintaympäristössä ei 
tapahdu ennakoimattomia muutoksia.

Tulos vuosineljänneksittäin   

    04     04 03  % 

Milj. €  1-3 4-6   7-9 10-12 

Rahoituskate 41 40 40 43 164 161 2

Tuotot oman pääoman ehtoisista sijoituksista 2 4 0 1 7 9 -19

Palkkiotuotot (netto) 19 19 17 24 79 66 20

Arvopaperikaupan nettotuotot -5 5 0 0 -1 -9 -93

Valuuttatoiminnan nettotuotot 2 2 1 1 6 6 -8

Liiketoiminnan muut tuotot 5 5 4 7 20 90 -77

Tuotot yhteensä 64 75 63 75 276 324 -15

Kulut yhteensä (pl. palkkiokulut) 35 37 35 40 147 139 6

Luotto- ja takaustappiot -1 0 0 1 1 2 -49

Arvonalentumiset pysyviin vastaaviin 

kuuluvista arvopapereista - - - 0 0 5 -93

Osuus pääomaosuusmenetelmällä 

yhdisteltyjen yritysten tuloksista 1 1 1 3 6 -3 -

Liikevoitto 30 39 29 36 134 174 -23

Kulujen osuus tuotoista, % 58 51 57 56 56 45

Muutos,

*  Suluissa on ver tailuluku vuodelta 2003
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 00 01 02 03 04  

Liikevoitto, milj. € 167 111 96 174 134

Oman pääoman tuotto (ROE), % 21,5 13,0 10,0 18,5 13,9  14,0

Koko pääoman tuotto (ROA), % 1,10 0,67 0,50 0,92 0,66

Tuotot yhteensä, milj. € 321 270 255 335 291

Kulujen osuus tuotoista, % 43 51 56 45 56  55

Taseen loppusumma, mrd. € 11,0 12,6 12,7 14,8 16,4

Riskipainotetut sitoumukset, mrd. € 7,2 7,2 8,0 8,8 9,9

Luottokanta, mrd. € 5,6 5,9 6,7 7,4 8,7

Järjestämättömien ja nollakorkoisten 

saamisten osuus luotoista ja takauksista, % 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2

Luotto- ja takaustappioiden osuus 

luotoista ja takauksista, % -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0

Asiakasvarat*, mrd. € 6,7 7,4 8,0 10,4 13,5

Vakavaraisuussuhde, % 11,4 12,8 11,1 11,0 10,8

Vakavaraisuussuhde ensisijaisilla 

omilla varoilla, % 7,0 7,4 7,0 7,0 7,1  7,0

Tulos/osake (EPS), € 1,27 0,84 0,67 1,33 1,05

Laimennettu EPS, € 1,26 0,81 0,64 1,29 1,02

Oma pääoma/osake, € 6,41 6,62 6,78 7,62 7,51

Osinko/osake, € 0,63 0,54 0,37 1,09 0,52 **

Osinko/tulos (osinkosuhde), % 50 65 55 82 50 ** 50

Efektiivinen osinkotuotto (OKO A), %  9,2 7,8 5,2 12,2 5,1 **

Osakekannan markkina-arvo (A ja K), milj. € 643 659 675 871 1 022

Henkilömäärä (keskimäärin) 1 028 1 070 1 117 1 138 1 246

AVAINLUVUT

 

Luokituslaitos Lyhytaikainen varainhankinta Pitkäaikainen varainhankinta

Standard & Poor’s A-1 A+

Moody’s Investors Service P-1 Aa2

Fitch Ratings F1+ AA-

* Asiakasvarat = talletukset ja omaisuudenhoidon hallinnoimat asiakasvarat

** Johtokunnan ehdotus: 0,53 euroa A-sarjan osakkeelle ja 0,50 euroa K-sarjan osakkeelle.

Pitkän aikavälin 
tavoitetaso

OKOn luottokelpoisuusluokitukset

OKOn kansainvälisissä luottoluokituksissa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2004 aikana.
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VUODEN 2004 TAPAHTUMIA

2 3 4 5 61

Maaliskuu

OKO laski liikkeeseen historiansa 
suurimman jvk-lainan.

OKO laski liikkeeseen historiansa 
suurimman, 600 miljoonan euron 

joukkovelkakirjalainan. 
Laina noteerataan Lontoon pörssissä.

Toukokuu

Osakkeiden lukumäärä tuplaantui 
splitin seurauksena.

OKOn osakemäärä kaksinkertaistui 
splitin (1:2) seurauksena. Pankin A- ja 

K-osakkeiden lukumäärää lisättiin 
osakepääomaa korottamatta siten, että 
jokaista vanhaa A-osaketta kohden sai 

kaksi uutta A-osaketta ja vanhaa K-osaketta 
vastaan kaksi uutta K-osaketta. 

Kesäkuu

OKO laski liikkeeseen pääomalainan.
OKO laski liikkeeseen pääomalainan, 

jonka määrä on 10 miljardia jeniä. 
Tästä omiin pääomiin rinnastettiin 74 

miljoonaa euroa. Lainan avulla OKO rahoittaa 
kasvuaan ja tehostaa pääomiensa käyttöä. 
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Joulukuu

Ylimääräinen yhtiökokous 
päätti lisäosingosta.

OKOn ylimääräinen yhtiökokous 
hyväksyi kokouksessaan 7.12. 

johto kunnan ehdotuksen 0,30 
euron lisäosingosta per osake. 
Lisäosinkojen yhteismäärä oli 

vajaat 30 miljoonaa euroa.

Vuoden 2005 alun tapahtumia 

Helmikuussa OKO myi Osuuspankki-
keskukselle omistusosuutensa Automatia 
Pankkiautomaatit Oy:stä, Suomen 
Asiakastieto Oy:stä sekä eräistä muista 
yhtiöistä. Näistä Automatia Pankki-
automaatit oli konserni tilinpäätökseen 
yhdistelty osakkuusyhtiö, josta OKO 
omisti kolmanneksen. Myydyillä 
yhtiöillä on ollut vähäinen vaikutus 
konsernin vuositulokseen. Kauppojen 
yhteenlasketut myyntivoitot olivat 
4,7 miljoonaa euroa.

7 8 9 10 11 12

Syyskuu

OKO aloitti selvityksen 
hallintorakenteensa uudistamiseksi.

OKOn johtokunta käynnisti 
selvityksen pankin hallintorakenteen 

uudistamisesta. Selvityksessä 
tarkastellaan mahdollisuutta OKOn 

hallintoneuvoston lakkauttamiseen ja 
sisäisen hallituksen (johtokunta) 

korvaamiseen ulkoisella hallituksella. 

Lokakuu

B-optio-oikeudet listattiin Helsingin Pörssiin.
OKOn vuoden 1999 B-optio-oikeudet listattiin 

Helsingin Pörssiin lokakuun alussa. Ennen listausta 
B-optio-oikeudet yhdistettiin jo listattuihin vuoden 1999 

A-optio-oikeuksiin. Osakkeiden merkintäaika B-optio-
oikeuksilla alkoi 1.10.2004 ja päättyy 30.10.2006.

Marraskuu

OKOlta 500 miljoonan dollarin benchmark-jvk-laina.
OKO laski liikkeeseen 500 miljoonan Yhdysvaltain 

dollarin suuruisen joukkovelkakirjalainan 
kansainvälisille pääomamarkkinoille. Laina-aika on 5 vuotta. 

Laina noteerataan Lontoon pörssissä

Joulukuu

Global Finance -lehti valitsi 
OKOn Suomen parhaaksi pankiksi.

Yhdysvaltalainen Global Finance -aikakaus-
lehti valitsi OKOn Suomen parhaaksi pankiksi 
vuonna 2004. Valintaperusteina lehti mainitsi 

muun muassa OKOn luottokelpoisuus-
luokitukset, tuloksentekokyvyn, vahvan 

palveluverkon, laajan tuotevalikoiman sekä 
korkeatasoiset Internet- ja mobiilipalvelut. 
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OP-ryhmä on johtava suomalainen pankkiryhmä, 
jolla on yli kolme miljoonaa asiakasta. Ryhmä 
muodostuu 239 itsenäisestä osuuspankista ja nii-
den keskusyhteisöstä Osuuspankkikeskus Osk:sta 
tytäryhtiöineen. Pankkiryhmää valvotaan yhtenä 
kokonaisuutena, ja keskusyhteisö ja jäsenpankit 
ovat vastuussa toistensa veloista ja sitoumuksista.

Osuuspankit ovat jäsentensä omistamia ja har-
joittavat vähittäispankkitoimintaa omilla toimi-
alueillaan. Osuuspankkikeskus puolestaan toimii 
OP-ryhmän kehittämis- ja palvelukeskuksena ja 
strategisena omistusyhteisönä. 

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj on 
Osuuspankkikeskuksen tytäryhtiöistä merkittävin. 
Muun liiketoimintansa lisäksi OKO toimii OP-ryh-
män keskuspankkina ja vastaa ryhmän maksuvalmiu-
desta ja kansainvälisestä liiketoiminnasta. Vuoden 
2004 lopussa OKOn tase oli 16,4 miljardia euroa 
eli noin 43 prosenttia OP-ryhmän taseesta.

OKO OSANA OP-RYHMÄÄ

Osakkeenomistajia (A-osakkeet) 
noin 26 000

OP-ryhmän avainlukuja

  2004 2003

Tase, mrd. € 38,2 35,0

Omat varat, mrd. € 4,1 3,6

Liikevoitto, milj. € 504 515

Oman pääoman tuotto, % 10,5 11,5

Vakavaraisuussuhde, % 15,8 15,4

Markkinaosuus euromääräisistä

 luotoista, % 30,5 29,8

 talletuksista, % 32,3 31,6

Henkilömäärä  9 118 9 114

Jäsenosuuspankit (239)Osuuspankkikeskus
Osk

OKO
Osuuspankkien

Keskuspankki Oyj

Tytäryritykset
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”Okopankin Leppävaaran-konttori 

tarjoaa monipuoliset palvelut muun 

muassa laina- ja sijoitusasioissa. 

Pankkiasiointi hoituu vaivatta 

uudistuneessa konttorissamme, joka 

tarjoaa mahdollisuudet rauhallisiin 

neuvotteluihin. Konttoripalveluja 

täydentää palvelupiste läheisessä 

kauppakeskus Sellossa.”

Helena Löfström

konttorinjohtaja

Okopankki
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Jatkuva kasvu on OP-ryhmän viime kesänä päivi-
tetyn strategian kantava voima. ”Toimintamme 

historialliset ja viimeaikaiset saavutukset 
antavat velvoitteen ja edellytykset jatkaa 

markkinoita nopeammalla kasvu-uralla”, 
sanotaan sen johdannossa. OP-ryhmän 
tavoitteena on ylittää markkinoiden 
keskimääräinen kasvu kaikilla ydin-
liiketoiminta-alueillaan ja olla niillä 

markkinajohtaja. Tavoite on realistinen, 
koska pankkiryhmän taloudellinen tilanne, 

markkina-asema ja yrityskuva ovat vahvem-
pia kuin koskaan. Vuonna 2004 OP-ryhmä saavutti 
kaikki kasvutavoitteensa kannattavuudesta ja ris-
kienhallinnasta tinkimättä.

OP-ryhmän strategian pohjalta OKO päivitti 
syksyllä oman strategiansa, joka kattaa seuraavat 
kolme vuotta. Kasvu – kannattava kasvu – on myös 
sen kulmakivi. Vuoden 2007 loppuun mennessä 
OKO haluaa nousta kolmossijalta toiseksi suurim-
maksi tekijäksi yritysten pankkina, kotitalouksien 
pankkina pääkaupunkiseudulla sekä varallisuuden-
hoitajana. Edellisten vuosien menestys antaa hyvän 
syyn uskoa näiden tavoitteiden saavuttamiseen. 

Jatkuvan kasvun voimaa tarvittaisiin myös 
maailmantaloudessa ja kotoisessa kansantaloudes-

samme. Maailmantaloudessa koettiinkin voimak-
kaamman kasvun vuosi kuin edellisenä vuonna 
osattiin odottaa. Sekään ei kuitenkaan auttanut 
Eurooppaa. Tulevina vuosina USA:n velkavetoi-
sella taloudella on entistä vähemmän edellytyksiä 
toimia muun maailman veturina. Euroopan on itse 
saatava aikaan niin paljon kysyntää, että sen tyydyt-
tämiseksi riittää työtä yhä useammalle. Uskonkin, 
että Euroopan keskuspankki pidättyy merkittävästä 
korkojen nostosta ja ennustan, että markkinakorot 
säilyvät alhaisella tasolla viime vuosien tapaan.

Suomen viimevuotinen talouskasvu oli euro-
alueeseen nähden kelvollinen. Se oli kuitenkin 
heikko maailmantalouteen verrattuna ja siihen 
nähden, mitä työllisyystavoitteet olisivat vaatineet. 
Suomen investointiaste on edelleen huolestuttavan 
alhainen, vaikka kääntyikin viime vuonna loivaan 
nousuun. 

Pankkien luottokanta kasvoi edelleen ripeästi 
lähinnä asuntoluottojen vilkkaan kysynnän ansi-
osta, mutta myös yritysluottokanta oli kasvussa. 
Talletusten kasvu jäi pienemmäksi, ja luotto- ja 
talletuskannan keskikoron erotus aleni edelleen. 
Osakemarkkinoiden kasvu sen sijaan lisäsi pitkä-
aikaissäästämisen suosiota, ja rahastopääomat kas-
voivat huomattavasti.

PÄÄJOHTAJAN KATSAUS
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Alkaneena vuonna kehitys jatkunee samanlai-
sena. Kansalaisten tulojen kasvu ja matalana pysyvä 
korkotaso pitävät yllä omistusasuntojen kysyntää 
ja siten myös luottokannan kasvua. Rahastot kart-
tuvat edelleen, ja henki- ja eläkevakuutuksenkin 
voi odottaa elpyvän, koska uuden lainsäädännön 
vaikutukset ovat selkiytyneet.

Motivoitunut, osaava ja sitoutunut henkilökunta 
on OKOn keskeinen kilpailutekijä. Pankki on pal-
veluyritys, jonka menestys on pitkälti henkilökun-
nan käsissä. Näin ollen OKO myös haluaa palkita 
työntekijöitään hyvistä suorituksista. Palkitsemisessa 
mentiin viime vuonna uusille urille, kun päätettiin 
henkilöstörahaston perustamisesta. Sen rinnalle luo-
tiin lisäksi erillinen johdon palkitsemisjärjestelmä. 
Tavoitteena on palkita hyvistä suorituksista, kan-
nustaa vielä parempiin ja saada kaikki entistäkin 
sitoutuneemmiksi yhteisiin tavoitteisiin.

OKOlla on Osuuspankkikeskus Osk:n ja osuus-
pankkien lisäksi noin 26 000 osakkeenomistajaa. 
Pörssiyhtiönä OKO haluaa toimia avoimesti ja läpi-
näkyvästi sekä noudattaa suomalaisten listayhtiöi-
den parhaita hallinnointi- ja ohjauskäytäntöjä.  

Helsingin Pörssi, Keskuskauppakamari sekä 
Teollisuuden ja Työnantajien Keskusliitto julkistivat 
vuoden 2003 lopulla Corporate Governance -suosi-
tuksen, joka sisältää lukuisan määrän toimintasuosi-
tuksia listayhtiöille. Hallintoneuvostoihin suositus 

suhtautuu varauksellisesti, vaikka osakeyhtiölain 
mukaan yhtiöllä voi sellainen olla, kuten OKOlla 
on. OKOssa suositus on otettu vakavasti. Siitä ker-
too se, että syksyllä aloitettiin selvitystyö pankin 
hallintoneuvoston mahdollisesta lakkauttamisesta 
sekä nykyisen sisäisen hallituksen eli johtokunnan 
korvaamisesta ulkoisella hallituksella. 

Nykyisen osuuspankkilain mukaan OKOlla 
on oltava hallintoneuvosto. Jotta muutos olisi 
mahdollinen, lakia on ensin muutettava. Tähän 
liittyen hallitus antoi eduskunnalle helmikuussa 
osuuspankkilain muutosesityksen, jonka mukaan 
hallinto neuvosto ei ole enää pakollinen. OKOn 
yhtiöjärjestyksen mahdollinen muutos voitaneen 
käsitellä OKOn ylimääräisessä yhtiökokouksessa 
vielä kuluvan vuoden aikana. 

Kiitän lämpimästi OKOn henkilöstöä, asiak-
kaita, osakkeenomistajia ja kaikkia muita sidosryh-
miä kuluneesta vuodesta.

Helsingissä 10. päivänä helmikuuta 2005 

Antti Tanskanen
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Vahvan kasvun vuosi

OKO-konsernin liiketoiminta kasvoi vah-
vasti vuonna 2004. Erityisen nopeaa 

kasvu oli yrityspankkitoiminnassa ja 
varallisuudenhoidossa.

Yrityksille myönnetyt luotot kas-
voivat viime vuonna 19 prosenttia ja 
yritysten maksuliiketapahtumat saman 

verran. Luotonannon voimakas kasvu 
perustui OKOn aiempaa aktiivisempaan 

rooliin yritysjärjestelyjen rahoittajana ja osaa-
jana. Yrityksille velkapääomamarkkinoilta hanki-
tun rahoituksen järjestäjänä OKO säilytti ykkös-
asemansa. 

Olen Yrityspankkitoiminnan kehitykseen hyvin 
tyytyväinen, sillä konsernin vertailukelpoisen tulok-
sen parannuksesta yrityspankki teki suurimman 
osan. 

Varallisuudenhoidossa asiakasvarat kasvoivat 
vuoden aikana kolmanneksen ja olivat vuodenvaih-
teessa yli 11 miljardia euroa. Tämä hyvä suoritus 
heijastui myönteisesti myös tulokseen. Investointi-
pankkitoiminnan edellisvuotta paremmasta tulok-
sesta valtaosa tuli varallisuudenhoidosta.

Vähittäispankkitoiminnassa asuntoluottokannan 
kasvu taittui edellisvuosien poikkeuksellisen vah-

valta tasolta. Asuntoluottokanta kasvoi kuitenkin 
15 prosenttia edellisvuodesta, mikä vastasi mark-
kinoiden keskimääräistä kasvua. Vaimentuneen 
kasvun ja alhaisen korkotason seurauksena Vähit-
täispankkitoiminnan tulos jäi hieman pienemmäksi 
kuin vuonna 2003. 

Konsernin vertailukelpoinen tulos parani

Konsernin kertaluonteisilla erillä oikaistu liike-
voitto muodostui 13 prosenttia suuremmaksi kuin 
vuonna 2003. Vertailukelpoiset tuotot kasvoivat 5 
prosenttia ja kulut prosentin. Tulosparannus perus-
tui vahvaan volyymikasvuun, sillä korkotaso pysyi 
pitkin vuotta matalana ja tiukka kilpailu piti margi-
naalit kapeina. Olosuhteet huomioon ottaen pidän 
saavutettua vuositulosta hyvänä. 

Vahva kasvu tapahtui riskit halliten. Järjestä-
mättömien saamisten ja luottotappioiden määrä 
pysyi erittäin vähäisenä. Vuoden mittaan OKOssa 
työskenneltiin ahkerasti myös prosessien paranta-
miseksi ja operatiivisten riskien hallitsemiseksi. 

Vuoden 2004 aikana OKO maksoi osinkoja 
kahdesti. Kevään varsinainen osinko ja syksyn 
lisäosinko olivat yhteensä 82 prosenttia vuoden 
2003 tuloksesta. Loppuvuoden hyvä tuloskehitys 
mahdollistaa tilikaudelta 2004 suuremman osinko-

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS



13

O
K

O
  

  
V

U
O

SI
K

ER
T

O
M

U
S 

2
0

0
4

esityksen kevään yhtiökokoukselle kuin mitä syk-
syn lisä osingon maksun yhteydessä ennakoimme. 
Johtokunta ehdottaa, että vuoden 2004 tuloksesta 
maksetaan 50 prosenttia osinkoina osakkeenomis-
tajille. Tämä merkitsee A-osakkeelle 0,53 euron ja 
K-osakkeelle 0,50 euron suuruista osakekohtaista 
osinkoa.

Pitkän tähtäimen palkitsemis-

järjestelmä uudistettiin 

Vuoden 2004 aikana tarkistimme konsernin strate-
gisia tavoitteita. Näistä kerrotaan vuosikertomuksen 
sivuilla 14–16. Strategian tarkistuksen yhteydessä 
uudistimme myös pitkän tähtäimen kannustin-
järjestelmät. Henkilöstön palkitsemiseksi otettiin 
tämän vuoden alusta käyttöön henkilöstörahasto, 
joka sijoittaa merkittävän osan vuotuisista voitto-
palkkioistaan OKOn osakkeisiin. Johtoon kuulu-
vien henkilöiden kannustamiseksi ja palkitsemiseksi 
luotiin puolestaan osakepalkkiojärjestelmä. Siinä 
johtoon kuuluva henkilö voi saada hyvistä suorituk-
sista palkkioina OKOn osakkeita. Sekä henkilöstö-
rahastossa että johdon osakepalkkiojärjestelmässä 
palkkioiden ansaitseminen perustuu konsernin 
lähivuosien kannattavuus- ja kasvutavoitteiden 
saavuttamiseen. 

Näkymät myönteiset

Pankkien toimintaympäristö pysynee tänä vuonna 
viime vuoden kaltaisena. Suomen kansantalouden 
kasvu on samaa suuruusluokkaa kuin vuonna 2004. 
Hintakilpailu jatkunee tiukkana. OKO-konsernin 
viime vuonna merkittävästi kasvanut liiketoiminta 
luo kuitenkin hyvän perustan tuloksenteolle alka-
neena vuonna. Uskon, että yllämme tänä vuonna 
suurempaan tulokseen ilman kertaluonteisia eriä 
kuin vuonna 2004. 

Henkilöstömme teki viime vuonna erinomaista 
työtä. Haluan osoittaa siitä vilpittömän kiitokseni 
ja arvostukseni. Kiitän myös asiakkaitamme ja 
osakkeenomistajiamme OKOa kohtaan osoitetusta 
luottamuksesta!

Helsingissä 10. päivänä helmikuuta 2005

Mikael Silvennoinen
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OKOn johtokunta vahvisti marras kuussa 

pankin uudistetun strategian, joka 

kattaa vuodet 2005–2007. Sen keskeiset 

tavoitteet ovat OKOn pääoman tuoton 

parantaminen ja markkina-aseman 

vahvistaminen. 

Visio

Suomen vetovoimaisin ja menestyvin pankki. 

Visio saavutetaan asiakastarpeista lähtevillä laaduk-
kailla palveluratkaisuilla ja asiakkaita, henkilöstöä 
ja omistajia arvostavalla pitkäjänteisellä toiminta-
tavalla. 

Missio

Taloudel l isen l isäarvon tuottaminen asiakkai l le 

ja osakkeenomistaj i l le . 

Missio velvoittaa pankin henkilöstöä hakemaan asi-
akkaan etujen mukaista ratkaisua kaikissa tilanteissa. 
Pankin tulee toimia myös tehokkaasti ja huolehtia 
hintakilpailukyvystään. Asiakassuuntautuneisuus ja 
tehokkuus varmistavat parhaiten myös osakkeen-
omistajien edun.

Strategiset tavoitteet

OKOn tavoitteena on kasvaa lähivuosina 

markkinoita nopeammin.. .

. . . yr itysten pankkina 

OKO haluaa olla yritys- ja yhteisöasiakkailleen pit-
käaikainen, asiantunteva ja monipuolisia palveluja 
tarjoava kumppani.

. . . kotitalouksien pankkina 

pääkaupunkiseudul la

Pääkaupunkiseutu tarjoaa kilpailukykyiselle vähit-
täispankille erinomaiset mahdollisuudet tuottojen 
kasvattamiseen. Hyvä yrityskuva ja vankka osaami-
nen tukevat OKOn asemaa kotitalouksien pank-
kina tällä keskeisellä markkina-alueella.
. . . yhteisö- ja henki löasiakkaiden 

varal l isuudenhoitajana

OKOn kasvumahdollisuudet ovat myös tällä alu-
eella erinomaiset, sillä konsernin varallisuuden-
hoidon osaaminen on huippuluokkaa. OP-ryhmän 
monipuolinen palveluverkko on lisäksi tehokas 
varallisuudenhoitopalvelujen myyntikanava nope-
asti kasvavalle ja vaurastuvalle asiakaskunnalle. 

Investointipankkitoiminnan suhteellista osuutta 
konsernin tuloksesta halutaan kasvattaa, sillä toi-
minnasta saatava pääoman tuotto on hyvä. OKO 
on valmis vahvistamaan Investointipankkitoimin-
taansa muun muassa yritysostoin. 
. . . rahoituksen järjestäjänä velkapääoma- ja 

osakemarkkinoi l la

OKOn kilpailukyky pääomamarkkinoilla perustuu 
vahvaan asiantuntemukseen ja OP-ryhmän laajaan 
asiakaskuntaan, joka koostuu yksityis- ja yhteisö-
sijoittajista.

STRATEGIA
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Valitut taloudelliset tavoitteet kuvastavat tehok-
kuutta, pääoman tuottoa, riskinkantokykyä ja osin-
gonmaksua. Tavoitearvoihin ei enää sisälly kerta-
luonteisia eriä. Muilta osin ne ovat ennallaan. 

Uudistetun strategian yhteydessä julkistettiin 
ensimmäistä kertaa myös liiketoiminta-alueittaiset 
tavoitteet kulu-tuotto-suhteelle ja oman pääoman 
tuotolle. (Katso sivu 18.)

Riskiprofiili

OKO on maltillinen riskinottaja. Pankki ottaa har-
kittuja riskejä, eikä pyri hyötymään spekulatiivisista 
liiketoimista, mikä lisää sen luotettavuutta asiakkai-
den, osakkeenomistajien ja muiden sidosryhmien 
keskuudessa.

Asiakkaat

OKO keskittyy palvelemaan suomalaisia asiakkai-
taan sekä kotimaassa että ulkomailla - siellä, missä 
asiakkaat palveluja tarvitsevat. Ulkomailla palve-
lukyky perustuu ensisijaisesti pitkäaikaisiin ja laa-
dukkaisiin kumppanuuksiin. Verkostonsa kautta 
OKO välittää asiakkailleen pankkipalvelut myös 
ulkomailla kustannustehokkaasti ja paikallisesti.

OKO on ollut eurooppalaisten osuuspankkien 
yhteistyöryhmän Unico Banking Groupin jäsen 
yli 25 vuoden ajan. Unico-pankkiryhmään kuu-
lui vuonna 2004 kuusi täysjäsentä ja kaksi liitän-
näisjäsentä, jotka ovat kotimaassaan merkittävien 
vähittäispankkiryhmien keskuspankkeja. Pankeilla 

on yhteensä yli 42 000 konttoria. Ne muodostavat 
OKOn asiakkaille laajan, kansainvälisen palvelu-
verkon. 

Kilpailuetu

OKOssa ymmärretään, että asiakassuhdetta tulee 
vaalia yhtä lailla hyvinä kuin huonoina aikoina. 
Tämä pitkäaikaisia asiakkuuksia arvostava toiminta-
tapa on pankin tärkein kilpailutekijä. OKO paneu-
tuu huolellisesti uuden asiakkuuden solmimiseen ja 
haluaa sitoutua molempia osapuolia hyödyttävään 
pitkäaikaiseen suhteeseen.

Toinen tärkeä kilpailutekijä on OKOn hyvä 
yrityskuva ja maine. OKO tunnetaan luotettavana 
ja ihmisläheisenä pankkina, joka keskittyy asiakkai-
siinsa ja tietää, mitä he tarvitsevat.

Kolmas kilpailuvaltti on yhteistyö osuuspank-
kien kanssa. OKOn ja osuuspankkien toimipisteet 
muodostavat tehokkaan ja Suomen kattavimman 
pankkipalveluverkon. Yhteistyön painopiste on yri-
tys- ja sijoittaja-asiakkaiden palvelussa.

Neljäs tärkeä tekijä on henkilöstö. OKOssa 
uskotaan, että jatkuva menestys perustuu henkilös-
tön kykyjen ja yhteistoiminnan kehittämiseen, hen-
kilöstön halukkuuteen omaksua toimialan parhaat 
käytännöt sekä tahtoon sitoutua pankin arvoihin ja 
tavoitteisiin. OKO haluaa olla hyvä työnantaja ja 
palkita työssä onnistumisista. Henkilöstön jatkuva 
kehittäminen on luonnollinen osa organisaation 
elinikäistä oppimista, mihin pankki on sitoutunut.

Markkina-asematavoitteet 

 Vuosi 2001 Vuosi 2004 Vuosi 2007

suuryritysten pankkina 3. 3. 2.

pk-yritysten pankkina * 2. 2. 1.

yritysten maksuliikkeen hoitajana * 3. 3. 2.

kotitalouksien pankkina pääkaupunkiseudulla * 3. 3. 2.

omaisuudenhoitajana   5. 3. 2.

* Mitataan OP-ryhmä-tasoisena

Pitkän tähtäimen taloudelliset tavoitteet

Kulujen suhde tuottoihin, % 55 

Ensisijaisten omien varojen osuus riskipainotetuista sitoumuksista, % 7,0 

Oman pääoman tuotto, % 14,0 

Osinkosuhde, % 50 
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OKOn arvot ovat yhdessä menestyminen, vastuullisuus ja ihmisläheisyys. 

Yhdessä menestyminen

Menestymme ja uudistumme yhdessä asiakkaan kanssa. OKO-konsernin ja OP-ryhmän saumaton 
yhteistyö parantaa palvelukykyämme ja toimintamme tehokkuutta.

Vastuullisuus

Liiketoimemme ovat yleisesti hyväksyttäviä ja edistävät asiakkaiden, osakkeenomistajien, henkilöstön 
ja yhteiskunnan taloudellista hyvinvointia. Asiakassuhteemme ovat pitkäjänteisiä ja keskinäiseen 
luottamukseen perustuvia.

Ihmisläheisyys

Toimintamme perustana on yksilön – niin asiakkaan kuin työyhteisön jäsenen – arvostaminen ja 
tasapuolinen kohtelu.

ARVOT
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henkilöstöstä

50 % Vähittäispankki-
toiminta

33 % Yrityspankki-
toiminta

11 % Investointi-
pankkitoiminta

6 % Keskuspankki-
toiminta ja
varainhallinta

liikevoitosta

47 % Yrityspankki-
toiminta

33 % Keskuspankki-
toiminta ja
varainhallinta

14 % Vähittäispankki-
toiminta

5 % Investointi-
pankkitoiminta

tuotoista

41 % Yrityspankki-
toiminta

27 % Vähittäispankki-
toiminta

24 % Keskuspankki-
toiminta ja
varainhallinta

9 % Investointi-
pankkitoiminta

Liiketoiminta-alueiden tulokset on laskettu siten, 
että kuhunkin alueeseen on kohdistettu palkkio-
kuluilla oikaistut tuotot ja kulut. Omaa pääomaa 
on kohdistettu 7 prosenttia alueen riskipainote-
tuista sitoumuksista. Investointipankkitoiminnan 
omana pääomana on kuitenkin käytetty Opstock 
Oy:n taseen mukaista omaa pääomaa. Ne tuotot, 
kulut, sijoitukset ja pääomat, joita ei ole kohdis-
tettu liiketoiminta-alueisiin, on yhdistelty Konserni-
hallinnoksi.

OKOn uudistetussa strategiassa julkistettiin 
ensimmäistä kertaa liiketoiminta-alueittaiset pitkän 
aikavälin taloudelliset tavoitteet, joka ovat sivun 
alareunassa.

Vuoden 2005 alusta lähtien Keskuspankkitoi-
minta ja varainhallinta -liiketoiminta-alue kertoo 
erikseen keskuspankkitoiminnan ja varainhallinnan 
tulokset. 

LIIKETOIMINTA-ALUEET

OKOn liiketoiminta-alueet ovat 

Yrityspankkitoiminta, Investointipankki-

toiminta, Vähittäispankkitoiminta sekä 

Keskuspankkitoiminta ja varainhallinta. 

Pitkän aikavälin taloudelliset tavoitearvot

 OKO- Yrityspankki-  Vähittäis- Keskus- Varain-
 konserni toiminta pankki- pankki-  hallinta
    toiminta  toiminta 

Kulujen suhde tuottoihin, % * 55 40 <60

Oman pääoman tuotto, % * 14 12 >15 14 30

* Ker taluonteisista eristä puhdistettu

Osuus liiketoiminta-alueiden

Liikevoitto liiketoiminta-alueittain, milj. €

 2004 2003  

Yrityspankkitoiminta 66 57

Investointipankkitoiminta 8 7

Vähittäispankkitoiminta 20 22

Keskuspankkitoiminta ja 

varainhallinta  47 44

Konsernihallinto -8 43

Yhteensä 134 174



”Käyn työkseni kauppaa yritysten liikkeeseen laskemilla 

jvk-lainoilla. Viime vuonna markkinat olivat haasteelliset, 

mutta pärjäsimme jälleen hyvin ja olimme edelleen 

markkinajohtaja velkaemissioiden järjestäjänä. 

Vapaa-aikana soitan kitaraa muun muassa OKOn 

bändissä, Vallila Tractorsissa.”  

Erkka Wennonen

Chief Dealer

Raha-, valuutta- ja velkapääomamarkkinat
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YRITYSPANKKITOIMINTA

Markkina-asema yritysten pank-

kina entistä vahvempi

Vuosi 2004 oli jo kuudes peräkkäinen 
vuosi, kun OKO onnistui vahvistamaan 
asemaansa yritysten pankkina. Konser-
nin markkinaosuus yritysrahoituksesta 
nousi 15 prosenttiin. Markkinoilla 
hinta kilpailu kiristyi edellisvuodesta 

ja luottoriskimarginaalit painuivat lähes 
ennätysalhaisille tasoille. 
Asiakkailta saamamme palautteen ja tutki-

mustulosten mukaan keskeiset kilpailuvalttimme 
ovat pitkäjänteisyys, asiantuntemus ja luotettavuus. 
Näyttääkin siltä, että olemme kehittäneet toiminta-
tapojamme oikeaan suuntaan ja viime vuosien vahva 
panostus asiakastyöhön kantaa nyt hedelmää. 

OKOn kansainvälinen palvelukyky on niin ikään 
parantunut merkittävästi kehitettyjen uusien palve-
lujen ja verkottumisen ansiosta. Tavoitteenamme 
on vahvistaa edelleen asemaamme ulkomaankaupan 
rahoituksessa sekä kotimaisen ja ulkomaisen maksu-
liikkeen hoitajana. 

Yrityspankki tarjoaa yritys- ja 

yhteisöasiakkaille rahoitus- ja kassan-

hallintapalveluja sekä raha-, valuutta- ja 

velkapääomamarkkinapalveluja. 

Pitkän aikavälin taloudelliset tavoitearvot

 Tavoitetaso 2004 2003 2002 2001 2000 1999

Kulujen suhde tuottoihin, %       40 43 45 47 45 42 53

Oman pääoman tuotto, % p.a. 12,0 10,7 10,2 10,7 11,4 13,6 8,5

Viime vuonna panostimme etenkin yritysjär-
jestelyjen rahoitukseen. Tällä alueella vuosi oli 
menes tyksekäs. Säilytimme johtavan asemamme 
rahoituksen järjestäjänä yrityksille ja yhteisöille 
velkapääomamarkkinoilla. 

Vuonna 2005 erityisiä painopistealueita ovat 
yritysjärjestelyjen rahoitus, markkina-aseman vah-
vistaminen pääkaupunkiseudun pk-yritysten pank-
kina sekä kiinteistörahoitus.

 Tavoitteenamme on kasvaa johtavaksi suoma-
laiseksi yrityspankiksi. Asiakastyytyväisyystutki-
musten rohkaisevat tulokset luovat uskoa tämän 
haasteen toteuttamiseen. Vaikka markkinaosuuk-
sien voittaminen on meille tärkeää, vielä tärkeäm-
pää on se, että meillä on kasvava määrä tyytyväisiä 
asiakkaita!

Timo Ritakallio 

varatoimitusjohtaja
OKO
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”Työni OKOn yrityspankissa tarjoaa 

erinomaisen näköalapaikan suomalaiseen 

yritysmaailmaan. Työn haastavuus syntyy 

suurten yritysasiakkuuksien pitkäjäntei-

sestä hoitamisesta. Vastaan osaltani siitä, 

että onnistumme pankkina tarjoamaan 

ensiluokkaisia palveluja, jotka räätälöidään 

asiakkaan tarpeisiin yhdessä yritysjohdon 

kanssa.”  

Merja Lattunen 

rahoitusjohtaja

Yritys- ja yhteisöasiakkaat
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Liiketoiminnan tulos

   04   04 03 %

Milj. € 1-3 4-6 7-9 10-12

Rahoituskate 20 20 19 21 81 78 4

Palkkiotuotot (netto) 8 9 8 10 36 30 19

Arvopaperikaupan nettotuotot -5 2 -2 -1 -7 -7 6

Valuuttatoiminnan nettotuotot 1 1 1 1 4 5 -13

Muut tuotot 0 0 0 0 1 1 -46

Tuotot yhteensä 25 32 27 31 114 107 7

Henkilöstökulut 5 5 5 7 22 21 6

Muut kulut 6 6 5 7 24 25 -6

Kulut yhteensä 11 11 10 14 46 46 -1

Luottotappiot ja arvonalentumiset 0 0 1 1 2 3 -38

Liikevoitto 14 21 16 16 66 57 16

Oman pääoman tuotto, %     10,7 10,2

Kulujen osuus tuotoista, %     43 45

     31.12. 31.12.

Henkilömäärä     395 367

Riskipainotetut sitoumukset, milj. €     6 699 5 854

Luottokanta, milj. €     5 970 5 007

Luotot ja takaukset, milj. €     7 169 5 986

Järjestämättömät ja nollakorkoiset saamiset, milj. €    13 12

Järjestämättömien ja nollakorkoisten saamisten 

osuus luotoista ja takauksista, %     0,19 0,19
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Yrityspankki myöntää luottoja, takauksia sekä saa-
tava- ja kohdevakuudellista rahoitusta, järjestää 
rahoitusta velkapääomamarkkinoilta ja harjoittaa 
pääomasijoitustoimintaa.

Tuotot muodostuvat pääosin luotonannon 
marginaaleista, kaupankäynnistä raha-, valuutta- ja 
velkapääomamarkkinoilla sekä rahoituksen järjes-
tämisestä ja maksuliikkeen hoitamisesta saaduista 
palkkiotuotoista. Luotonannon rahoituskate ei ole 
herkkä korkotason muutoksille, koska luotonanto 
rahoitetaan markkinaehtoisesti.

OKOn tavoitteena on nousta johtavaksi suoma-
laiseksi yrityspankiksi vahvistamalla markkina-ase-
mia suurten ja pk-yritysten pankkina, rahoituksen 
järjestäjänä pääomamarkkinoilla sekä yritysten ja 
yhteisöjen kassanhallinnan ja likviditeetin hoita-
jana.

Luottokanta kasvoi lähes viidenneksen

Yrityspankkitoiminnan liikevoitto oli 66,5 miljoo-
naa euroa eli 9,3 miljoonaa euroa suurempi kuin 
edellisenä vuonna. Tuotot kasvoivat 7,8 miljoo-
naa euroa ja kulut vähenivät 0,4 miljoonaa euroa. 
Luotto tappiot olivat 1,9 miljoonaa euroa, kun ne 
edellisenä vuonna olivat 3 miljoonaa euroa.

OKOn markkina-asema yritysten pankkina 
vahvistui selvästi. Luottojen, sitovien nostamatto-
mien luottolimiittien ja takausten yhteismäärä oli 
lähes 1,4 miljardia euroa eli 19 prosenttia suurempi 
kuin vuotta aikaisemmin. Luottokanta kasvoi vuo-
dessa vajaat miljardi euroa eli viidenneksen. Sekä 
yri tys- että yhteisöluotoissa lisäys oli 21 prosenttia. 
Saatava- ja kohdevakuudellinen rahoitus kasvoi 15 
prosenttia.  Sitovien käyttämättömien luottolimiit-
tien määrä kasvoi 15 prosenttia noin 1,5 miljar-
diin euroon. Takauskanta oli 1,2 miljardia euroa 
eli runsaan viidenneksen suurempi kuin vuotta 
aikaisemmin. OKOn markkinaosuus yritysluotto-
kannasta vahvistui yli prosenttiyksikön ja oli 15,3 
prosenttia.

Yrityksille järjestettiin uutta, pitkäaikaista luo to-
tusta 1,6 miljardia euroa ja uutta saatava- ja koh-
devakuudellista rahoitusta miljardi euroa. OKO 
osallistui merkittävien yritysjärjestelyjen rahoitta-
miseen ja toimi pääjärjestäjänä kahdessa mittavassa 
syndikoidussa luotossa. Erityisenä panostuskoh-
teena oli lisäksi kiinteistörahoitus.

OKOn yritysluottokannan marginaalitaso 
pysyi kireästä hintakilpailusta huolimatta vakaana. 
Loppuvuonna marginaalit jopa nousivat hieman. 
Yhteisöluottojen marginaalit sen sijaan kapenivat 
edelleen. Luottokannan voimakkaan kasvun seu-
rauksena antolainauspalkkioita kertyi runsas kol-
mannes enemmän kuin edellisenä vuonna. 

Riskiasema pysyi edelleen hyvänä. Ongelma-
luottojen määrä oli lähes samalla tasolla kuin vuotta 
aikaisemmin ja luottotappioiden tulosvaikutus 
vähäinen.

Yrityskuvatutkimusten mukaan yritysasiakkaat 
kokevat OKOn vahvuuksiksi palvelun laadun, hen-
kilökunnan ammattitaidon ja johdon sitoutumisen. 
Taloustutkimus Oy:n asiakastyytyväisyysvertailussa 
OKOn saatava- ja kohdevakuudelliset rahoituspal-
velut arvioitiin toimialansa parhaiksi sekä yleis-
arvosanassa että asiakaspalvelussa. OKO Venture 
Capital oli puolestaan toiseksi paras Taloustutki-
muksen yrityskuvatutkimuksessa, joka koski suo-
malaisia pääomasijoittajia. 

OKOn ja osuuspankkien yhteistyö sekä OP-
ryhmän monipuolinen ja kattava palveluverkosto 
tuovat kilpailuetua erityisesti keskisuurten yritysten 
palvelussa ja pääomasijoitustoiminnassa. Laaja pal-
veluverkosto tukee myös saatava- ja kohdevakuudel-
lisen rahoituksen myyntiä.

Markkinajohtaja velkaemissioissa

Pankin kilpailukyky rahoituksen järjestäjänä koti-
maisilla pääomamarkkinoilla perustuu vankkaan 
asiantuntemukseen ja OP-ryhmän laajaan sijoit-
taja-asiakaskuntaan.

OKO säilytti asemansa johtavana kotimaisten 
velkaemissioiden järjestäjänä. Pankki toimi pääjär-
jestäjänä yhdeksässä joukkolainaemissiossa. Niillä 
hankittiin asiakkaille varoja yhteensä 404 miljoonaa 
euroa eli noin 20 miljoonaa euroa enemmän kuin 
edellisenä vuonna. Lisäksi laskettiin liikkeeseen 16 
strukturoitua indeksilainaa, joiden yhteenlaskettu 
määrä oli 162 miljoonaa euroa.

Raha- ja pääomamarkkinoilla käytävässä kau-
passa OKO oli merkittävä markkinaosapuoli. Raha-
markkinatuotteiden, joukkovelkakirjalainojen ja 
valuuttatuotteiden asiakaskaupankäynnin volyymi 
kasvoi runsaan kolmanneksen ja oli 164 miljardia 
euroa.
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Maksuliikkeessä tuntuvaa kasvua

Lähteviä ja saapuvia maksuliiketapahtumia välitettiin 
129 miljoonaa kappaletta, eli viidennes enemmän kuin 
edellisvuonna. Myös rahahuoltopalveluja käyttävien yri-
tysasiakkaiden määrä lisääntyi. Kireän hintakilpailun 
takia maksuliikkeen palkkiotuottojen kasvu jäi seitse-
mään prosenttiin.

OKO solmi maaliskuussa yhteistyösopimuksen 
Bank of American kanssa. Sopimus tehostaa OKOn asi-
akkaiden kansainvälisen maksuliikkeen hoitoa. Vuoden 
aikana OKO vahvisti selvästi asemiaan asiakkaidensa 
ulkomaan maksuliikkeen hoitajana ja kaupan rahoit-
tajana. 

OKOsta Perheyritysten liiton yhteistyökumppani 

Perheyritysten liitto valitsi OKOn strategiseksi kump-
panikseen. Yhteistyön kulmakivet löytyvät yhteisistä 
arvoista ja tavoitteista. OKO haluaa olla omalta osaltaan 
aktiivisesti mukana suomalaisen yritystoiminnan ja elin-
keinoelämän edistämisessä. 

Tulosnäkymät myönteiset

Toimintaympäristön arvioidaan pysyvän samankaltaisena 
kuin vuonna 2004. Yrityspankkitoiminnan vuoden 2005 
tuloksen arvioidaan muodostuvan suuremmaksi kuin 
kerto mus vuonna, mikäli toimintaympäristössä ei tapahdu 
ennakoimattomia muutoksia.

”Työssäni Opstockin salkunhoitajana vastaan 

osaltani instituutioasiakkaittemme varojen 

sijoittamisesta osake- ja korkomarkkinoille. 

Asiakaskuntaamme kuuluu muun muassa 

yrityksiä, vakuutusyhtiöitä sekä eläkekassoja 

ja -säätiöitä. Yhtenä Suomen suurimmista 

omaisuudenhoitajista vastaamme asiakkaiden 

tarpeisiin tarjoamalla laajan asiantuntemuk-

semme sijoitusmarkkinoista ja välineet 

tehokkaaseen salkunhoitoon.” 

Elli Dahl

sijoituspäällikkö

Opstock Omaisuudenhoito
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INVESTOINTIPANKKITOIMINTA

Opstockin sijoitusasiakkailla 

suotuisa vuosi 

Vuonna 2004 sijoitusmarkkinat olivat Opstockin 
asiakkaille suotuisat. Erityisesti Suomen osake-
markkinoiden tuotot olivat hyviä. Myös osinkovirta 
pörssiyhtiöistä osakkeenomistajille oli ennätyksel-
linen lähinnä verotuksellisista syistä. Pitkät korot 
yllättivät alhaisuudellaan. 

Opstockin hoitamat asiakasvarat kasvoivat kol-
manneksen yli 11 miljardiin euroon. Kasvu oli voi-
makasta jo toisena vuotena peräkkäin. Olemmekin 
nousseet Suomen kolmanneksi suurimmaksi omai-
suudenhoitajaksi.

Rahastosijoitusten suosio jatkui vahvana. Sekä 
yksityisasiakkaiden että yhteisösijoittajien rahasto-
sijoitukset jatkoivat kasvuaan ja monipuolistuivat. 
Yritykset ovat puolestaan ottaneet rahamarkkinara-
hastot likviditeetin hallinnan välineiksi. Hoitamis-
tamme rahastoista OP-Arvo Osake ja OP-Suomi 
Kasvu tuottivat erityisen hyvin. Ammattimaisille 
sijoittajille perustimme Irlantiin rekisteröidyn 
rahastojen rahaston, joka sijoittaa kansainvälisiin 
hedge-rahastoihin.

OKOn investointipankkitoiminta on keskitetty 

Opstock Oy:hyn, joka tarjoaa yksityis- ja yhteisö-

sijoittajille yksilöllistä varallisuudenhoitoa ja arvo-

paperinvälitystä. Lisäksi Opstock tekee sijoitus-

tutkimusta, järjestää osakepohjaista rahoitusta ja 

toimii neuvonantajana yritysjärjestelyissä. 

Panostimme viime vuonna etenkin Inter-
netin kautta tapahtuvaan osakevälityk-
seen. Uskon asemamme Internet-osa-
kevälittäjänä vahvistuvan selvästi tänä 
vuonna, kun asiakkaamme voivat 
hyödyntää entistä parempia kaupan-
käynnin ja raportoinnin välineitä. 
Asiakkaittemme tukena on myös Suomen 
vahvimpiin kuuluva sijoitustutkimus-
tiimi, joka pärjäsi viime vuoden ennuste- ja 
suositusvertailuissa erittäin hyvin. 

Opstockin asiakkaiden tämänvuotiset tuotot 
riippuvat viime kädessä talouden kehityksestä. 
Sijoitusmarkkinat jatkavat kuitenkin monipuolis-
tumistaan. Tähän trendiin osallistuen haluamme 
palvella asiakkaitamme tänäkin vuonna.

Risto Murto

toimitusjohtaja
Opstock Oy
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Liiketoiminnan tulos

   04   04 03 %

Milj. € 1-3 4-6 7-9 10-12

Tuotot  6 5 5 8 24 22 11

Henkilöstökulut 2 2 2 2 9 8 17

Muut kulut 2 2 2 2 7 7 7

Kulut 4 4 4 4 16 14 12

Liikevoitto 2 1 1 4 8 7 8

Oman pääoman tuotto, %     44,0 40,2

Kulujen osuus tuotoista, %     74 72

     31.12. 31.12.

Henkilömäärä     134 125

Hallinnoitavien asiakasvarojen määrä, milj. €    11 134 8 372

Välitettyjen osakekauppojen arvo, milj. €     7 720 4 264
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Yksityisasiakkaille Opstock tarjoaa yhteistyössä 
osuuspankkien ja Okopankin kanssa korkeatasoista, 
asiakaskohtaisesti räätälöityä pankki- ja varallisuu-
denhoitopalvelua. 

Liiketoiminnan tuotot kertyvät sijoitussalkku-
jen hoidosta ja rahastojen välityksestä, Corporate 
Finance -palvelujen tuotoista ja arvopapereiden väli-
tys tuotoista.

Opstockin tavoitteena on nousta toiseksi suu-
rimmaksi varainhoitajaksi Suomessa. Yhtiön kil-
pailukyky näillä markkinoilla perustuu vankkaan 
asiantuntemukseen, asiakaslähtöiseen ajatteluun ja 
tuotekehitykseen.

Arvopaperinvälityksessä tavoitteena on kasvaa 
kauppojen lukumäärässä mitattuna suurimmaksi 
välittäjäksi Suomessa. Välitystoiminnassa yhtiön kil-
pailukyky perustuu vahvaan analyysiin, verkkopalve-
lujen kehitykseen ja laajaan palveluverkostoon.

Hallinnoitavat asiakasvarat 

kasvoivat voimakkaasti

Liikevoitto oli 7,8 miljoonaa euroa, kun se edel-
lisvuonna oli 7,2 miljoonaa euroa. Vertailuvuoden 
lukuun sisältyi kertaluonteisia eriä 1,7 miljoonaa 
euroa, joten vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 2,3 
miljoonaa euroa. Tulosparannus oli pitkälti viimei-
sen vuosineljänneksen ansiota. Hoidettavana ole-
van varallisuuden kasvu ja onnistunut salkunhoito 
paransivat varallisuudenhoidon tuottoja. Osakekau-
pankäynnin volyymit kasvoivat selvästi ja lisäsivät 
puolestaan välitystoiminnan tuottoja. 

Opstockin asema varainhoitajana vahvistui 
kuluneen vuoden aikana. Hallinnoitavat varat kas-
voivat vuoden aikana 33 prosenttia 11,1 miljardiin 
euroon, josta täyden valtakirjan omaisuudenhoi-
dossa oli 8,2 miljardia euroa. Erityisen voimakasta 
kasvu oli OP-rahastoissa, joiden pääomat kasvoivat 
55 prosenttia. Uusien rahastojen lanseeraus, onnis-
tunut salkunhoito ja rahastojen aktiivinen myynti 
kasvattivat rahastojen pääomia. Muut asiakasvarat 
lisääntyivät 20 prosenttia. Suomessa toimivien 
rahastoyhtiöiden yhteenlasketut pääomat kasvoivat 
41 prosenttia.

Rahastosijoittaminen suosiossa

Opstockin hallinnoimien OP-sijoitusrahastojen 
pääomat kasvoivat 1,7 miljardia euroa. Kasvu pai-

nottui osakerahastoihin. Nettomerkinnät rahastoi-
hin olivat 1,3 miljardia euroa, josta osakerahastojen 
osuus oli lähes puolet. Kaikkien OP-sijoitusrahasto-
jen markkinaosuus oli 16,5 prosenttia (15,1). 

OP-sijoitusrahastoista lyhyen koron rahastojen 
pääomien kasvu on ollut viimeisen kahden vuoden 
aikana erittäin voimakasta. Niiden pääomat ovat 
kymmenkertaistuneet tänä ajanjaksona 1,8 miljar-
diin euroon. 

Lähes kaikki Opstockin hoidossa olevat OP-
rahastot ylsivät positiivisiin tuottoihin vuoden 2004 
aikana. Osakerahastoista parhaiten menestyivät OP-
Suomi Kasvu ja OP-Arvo Osake, jotka sijoittuivat 
Suomen Sijoitusrahastoyhdistyksen julkaiseman 
rahastoraportin mukaan vuoden tuotoissa vertailu-
ryhmissään ensimmäiseksi ja neljänneksi. 

Välitetyt ulkomaisten yhteistyökumppaneiden 
rahastot kasvoivat viidenneksen ja niiden pääomat 
olivat vuoden lopussa 1,0 miljardia euroa. Eniten 
pääomia keräsivät euroalueelle, Yhdysvaltoihin ja 
Japaniin sijoittavat osakerahastot. 

Opstock perusti maaliskuussa Irlantiin R2 Alpha 
Strategies -nimisen ns. rahastojen rahaston, joka 
sijoittaa hedge-rahastoihin. Instituutiosijoittajien 
kiin nos tus rahastojen rahastoihin oli kasvussa ja 
R2:n pääomien kasvu oli nopeaa. Rahaston pääomat 
olivat vuoden lopussa lähes 100 miljoonaa euroa.

Osakevälitys selvässä kasvussa

Opstockin markkina-asema arvopaperinvälittäjänä 
vahvistui vuoden aikana. Välitettyjen kauppojen 
määrä kasvoi kolmanneksen ja euromääräinen vaihto 
kaksinkertaistui. Markkinaosuus Helsingin Pörssissä 
välitettyjen kauppojen lukumäärästä oli 5,1 prosenttia 
(4) ja euromääräisestä vaihdosta 2,1 prosenttia (1,5). 
Myös osakevälitys Tukholman pörssissä oli edellis-
vuotta aktiivisempaa.

 Kotitalouksien osakekaupat lisääntyivät 24 prosent-
tia 284 000 kappaleeseen. Sijoittajien toimeksiannoista 
68 prosenttia (70) välitettiin verkkopalvelun kautta.

Sijoitustutkimus menestyi 

analyytikkovertailussa

Opstock menestyi hyvin lontoolaisen AQ Research 
-tutkimuslaitoksen pohjoismaisessa analyytikkover-
tailussa, jossa oli mukana kotimaisia ja ulkomaisia 
analyysitaloja. Opstock sijoittui ainoana pohjois-
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maisena toimijana kolmen parhaan joukkoon sekä 
tulosennusteiden tarkkuudessa että sijoitussuositus-
ten osuvuudessa.  

Corporate Finance -toiminta 

edellisvuotta vähäisempää

Opstock Corporate Financen palkkiotuotot laskivat 
edellisvuodesta haastavan markkinatilanteen takia. 
Yritysjärjestelyiden lukumäärä ja arvo laskivat edel-
lisvuodesta. Loppuvuotta kohden markkinat vilkas-
tuivat hieman, ja Opstock Corporate Finance toimi 
muun muassa pääjärjestäjänä HK Ruokatalo Oyj:n 

osakeannissa ja neuvonantajana Karelia Yhtymä 
Oyj:n osakkeiden myynnissä. 

Tulosnäkymät myönteiset

Osakemarkkinoiden myönteisen kehityksen odo-
tetaan jatkuvan ja emissiomarkkinoiden elpyvän. 
Rahastosijoittamisen suosio lisääntynee yksityis- ja 
yhteisösijoittajien keskuudessa, mikä kasvattaa hoi-
dettavan varallisuuden määrää. Investointipank-
kitoiminnan tuloksen arvioidaan muodostuvan 
edellisvuotista suuremmaksi, mikäli markkinat 
kehittyvät odotusten mukaisesti.  

”Opstockissa työskentelee yhdeksänhenkinen 

analyytikkotiimi, joka on Suomen suurimpia. 

Seuraamme eri toimialoja ja analysoimme 

yrityksiä sijoituskohteina. Omalla vastuullani 

ovat kulutustavarateollisuus, kauppa ja 

metalliteollisuus. Analyysien tuloksia viestimme 

asiakkaille sijoituspäätösten tueksi.”

Jari Räisänen

analyytikko

Opstock Sijoitustutkimus
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VÄHITTÄISPANKKITOIMINTA

Okopankki jatkoi kasvu-uralla – 

asiakasosuus lähestyy 20 prosenttia 

Okopankin luottokanta on kasvanut ripeää vauhtia 
jo kuuden vuoden ajan. Uusien luottojen asiakas-
marginaalit supistuivat viime vuonna vain hieman 
ja vakiintuivat nykyisille matalille tasoille kovan 
kilpailun puristuksessa. 

Syksyllä toimme markkinoille Okopankin kehit-
tämän uuden tuotteen, korkokattoisen luoton, joka 
on kiinnostanut asunnonostajia odotetusti. Korko-
katto suojaa asiakasta korkojen nousulta, mutta tar-
joaa mahdollisuuden hyötyä matalammista koroista. 

Hoitamamme asiakasvarallisuus lisääntyi nope-
asti, mihin vaikutti etenkin rahastojen ja vakuutus-
säästämisen suosion kasvu. 

Uusia asiakkaita saimme 13 000, mikä oli hie-
man vähemmän kuin edellisvuonna. Myös vuonna 
2004 joka kolmas uusi asiakas tuli Okopankkiin tut-
tavan suosituksesta. Asiakkaitten tyytyväisyydestä 
palveluihimme kertoo myös se, että Okopankin yri-
tyskuva omien asiakkaiden keskuudessa oli Otanta-
tutkimuksen selvityksen mukaan edelleen selvästi 
parempi kuin pääkilpailijoillamme.

OKOssa vähittäispankkitoimintaa harjoittaa 

Okopankki Oyj, joka palvelee pääkaupunkiseudun 

henkilöasiakkaita sekä pieniä ja keskisuuria yrityksiä. 

Okopankki tarjoaa kattavat rahoitus-, varallisuuden-

hoito- ja maksuliikepalvelut.

Vuodesta 1997 lähtien asiakasosuutemme 
pääkaupunkiseudulla on kasvanut noin pro-
senttiyksikön vuodessa. Se lähestyy jo 20 
prosenttia. 

Kotitalouksien raha-asioiden hoi-
don lisäksi Okopankki palvelee myös 
pääkaupunkiseudulla toimivia pieniä 
ja keskisuuria yrityksiä. Pankin orga-
nisaatiossa tapahtui viime vuonna suuri 
muutos: perustimme Yrityspankin, joka 
erikoistuu pk-yritysten palvelutarpeisiin. 

Olemme laajentaneet palveluverkostoamme 
viime vuosina perustamalla uusia konttoreita ja pal-
velupisteitä. Syksyllä avasimme konttorin Helsingin 
Kontulassa ja vuoden 2005 tammikuussa palvelu-
pisteen kauppakeskus Sellossa Espoossa. Vuoden 
loppupuolella palvelumme laajentuvat myös kaup-
pakeskus Jumboon Vantaalla. 

Hannu Tonteri

toimitusjohtaja
Okopankki Oyj

Pitkän aikavälin taloudelliset tavoitearvot

 Tavoitetaso 2004 2003 2002 2001 2000 1999

Kulujen suhde tuottoihin, % alle 60 74 69 64 58 56 64

Oman pääoman tuotto, % p.a. yli 15,0 12,3 15,1 20,9 27,6 32,3 22,5
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Liiketoiminnan tulos    

 04 04 03  % 

Milj. € 1-3 4-6 7-9 10-12 

Rahoituskate 12 12 12 12 47 50 -6

Palkkiotuotot (netto) 5 5 4 6 20 18 11

Muut tuotot 2 2 2 2 8 2 -

Tuotot yhteensä 19 18 17 20 75 69 7

Henkilöstökulut 6 6 6 5 23 20 15

Muut kulut 8 8 8 8 32 27 15

Kulut yhteensä 13 14 14 13 54 47 15

Luottotappiot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 1 -66

Liikevoitto 6 4 3 7 20 22 -8

Oman pääoman tuotto, %     12,3 15,1

Kulujen osuus tuotoista, %     74 69

 

     31.12. 31.12.

Henkilömäärä     585 500

Riskipainotetut sitoumukset, milj. €     1 760 1 570

Luottokanta, milj. €     2 658 2 327

Talletuskanta, milj. €     1 823 1 613

Järjestämättömät ja nollakorkoiset saamiset, milj. €    11 7

Järjestämättömien ja nollakorkoisten saamisten 

osuus luotoista ja takauksista, %     0,40 0,28

Asiakkaiden määrä, tuhatta     267 263
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Liiketoiminnan tuotot kertyvät pääosin luoton-
annon ja talletusten välisestä korkoerosta ja palk-
kiotuotoista, joita saadaan luottojen järjestelyistä, 
maksuliikepalveluista sekä sijoitus- ja vakuutustuot-
teiden välityksestä. Tuottojen määrään vaikuttavat 
korkotaso sekä luotonannon ja talletusvarainhan-
kinnan välinen suhde.

Vähittäispankkitoiminnassa OKOn tavoitteena 
on liiketoiminnan jatkuva, markkinoita nopeampi 
kasvu pääkaupunkiseudulla. Okopankki tavoittelee 
pitkäaikaisia asiakkuuksia aktiivisen asiakassuhtei-
den hoidon ja laadukkaiden palvelujen avulla.

Asiakasmäärä lisääntyi

Liikevoitto oli 20 miljoonaa eli 2 miljoonaa euroa 
edellisvuotta pienempi. Alhainen korkotaso ja 
kaventuneet asiakasmarginaalit heikensivät rahoitus-
katetta 3 miljoonaa euroa. Vähittäispankkitoimin-
taan vuoden 2004 alusta yhdistellyn Helsingin Seudun 
OP-Kiinteistökeskuksen tuotot olivat vajaat 7 mil-
joonaa euroa ja kulut 6 miljoonaa euroa. Vähittäis-
pankkitoiminnan vertailukelpoiset tuotot laskivat 2 
prosenttia ja kulut kasvoivat niin ikään 2 prosenttia. 
Luottokannan voimakkaasta kasvusta huolimatta 
luottotappiot olivat vähäiset. 

Otantatutkimus Oy:n marraskuussa tekemän 
kyselytutkimuksen mukaan OP-ryhmän mark-
kinaosuus pääkaupunkiseudun asiakkaista oli 19 
prosenttia eli sama kuin vuotta aikaisemmin. Tut-
kimuksen mukaan Okopankin vahvuuksia ovat 
palvelu maksujen kilpailukykyisyys, asiakkaiden 
arvostaminen ja kyky ymmärtää asiakkaita elämän-
tilanteiden muutoksissa. Okopankin omien asiak-
kaiden kuva pankista ja asiakasuskollisuus olivat 
parempia kuin pääkilpailijoilla.

Uusien asiakkaiden määrä lisääntyi 13 000:lla. 
Tästä 11 000 oli yksityishenkilöitä ja loput yritys- 
ja yhteisöasiakkaita. Uusista yksityisasiakkaista 43 
prosenttia oli 18–35-vuotiaita. 

Asuntoluottojen kysyntä vilkasta

Korkotaso pysyi edelleen matalana, mikä tuki luot-
tokannan kasvua. Luottokanta kasvoi 14 prosenttia 
ja oli vuodenvaihteessa 2,7 miljardia euroa. Uusia 
luottoja nostettiin miljardi euroa, eli 7 prosenttia 
enemmän kuin edellisvuonna. Niistä 61 prosenttia 
oli asuntoluottoja, 14 prosenttia muita kotitalous-

luottoja ja 25 prosenttia yritysluottoja. Kolmannek-
seen uusista luotoista liitettiin Takaisinmaksuturva-
vakuutus. 

Asuntoluottojen määrä kasvoi vuodessa 15 pro-
senttia. Okopankin asuntopalvelua täydentää yhteis-
työ tytäryhtiö Helsingin Seudun OP-Kiinteistö-
keskuksen kanssa. Yhtiön välittämien kauppojen 
määrä kasvoi viidenneksen noin 1 400:aan. Helsingin 
Seudun OP-Kiinteistökeskuksen palveluksessa oli 
vuoden lopussa 84 henkilöä. 

Yksityisasiakkaiden 2 miljardin euron luotto-
kannasta 85 prosenttia oli asuntoluottoja. Vaihtuva- 
ja kiinteäkorkoisten lainojen lisäksi Okopankki on 
tarjonnut asiakkailleen syyskuusta lähtien uutta 
korkokattoista asuntolainaa, jolla asiakas saa turvaa 
markkinakorkojen nousua vastaan. Korkokattoi-
nen laina on herättänyt runsaasti kiinnostusta, ja 
sopimuksia tehtiin loppuvuonna sekä uusiin että 
vanhoihin luottoihin.

Vähittäispankkitoimintaan perustettiin kerto-
musvuonna Yrityspankki, joka keskittyy pienten ja 
keskisuurten yritysten palveluun. Asiakassuhteiden 
hoidon lisäksi Yrityspankki panostaa yritysasiakkai-
den varallisuudenhoidon kehittämiseen ja kassan-
hallinnan tehostamiseen sekä sähköisen taloushal-
linnon tunnetuksi tekemiseen. Yritysluottokanta 
oli vuoden lopussa 0,6 miljardia euroa. Se kasvoi 
vuodessa 15 prosenttia. 

Ongelmaluottoja oli vuoden lopussa varsin 
vähän.

Asiakasvarat vahvassa kasvussa

Varallisuudenhoito on yksi Okopankin painopiste-
alueista. Siihen on viime vuosina panostettu lisää-
mällä henkilöstön koulutusta ja resursseja. Asian-
tuntevan palvelun ja aktiivisen myyntityön ansiosta 
talletusten, vakuutussäästöjen ja rahastosijoitusten 
määrä kasvoi vuodessa 16 prosenttia 2,5 miljardiin 
euroon. 

Okopankki välitti OP-Henkivakuutuksen va kuu-
tuksia 56 miljoonan euron arvosta, mikä oli hieman 
edellisvuotista vähemmän. Välitettyjen rahastomer-
kintöjen ja -lunastusten nettomäärä oli 85 miljoonaa 
euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli 113 miljoonaa 
euroa. Välitettyjen vakuutusten ja rahastosijoitus-
ten markkina-arvoinen kanta nousi 0,6 miljardiin 
euroon edellisen vuoden 0,5 miljardista eurosta. 
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Talletuskanta kasvoi 13 prosenttia 1,8 miljar-
diin euroon. 

Asiakkaat hoitivat 95 prosenttia laskuistaan 
Inter net-, suoraveloitus- ja maksuautomaattipal-
veluiden kautta. Maksutapahtumien kokonais-
määrä nousi edellisvuodesta prosentin. 

Keskittämällä enemmän bonusta

Platinabonusjärjestelmän tavoitteena on kannus-
taa yksityisasiakkaita keskittämään pankkipalve-
luja Okopankkiin. Kertyneet bonukset voi käyt-
tää palvelu maksuihin ja palkkioihin tai muuttaa 
rahaksi. Rahaksi muutettuna ne ovat veronalaista 
pääomatuloa. 

Vuonna 2004 bonuksia kertyi asiakkaille vajaan 
neljän miljoonan euron arvosta. Niistä käytettiin 
85 prosenttia. 

Uusi väline oman talouden hoitoon

Okopankki tarjoaa asiakkailleen korkealaatuiset 
ja kattavat palvelut palvelukanavasta riippumatta. 
Palveluverkkoa laajennettiin Helsingin Kontu-
laan, jossa avattiin syyskuussa 2004 uusi konttori. 
Tammikuussa 2005 avattiin palvelupiste Kauppa-
keskus Sellossa Espoossa, ja syksyllä on vuorossa 
toimi pisteen perustaminen Kauppakeskus Jumboon 
Vantaalle. 

Asiakkaiden käytettävissä on yhteensä 30 kont-
toria tai palvelupistettä, Internet-, GSM-, WAP- ja 
Digi-TV-palvelut sekä pankkiautomaatit. Puhelin-
palvelu sekä verkkoviesteihin vastaaminen keski-
tettiin keväällä uuteen Puhelin- ja verkkopalvelut 
-yksikköön. 

Okopankilla oli vuoden lopussa 96 000 verkko-
palvelusopimusta. Niiden määrä kasvoi vuodessa 5 
prosenttia. Keväällä 2004 Internet-palveluun lii-
tettiin Oma talous -lisäpalvelu, joka on tarkoitettu 
asiakkaan oman tai perheen yhteisen talouden seu-
rantaan. 

Okopankin kulutusluottovalikoima täydentyi 
loppuvuodesta Joustoluotolla, joka soveltuu kesto-
kulutushyödykkeiden rahoittamiseen. 

Näkymät vakaat vuodelle 2005

Toimintaympäristön ennakoidaan pysyvän edel-
lisvuoden kaltaisena. Korkotaso pysynee edelleen 
matalana ja asiakasmarginaalit kapeina. Vähittäis-
pankkitoiminnan tuloksen arvioidaan muodostuvan 
vähintään samantasoiseksi kuin vuonna 2004.

Maksuautomaatti

Päätepalvelu

Suoraveloitus

00 01 02 03 04

Suoraveloitus- ja itsepalvelu-
tapahtumien osuus kaikista
maksutapahtumista
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”Työni Helsingin Seudun OP-Kiinteistökeskuksessa on 

todellista asiakaspalvelutyötä, työtä ihmisten kanssa. 

Olemmehan mukana elämän suurimmissa hankinnoissa. 

Välitän Korson-toimistossa asuntoja, kiinteistöjä ja 

tontteja sekä laadin kauppoihin liittyviä asiakirjoja.”

Riitta Juvonen

myyntineuvottelija

Helsingin Seudun OP-Kiinteistökeskus



34

O
K

O
  

  
V

U
O

SI
K

ER
T

O
M

U
S 

2
0

0
4

KESKUSPANKKITOIMINTA JA VARAINHALLINTA

Aktiivista toimintaa kansainvälisillä 

pääomamarkkinoilla 

Maaliskuussa 2004 OKO lainasi kan-
sainvälisiltä pääomamarkkinoilta 600 

miljoonaa euroa. Liikkeeseen laskettu 
joukko velkakirjalaina oli pankin histo-
rian suurin. Tarjousten määrä oli vielä 

selvästi lainamäärää suurempi, mikä ker-
too OKOn hyvästä maineesta velkasijoit-

tajien keskuudessa.
Marraskuussa pankki laski liikkeeseen vuoden 

toisen ”suurlainan”, määrältään 500 miljoonaa dolla-
ria. Nämä ovat esimerkkejä OKOn viime vuonna 
liikkeeseen laskemista velkapapereista. Liikkeeseen-
laskuja edelsivät lukuisat sijoittajatapaamiset niin 
Euroopan kuin Aasian rahakeskuksissa. 

Lainoilla OKO rahoitti omaa kasvuaan ja 
hankki rahoitusta OP-ryhmän osuuspankkien kas-
vua varten. OKOn keskeinen tehtävähän on toimia 
OP-ryhmän keskusrahalaitoksena ja huolehtia sen 
maksuvalmiudesta.

Keskuspankkitoiminta ja varainhallinta -liiketoiminta-alue 

vastaa OP-ryhmän keskusrahalaitostehtävistä, konsernin 

pitkäaikaisesta varainhankinnasta sekä korko-, osake- ja 

kiinteistösijoituksista. Se vastaa myös OP-ryhmän 

pankki- ja velkasijoittajasuhteista sekä ulkomaisesta 

varainhankinnasta. Lisäksi se tarjoaa osuuspankeille 

raha-, valuutta- ja pääomamarkkinapalvelut.

OKOn luottoluokitukset pysyivät ennallaan ja 
ovat edelleen paremmat kuin pankin pääkilpaili-
joilla. Pankin rahoituskustannukset olivat ennätyk-
sellisen matalat.

Osakemarkkinoilla kehitys oli suotuisa, mikä 
näkyi positiivisena kehityksenä myös OKOn osake-
salkussa. Pörssikonserni OMX:n osakkeiden myyn-
nistä pankki sai noin 10 miljoonan euron myynti-
voiton. 

OKO haluaa olla sijoittajille läpinäkyvä sijoitus-
kohde. Vuoden 2005 alusta lähtien Keskuspankki-
toiminta ja varainhallinta -liiketoiminta-alueelta 
raportoidaan keskuspankkitoiminnan tulos ja varain-
hallinnan tulos erikseen. Keskuspankkitoiminnan 
oman pääoman tuottotavoite pitkällä aikavälillä on 
14 prosenttia ja varainhallinnan 30 prosenttia. 

Timo Ritakallio 

varatoimitusjohtaja
OKO

Pitkän aikavälin taloudellinen tavoitearvo

 Tavoitetaso 2004 2003 2002 2001 2000 1999

Oman pääoman tuotto, % p.a. 20,0 30,4 33,0 22,5 26,3 23,4 30,9
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Liiketoiminnan tuotot kertyvät OP-ryhmän maksu-
valmiuden ja rahoituksen hoitamisesta sekä OKOn 
korko-, osake- ja kiinteistösijoitusten tuotoista.

Keskuspankkitoiminnan ja varainhallinnan 
tavoitteena on OP-ryhmän kassavarannon hoita-
minen ja rahoitusaseman turvaaminen mahdol-
lisimman edullisesti sekä OKOn omien varojen 
sijoittaminen turvallisesti ja tuottavasti. 

Keskuspankkitoiminnan ja varainhallinnan liike-
voitto oli 47,1 miljoonaa euroa eli 2,7 miljoonaa 
euroa suurempi kuin edellisvuonna. Tuotot olivat 
lähes samansuuruiset kuin vuotta aikaisemmin, 

mutta kulut ja arvonalennukset vähenivät yhteensä 
4,5 miljoonaa euroa. Tuotot sisälsivät 10,4 mil-
joonan euron myyntivoitot pörssikonserni OMX:n 
osakkeista. Vertailuvuoden tuottoja kasvatti puo-
lestaan Kiinteistö Oy Aleksi-Hermeksen osakekan-
nasta saatu 11 miljoonan euron myyntivoitto. 

Keskuspankkitoiminta

OP-ryhmän keskuspankkina OKO vastaa ryhmän 
maksuvalmiudesta ja hoitaa varainhankinnan raha- 
ja pääomamarkkinoilta. 

”Konsultoin OKOn ja osuuspankkien yritysasiakkaita, jotka 

suunnittelevat markkinoille tuloa tai ovat jo läsnä Pietarissa 

tai Luoteis-Venäjällä. Lisäksi toimin asiamiehenä OKOn 

Taidesäätiössä, joka omistaa mittavan taidekokoelman ja 

yhdeksän historiallista arvosoitinta. Näistä Stradivarius 

”Iiriläinen” on tällä hetkellä viulisti Réka Szilvayn käytössä.” 

Kari Tolvanen

edustuston päällikkö, OKO Pietari

asiamies, OKOn Taidesäätiö
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Liiketoiminnan tulos   

    04     04 03  % 

Milj. €  1-3 4-6  7-9  10-12 

Rahoituskate 9 9 9 10 37 34 11

Osinkotuotot 2 3 0 1 6 8 -19

Palkkiotuotot (netto) 0 0 0 0 1 1 6

Arvopaperikaupan nettotuotot 0 4 2 1 7 -4 -

Valuuttatoiminnan nettotuotot 0 0 0 1 2 2 3

Muut tuotot 3 3 3 5 13 28 -53

Tuotot yhteensä 14 20 15 18 67 69 -2

Henkilöstökulut 1 1 1 2 5 6 -5

Muut kulut 3 3 3 5 14 14 -2

Kulut yhteensä 4 5 4 6 19 20 -3

Luottotappiot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 4 -93

Liikevoitto 10 15 11 11 47 44 6

Oman pääoman tuotto, %     30,4 33,0

Kulujen osuus tuotoista, %     31 30

     31.12. 31.12.

Henkilömäärä     83 81

Riskipainotetut sitoumukset, milj. €     1 644 1 498

Saamiset osuuspankeilta, milj. €     2 608 1 933

Osuuspankkien vähimmäis- ja kassavarantotalletukset, milj. €   2 354 2 212

Osuuspankkien muut talletukset, milj. €     774 983

Kiinteistöomistuksiin sitoutunut pääoma, milj. €    134 131

Vuokrattavissa oleviin kiinteistöomistuksiin sitoutunut pääoma, milj. €  89 91

Vuokrattavissa olevien kiinteistöomistusten nettotuotto, %   6,1 7,9

Vuokrattavissa olevien tilojen vajaakäyttöaste, %    7 6

Muutos,

Valtion 5 vuoden
viitelaina

Nettotuotto
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Osuuspankkien rahoitustarve kasvoi edel leen

Osuuspankit tarvitsivat rahoi tusta OKOsta, koska 
niiden luotonanto kasvoi talletuksia nopeammin.
Tämän seurauksena OKOn saamiset osuuspan-
keilta lisääntyivät 0,6 miljardia euroa 2,6 miljardiin 
euroon. Osuuspankkien OKOon tekemien talle-
tusten määrä pieneni samanaikaisesti 0,1 miljardia 
euroa 3,1 miljardiin euroon. OKOn nettovelka 
osuuspankeille väheni 0,8 miljardia euroa 0,5 mil-
jardiin euroon.

Varainhallinta

OKOn sijoitustoiminnan tarkoituksena on hyötyä 
korkojen ja kurssien tuottamasta arvonnoususta 
sekä osinko- ja muista tuotoista pitkällä aikavälillä. 
Varat sijoitetaan turvallisesti ja tavoitteena on hyvä 
tuotto. Sijoitussalkut hajautetaan mahdollisimman 
hyvin sijoituskohteittain, maittain ja toimialoittain. 
Arvonalentumisilta suojaudutaan johdannaissopi-
muksilla.

Si joitustoiminnan tuotot paranivat

Korkosijoitusten tuotot olivat 14 miljoonaa euroa 
eli miljoona euroa pienemmät kuin edellisenä 
vuonna. Korkosalkun markkina-arvo oli vuoden 
lopussa 0,7 miljardia euroa.

Osakesijoitusten tuotot kaksinkertaistuivat 20 
miljoonaan euroon OMX:n osakkeiden 10,4 mil-
joonan euron myyntivoiton ansiosta. Osakesalkun 
riski-tuotto-suhde oli hyvä ja salkussa olevien sijoi-
tusten hajautus eri toimialoille onnistunut. Notee-
rattujen osakkeiden kirjaamaton markkina-arvo oli 
vuoden lopussa yhteensä 17 miljoonaa euroa (26), 
josta OMX:n osakkeiden osuus oli 11 miljoonaa 
euroa (22). OKOn omistukseen jääneet OMX:n 
osakkeet ovat pitkäaikainen sijoitus.

Kiinteistöomaisuuden määrä ja rakenne säilyi-
vät lähes ennallaan. Vuoden lopussa kiinteistöihin 
sitoutunut pääoma oli 134 miljoonaa euroa (131). 
Tästä vuokrattavissa olevan kiinteistöomaisuuden 
osuus oli 89 miljoonaa euroa (91). Kunkin kiin-
teistökohteen käyvästä arvosta hankittiin vuoden 
aikana ulkopuolisen tahon arvio. Käypien arvojen 
yhteismäärä ylittää jonkin verran kirjanpidon sidotun 
pääoman määrän. Kiinteistösijoitusten nettotuotto 

oli vuoden lopussa 6,1 prosenttia (7,9) ja vajaakäyt-
töaste 7 prosenttia (6).

OKOn tavoitteena on pienentää kiinteistö-
sijoitusten määrää tuloksellisesti. 

Pitkäaikaista rahoitusta l isätt i in

OKOn luottoluokituksissa ei tapahtunut kertomus-
vuoden aikana muutoksia. Hyvien luokitusten ansiosta 
varainhankinta sujui kitkattomasti ja kasvutarpeet 
saatiin rahoitettua edullisesti. 

Pitkäaikaista varainhankintaa lisättiin yhteensä 
yli 1,4 miljardilla eurolla, mikä kasvatti sen osuutta 
rahoituksesta. Yleiseen liikkeeseen laskettujen velka-
kirjojen määrä nousi 4,8 miljardista 6,1 miljardiin 
euroon. Tästä 2,9 miljardia euroa oli pitkäaikaisia 
velkakirjoja, kun niitä vuotta aikaisemmin oli 1,5 
miljardia euroa.

OKO laski kesäkuussa liikkeeseen 10 miljar-
din jenin pääomalainan, jonka eurovasta-arvo oli 
74 miljoonaa euroa. Lainan avulla OKO rahoittaa 
kasvuaan ja tehostaa pääomiensa käyttöä. 

OKO maksoi kesäkuussa ennenaikaisesti takai-
sin 50 miljoonan euron debentuurilainan ja heinä-
kuussa alun perin 95 miljoonan Yhdysvaltain dol-
larin perpetuaalilainasta jäljellä olleet 5 miljoonaa 
dollaria.

Euro Commercial Paper -ohjelman puitteissa 
liikkeeseen laskettujen lyhytaikaisten velkakirjojen 
ja OKOn sijoitustodistusten yhteismäärä pysyi 
vertailukauden lopun tasolla ja oli 3,1 miljardia 
euroa. 

Tulosnäkymät vakaat

Osake- ja korkomarkkinoiden kehityksellä on liike-
toiminta-alueen tulokseen merkittävä vaikutus. 
Osakemarkkinoiden myönteisen kehityksen usko-
taan jatkuvan ja korkotason pysyvän matalana. 
Osuuspankkien rahoitustarpeen ennakoidaan kas-
vavan edelleen, minkä tulosvaikutus on kuitenkin 
vähäinen.

Tuloksen odotetaan muodostuvan vähintään 
samantasoiseksi kuin OMX:n osakkeiden myynti-
voitosta puhdistettu vuoden 2004 tulos, mikäli 
toimintaympäristö ei olennaisesti muutu. 
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KONSERNIHALLINTO

Konsernihallintoon yhdistellään 

liiketoiminta-alueille kohdistamattomat 

tuotot ja kulut sekä sijoitukset ja pääomat. 

Sijoituksiin sisältyvät muun muassa 

OP-Henkivakuutus Oy:n ja 

OP-Kotipankki Oyj:n osakkeet. 

Tulos muodostui konsernihallinnon kuluista ja 
osakkuusyhtiöiden tulososuuksista. Liiketappio oli 
8 miljoonaa euroa (liikevoitto 43 miljoonaa euroa). 
Tulos pieneni merkittävästi vuotta aikaisemmasta, 
koska vertailukaudella OP-Henkivakuutuksen 
osakkeiden myynti paransi liikevoittoa 53 miljoo-
naa euroa. Konsernihallinnon kulut olivat vakaat.

OP-Kotipankilla hyvä tulos

OP-ryhmän tavoitteena on vahvistaa markkina-
asemaa kuluttajarahoituksessa. Tässä OP-Koti-
pankilla, joka on erikoistunut vakuudettomien 
korttiluottojen rahoitukseen ja hallinnointiin, on 
keskeinen rooli. OKOn sijoitus Kotipankkiin oli 
vuoden lopussa 4 miljoonaa euroa ja omistusosuus 
20,8 prosenttia.

Vuonna 2004 OP-Kotipankin luottokanta kasvoi 
6 prosenttia ja liikevoitto oli 12 miljoonaa euroa 
(13). Yhtiöstä OKOn konsernitulokseen yhdistelty 
tulososuus oli 1,8 miljoonaa euroa (1,9).

Toimiraha myi liiketoimintansa

OKOn omistusosuus Toimiraha Oy:stä on 33,3 
prosenttia. Toimiraha myi joulukuussa liiketoimin-
tansa Automatia Pankkiautomaatit Oy:lle, minkä 
seurauksena Toimirahan tilikauden tulos nousi 7,1 

Tulos

 04 03 %

Milj. € 

Rahoituskate -1 -1 -67

Muut tuotot 4 55 -92

Tuotot yhteensä 3 54 -95

Kulut 12 11 1

Luottotappiot ja 

arvonalentumiset -1 -1 9

Liikevoitto -8 43 -

 31.12. 31.12.

Henkilömäärä 45 40

Muutos, 

miljoonaan euroon (0,3). Yhtiö on tarkoitus purkaa 
kuluvan vuoden aikana. Yhtiöstä OKOn konserni-
tulokseen yhdistelty tulososuus oli 2,4 miljoonaa 
euroa (0,1). 

Tulos heikkenee vuonna 2005

Konsernihallinnon tuloksen arvioidaan muodos-
tuvan jonkin verran pienemmäksi kuin vuonna 
2004, koska kulut kasvavat ja osakkuusyhtiöiden 
tulososuudet pienenevät.



”Viimeiset kaksi vuotta olen valmistellut 

kansainvälisten IAS/IFRS-standardien 

käyttöönottoa OKOssa. Uusiin laskenta-

periaatteisiin siirryttiin vuoden 2005 

alussa. Projekti on ollut mittava ja jatkuu 

siihen asti, kunnes standardit muuttuvat 

osaksi arkista työtä.”

Marianna Järvinen

Controller

Talouden ohjaus
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Riskiasema vakaa – riskienhallintaan

panostetaan

Vuotta 2004 aloitettaessa varauduttiin 
vahvaan kasvuun, joka myös toteutui 

kaikilla liiketoiminta-alueilla maltil-
lisen riskinoton pohjalta. Vastuiden 
rating-jakauman ja muiden riskimitta-

reiden perusteella voidaan todeta, että 
voimakkaasta kasvusta huolimatta pankin 

riskiasema on pysynyt vakaana.
Uudistetussa strategiassamme tavoitteena on 

vahvistaa OKOn markkina-asemia edelleen. Myös 
riskienhallinnan merkitystä painotetaan siinä enti-
sestään muun muassa strategisten riskien arvioin-
nin, pääomien tehokkaan käytön ja liiketoiminnan 
kannat tavuus- ja riskitavoitteiden ohjaamisen näkö-
kulmista.

Vakavaraisuussäännöstön (Basel II) uudistumi-
nen vuonna 2007 korostaa niin ikään riskienhallin-
nan ja sisäisen valvonnan roolia. OKOssa riskienhal-
lintaa on määrätietoisesti kehitetty liike toiminnan 

RISKIASEMA

tarpeiden mukaan ja samalla uuden vakavaraisuus-
säännöstön asettamat vaatimukset huomioiden.

Kasvun, kannattavuuden ja asiakaspalvelun 
laadun varmistamiseksi on käynnistetty prosessien 
kehittämisohjelma. Liiketoiminnan kannalta tär-
keimmät prosessit on kuvattu yritysasiak kaiden ja 
yksityisasiakkaiden osalta sekä osittain sijoitusyh-
teisöasiakkaiden osalta. Prosesseja kehittämällä on 
jo onnistuttu saavuttamaan asetettuja tavoitteita, 
mutta työ jatkuu, jotta asiakaspalvelun laatua ja 
toiminnan tehokkuutta kyetään parantamaan edel-
leen. 

Tehokas ja ennakoiva riskienhallinta on yksi 
pankin tärkeimmistä pitkän aikavälin menestyste-
kijöistä, minkä vuoksi OKOssa panostetaan riskien-
hallintaan ja riskejä ennalta ehkäisevään kulttuu-
riin.  

Helena Walldén 

johtokunnan jäsen
OKO
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”Yrityspalvelut-osasto on erikoistunut yritysten kassanhallinnan, 

ulkomaankaupan ja rahoituksen palveluihin. Työntekijöitä on noin 

sata. Osastonjohtajana keskeinen tehtäväni on luoda tekemiselle 

sellaiset puitteet, että porukkamme onnistuu saavuttamaan OKOn 

strategiasta johdetut haastavat tavoitteet.” 

Markku Vehmas

osastonjohtaja 

Yrityspalvelut 
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Muutos,

Muutos,

Kokonaisvastuut eriteltyinä

  31.12.2004  31.12.2003  %

Mrd. € 

Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä  8,8  7,6  16

Saamiset luottolaitoksilta ja keskuspankeilta  3,8  3,6  6

Saamistodistukset  3,3  2,9  12

Nostamattomat luotot ja käyttämättömät limiitit  2,5  2,3  11

Takaukset ja remburssit  1,4  1,2  20

Johdannaissopimukset  0,2  0,1  38

Muut taseen ulkopuoliset erät  0,4  0,4  -27

Yhteensä  20,3  18,2  12

Kokonaisvastuut vastapuolittain

 31.12.2004  31.12.2003  %

Mrd. € 

Yritykset  7,9  6,6  19

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset  4,3  4,7  -9

Osuuspankit ja OP-keskus  3,2  2,5  26

Yksityisasiakkaat  2,4  2,1  15

Voittoa tavoittelemattomat  1,8  1,6  17

Julkisyhteisöt  0,6  0,6  10

Yhteensä  20,3  18,2  12

Kokonaisvastuut ja riski-
painotetut sitoumukset

00 01 02 03 04
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* pl. yksityisasiakkaat
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Luottoriskiasema

Luottoriskitarkastelussa seurataan kokonaisvastui-
den määrän ja asiakkaiden luottokelpoisuuden 
kehitystä. Kokonaisvastuu tarkoittaa luottoriskille 
alttiiden saamisten ja taseen ulkopuolisten erien 
yhteismäärää.

Vastuiden luottokelpoisuus-

luokitukset hyvällä tasolla

Kokonaisvastuiden 12 prosentin kasvusta huoli-
matta luottoriskiasema on edelleen pysynyt vakaana. 
Vakavaraisuuslaskennassa käytettävien riski paino-
tettujen sitoumusten osuus kokonaisvastuista oli alle 
50 prosenttia. Luottokelpoisuudeltaan inves tointi-
tason vastuiden eli rating-luokkien 1–4 (pois lukien 
yksityisasiakkaat) osuus kokonais vastuista oli 62 
prosenttia, luokkien 5–10 osuus 25 prosenttia, luok-
kien 11–12 vajaan prosentin ja luokittelemattomien 
vastuiden osuus 12 prosenttia. Yksityis asiakkaisiin 
liittyvää luottoriskiä voidaan pitää hyvin alhaisena, 
sillä yksityisasiakkaiden vastuista 90 prosenttia on 
katettu vakuuksilla.

Yritysasiakkaiden luottokelpoisuusluokitukset 
heikkenivät hieman, mutta olivat edelleen hyvällä 
tasolla. Investointitason vastuiden osuus yritys vas-
tuista oli 39 prosenttia eli vajaan prosenttiyksikön 
alempi kuin vuotta aiemmin. Luottokelpoisuus-
luokitusten laskun seurauksena kahden heikoim-
man rating-luokan vastuut kasvoivat 20 miljoonaa 
euroa ja olivat 33 miljoonaa euroa eli 0,4 prosenttia 
yritys vastuista. 

Yritysvastuut ovat laajasti hajautuneet eri toimi-
aloille. Suurin toimiala oli metalliteollisuus, jonka 
osuus yritysvastuista oli 14 prosenttia. Merkit-
tävimmät muutokset toimialajakaumassa olivat 
rakentamisen vastuiden kasvu 2 prosenttiyksiköllä 
13 prosenttiin sekä kuljetuksen ja liikenteen vastui-
den kasvu 3 prosenttiyksiköllä 8 prosenttiin.

Ongelmaluottojen suhteellinen 

osuus ennallaan

Erääntyneiden maksuerien määrä kasvoi 3 miljoonaa 
euroa 16 miljoonaan euroon, mutta niiden osuus 
luotto- ja takauskannasta oli samalla tasolla kuin 
vuotta aikaisemmin eli 0,2 prosenttia. Ongelmaluo-
tot eli järjestämättömät ja nollakorkoiset saamiset 
kasvoivat 6 miljoonaa euroa 24 miljoonaan euroon. 

Myös niiden osuus luotto- ja takauskannasta oli 
sama kuin vuotta aiemmin eli 0,2 prosenttia.

Uusia luotto- ja takaustappioita sekä kohdistet-
tuja luottotappiovarauksia kirjattiin yhteensä vajaat 
5 miljoonaa euroa (6). Luottotappiopalautusten ja 
kohdistettujen luottotappiovarausten vähennysten 
yhteismäärä oli runsaat 3 miljoonaa euroa (3). 
Luotto- ja takaustappioiden nettomääräinen tulos-
vaikutus oli miljoona euroa (2). 

Luottotappioiden ja arvonalennusten määrän 
odotetaan pysyvän edelleen vähäisenä, mikäli 
toimin taympäristössä tai asiakkaiden taloudellisessa 
tilanteessa ei tapahdu odottamattomia muutoksia. 
Arvio perustuu ongelmaluottojen vähäiseen mää-
rään sekä kokonaisvastuiden maltilliseen luotto-
riskitasoon.

Markkinariskit maltillisella tasolla

Korko-, osake- ja valuuttariskit pidettiin vähäisinä. 
Niiden osuus konsernin riskipainotetuista sitou-
muksista oli vuoden lopussa 5 prosenttia eli hieman 
pienempi kuin vuotta aiemmin.

Osakeposition määrä oli 84 miljoonaa euroa, 
josta pörssinoteeratut osakkeet muodostivat 48 
miljoonaa euroa ja pääomasijoitusrahastoihin teh-
dyt sijoitukset ja kutsumattomat sijoituslupaukset 
36 miljoonaa euroa. 

Alle vuoden rahoitusriski oli edellisvuoden 
tasolla. Luottokannan 1,3 miljardin euron ja osuus-
pankkien rahoituksen 0,7 miljardin euron kasvu 
rahoitettiin pääosin yleiseen liikkeeseen lasketuilla 
velkakirjoilla.

Operatiivisten riskien tulosvaikutus 

vähäinen 

Operatiivisten riskien hallinnassa keskityttiin riski-
kartoitusten yhteydessä tunnistettujen merkittävim-
pien riskien pienentämiseen. Konsernin vakuutus-
turvasta laadittiin kattava selvitys, jonka pohjalta 
vakuutukset uudistettiin. 

Riskien toteutumista seurataan tilastoimalla 
operatiivisesta riskistä aiheutuvat vahingot. Riski-
kartoitusten laatua arvioidaan puolestaan suhteessa 
toteutuneisiin vahinkoihin. 

Operatiivisten riskien tulosta heikentävä vaiku-
tus oli 0,6 miljoonaa euroa (0,4).

Kokonaisvastuut
vastapuolittain
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeiden lukumäärä 

kaksinkertaistettiin

OKOn osakkeet jakautuvat A- ja K-sarjoihin. A-
osakkeet ovat yleisölle tarkoitettuja, Helsingin Pörs-
sissä noteerattavia osakkeita. K-osakkeita voivat sen 
sijaan omistaa vain OP-ryhmään kuuluvat yhteisöt. 
Osakesarjoilla on muitakin eroja: Yhtiökokouksessa 
A-osake oikeuttaa äänestämään yhdellä ja K-osake 
viidellä äänellä. Lisäksi A-osakkeet oikeuttavat vuo-
tuiseen voitonjakoon, joka on vähintään yhden pro-
senttiyksikön korkeampi kuin K-osakkeille makset-
tava osinko.

Varsinainen yhtiökokous päätti 31.3.2004 joh-
tokunnan ehdotuksen mukaisesti kaksinkertaistaa 

pankin osakkeiden lukumäärän. Osakemäärän 
lisäys tapahtui osakepääomaa korottamatta siten, 
että pankin jokainen osake jaettiin kahdeksi 
uudeksi osakkeeksi (split 1:2). Muutos merkittiin 
kaupparekisteriin huhtikuun lopussa. Osakkeen 
kirjanpidollinen vasta-arvo on muutoksen jälkeen 
2,10 euroa.

Vuoden 1999 optio-ohjelman merkintäsuhde 
muuttui osakesplitin myötä. Yhdellä optio-oikeu-
della on merkittävissä kaksi uutta A-osaketta entisen 
yhden sijasta. Lokakuun alussa optio-ohjelmaan 
kuuluvat B-optiot otettiin kaupankäynnin kohteeksi 
Helsingin Pörssissä A-optioiden lisäeränä. Ennen 
listausta B-optiot yhdistettiin A-optioihin ja niiden 
uudeksi nimeksi tuli Vuoden 1999 A/B -optio-
oikeus.

Optio-oikeuksilla oli vuoden loppuun mennessä 
merkitty 5,8 miljoonaa A-osaketta, joista kertomus-
vuoden aikana merkittiin kaupparekisteriin vajaat 
1,8 miljoonaa. Rekisteröintien seurauksena OKOn 
osakepääoma kasvoi 3,7 miljoonaa euroa 206,2 
miljoonaan euroon. Lisäksi ylikurssirahastoon 
kirjattiin runsaat 1,5 miljoonaa euroa. Joulu-
kuussa merkityt 1,2 miljoonaa osaketta merkittiin 
kauppa rekisteriin 13.1.2005. Kaikki edellä mai-
nitut osakkeet oikeuttavat täyteen osinkoon vuo-
delta 2004. Osakkeen merkintähinta oli osakesplit 

A-sarjan osakkeen keskihinta *
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**  Johtokunnan ehdotuksen mukaan
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huomioon ottaen 4.4.2004 asti 3,585 euroa ja sen 
jälkeen 2,785 euroa. Lisäosingon maksun jälkeen 
(10.12.2004) merkintähinta aleni 2,485 euroon.

Mikäli kevään yhtiökokous hyväksyy johto-
kunnan 0,53 euron osinkoehdotuksen osakkeelta, 
vuoden 1999 optio-oikeuksilla merkittävien osak-
keiden merkintähinta alenee osingonjaon täsmäytys-
päivänä 5.4.2005 vain 0,38 euroa 2,105 euroon, 
sillä se on optiolainaehtojen mukainen vähimmäis-
merkintähinta.

OKOn yhtiöjärjestykseen sisältyvän muunto-
lausekkeen perusteella osuuspankit muunsivat 
66 660 K-osaketta A-osakkeiksi.

OKOlla ei ollut vuoden lopussa omia osakkeita 
eikä yhtiökokous ole antanut valtuutusta omien 
osakkeiden hankkimiseksi.

Noin 26 000 osakkeenomistajaa

OKOlla oli vuoden lopussa vajaat 26 000 osakkeen-
omistajaa, joista noin 95 prosenttia oli yksityis-
henkilöitä. Suurin yksittäinen omistaja oli OKOn 
emoyhtiö Osuuspankkikeskus Osk, jonka osuus 
osakkeista oli 39,4 prosenttia ja äänistä 56,3 pro-

Suurimmat osakkeenomistajat 

31.12.2004 Osuus osakkeista, %  Osuus äänistä, % 

Osuuspankkikeskus Osk  39,4 56,3

Hallintarekisteröidyt osakkaat 16,8 8,8

OP-Eläkesäätiö 1,8 1,0

Oulun Osuuspankki 1,7 3,1

Turun Seudun Osuuspankki 1,2 0,7

Etelä-Karjalan Osuuspankki 0,9 0,5

Pohjola Finland Value Sijoitusrahasto 0,7 0,4

Thominvest Oy 0,6 0,3

Savonlinnan Osuuspankki 0,6 0,3

Rauman Seudun Osuuspankki 0,5 0,3

senttia. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden 
osuus A-osakkeista nousi kaksi prosenttiyksikköä 
vajaaseen 22 prosenttiin. 

Kurssi nousi ja vaihto vilkastui

Helsingin Pörssin painorajoitettu HEX-portfolio-
indeksi nousi vuodessa 15 prosenttia, samoin OKOn 
A-osakkeen kurssi. Vuoden lopussa osake maksoi 
10,42 euroa, kun hinta vuotta aikaisemmin oli 9,05 
euroa. Keskikurssi oli sen sijaan yli neljänneksen 
korkeampi kuin edellisenä vuonna eli 9,40 euroa. 
Vuoden ylin kurssi oli 10,78 ja alin 7,98 euroa. 

Osakkeiden kappalemääräinen vaihto kasvoi 
selvästi. Noin 43 miljoonaa osaketta eli yli puolet 
kaikista A-osakkeista vaihtoi omistajaa vuoden 
aikana. Edellisenä vuonna osakkeista vaihtui noin 
neljännes. Osakekohtaisten tunnuslukujen aika-
sarjat viideltä vuodelta on esitetty liitetiedossa 44.

Kaupankäynti optioilla jatkui vilkkaana. Niitä 
vaihtui noin 1,7 miljoonaa kappaletta eli hieman 
enemmän kuin edellisenä vuonna. Optiokurssi oli 
ylimmillään 15,93 ja alimmillaan 10,50 euroa.

A-sarjan suurimmat omistajat

31.12.2004 Osuus A-sarjan osakkeista, %

Osuuspankkikeskus Osk 29,0

Hallintarekisteröidyt osakkaat 21,7

OP-Eläkesäätiö 2,4

Turun Seudun Osuuspankki 1,5

Etelä-Karjalan Osuuspankki 1,1

Oulun Osuuspankki 0,9

Pohjola Finland Value Sijoitusrahasto 0,9

Thominvest Oy 0,8

Savonlinnan Osuuspankki 0,7

Rauman Seudun Osuuspankki 0,7

Tietoja OKOn osakesarjoista

31.12.2004 A-sarja K-sarja

Osakkeita, kpl 75 947 914 22 086 776

Osuus osakkeista, % 77,5 22,5

Osuus äänistä, % 40,7 59,3
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sisäistä yrityskuvaa Yrityspankkitoiminnassa, Inves-
tointipankkitoiminnassa sekä Keskuspankkitoimin-
nassa ja varainhallinnassa. Vähittäispankkitoimin-
nassa työyhteisöä on tutkittu erillisellä kyselyllä.

Vuoden 2004 kyselyn kokonaistulos oli saman-
tasoinen kuin edellisenä vuonna. Tulokset vaihtelivat 
henkilöstöryhmittäin: Esimiesten ja asiantuntijoi-
den tulos oli edellisvuoden tasoa ja erittäin hyvä 
verrattuna ulkopuoliseen vertailuryhmään. Toimi-
henkilöiden tulokset olivat heikommat kuin muilla 
henkilöstöryhmillä, mutta ne paranivat hieman 
edellisestä vuodesta. 

Työhyvinvointia kehitetään pitkäjänteisesti. Hyvä 
työilmapiiri on kuluvanakin vuonna osa jokaisen 
yksikön toimintasuunnitelmaa. 

OKO menestyy ja uudistuu 

asiakkaittensa kanssa

Organisaation kyvykkyys ja uudistuminen ovat 
OKOn menestyksen kulmakivet. Osana näitä henki-
löstön osaamista kehitetään jatkuvasti ja johdetaan 
liiketoiminta-alueittain. 

Vuoden aikana Yrityspankkitoiminnassa mää-
riteltiin visiosta ja strategiasta johdetut menestys-
osaamiset, arvioitiin niiden tasot ja vahvistettiin 
tavoitteet. Tavoitteiden edellyttämiä kehitystoimen-
piteitä aloitettiin ja jatkettiin. Asiakkaiden mieli-
piteet, joita niin ikään kartoitetaan säännöllisesti, 
ovat kyvykkyyden ja kehittymisen arvioinnissa ja 
suuntaamisessa tärkeitä. 

Yrityspankkitoiminnassa keskeisiä osaamisen 

HENKILÖSTÖ

OKOssa ja sen tytäryhtiöissä työskenteli vuoden 
2004 lopussa 1 242 henkilöä. Työntekijöiden määrä 
lisääntyi vuoden aikana 129 henkilöllä, mikä johtui 
pääosin Helsingin Seudun OP-Kiinteistökeskuksen 
yhdistelemisestä konserniin. Ilman OP-Kiinteistö-
keskuksen vaikutusta lisäys oli 45 henkilöä.

Tasa-arvosuunnitelma valmistui

Vastuullisen henkilöstöjohtamisen politiikkaa täyden-
nettiin vuonna 2004 tasa-arvosuunnitelmalla, jonka 
tavoitteena on turvata tasapuolinen kohtelu ja 
yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille toimihen-
kilöille. Henkilöstön monipuolisuutta pidetään 
OKOssa vahvuutena. Se parantaa muun muassa 
pankin kykyä kohdata liiketoiminnan haasteet. 
Tasa-arvo sisältyy myös loppuvuodesta vahvistet-
tuihin OKOn arvoihin. 

Erityishuomion kohteena on sukupuolten väli-
nen tasa-arvo. Toimihenkilötehtävissä naisten osuus 
on selvästi suurempi kuin miesten eli 87 prosent-
tia, kun taas asiantuntija- ja johtotehtävissä miesten 
osuus on suurempi, 57 prosenttia. 

OKOn henkilöstö vertailuryhmää 

tyytyväisempää

Yksi työhyvinvoinnin kehittämisen väline on henki-
löstötutkimus, sillä sen tulosten perusteella kehite-
tään toimintatapoja ja työyhteisöä. OKOn työyh-
teisöä on tutkittu henkilöstökyselyllä seitsemänä 
peräkkäisenä vuonna. Kyselyllä on kartoitettu työ-
tyytyväisyyttä, tehokkuutta, johtamisilmapiiriä ja 

”OKO toimii OP-ryhmän keskuspankkina ja vastaa 

ryhmän maksuvalmiudesta. Olen hoitanut osuuspankkien 

rahoitusta ja siihen liittyvää neuvontaa yli 20 vuoden ajan. 

Aikoinaan rahasta oli puutetta, ja myönsimme osuuspan-

keille hyvinkin pieniä luottoja. Nykyisin markkinahintaista 

rahaa on hyvin saatavissa. Viime vuosina rahoitus-

palvelujamme on sähköistetty voimakkaasti.”

Mikko Pulkkinen 

rahoituspäällikkö

Osuuspankkien rahoitus
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kehittämisalueita olivat palvelujen myynti, uusien 
tuotteiden hallitseminen ja yhteistoiminta. Inves-
tointipankkitoiminnassa valmennus kohdistui 
omaisuudenhoidon ja arvopaperinvälityksen tutkin-
tojen suorittamiseen. Vähittäispankkitoiminnassa 
osaamisen kehittämistä jatkettiin kaikissa palvelu-
kokonaisuuksissa. Erityisen huomion kohteena 
oli myynnin johtaminen, jonka parantamiseksi 
toteutettiin syyskaudella perusteellinen esimiesten 
valmennus. Kaikille liiketoiminta-alueille yhtei-
siä kehittämiskohteita olivat johtaminen, riskien-
hallinta (erityisesti Basel II -kehikko), IFRS-rapor-
toinnin aiheuttamat muutokset liiketoiminnassa ja 
raportoinnissa sekä prosessiosaaminen. 

Osaamisen johtamisen välineitä ovat kaksi ker-
taa vuodessa käytävät kehityskeskustelut, joissa 
sovitaan henkilökohtaiset kehittymistavoitteet ja 
-toimen piteet. Esimiesten tehtävä on luoda oppi-
miselle edellytykset, joiden puitteissa jokainen on 

vastuussa omien tavoitteidensa saavuttamisesta.
Vuoden 2003 henkilöstötutkimuksen tulosten 

perusteella toteutettiin esimiestyön kehittämis-
ohjelma Balanssi, johon osallistui Vähittäispankki-
toimintaa lukuun ottamatta koko esimieskunta. 
Sen tarkoituksena oli selkiyttää ja tasapainottaa 
esimiesten rooleja ja korostaa esimiestyön merki-
tystä. Balanssi tähtäsi näin koko henkilöstön työ-
olosuhteiden parantamiseen. 

OKOn strategiaa valmisteltaessa arvoista keskus-
teltiin liiketoiminta-alueittain, jotta löytyisi yhtei-
nen käsitys arvojen sisällöstä arkipäivän työssä. 

Vähittäispankissa on esimiestyön kehittämisen 
apuvälineenä käytetty jo useita vuosia 360°-kyse-
lyä. Kyselyssä selvitetään tutkittavan henkilön oma 
arvio sekä hänen esimiehensä ja alaistensa arviot 
esi miestyön laadusta. 

Osaamisen kehittämistä tuetaan työssä oppimi-
sen lisäksi ulkopuolisilta tahoilta ostetulla koulu-

33 % 40– 49 vuotta
(31 %)

24 % 30–39 vuotta
(26 %)

22 % Yli 50 vuotta
(21 %)

21 % Alle 29 vuotta
(22 %)

Henkilöstön ikärakenne
2004 (2003)

37 % Opistotaso
(37 %)

35 % Akateeminen
taso (33 %)

19 % Ylioppilas tai
ammattikoulu
(20 %)

8 % Peruskoulu-
taso (10 %)

Henkilöstön koulutusrakenne
2004 (2003)

Ilman Helsingin Seudun OP-Kiinteistö-
keskuksen henkilökuntaa
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tuksella. Koulutuskulut ilman koulutusajan palkka-
kustannuksia olivat 1,4 miljoonaa euroa eli 2,5 
prosenttia henkilöstökuluista. Vuonna 2003 osuus 
oli 1,9 prosenttia.

Vuodelta 2003 maksettiin 3,2 miljoonan

euron kannustepalkkiot

Hyvien suoritusten palkitseminen on osa OKOn 
johtamisjärjestelmää. Lyhyen ja pitkän tähtäimen 
palkitseminen tukee strategian mukaisten tavoit-
teiden saavuttamista. 

Lyhyen tähtäimen palkitseminen perustuu kul-
lekin vuodelle asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseen. Vuosipalkitsemisjärjestelmät on räätälöity 
liiketoiminta-alueittain. Palkkioiden määrät perus-
tuvat liiketoiminta-alueiden tuloksiin. 

Kehityskeskusteluissa vuosittaisia suorituksia 
verrataan yhdessä asetettuihin tavoitteisiin. OKOssa 
palkitaan sekä hyviä yksilö- että ryhmäsuorituksia. 

Kannustepalkkiot muodostivat vuon na 2004 
jälleen merkittävän osan työstä saadusta taloudelli-
sesta korvauksesta. Vuoden 2003 suoritusten perus-
teella kannustepalkkioita maksettiin 936 henkilölle 
yhteensä 3,2 miljoonaa euroa, joka vastasi 6,9 
prosenttia vuoden 2003 palkkasummasta. 

Pitkän tähtäimen kannustaminen 

uudistettiin 

Vuonna 2004 perustettiin henkilöstörahasto, joka 
sijoittaa merkittävän osan vuotuisista voittopalk-
kioistaan OKOn osakkeisiin. Lisäksi vahvistettiin 

uusi johdon palkitsemisjärjestelmä, jossa palkkiot 
maksetaan OKOn osakkeina. Uudet palkitsemis-
järjestelmät korvaavat lokakuussa 2006 päättyvän 
optioperusteisen kannustejärjestelmän. Sekä hen-
kilöstörahastossa että johdon palkitsemisjärjestel-
mässä palkitseminen perustuu OKOn strategisten 
tavoitteiden saavuttamiseen.

Henkilöstörahastoon liittyivät vuonna 2004 
konserniyhtiöistä OKO, Okopankki Oyj ja Helsingin 
Seudun OP-Kiinteistökeskus Oy. Henkilöstörahastoon 
kuuluu jokaisen siihen liittyneen yrityksen koko 
henkilöstö lukuun ottamatta erikseen nimettyjä 
johdon edustajia, jotka ovat johdon järjestelmän 
piirissä. 

Vuoden 2005 alussa OKO-konsernissa oli 1 117 
henkilöstörahaston jäsentä ja johdon palkitsemisjär-
jestelmän piirissä oli 43 henkilöä.

Vuonna 1999 päätettiin koko henkilökunnan 
kattavasta optio-ohjelmasta, jonka A/B-optio-oikeu-
det listataan Helsingin Pörssissä. A-optioilla mer-
kintäaika alkoi 1.10.2002 ja B-optioilla 1.10.2004. 
Molemmilla se päättyy 30.10.2006. Vuoden 2004 
lopussa optiotodistusten haltijoita oli OKOssa ja 
sen tytäryhtiöissä yhteensä 205. 

Opstock Oy:n avainhenkilöillä on ollut vuo-
desta 1999 mahdollisuus yhtiön osakkuuteen. Vuo-
den 2004 lopussa Opstockin henkilöstö omisti 15 
prosenttia yhtiön osakkeista.

Pitkän tähtäimen kannustejärjestelmät on kuvattu 
tarkemmin tilinpäätöksen liitetiedoissa 38 ja 71.

Yhteiset voimavarat

Yksilöiden voimavarat

Yhteistyösuhteet

Toiminnan tavoitteellisuus

Palveluiden tuottaminen

Kehittyminen

Asiakkuuksien hoitaminen

Yhteensä

6543210

Henkilöstökyselyn tulos,
Vähittäispankkitoiminta 2004

2003

Tutkimus teetetty Innotiimi Oy/Feedback Oy:llä.

max.min.

Työtyytyväisyys

Tehokkuus

Johtamisilmapiiri

Sisäinen yrityskuva

Henkilöstökyselyn tulos,
pl. Vähittäispankkitoiminta

543210

2004

2003

max.min.

Tutkimus teetetty Psycon Feedback Solutions Oy:llä.
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HALLINNOINTI- JA OHJAUSJÄRJESTELMÄ

Helsingin Pörssi, Keskuskauppakamari sekä Teol-
lisuuden ja Työnantajain Keskusliitto antoivat 
vuonna 2003 suosituksen listayhtiöiden hallin-
nointi- ja ohjausjärjestelmistä. OKO noudattaa 
kyseistä suositusta nykyisen hallintomallinsa puit-
teissa mahdollisimman kattavasti. 

Syyskuussa 2004 OKOn johtokunta aloitti 
selvityksen, joka tähtää pankin hallintorakenteen 
uudistamiseen. Se perustuu edellä mainittuun 
suositukseen listayhtiöiden hallinnointi- ja ohjaus-
järjestelmistä. Selvityksessä tarkastellaan mahdolli-
suutta OKOn hallintoneuvoston lakkauttamiseen 
ja sisäisen hallituksen (johtokunta) korvaamiseen 
ulkoisella hallituksella.    

 Vuosikertomuksen tähän lukuun on koottu 
OKOn nykyisen hallinnointi- ja ohjauskäytännön 
keskeinen sisältö. Lisätietoja löytyy osoitteesta 
www.oko.fi.

OKOn riskienhallintajärjestelmä on kuvattu 
tilinpäätöksen sivuilla 24–32.

Yhtiökokous

Osakkeenomistajat käyttävät osakeyhtiölain mukaista 
päätösvaltaa yhtiökokouksessa, joka pidetään vuo-
sittain maalis-huhtikuussa. Varsinaisen yhtiökokouksen 
lisäksi voidaan pitää ylimääräisiä yhtiökokouksia. 
Niiden koollekutsumisesta päättää johtokunta.

 Hallintoneuvoston jäsenten ja tilintarkastajien 
valintaa sekä heidän palkkioitaan koskevat esitykset 
valmistelee yhtiökokoukselle toimikunta, johon 
kuuluu 16 maakunnallisten osuuspankkiliittojen 

vuosittain nimeämää edustajaa. Pankin johtokunta 
valmistelee muut yhtiökokoukselle esitettävät asiat.

Oikeus osallistua yhtiökokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka on merkitty kymmenen 
päivää ennen yhtiökokousta Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon tai 
hallintarekisteröidyllä osakkeenomistajalla, joka 
on sanottuna päivänä merkitty tilapäisesti yhtiön 
osakasluetteloon ja joka on ilmoittautunut yhtiö-
ko koukseen viimeistään yhtiökokouskutsussa mai-
nittuna päivänä.

Hallintoneuvosto

Pankilla on osuuspankkilain edellyttämä hallinto-
neuvosto, jonka tehtävänä on valvoa johtokunnan 
ja toimitusjohtajan hoitamaa pankin hallintoa. 
Hallinto neuvosto valitsee johtokunnan jäsenet ja 
varajäsenet sekä toimitusjohtajan ja toimitusjohta-
jan sijaisen ja päättää heidän palkkaeduistaan. Se 
vahvistaa myös johtokunnan ohjesäännön. 

Hallintoneuvosto antaa varsinaiselle yhtiökokouk-
selle lausunnon edellisen vuoden tilinpäätöksestä ja 
tilintarkastuskertomuksesta. Se voi myös antaa johto-
kunnalle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia 
tai periaatteellisesti tärkeitä. 

Hallintoneuvostoon kuuluu yhtiöjärjes tyksen 
mukaan vähintään 12 ja enintään 30 jäsentä (tällä 
hetkellä 30). Jäsenten enemmistön tulee lain mukaan 
olla OKOn emoyhteisön Osuuspankkikeskuksen 
(OPK) hallintoneuvoston jäseniä. Toimikausi kes-
tää kolme vuotta. 
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Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2004 viisi 
kertaa. Sille kuuluvan tarkastustehtävän suorittaa 
hallintoneuvoston valitsema tarkastusvaliokunta, 
johon kuuluu neljä varsinaista ja kaksi varajäsentä. 
Hallintoneuvostolle esiteltävät merkittävät asiat 
valmistelee OPK:n hallintoneuvoston työvalio-
kunta, jonka jäsenistä neljä kuuluu myös OKOn 
hallintoneuvostoon.

Yhtiökokouksen keväällä 2004 tekemän pää-
töksen perusteella hallintoneuvoston puheenjohtajalle 
on maksettu 1 500 euroa ja varapuheenjohtajalle 750 
euroa kuukaudessa sekä hallintoneuvoston muille 
jäsenille 200 euroa kuukaudessa. Tämän lisäksi 
hallintoneuvoston jäsenille on maksettu kokous-
palkkioita 200 euroa kokoukselta sekä tarpeelliset 
matka- ja asumiskulut.

Johtokunta

Pankin hallituksena on johtokunta, jonka tehtävänä 
on huolehtia pankin ja sen konsernin hallinnosta ja 
toiminnan asianmukaisesta järjestämisestä. Johto-
kunnalla on yleinen toimivalta päättää kaikista pan-
kin hallintoon ja muihin asioihin liittyvistä kysy-
myksistä, jotka lain tai yhtiöjärjestyksen mukaan 
eivät kuulu yhtiökokoukselle, hallintoneuvostolle 
tai toimitusjohtajalle. 

Johtokunta päättää pankin ja sen konsernin 
strategiasta ja keskeisistä liiketoimintatavoitteista 
sekä vahvistaa konsernin johtamisjärjestelmän. 

Johtokuntaan kuuluu tällä hetkellä seitsemän 
varsinaista ja kaksi varajäsentä. Jäsenet ja vara jäsenet 
eivät ole riippumattomia pankista ja sen merkit-
tävistä osakkeenomistajista, sillä he toimivat pää-
toimisesti OKOssa tai sen emoyhteisössä OPK:ssa. 
Jäsenistä viisi on OPK:n johtokunnan jäseniä. Joh-
tokunnan jäsenten ja varajäsenten tehtävät ja vas-
tuualueet vahvistaa pankin hallintoneuvosto.

Johtokunta kokoontuu työjärjestyksen mukaan 
viikoittain ja tarvittaessa useammin. Vuonna 2004 

kokouksia oli 54, ja jäsenten keskimääräinen osal-
listuminen niihin oli 91 prosenttia. 

Johtokunta ei ole perustanut käsittelemiensä 
asioiden valmistelua varten keskuudestaan valio-
kuntia. Liiketoiminnan johtamista varten on pysyviä 
työryhmiä, jotka tekevät pankkia ja sen konsernia 
koskevia päätöksiä johtokunnan asettamissa rajoissa 
ja raportoivat toiminnastaan johtokunnalle. Tämän-
kaltaisista työryhmistä merkittävimmät ovat rahoi-
tusjohto ja riskienhallintajohto.

Pankin johtokunnan jäsenille, varajäsenille ja 
toimitusjohtajalle ei makseta johtokuntatyöskente-
lystä erillisiä palkkioita tai muita etuisuuksia (kuten 
osakkeita tai osakejohdannaisia oikeuksia). 

Toimitusjohtajalla ja liiketoimintavastuussa ole-
villa johtokunnan jäsenillä ja varajäsenillä on hallin-
toneuvoston vuosittain vahvistama kiinteä kuukau-
sipalkka. Johtokunnan jäsenet ja varajäsenet ovat 
lisäksi osallisina koko henkilökuntaa koskevassa 
kannustejärjestelmässä, jonka perusteella voidaan 
maksaa vuosittaisia tulospalkkioita. 

Vuonna 2004 perustettiin henkilöstörahasto ja 
erillinen johdon palkitsemisjärjestelmä, johon johdon 
edustajat kuuluvat OKOn hallintoneuvoston pää-
töksellä. Kesäkuussa 1999 johtokuntaan kuuluneet 
jäsenet ja varajäsenet ovat lisäksi osallisina yhtiö-
kokouksen tuolloin päättämässä koko henkilöstöä 
koskevassa optio-ohjelmassa. 

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtävänä on hoitaa pankin juok-
sevaa hallintoa johtokunnan antamien ohjeiden ja 
määräysten mukaisesti. Toimitusjohtajan ja toimi-
tusjohtajan sijaisen valitsee pankin hallintoneu-
vosto, joka vahvistaa myös heidän toimisuhteidensa 
kirjalliset ehdot. 

Toimitusjohtaja Mikael Silvennoiselle mak-
settiin vuonna 2004 palkkaa, tulospalkkiota ja 
luontois etuja yhteensä 1 200 297 euroa. Tästä vuo-
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den 1999 A/B-optio-oikeuksista saadun tulon osuus 
oli 865 800 euroa. 

Toimitusjohtaja on myös OKOn johtokunnan 
jäsen. Osana konsernin omistajaohjausta toimitus-
johtaja toimii merkittävimpien tytäryhtiöiden halli-
tusten puheenjohtajana. 

Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhmä, johon 
kuuluvat konsernin liiketoiminta-alueista ja riskien-
hallinnasta vastaavat johtajat sekä OKOn talous- ja 
IR-johtaja. Johtoryhmällä ei ole erillisiä päätösval-
tuuksia.

Tilintarkastus

OKOn yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiökokouksen 
tulee valita pankin kirjanpidon, tilinpäätöksen ja 
hallinnon tarkastusta varten vähintään yksi ja enin-
tään kolme tilintarkastajaa sekä yksi varatilintarkas-
taja, mikäli yksikään tilintarkastajista ei ole Keskus-
kauppakamarin hyväksymä tilintarkastusyhteisö. 

Vuonna 2004 tilintarkastuspalkkiot olivat yh teen sä 
190 198 euroa. Summa sisältää vuoteen 2004 koh-
distuneen lakisääteisen tilintarkastuksen konserni-
yhtiöissä sekä kyseisenä ajanjaksona suoritetut sopi-
mus perusteiset laajennetut tarkastukset. Muista pal-
veluista tilintarkastusyhteisölle maksetut palkkiot 
olivat yhteensä 102 405 euroa. 

Sisäinen tarkastus

Sisäinen tarkastus avustaa pankin ylintä johtoa toi-
minnan ohjauksessa, valvonnassa ja varmistamisessa 
suorittamalla toimintaan kohdistuvaa tarkastusta. 
Se arvioi toiminnan suoritustasoa, tehokkuutta, 
sisäisen ohjauksen ja valvonnan riittävyyttä, riskien-
hallinnan tarkoituksenmukaisuutta sekä lakien, 
viranomaismääräysten ja sisäisten ohjeiden noudat-
tamista. Sisäinen tarkastus on organisoitu OPK:n 
ja OKOn johtokuntien puheenjohtajana toimivan 
OP-ryhmän pääjohtajan alaisuuteen OPK:n sisäisen 
tarkastuksen yksiköksi.

Viranomaistarkastus

OKO on julkisen valvonnan alainen luottolaitos. 
Valvonnasta huolehtii Suomen Pankin yhteydessä 
toimiva Rahoitustarkastus. 

Sisäpiiriohjeistus

OKOn ja OPK:n johtokunnat ovat vahvistaneet 
molempia konserneja koskevan sisäpiiriohjeen. 
Ohjeistus vastaa sisällöltään Helsingin Pörssin 
antamaa suositusta. Pysyvään sisäpiiriin kuuluvat 
arvopaperimarkkinalain mukaan OKOn hallinto-
neuvoston ja johtokunnan jäsenet, varajäsenet ja 
toimitusjohtaja sekä tilintarkastajat. Lisäksi OKOn 
pysyviä sisäpiiriläisiä ovat OPK:n hallintoneuvos-
ton ja johtokunnan jäsenet sekä OPK- ja OKO-
konsernien keskijohtoon kuuluvat henkilöt. Pysy-
vään sisäpiiriin kuuluvat myös konsernien erikseen 
määritellyissä tehtävissä toimivat asiantuntijat ja 
muut toimihenkilöt, joilla on jatkuvasti yksityis-
kohtaista tietoa OKO-konsernin taloudellisesta 
tilasta (lähinnä taloushallintoa, viestintää ja johdon 
erityis tehtäviä hoitavat henkilöt). Pysyvään sisäpii-
riin kuului vuoden 2004 lopussa 236 henkilöä.

 OKOssa on käytössä erityinen kaupankäynti-
rajoitus, joka koskee sisäpiiriläisten kaupankäyntiä 
yhtiön osakkeilla tai niihin oikeuttavilla arvopape-
reilla 45 päivää ennen tilinpäätöstiedotteen ja 30 
päivää ennen osavuosikatsauksen julkistamista.

OKOn sisäpiirirekisteriä ylläpitää OPK:n Laki-
asiat-yksikkö, joka myös valvoo sisäpiiriohjeen nou-
dattamista. Rekisteri on nähtävissä yksikön tiloissa 
osoitteessa Teollisuuskatu 1 b, Helsinki. Tiedot 
OKOn hallintoneuvoston ja johtokunnan jäsenten 
sekä tilintarkastajien omistamista OKOn osakkeista 
ja niihin oikeuttavista arvopapereista on lisäksi näh-
tävissä pankin Internet-sivuilla (www.oko.fi). 
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JOHTOKUNTA 

Varapuheenjohtaja

Reijo Karhinen, s. 1955
OPK:n toimitusjohtaja

Kauppatieteiden maisteri
Johtokunnassa vuodesta 1994

• Eläkesäätiöyhdistys, 
 hallituksen puheenjohtaja
• Työeläkevakuuttajat, TELA,   
 hallituksen toinen 
 varapuheen johtaja
• Luottokunta, 
 hallituksen puheenjohtaja 
• Suomen Asuntomessut, 
 hallituksen toinen 
 varapuheenjohtaja 
• Suomen Pankkiyhdistys, 
 hallituksen varapuheenjohtaja

Omistaa 10 000 OKOn A-osaketta.

Puheenjohtaja

Antti Tanskanen, s. 1946
Pääjohtaja

Taloustieteiden tohtori
Ministeri
Johtokunnassa vuodesta 1996 

• M-real Oyj, hallituksen jäsen 
• Unico Banking Group, 
 Steering Committeen jäsen
• Keskuskauppakamari, 
 hallituksen puheenjohtaja 
• Elinkeinoelämän keskusliitto EK,  
 hallituksen ja sen työvaliokunnan  
 jäsen

Mikael Silvennoinen, s. 1956
OKOn toimitusjohtaja

Kauppatieteiden maisteri
Johtokunnassa vuodesta 1994

• Unico Banking Group, 
 Steering Committeen jäsen

Omistaa 2 400 OKOn A-osaketta.

1.1.2005



53

O
K

O
  

  
V

U
O

SI
K

ER
T

O
M

U
S 

2
0

0
4

Varajäsenet

Raimo Tammilehto, s. 1943
Agronomi
Johtokunnassa vuodesta 1985
Omistaa 10 052 OKOn A-osaketta.
Optio-oikeus 3 500 A-osakkeeseen.

Jarmo Viitanen, s. 1960
Maatalous- ja metsätieteiden maisteri, 
eMBA
Johtokunnassa vuodesta 2001
Omistaa 7 500 OKOn A-osaketta.
Optio-oikeus 7 500 A-osakkeeseen.

Johtokunnan ja hallinto-

neuvoston sihteeri

Markku Koponen, s. 1957
Varatuomari, eMBA
Optio-oikeus 15 000 OKOn 
A-osakkeeseen.

Tilintarkastajat

KHT-Yhteisö KPMG Oy Ab
Raimo Saarikivi, KHT

Timo Ritakallio, s. 1962
OKOn varatoimitusjohtaja

Oikeustieteen kandidaatti, MBA
Johtokunnassa vuodesta 1997

• OMX Exchanges Ltd, hallituksen jäsen
• SSH Communications Security Oyj, 
 hallituksen jäsen
• Stockholmsbörsen AB, hallituksen jäsen

Omistaa 1 600 OKOn A-osaketta.
Optio-oikeus 25 000 A-osakkeeseen.

Erkki Böös, s. 1953

Varatuomari, eMBA
Johtokunnassa vuodesta 2001

Heikki Vitie, s. 1952

Varatuomari, ekonomi
Johtokunnassa vuodesta 1997

• Euroopan osuuspankkien liitto,   
 hallituksen jäsen
• Pankkialan Työnantajaliitto,   
 hallituksen varapuheenjohtaja
• Suomen Pankkiyhdistys, 
 hallituksen jäsen

Optio-oikeus 30 000 OKOn 
A-osakkeeseen.

Helena Walldén, s. 1953

Diplomi-insinööri
Johtokunnassa vuodesta 1994

• Turkistuottajat Oyj, 
 hallituksen jäsen

Optio-oikeus 40 000 OKOn 
A-osakkeeseen.
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toimitusjohtaja, Asikkala, 2003–2006
Erkki Laatikainen (1997), 
professori, Jyväskylä, 2002–2005
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Yhtiökokous ja osingonmaksu

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:n varsi-
nainen yhtiökokous pidetään torstaina 31.3.2005 
klo 13.30 Finlandia-talossa Helsingissä. 

Johtokunta esittää, että päättyneeltä tilikaudelta 
jaetaan osinkoa A-sarjan osakkeille 0,53 euroa ja 
K-sarjan osakkeille 0,50 euroa osakkeelta. Yhtiö-
kokouksen päättämä osinko maksetaan osakkeen-
omistajalle, joka osingonjaon täsmäytyspäivänä 
5.4.2005 on merkitty Suomen Arvopaperikeskus 
Oy:n pitämään omistajaluetteloon. Yhtiökokouk-
selle esitetään, että osinko maksetaan 12.4.2005. 

Osavuosikatsaukset vuonna 2005

tammi–maaliskuulta 12.5.
tammi–kesäkuulta 11.8.
tammi–syyskuulta 10.11.

Katsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja eng-
lanniksi. Nopeimmin ne ovat saatavissa osoitteesta 
www.oko.fi. Samasta osoitteesta voi tilata OKOn 
pörssitiedotteet (ml. osavuosikatsaukset) myös suo-
raan omaan sähköpostiin. 

Vuosikertomustilaukset ja 

osoitteenmuutokset

OKO ja OP-ryhmä:
IR@oko.fi, puh. 010 252 2053

Materiaalia sijoittajille oko.fi:ssä

OKOn Internet-sivuilla on runsaasti sijoittajille tar-
koitettua aineistoa, kuten tietoja OKOn osakkeesta 
ja sen kurssikehityksestä. 

 

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

Osakesijoittajille:
Talous- ja IR-johtaja Marja Huhta, 
puh. 010 252 2037
Talouspäällikkö Olli Kankkunen, 
puh. 010 252 3864
Toimitusjohtajan sihteeri Tiina Hedberg, 
puh. 010 252 2314
IR@oko.fi

Velkasijoittajille:
Varatoimitusjohtaja Timo Ritakallio, 
puh. 010 252 4322
Pankinjohtaja Jorma Alanne, 
puh. 010 252 4450

Sähköpostiosoitteet: etunimi.sukunimi@oko.fi

Sijoitustutkimus OKOsta

Seuraavat pankit tai pankkiiriliikkeet ovat ilmoitta-
neet tekevänsä sijoitustutkimusta OKOsta. OKO ei 
vastaa esitetyistä arvioista.

• Alfred Berg Finland Oyj, puh. (09) 228 321
• CAI Cheuvreux Nordic AB, 
 Tukholma puh. +46 8 723 51 00, 
 Lontoo puh. +44 20 7971 4000
• eQ Pankki Oy, puh. (09) 681 781
• Carnegie AB, Finland Branch, 
 puh. (09) 618 711
• Evli Pankki Oyj, puh. (09) 476 690
• FIM Pankkiiriliike Oy, puh. (09) 613 4600
• Fox-Pitt, Kelton Ltd., 
 puh. +44 (0 20) 7377 8929
• Handelsbanken Capital Markets, 
 puh. 010 444 2454
• J.P. Morgan Securities Ltd., 
 puh. +44 (0 20) 7451 8000
• Mandatum Pankkiiriliike Oy, puh. 010 23 610
• Nordea Securities Oyj, puh. (09) 12 341
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OKO Osuuspankkien 

Keskuspankki Oyj

Teollisuuskatu 1b
PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin 010 252 011
Faksi 010 252 3703

Okopankki Oyj

Mikonkatu 11 A
PL 670, 00101 Helsinki
Puhelin 010 255 900
Faksi 010 255 6265

Opstock Oy

PL 362, 00101 Helsinki
Puhelin 010 252 012
Faksi  010 252 2434

OKO Venture Capital Oy

PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin 010 252 011
Faksi 010 252 3652

www.oko.fi
etunimi.sukunimi@oko.fi

YHTEYSTIETOJA
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Graafinen suunnittelu ja toteutus: Dynamo Identity.  Valokuvat: Numi Nummelin.  Painotyö: Libris, Helsinki 2005.

Kannen kuva:

Mari Hämäläinen, ryhmäpäällikkö, Säilytys- ja toimeenpanopalvelut
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JOHTOKUNNAN TOIMINTAKERTOMUS 2004

LIIKETOIMINNAN TULOS JA 

TALOUDELLINEN ASEMA

Tulos
Konsernin liikevoitto oli 134 miljoonaa euroa 

(174)1. Tulokseen sisältyi runsaan 10 miljoonan 

euron myyntivoitto OMX AB:n osakkeista. Ver tai-

lukauden tulosta paransi OP-Henkivakuutus Oy:n 

osakkeiden myynti, jonka tulosvaikutus oli 53 mil-

joonaa euroa sekä Kiinteistö Oy Aleksi-Hermek-

sen osakekannan myynti, joka kasvatti liikevoittoa 

11 miljoonaa euroa. Näin ollen ver tailukelpoinen 

liikevoitto parani 14 miljoonaa euroa.

Konsernin tuloskehitys   Muutos, 

Milj. € 2004 2003 %

Tuotot (sis. palkkiokulut) 276 324 -15

Kulut (pl. palkkiokulut) 147 139 6

Luottotappiot ja 

arvonalentumiset 2 7 -77

Osuus pääomaosuus-

menetelmällä yhdisteltyjen 

yritysten tuloksista 6 -3

Liikevoitto 134 174 -23

Oman pääoman tuotto oli 13,9 prosenttia (18,5) 

ja osakekohtainen tulos 1,05 euroa (1,33). Kulujen 

suhde tuottoihin oli 56 prosenttia (45). Ver tailu-

kaudella ilman OP-Henkivakuutuksen osakkeiden 

myynnin vaikutusta oman pääoman tuotto oli 13,0 

prosenttia ja kulujen suhde tuottoihin 55 pro-

senttia. OKOn pitkän aikavälin tavoitetaso oman 

pääoman tuotolle on 14 prosenttia ja kulu-tuotto-

suhteelle 55 prosenttia.

Tilinpäätössiir tojen, verojen ja vähemmistön 

osuuden jälkeen konsernin tilivuoden voitto oli 

101 miljoonaa euroa (126).

Rahoituskate ja arvopaper ikaupan nettotuotot

Rahoituskate nousi 164 miljoonaan euroon (161). 

Saamistodistusten kaupan nettotappio oli 16 mil-

joonaa euroa (-15).

Rahoituskate ilman Treasury-toiminnan rahoi-

tuskatetta oli 124 miljoonaa euroa (120). Treasury-

toiminnasta konsernin rahoituskatteeseen ja arvo-

paperikaupan nettotuottoihin sisältyviin saamisto-

distusten kaupan nettotuottoihin kirjattu tulos oli 

yhteensä 25 miljoonaa euroa (26).

Osakekaupan nettotuotot olivat 15 miljoonaa 

euroa (6). Tuottoja kasvatti erityisesti OKOn myy-

mien OMX:n osakkeiden runsaan 10 miljoonan 

euron myyntivoitto. Vuoden lopussa OKO omisti 

1,6 miljoonaa OMX:n osaketta, jotka ovat OKOn 

pitkäaikaisia sijoituksia. Ver tailukauden lukuun sisäl-

tyi Opstockin myymien OMX:n osakkeiden 2 mil-

joonan euron myyntivoitto. 

Noteerattujen osakkeiden kirjaamattomat 

arvonnousut olivat vuoden lopussa 17 miljoonaa 

euroa (26). Ilman OMX:n osakkeita kirjaamattomat 

arvonnousut olivat 6 miljoonaa euroa (4).

Muut tuotot

Osinkotuotot olivat 7 miljoonaa euroa (9). Vuoden 

2003 tuottoihin sisältyi vajaan 4 miljoonan euron 

lisäosingot HEX Oyj:ltä.

Palkkiokuluilla oikaistut palkkiotuotot kasvoivat 

runsaan viidenneksen 79 miljoonaan euroon (66). 

Kasvu ker tyi erityisesti arvopapereiden välityksestä, 

antolainauksesta ja omaisuudenhoidosta.

JOHTOKUNNAN TOIMINTAKERTOMUS

1 Suluissa on ver tailuluku vuodelta 2003. Tuloslaskelma- ja muiden 
kertymätyyppisten lukujen osalta ver tailuna on vuoden 2003 luku. 
Tase- ja muiden poikkileikkaustyyppisten lukujen osalta ver tailuna 
on edellisen tilinpäätösajankohdan (31.12.2003) luku.
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Palkkiotuotot (netto)   Muutos, 

Milj. € 2004 2003 %

Antolainauksesta 18 14 27

Maksuliikkeestä 17 16 6

Arvopapereiden välityksestä 17 10 79

Arvopapereiden 

liikkeeseen laskusta 5 5 7

Omaisuudenhoidosta 12 10 18

Takauksista 5 5 10

Muut palkkiotuotot 5 7 -24

Yhteensä 79 66 20

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 20 miljoonaa 

euroa (90). Ver tailukauden lukuun sisältyi 59 mil-

joonan euron myyntivoitto OP-Henkivakuutuksen 

osakkeista ja 11 miljoonan euron myyntivoitto Kiin-

teistö Oy Aleksi-Hermeksen osakekannasta.

Ver tailukelpoiset kokonaistuotot kasvoivat 5 

prosenttia.

Kulut

Kulut ilman palkkiokuluja kasvoivat 6 prosenttia 

147 miljoonaan euroon (139), mikä johtui pää-

osin vuoden 2004 alusta konserniin yhdistellystä 

Helsingin Seudun OP-Kiinteistökeskus Oy LKV:stä. 

OP-Kiinteistökeskuksen kulut olivat runsaat 6 mil-

joonaa euroa. Konsernin ver tailukelpoiset kulut oli-

vat siten yhden prosentin suuremmat kuin vuotta 

aikaisemmin. 

Hallintokulut nousivat 9 prosenttia 112 mil-

joonaan euroon (103). Tästä runsas puolet oli 

henkilöstökuluja. Ne kasvoivat 9 prosenttia, josta 

lähes kaksi kolmasosaa oli seurausta OP-Kiinteis-

tökeskuksen yhdistelystä konserniin. Ver tailukel-

poinen henkilöstökulujen kasvu oli 4 prosenttia. 

Konserniyhtiöiden palveluksessa oli ker tomusvuo-

den aikana keskimäärin 1 246 henkilöä (1 138). 

Vuoden lopussa henkilöstön määrä oli 1 242 hen-

kilöä (1 113).

Luottotappiot ja arvonalentumiset

Uusia luotto- ja takaustappioita sekä kohdistet-

tuja luottotappiovarauksia kirjattiin yhteensä 4,6 

miljoonaa euroa (5,6). Luottotappiopalautusten ja 

kohdistettujen luottotappiovarausten vähennysten 

yhteismäärä oli 3,4 miljoonaa euroa (3,2). Luotto- 

ja takaustappiot heikensivät täten tulosta netto-

määräisesti 1,2 miljoonaa euroa (2,4).

Ver tailukaudella OKO alensi omistamiensa 

kiinteistösijoitusyhtiö Oy Realinvest Ab:n osakkei-

den arvoa 4 miljoonaa euroa vastaamaan parem-

min osuuttaan yhtiön omaisuuden arvosta. OKO 

omistaa 19 prosenttia Realinvestin osakkeista.

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksista

Osuus pääomaosuusmenetelmällä yhdisteltyjen yri-

tysten tuloksista oli 6 miljoonaa euroa voitollinen (3 

tappiollinen). Ver tailukaudella OP-Henkivakuutuk-

sesta ennen osakkeiden myyntiä yhdistelty tammi-

kuun tulos oli 6 miljoonaa euroa tappiollinen.

Osuus Toimiraha Oy:n tuloksesta nousi 2,4 mil-

joonaan euroon (0,1). Toimiraha myi joulukuussa 

liiketoimintansa Automatia Pankkiautomaatit Oy:lle, 

minkä seurauksena Toimirahan tilikauden tulos 

nousi 7,1 miljoonaan euroon (0,3). Yhtiö on tar-

koitus purkaa kuluvan vuoden aikana. OKOn omis-

tusosuus Toimirahasta on 33,3 prosenttia.

Osuus OP-Kotipankki Oyj:n tuloksesta oli 1,8 

miljoonaa euroa (1,9) ja muiden osakkuusyhtiöiden 

tuloksista yhteensä 1,8 miljoona euroa (0,9).

Verot

Kesäkuussa konsernin laskennallisia verovelkoja 

oikaistiin vastaamaan vuoden 2005 alussa tapah-

tuvaa yhteisöverokannan alenemista. Tämä ker-

taluonteinen oikaisu paransi konsernin tilikauden 

tulosta runsaat 6 miljoonaa euroa.

Tase
Vuoden lopussa tase oli 16,4 miljardia euroa 

(14,8).

Konsernin tase   Muutos, 

Milj. € 31.12.04 31.12.03 %

Luottokanta 8 679 7 390 17

Saamiset luottolaitoksilta 3 548 2 679 23

Saamistodistukset 3 249 2 910 12

Muut vastaavat 951 1 775 -46

Vastaavaa 16 428 14 754 11

Yleisön talletukset 2 409 2 038 18

Velat luottolaitoksille ja 

keskuspankeille 4 310 4 831 -11

Yleiseen liikkeeseen 

lasketut velkakirjat 6 103 4 779 28

Muut vastattavat 2 798 2 373 18

Oma pääoma 807 733 10

Vastattavaa 16 428 14 754 11
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Luotonanto 

Luottokanta leasingkohteet mukaan lukien kasvoi 

17 prosenttia 8,7 miljardiin euroon. Yrityspankkitoi-

minnassa lisäys oli 19 prosenttia ja Vähittäispankki-

toiminnassa 14 prosenttia. Luottokannan osuus-

taseesta oli runsas puolet.

Järjestämättömien ja nollakorkoisten saamis-

ten määrä oli vuoden lopussa 24 miljoonaa euroa 

(18). Niiden osuus luotto- ja takauskannasta oli 

0,24 prosenttia (0,21). Saamisia pienentäviä kohdis-

tettuja luottotappiovarauksia oli ker tomusvuoden 

lopussa kaikkiaan 25 miljoonaa euroa (25).

Saamiset luottolaitoksilta – pääosin osuus-

pankeilta – kasvoivat 3,5 miljardiin euroon (2,7). 

Osuuspankkien luotonanto kasvoi talletuksia 

nopeammin, joten niiden tarve hankkia rahoitusta 

OKOsta kasvoi. Osuuspankkisaamisten määrä nousi 

2,6 miljardiin euroon (1,9). Luottolaitossaamisten 

osuus taseesta oli viidennes.

Muut si joitukset

Kiinteistöomistusten kirjanpitoarvo kasvoi 116 mil-

joonaan euroon (113) ja sitoutunut pääoma 134 

miljoonaan euroon (131). Lisäys johtui valtaosin 

Vähittäispankkitoiminnan käyttöön hankituista 

uusista toimitiloista. Vuokrattaviin tiloihin sitoutu-

nut pääoma oli 89 miljoonaa euroa (91). Kiinteis-

töomistuksiin sitoutuneen pääoman osuus taseesta 

oli vajaa prosentti. Lisäksi omistukset kiinteistösijoi-

tusyhtiössä olivat 24 miljoonaa euroa (27).

Konserniyhtiöiden omistamien muiden kuin 

kiinteistöyhtiöosakkeiden määrä pysyi vuoden 

2003 lopun tasolla eli 119 miljoonassa eurossa.

Rahoitus 

Yleisön talletusten määrä kasvoi 18 prosenttia 2,4 

miljardiin euroon (2,0). Niiden osuus taseesta oli 

15 prosenttia. Valtaosa kasvusta oli lyhytaikaista.

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille vähe-

nivät 4,3 miljardiin euroon (4,8). Valtaosa näistä 

veloista oli osuuspankkien OKOon tekemiä talle-

tuksia. Niiden määrä pieneni 3,1 miljardiin euroon 

(3,2). Velat Suomen Pankille pienenivät 1,0 mil-

jardiin euroon (1,2). Velat luottolaitoksille ja kes-

kuspankeille muodostivat runsaan neljänneksen 

taseesta. 

Rahoitustarve, joka syntyi konsernin luottokan-

nan kasvusta ja osuuspankeille myönnettyjen luot-

tojen lisääntymisestä, rahoitettiin pääosin yleiseen 

liikkeeseen lasketuilla velkakirjoilla, joiden määrä 

kasvoi 6,1 miljardiin euroon (4,8). Joukkovelkakir-

jojen määrä kasvoi 1,3 miljardia euroa ja lyhytaikais-

ten Euro Commercial Paper -velkojen 0,2 miljardia 

euroa. Sijoitustodistusten määrä sen sijaan väheni 

0,2 miljardia euroa. Yleiseen liikkeeseen laskettujen 

velkakirjojen osuus taseesta oli 37 prosenttia.

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla 

veloilla, pysyivät vuoden 2003 lopun tasolla eli 0,4 

miljardissa eurossa. OKO maksoi Rahoitustarkas-

tuksen luvalla kesäkuussa ennenaikaisesti takaisin 

toissijaisiin omiin varoihin luetun 50 miljoonan 

euron debentuurilainan ja heinäkuussa toissijaisiin 

omiin varoihin luetun 5 miljoonan Yhdysvaltain 

dollarin perpetuaalilainan. Marraskuussa OKO laski 

liikkeeseen alempiin toissijaisiin omiin varoihin luet-

tavan 70 miljoonan euron debentuurilainan.

Oma pääoma

Oma pääoma oli vuoden lopussa 807 miljoonaa 

euroa (733). Jakokelpoinen oma pääoma oli 75 

miljoonaa euroa. 

OKO laski kesäkuussa liikkeeseen ensisijai-

siin omiin varoihin rinnastettavan pääomalainan, 

jonka määrä on 10 miljardia Japanin jeniä. Laina 

on perpetuaalilaina, mutta se voidaan eräännyttää 

ensimmäisen kerran vuonna 2014. Lainan avulla 

OKO rahoittaa kasvuaan ja tehostaa pääomiensa 

käyttöä. Laina laskettiin liikkeeseen kesäkuussa, 

koska korkean luottokelpoisuuden omaavien pank-

kien pääomalainojen marginaalit olivat edullisella 

tasolla.

Taseen ulkopuoliset erät 
Takausten ja muiden taseen ulkopuolisten sitoumus-

ten määrä nousi 4,1 miljardiin euroon (3,6), mikä 

johtui pääosin käyttämättömien luottojärjestely-

jen määrän kasvusta. Niitä oli vuoden lopussa 2,4 

miljardia euroa (2,1). Takausten ja takuuvastuiden 

määrä kasvoi 1,3 miljardiin euroon (1,1).

Johdannaissopimusten luottovasta-ar vo oli 

vuoden lopussa 234 miljoonaa euroa (149). 

Vakavaraisuus
Vakavaraisuussuhde oli 10,8 prosenttia. Ensisijaisten 

omien varojen suhde riskipainotettuihin sitoumuk-

siin oli 7,1 prosenttia. Riskipainotetut sitoumukset 

kasvoivat 13 prosenttia. Ensisijaisten omien varojen 

määrä lisääntyi 91 miljoonaa euroa. Kasvu johtui 
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pääosin kesäkuussa liikkeeseen lasketusta pää-

omalainasta, josta 74 miljoonaa euroa on rinnas-

tettu ensisijaisiin omiin varoihin. Ensisijaisiin omiin 

varoihin on sisällytetty myös tilikauden voitto, josta 

on vähennetty johtokunnan osingonjakoesityksen 

mukainen osinko-osuus. Toissijaisten omien varojen 

määrä kasvoi 17 miljoonaa euroa.

Milj. € 31.12.04 31.12.03

Omat varat

 Ensisijaiset 711 620

 Toissijaiset 381 364

 Vähennykset *) -15 -13

Yhteensä 1 076 971

Riskipainotetut saamiset, 

sijoitukset ja taseen  

ulkopuoliset sitoumukset 9 947 8 792

Vakavaraisuussuhde, % 10,8 11,0

Vakavaraisuussuhde ensisijaisilla 

omilla varoilla, % 7,1 7,0

*) Rahoitustarkastuksen antaman Luottolaitoslain 75 §:n 5 
momentin mukaisen poikkeusluvan perusteella omista varoista 
ei ole vähennetty seuraaviin OKO Venture Capital Oy:n hallin-
noimiin pääomarahastoihin tehtyjä 6 miljoonan euron sijoituksia: 
Promotion Equity I Ky, Promotion Capital I Ky, Promotion Rahasto
II Ky ja Promotion Bridge I Ky.

Vakavaraisuussuhde oli vuoden 2002 lopussa 11,1 

prosenttia, vuoden 2001 lopussa 12,8 prosenttia ja 

vuoden 2000 lopussa 11,4 prosenttia.

OP-r yhmän vakavaraisuussuhde nousi 15,8 

prosenttiin vuoden 2003 lopun 15,4 prosentista. 

Vuonna 2002 vastaava luku oli 15,2 prosenttia, 

vuonna 2001 15,1 prosenttia, ja vuoden 2000 luku 

oli 13,7 prosenttia. 

RISKIASEMA

Riskinkantokyky
Riskinkantokyvyn mittarina käytetään konsernin 

ensisijaisten omien varojen määrää suhteessa ris-

kipainotettuihin sitoumuksiin.

Riskinkantokyky oli vuoden lopussa 7,1 pro-

senttia eli hieman 7 prosentin keskimääräisen 

tavoitetason yläpuolella.

Riskienhallinnan periaatteita on seikkaperäisesti 

kuvattu tilinpäätöksen sivuilla 24–32.

Luottoriskiasema
Luottoriskitarkastelussa seurataan kokonaisvas-

tuiden määrän ja asiakkaiden luottokelpoisuuden 

kehitystä. Kokonaisvastuu tarkoittaa luottoriskille 

alttiiden saamisten ja taseen ulkopuolisten erien 

yhteismäärää. Kokonaisvastuu sisältää sekä koron 

että pääoman, josta on vähennetty kohdistettu 

luottotappiovaraus.

Kokonaisvastuiden 12 prosentin kasvusta 

huolimatta luottoriskiasema on edelleen pysynyt 

vakaana. Vakavaraisuuslaskennassa käytettävien 

riskipainotettujen sitoumusten osuus kokonaisvas-

tuista oli alle 50 prosenttia.

Kokonaisvastuiden rating-jakauma perustuu 

ensisijaisen velallisen tai vastapuolen luottokelpoi-

suuteen, jota määritettäessä ei ole otettu huomi-

oon vakuuksia tai takauksia.

Luottokelpoisuudeltaan investointitason vas-

tuiden eli rating-luokkien 1–4  osuus kokonaisvas-

tuista, pois lukien yksityisasiakkaat, oli 62 prosent-

tia, luokkien 5–10 osuus oli 25 prosenttia, luokkien 

11–12 osuus oli vajaa prosentti ja luokittelematto-

mia vastuita oli 12 prosenttia.

Riskinkantokyvyn toteuma ja tavoite

00 01 02 03 04

%

Tavoite: keskimäärin 7 %

Ensisijaisten omien varojen suhde, %
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8 43 % 1–2

19 % 3– 4

15 % 5–6

12 % Luokittelematon

8 % 7– 8

3 % 9 –10

0 % 11–12

Kokonaisvastuiden ratingjakauma *)

*) pl. yksityisasiakkaat
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nostamattomien luottojen osuus runsaat 20 pro-

senttia. Yritysvastuiden rating- ja toimialajakaumia 

on tarkemmin analysoitu kohdassa yritysvastuut.

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset olivat toiseksi 

suurin asiakasryhmä. Niiden osuus kokonaisvas-

tuista oli 21 prosenttia. Rahoitus- ja vakuutuslai-

tosten vastuut koostuvat pääosin saamistodistuk-

sista ja annetuista talletuksista. Lisäksi niihin sisäl-

tyvät saamiset keskuspankeilta. Investointitason eli 

rating-luokkiin 1–4 luokiteltujen vastuiden osuus 

rahoitus- ja vakuutuslaitosten 4,3 miljardin euron 

vastuista oli 90 prosenttia.

Osuuspankkien ja OP-keskuksen vastuut kas-

voivat vuoden aikana 0,7 miljardia euroa eli 26 

prosenttia. Luottokelpoisuudeltaan osuuspankkien 

ja OP-keskuksen vastuut ovat investointitasoa.

Yksityisasiakkaiden vastuut kasvoivat 15 pro-

senttia, ja olivat vuoden lopussa 2,4 miljardia euroa. 

Vastuista 70 prosenttia oli asuntoluottoja ja koh-

devakuudellisten luottojen osuus oli hieman yli 10 

prosenttia. Yksityisasiakkaiden vastuisiin liittyvää 

luottoriskiä voidaan pitää alhaisena, sillä 90 pro-

senttia vastuista on katettu vakuuksilla. Lisäksi luot-

toriski hajautuu suuren asiakasmäärän perusteella. 

Yksityisasiakkaiden vastuista alle 17 prosenttia oli 

sellaisia, joiden vastuu ylitti 200 000 euroa.

Voittoa tavoittelemattomien yhteisöjen vas-

tuiden osuus kokonaisvastuista oli hieman alle 10 

prosenttia. Asiakasryhmän vastuista 1,1 miljardia 

euroa eli 64 prosenttia oli joko rating-komitean 

reittaamien yleishyödyllisten rakennuttajien tai kun-

tien ja kaupunkien omistamien asuntoyhteisöjen 

vastuita. Voittoa tavoittelemattomien yhteisöjen 

vastuisiin liittyvää luottoriskiä voidaan pitää hyvin 

alhaisena, sillä yli 85 prosenttia vastuista on katettu 

vakuuksilla.

Julkisyhteisöjen vastuut kasvoivat vuoden 

aikana alle 100 miljoonaa euroa. Asiakasryhmän 0,6 

miljardin euron vastuista saamistodistusten osuus 

oli yli 60 prosenttia. Ulkomaisten julkisyhteisöjen 

vastuiden osuus oli 6 prosenttia eli 40 miljoonaa 

euroa. Julkisyhteisöjen vastuista yli 90 prosenttia 

kuuluu parhaaseen rating-luokkaan.

Vakuudet

Saamisiin rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, osuus-

pankeilta ja OP-keskukselta sekä julkisyhteisöiltä 

ei yleensä liity vakuuksia. 

Ongelmaluottojen määrä kasvoi edelliseen vuo-

teen verrattuna 6 miljoonaa euroa 24 miljoonaan 

euroon, mutta niiden osuus luotto- ja takauskan-

nasta oli samalla tasolla kuin vuotta aikaisemmin 

eli 0,2 prosenttia.

Kokonaisvastuut

Kokonaisvastuut olivat vuoden 2004 lopussa 20,4 

miljardia euroa. Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 

muodostivat yli 40 prosenttia kokonaisvastuista. 

Kokonaisvastuut eriteltyinä 

Mrd. € 31.12.04 31.12.03 Muutos, %

Saamiset yleisöltä ja 

julkisyhteisöiltä 8,8 7,6 16

Saamiset luottolaitoksilta 

ja keskuspankeilta 3,8 3,6 6

Saamistodistukset 3,3 2,9 12

Nostamattomat luotot ja 

käyttämättömät limiitit 2,5 2,3 11

Takaukset ja remburssit 1,4 1,2 20

Johdannaissopimukset 0,2 0,1 38

Muut taseen ulkopuoliset 

erät 0,4 0,4 -27

Yhteensä 20,3 18,2 12

Kokonaisvastuut vastapuolittain 

Mrd. € 31.12.04 31.12.03 Muutos, %

Yritykset 7,9 6,6 19

Rahoitus- ja 

vakuutuslaitokset 4,3 4,7 -9

Osuuspankit ja OP-keskus 3,2 2,5 26

Yksityisasiakkaat 2,4 2,1 15

Voittoa tavoittelemattomat 1,8 1,6 17

Julkisyhteisöt 0,6 0,6 10

Yhteensä 20,3 18,2 12

Vastapuolitarkastelussa kokonaisvastuut on jaettu 

kuuteen asiakasryhmään. Suurin asiakasryhmä oli 

yritysasiakkaat, joiden osuus kokonaisvastuista oli 

lähes 40 prosenttia. 

Yritysvastuut kasvoivat vuoden aikana 1,3 mil-

jardia euroa eli 19 prosenttia. Yritysvastuista luot-

tojen ja takausten osuus oli runsaat 50 prosenttia, 

saatava- ja kohdevakuudellisen rahoituksen osuus 

20 prosenttia sekä käyttämättömien limiittien ja 
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Sen sijaan yksityisasiakkaiden ja voittoa tavoit-

telemattomien yhteisöjen vastuista vakuuksilla on 

katettu merkittävä osa luottoriskistä.

Luottokelpoisuudeltaan selvästi alle investoin-

titasoa oleviin yritysasiakkaisiin liittyvää luottoriskiä 

pienennetään vakuuksilla. 

Rahoitettaessa parhaisiin rating-luokkiin kuu-

luvia yrityksiä käytetään aktiivisesti rahoittajan 

asemaa turvaavia kovenantteja. Kovenantit eivät 

varsinaisesti ole vakuuksia, mutta niillä voidaan var-

mistaa luoton takaisinmaksuedellytyksiä.

Vakuusarvo tarkoittaa vakuuslajeittain määri-

teltyä prosenttiosuutta vakuuskohteen käyvästä 

arvosta.

Asunto- ja kiinteistövakuuksien osuus yksityisasiak-

kaiden vakuuksista oli lähes 80 prosenttia.

Voittoa tavoittelemattomien yhteisöjen vakuuk-

sista julkisyhteisöjen takausten osuus oli merkittävä, 

lähes 44 prosenttia. Lisäksi asunto- ja kiinteistöva-

kuuksien osuus oli 36 prosenttia.

Suuret asiakasvastuut

Suuriksi asiakasvastuiksi lasketaan ne yritysasiakkai-

den vastuut, jotka ylittävät 10 prosenttia konsernin 

omista varoista. Konsernin omat varat kasvoivat 

vuoden aikana 105 miljoonaa euroa 1076 miljoo-

naan euroon.

Suur ten asiakasvastuiden määrä oli vuoden 

lopussa 2,2 miljardia euroa eli 0,6 miljardia euroa 

suurempi kuin vuotta aiemmin. Suuret asiakasvas-

tuut muodostuivat 14 asiakaskonsernin vastuista. 

Suur ten asiakasvastuiden osuus omista varoista oli 

207 prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 163 pro-

senttia. Yritysvastuiden kasvu näkyy myös suur ten 

asiakasvastuiden kasvuna. Suurista asiakasvastuista 

yli 60 prosenttia oli investointitason vastuita.

Yr itysvastuut

Yritysasiakkaiden luottokelpoisuusluokitukset 

heikkenivät hieman, mutta olivat edelleen hyvällä 

tasolla. Investointitason yritysten vastuiden osuus 

yritysvastuista oli 39 prosenttia eli vajaan prosent-

tiyksikön alempi kuin vuotta aiemmin.

Rating-jakauma on esitetty vastapuolten rating-

luokkien perusteella. Jakaumassa ei ole otettu huo-

mioon vastuille saatuja vakuuksia tai takauksia.

Yritysvastuut rating-luokittain  

Milj. € 

Rating-luokka  31.12.04 31.12.03 Muutos, %

1-2 144 178 -19

3-4 2 946 2 456 20

5-6 2 342 1 916 22

7-8 1 258 974 29

9-10 415 369 12

11-12 33 13 159

Luokittelematon 779 719 8

Yhteensä 7 917 6 625 19

Yritysvastuiden kasvu keskittyi rating-luokkiin 3–7. 

Kahden heikoimman rating-luokan vastuut kas-

voivat 20 miljoonaa euroa luottokelpoisuusluoki-

tusten laskun seurauksena ja olivat 33 miljoonaa 

euroa eli 0,4 prosenttia yritysvastuista. 

Luokittelemattomia yritysvastuita oli 0,8 miljar-

dia euroa eli 10 prosenttia. Näistä yli 60 prosenttia 

oli joko elinkeinonharjoittajien, kiinteistöyhtiöiden 

tai kaupan tai palvelutoimialan pk-yritysten vas-

tuita. Luokittelemattomien asiakkaiden keskimää-

räinen vastuu oli alle 50 000 euroa.

Suurin toimiala oli metalliteollisuus, jonka osuus 

yritysvastuista laski vuoden aikana 3 prosenttiyksik-

köä 14 prosenttiin.

Kolme muuta toimialaa, joiden vastuut ylittivät 

10 prosenttia yritysvastuista, olivat rakentaminen, 

kauppa ja metsäteollisuus. 

Euromääräisesti eniten kasvoivat rakentaminen, 

kuljetus ja liikenne sekä kiinteistösijoitus.

25 % Asunto- ja kiinteistö-
yhtiöiden osakkeet

21 % Kiinteistökiinnitykset

17 % Kohdevakuudet

16 % Julkisyhteisöjen takaukset

7 % Muut kiinnitykset

6 % Muut vakuudet

4 % Lasku- ja muut saatavat

4 % Muut osakkeet

Vakuusarvot vakuuslajeittain
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Yritysvastuut toimialoittain   Muutos,

Milj. € 31.12.04 31.12.03 %

Metalliteollisuus 1095 1094 0

Rakentaminen 1049 737 42

Kauppa 941 794 18

Metsäteollisuus 843 815 3

Kuljetus ja liikenne 607 333 82

Muiden kiinteistöjen hallinta 557 428 30

Muu teollisuus 480 490 -2

Elintarviketeollisuus 480 457 5

Energian tuotanto 420 369 14

Palvelut 415 315 31

Kiinteistösijoitus 301 113 165

Tietoliikenne ja elektroniikka 249 269 -8

Kemian teollisuus 236 114 107

Viestintä ja kustantaminen 225 208 8

Muu toimiala 18 -88 -80

Yhteensä 7917 6625 19

Yritysvastuiden kasvu on kohdistunut useille eri 

toimialoille, mikä on entisestään lisännyt yritysvas-

tuiden laajaa hajautuneisuutta toimialoittain.

Myös vastuun koon perusteella yritysvastuut 

ovat hyvin hajautuneet eri kokoluokkiin.

Yritysvastuiden jakauma asiakkaan 

vastuun määrän mukaan

Vastuun määrä, 

Milj. €  Mrd. € %

0–1  1,3 17 

1–10  1,4 18

10–50  2,0 26 

50–100  2,0 26

100–  1,1 13

Yhteensä  7,9 100

 

Maar iski

Ulkomaisten saamisten osuus kokonaisvastuista 

oli alle 10 prosenttia. Toissijaisen maariskin määrä, 

pois lukien Suomi, oli vuoden lopussa 1,6 miljar-

dia euroa eli samalla tasolla kuin vuotta aiemmin. 

Suurin osa maariskistä muodostuu ulkomaisille 

pankeille annetuista talletuksista ja sijoituksista 

ulkomaisiin joukkovelkakirjalainoihin. Alueittain tar-

kasteltuna pääosa maariskistä kohdistuu EU-maihin, 

EU:n ulkopuolisten maiden osuus maariskistä oli 

24 prosenttia.

Vuoden aikana maariski kasvoi maariskiryhmissä 

2 ja 4. Maariskiryhmään 2 kuuluvista maista suurin 

maariski oli Virolla 35 miljoonaa euroa. Ryhmän 4 

maariski koostui 11 maasta. Ryhmään 4 kuuluvista 

maista suurimmat maariskit olivat Turkilla, Venäjällä 

ja Brasilialla.

Toissijainen maariski maariskiryhmittäin 

Maariski-  Moody’s-   Muutos, 

ryhmä vastaavuus 31.12.04 31.12.03 %

Ryhmä 1 Aaa 1394 1428 -2

Ryhmä 2 Aa1-A3 91 72 27

Ryhmä 3 Baa1-Baa3 7 6 6

Ryhmä 4 Ba1-B3 111 53 112

Ryhmä 5 Caa1-C 4 0 -

Yhteensä  1607 1559 3

Erääntyneet maksuerät ja ongelmaluotot

Erääntyneiden maksuerien määrä kasvoi 3 miljoo-

naa euroa 16 miljoonaan euroon, mutta niiden 

osuus luotto- ja takauskannasta oli samalla tasolla 

kuin vuotta aikaisemmin eli 0,2 prosenttia. 

Ongelmaluotot eli järjestämättömät ja nolla-

korkoiset saamiset kasvoivat 6 miljoonaa euroa 

24 miljoonaan euroon. Ongelmaluottojen kasvusta 

huolimatta niiden osuus luotto- ja takauskannasta 

oli sama kuin vuotta aiemmin eli 0,2 prosenttia.

Järjestämättömät saamiset

 Yksityis- Yritys- Muut  31.12.04

Milj. € asiakkaat asiakkaat asiakkaat Yhteensä 

Järjestämättömät ja 

nollakorkoiset 

saamiset 10 13 1 24

%, luotto- ja 

takauskannasta 0,4 0,2 0,1 0,2

Kohdistetut luotto-

tappiovaraukset 2 20 4 26

 Yksityis- Yritys- Muut  31.12.03

Milj. € asiakkaat asiakkaat asiakkaat Yhteensä 

Järjestämättömät ja 

nollakorkoiset 

saamiset 7 8 3 18

% luotto- ja 

takauskannasta 0,4 0,2 0,2 0,2

Kohdistetut luotto-

tappiovaraukset 3 18 4 25

Saamisia pienentäviä kohdistettuja luottotappio-

varauksia oli vuoden lopussa 26 (25) miljoonaa 
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euroa. Näistä 15 miljoonaa (12) kohdistui järjes-

tämättömiin saamisiin.

Uusia luotto- ja takaustappioita sekä kohdistet-

tuja luottotappiovarauksia kirjattiin yhteensä vajaat 

5 miljoonaa euroa (6). Luottotappiopalautusten ja 

kohdistettujen luottotappiovarausten vähennys-

ten yhteismäärä oli runsaat 3 miljoonaa euroa (3). 

Luotto- ja takaustappioiden nettomääräinen tulosta 

heikentävä vaikutus oli 1 miljoona euroa (2).

Luottoriskin osalta riskinottohalukkuuden tavoit-

teena on, ettei luottotappioiden ja tehtyjen luot-

totappiovarausten nettomäärä suhdannekierron 

aikana ylitä 10 prosenttia konsernin vuosituotoista 

tai 0,35 prosenttia luotto- ja takauskannasta. Vuonna 

2004 luotto- ja takaustappioiden osuus vuosituo-

toista oli 0,4 prosenttia ja luotto- ja takauskannasta 

0,01 prosenttia, kun ne vuotta aiemmin olivat 0,7 

prosenttia vuosituotoista ja 0,03 prosenttia luotto- 

ja takauskannasta.

Arvio luottor iskiaseman kehityksestä

Luottotappioiden ja arvonalentumisten määrän 

ennakoidaan edelleen pysyvän vähäisenä vuonna 

2005, mikäli toimintaympäristössä tai asiakkaiden 

taloudellisessa tilanteessa ei tapahdu odottamatto-

mia muutoksia. Arvio perustuu ongelmaluottojen 

vähäiseen määrään sekä kokonaisvastuiden maltil-

liseen luottoriskitasoon.

Markkinariskiasema
Markkinariskien osuus konsernin riskipainotetuista 

sitou muksista oli vuoden vaihteessa 5 prosenttia (6).

Konsernin markkinariskit pysyivät koko vuo-

den maltillisilla tasoilla. Riskin hajauttamisesta eri 

riskilajeihin saatava hyöty eli por tfolioefekti oli 

merkittävä.

Korkoriski pidettiin vuonna 2004 maltillisena 

niin kaupankäyntitoiminnassa kuin varainhallin-

nassakin. Konsernin korkoriskistä 91 prosenttia 

oli vuoden lopussa euromääräistä ja 8 prosent-

tia dollarimääräistä. Alhainen korkotaso vaikutti 

negatiivisesti konsernin rahoituskatteen ker tymi-

seen erityisesti Vähittäispankkitoiminnan otto- ja 

antolainauksen välisen korkoeron kaventuessa 

edelleen. 

Osakesalkun markkina-arvo oli vuoden lopussa  

83,7 miljoonaa euroa (92,1). Pankki myi runsaan 

kolmanneksen omistamistaan OMX:n osakkeista. 

Vaihdettaviin vastaaviin kirjattujen osakkeiden 

markkina-arvo oli 32,6 miljoonaa euroa, kun niitä 

vuotta aiemmin oli 28,4 miljoonaa euroa. Osakesal-

kun kolme suurinta toimialaa ja niiden suhteelliset 

osuudet olivat: kemianteollisuus 15 prosenttia, met-

säteollisuus 13 prosenttia ja kauppa 12 prosenttia. 

Sijoitukset pääomasijoitusrahastoihin olivat 

20,2 miljoonaa euroa, minkä lisäksi sitovia sijoitus-

lupauksia oli 15,8 miljoonaa euroa.

OMX:n osakkeiden myyntien, osakekurssien 

nousun ja kasvaneiden osinkotuottojen ansiosta 

osakkeista ker tynyt tulos oli hyvä.

OKOn yön yli -valuuttapositio sekä sen riski 

olivat pieniä koko vuoden. Vuodenvaihteessa netto-

valuuttapositio oli 3,6 miljoonaa euroa. Valuutta-

kaupankäynti keskittyi pääasiassa päivänsisäiseen 

kauppaan.

Strukturoituja lainoja liikkeeseen laskettaessa 

syntyneet markkinariskit katettiin lainojen tuot-

torakenteita vastaavilla johdannaissopimuksilla. 

Optioliiketoiminnan volyymit kasvoivat erityisesti 

korko-optioiden osalta, mutta avoimet optio-posi-

tiot pidettiin vähäisinä.

Luottotappioiden kehitys
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OKO-konsernin markkinariskiasema

   Keskimäärin Keskihajonta Keskimäärin

Milj. € 31.12.04 2004 2004 2003 

Korkoriski*), 7,8 7,1 2,1 8,9

josta OKOn varainhallinta 9,7 5,4 1,7 5,9

Osakesalkun markkina-arvo  32,6 29,3 1,7 24,7

OMX:n osakkeet 15,1 19,4 7,8 25,0

Pääomasijoitusrahastot 36,0 36,9 0,5 34,0

Nettovaluuttapositio 3,6 3,4 0,9 1,6

*) 1 %-yksikön muutoksen vaikutus kassavir tojen 
nykyarvoon (valuuttojen itseisarvot yhteensä)
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Johdannaisliiketoiminta
Tilinpäätöksen liitetiedossa 50 on esitetty konsernin 

johdannaiset käyttötarkoituksen mukaan eriteltyä. 

Suojaamistarkoituksessa tehtyjen koronvaihto-

sopimusten sekä koron- ja valuutanvaihtosopimus-

ten määrät kasvoivat vuoden 2004 aikana erityi-

sesti liikkeeseen laskettujen velkakirjojen korko- ja 

valuuttakurssiriskin suojaamisen seurauksena. Myös 

strukturoitujen lainojen lisätuottojen suojauksessa 

käytettyjen osake- ja luottojohdannaisten mää-

rät kasvoivat uusien lainojen liikkeeseenlaskuihin 

 liittyen.

Kaupankäyntitoiminnassa koronvaihtosopi-

musten volyymi pieneni, mutta korko- ja bondi-

futuurien sekä valuuttatermiinien käyttö lisääntyi. 

Euron vahvistuminen Yhdysvaltain dollaria vastaan 

sekä poikkeuksellisen matala korkotaso lisäsivät 

valuutta- ja korkojohdannaisten asiakaskysyntää, 

mikä kasvatti kaupankäyntitoiminnan johdannais-

sopimusten volyymia. Luottojohdannaisten kaupan-

käynti aloitettiin vuoden 2004 aikana. 

Johdannaissopimusten luottovasta-arvot kas-

voivat 149 miljoonasta eurosta 234 miljoonaan 

euroon. 

OKO-konsernin EUR- ja USD-määräinen korkoriski
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OKOn markkinariskin VaR  

  Keski- Keski- Keski-

Value at Risk  määrin  hajonta määrin

Milj. € 31.12.2004  2004 2004 2003

OKO yhteensä -0,78 -0,62 0,17 -0,67

Korkoriski -0,94 -0,53 0,17 -0,70

Varainhallinta -0,43 -0,47 0,21 -0,51

Osakeriski -0,22 -0,34 0,06 -0,46

Valuuttariski -0,02 -0,02 0,01 -0,01

Por tfolioefekti 0,40

OTC-johdannaiskaupankäynnin vastapuoliriskiä 

pienentämään allekirjoitettiin CSA-vakuussopimuk-

set (Credit Suppor t Annex -sopimus) merkittä-

vimpien vastapuolten kanssa. CSA-vakuussopimus 

määrittää sopimusosapuolten velvollisuuden toimit-

taa vakuutta avoimen positioriskin kattamiseksi.

Luottokannan ja velkojen korkoriskiltä suojaa-

viksi merkittyjen johdannaisten kirjaamaton mark-

kina-arvo oli -13,5 miljoonaa euroa (-0,4 miljoonaa 

euroa). Sijoitussalkun korkoriskiltä suojaaviksi mer-

kittyjen johdannaisten kirjaamaton markkina-arvo 

oli -4,3 miljoonaa euroa (-6,5 miljoonaa euroa). 

Tase-eriin, joita johdannaisilla on suojattu, sisältyy 

vastaavan suuruinen positiivinen korkotason muu-

toksiin perustuva kirjaamaton arvostus.

Rahoitusriski
Tilinpäätöksen liitetiedossa 42 on esitetty keskeis-

ten tase-erien maturiteettijakauma (osuuspankkien 

likviditeettireservi- ja yleisön käyttelytilitalletukset 

lyhimmässä aikaluokassa sekä kaupankäyntisalkku-

jen saamistodistukset eräpäivän mukaan luokitel-

tuina). 
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OKO-konsernin taseen 1,7 miljardin euron 

kasvu 16,4 miljardiin euroon rahoitettiin pääosin 

yleiseen liikkeeseen lasketuilla velkakirjoilla. Vuo-

den 2004 aikana OKO laski liikkeeseen yhteensä 

1,6 miljardiin euron arvosta joukkovelkakirjalainoja, 

joista suurin osa viiden vuoden maturiteettiin. Pit-

käaikaisen varainhankinnan kasvun myötä yleiseen 

liikkeeseen laskettujen velkakirjojen osuus varain-

hankinnassa kasvoi 32 prosentista 37 prosenttiin.

Osuuspankkien markkinaehtoisten talletusten 

osuus konsernin varainhankinnasta laski 22 pro-

sentista 19 prosenttiin ja yleisön talletusten osuus 

kasvoi 14 prosentista 15 prosenttiin. 

OKO-konsernin suurimman varainhankintaerän 

muodostivat Euro Commercial Paper- ja muut sijoi-

tustodistukset, jotka on eritelty ostajaryhmittäin 

viereisessä taulukossa. 

Pankin pääasiallinen rahoitusvaluutta on euro. 

Pitkiä joukkovelkakirjalainoja on laskettu liikkee-

seen myös Yhdysvaltain dollareissa sekä vähäisem-

mässä määrin Japanin jeneissä ja muissa valuutoissa. 

Valuuttamääräisten lainojen valuuttakurssiriski on 

suojattu koron- ja valuutanvaihtosopimuksin.

Vuoden vaihteessa alle vuoden nettopääoma-

gap oli -714 miljoonaa euroa eli samalla tasolla 

kuin vuotta aiemmin. Suurimman saatavaerän eli 

luottokannan (8,7 miljardia euroa) keskimääräinen 

juoksuaika oli runsaat neljä vuotta ja vastaavasti 

suurimman velkaerän eli yleiseen liikkeeseen las-

kettujen velkakirjojen (6,1 miljardia euroa) keski-

määräinen juoksuaika oli puolitoista vuotta. 

Aikaluokkiin sijoittamattomia talletuksia, jotka 

muodostuvat käyttelytileistä ja osuuspankkien lik-

viditeettireservitalletuksista, oli 3 547 miljoonaa 

euroa. Kaupankäyntisalkkuihin kuuluvat saamisto-

distukset ovat lyhimmässä aikaluokassa nettopää-

omakassavir taa laskettaessa.

OKO-konsernin likviditeettireservit ja niiden 

minimitaso on esitetty oheisessa taulukossa. Likvi-

diteettireservit ovat likvidejä, jälkimarkkinakelpoisia 

saamistodistuksia ja alle kuukauden mittaisia pank-

kien välisiä talletuksia vastapuolittain nettomääräi-

sesti laskettuna.

Pankin likviditeettiasema oli koko vuoden 

hyvä.

Myytyjen OKOn euromääräisten Euro Commercial Paper- ja muiden sijoitus-

todistusten ja sekä salkkuun ostettujen muiden pankkien euromääräisten 

sijoitustodistusten volyymi vastapuoliryhmittäin

    Muutos,  Muutos, 

Milj. € 31.12.04 31.12.03 milj. € %

Liikkeeseen lasketut OKOn 

sijoitustodistukset ja ECP:t, joiden 3 255 3 505 -250 -7

 ostajina pankit 1 873 1 521 352 23

 ostajina yritykset 1 239 1 801 -562 -31

 muut asiakkaat 142 184 -42 -23

Salkussa olevat muiden 

pankkien sijoitustodistukset 1 491 1 527 -36 -2

OKO-konsernin varainhankinnan rakenne

Milj. € 31.12.04 Osuus, % 31.12.03 Osuus, %

Velat keskuspankeille ja  

luottolaitoksille 1 181 7 1 636 11

Velat OP-ryhmälle 3 129 19 3 195 22

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille 4 072 25 3 307 22

 Talletukset 2 409 15 2 038 14

 Muut 1 663 10 1 269 9

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 6 103 37 4 779 32

 Joukkovelkakirjat 2 838 17 1 499 10

 Sijoitustodistukset ja ECP:t 3 265 20 3 280 22

Velat, siir tovelat, lask. verovelat 746 5 738 5 

Muut velat, joilla huonompi etuoikeus 390 2 366 2 

Oma pääoma 807 5 733 5

Yhteensä 16 428  14 754 

OKO-konsernin rahoitusriskiasema aikaluokittain      

Periodittainen nettopääomagap,    Muutos, Muutos, 

milj. € 31.12.04 31.12.03 milj. € %

0–1 v -714 -743 29 -4

1–2 v 924 508 416 82

2–3 v 1 088 619 469 76

3–4 v 924 760 164 22

4–5 v -376 602 -978 -162

5–10 v 940 1103 -163 -15

>10 v 779 444 335 75

Aikaluokkiin sijoittamattomat 

talletukset -3 547 -3 294 -253 8

OKO-konsernin likviditeettireservi ja sen minimitaso

    Muutos,  Muutos,

Milj. € 31.12.04 31.12.03 milj. €  %

Likviditeettireservit, 3 788 3684 104 3

 josta OP-likviditeetti-

 reservi 1 975 1854 121 7

Likviditeettireservin minimitaso 3 385 2971 414 14
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Kiinteistöriski
OKO-konsernin kiinteistöomistuksiin sitoutunut 

pääoma oli vuoden 2004 lopussa 134 miljoonaa 

euroa, josta omassa käytössä olevien kiinteistö-

jen osuus oli 45 miljoonaa euroa. Tämän lisäksi 

kiinteistösijoitusyhtiöomistuksia oli 24 miljoonaa 

euroa. Vuotta aiemmin vastaavat luvut olivat 131 

miljoonaa euroa, 40 miljoonaa euroa ja 27 mil-

joonaa euroa. 

Kiinteistösijoitusten nettotuotto oli 6,1 pro-

senttia (7,9) ja vajaakäyttöaste 7 prosenttia (6). 

Kiinteistökohteiden käyvistä ar voista hankittiin 

vuonna 2004 ulkopuolisen tahon arviot, joiden 

perusteella käypien arvojen yhteismäärä ylittää 

jonkin verran kiinteistösijoitusten kirjanpitoarvon. 

Kiinteistöriskien arvioidaan olevan vähäiset.

Operatiiviset riskit
Operatiivisten riskien hallinnassa keskityttiin riski-

kar toitusten yhteydessä tunnistettujen merkittä-

vimpien riskien pienentämiseen. Konsernin vakuu-

tusturvasta laadittiin kattava selvitys, jonka pohjalta 

vakuutukset uudistettiin. 

Riskien toteutumista seurataan tilastoimalla 

operatiivisesta riskistä aiheutuvat vahingot. Toteu-

tettujen riskikar toitusten laatua arvioidaan suh-

teessa toteutuneisiin vahinkoihin. 

Operatiivisten riskien tulosta heikentävä vaiku-

tus oli edelleen vähäinen eli 0,6 miljoonaa euroa 

(0,4).

YHTEISVASTUU

OKO on OP-ryhmän yhteistyömalliin perustuvan 

Osuuspankkikeskus Osk:n tytäryhtiö. Osuuspankki-

keskus tytäryhtiöineen ja sen 239 jäsenosuuspank-

kia muodostavat yhteenliittymän. Yhteistyömallissa 

OP-ryhmän voimavarat turvaavat kaikkien jäsen-

pankkien toiminnan, sillä osuuspankkilain (Laki 

osuuspankeista ja muista osuuskuntamuotoisista 

luottolaitoksista) mukaisesti Osuuspankkikeskus ja 

sen jäsenluottolaitokset ovat yhteisvastuussa niistä 

toistensa veloista ja sitoumuksista, joita ei saada 

suoritetuksi Osuuspankkikeskuksen tai jäsenluot-

tolaitoksen varoista. Jos jäsenluottolaitoksen omat 

varat vähenevät tappioiden johdosta siten, ettei 

sen toimintaa voida saada turvatuksi, yhteenliit-

tymän keskusyhteisöllä Osuuspankkikeskuksella 

on oikeus periä jäsenluottolaitoksilta ylimääräisiä 

maksuja niiden viimeksi vahvistettujen taseiden 

mukaisessa suhteessa.

Osuuspankkikeskuksella on velvollisuus antaa 

jäsenluottolaitoksille ohjeita niiden toiminnasta 

maksuvalmiuden, vakavaraisuuden ja riskien hal-

linnan turvaamiseksi sekä velvollisuus valvoa niiden 

toimintaa. Valvontatehtävää tukevat Osuuspankki-

keskuksen Sisäisen tarkastuksen jatkuvat tarkas-

tukset.

TALLETUS- JA SIJOITTAJASUOJA

Talletussuojarahastolain mukaan talletuspankkien 

on kuuluttava talletussuojarahastoon. OP-ryhmään 

kuuluvia talletuspankkeja pidetään talletussuojan 

osalta yhtenä pankkina, ja talletussuojarahastosta 

korvataan tallettajien saamiset OP-ryhmän jäsen-

pankeilta enintään 25 000 euroon asti. OP-ryh-

mässä talletuspankkeja ovat osuuspankit, OKO 

Osuuspankkien Keskuspankki Oyj, Okopankki Oyj 

ja OP-Kotipankki Oyj.

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj ja sen 

tytäryhtiöt Opstock Oy ja Okopankki Oyj kuulu-

vat sijoittajien korvausrahastoon. Korvausrahasto 

turvaa sijoittajien riidattomien ja erääntyneiden 

saamisten suorituksen silloin, kun sijoituspalvelu-

yritys tai luottolaitos ei pysty muun kuin tilapäisen 

maksukyvyttömyyden vuoksi maksamaan sijoitta-

jien saamisia tietyn määräajan kuluessa. Sijoittajalle 

maksetaan 90 prosenttia hänen saamisistaan kui-

tenkin enintään 20 000 euroon saakka. Rahasto ei 

korvaa osakekurssien laskusta tai vääristä sijoitus-

päätöksistä johtuvia tappioita. Korvausrahasto kor-

vaa vain ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia.

MUUTOKSIA KONSERNIIN YHDISTELTÄVISSÄ 

YHTIÖISSÄ

Okopankki Oyj:n täysin omistama tytäryhtiö Hel-

singin Seudun OP-Kiinteistökeskus Oy LKV on 

yhdistelty konserniin vuoden 2004 alusta lähtien 

osana OKOn valmistautumista IFRS-rapor tointiin.  

Kesäkuusta lähtien konserniin on lisäksi yhdistelty 

tulososuus Okopankin osakkuusyhtiöstä nimeltään 

Kiinteistö Oy Kaisaniemenkatu 1. Okopankin omis-

tusosuus yhtiöstä nousi toukokuun lopussa toteu-

tetun kaupan myötä 22,3 prosenttiin.
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SIIRTYMINEN IFRS-RAPORTOINTIIN JA 

UUTEEN VAKAVARAISUUSKEHIKKOON

OKO-konsernin si ir tyminen IFRS-rapor toint i in 

OKO-konserni siir tyy suomalaisesta tilinpäätöskäy-

tännöstä (FAS) kansainväliseen tilinpäätöskäytän-

töön (IFRS) vuonna 2005. Vuoden 2005 osavuo-

sikatsaukset laaditaan uusien periaatteiden mukai-

sesti. Konsernin emoyhtiö OKO ja sen tytäryhtiöt 

laativat tilinpäätöksensä edelleen luottolaitostoi-

minnasta annetun lain säädösten mukaisesti. 

Seuraavissa luvuissa kuvataan IFRS:ään siir-

tymisen keskeisiä vaikutuksia OKO-konsernin 

rapor tointiin, tilinpäätöksen esittämistapaan sekä 

siir tymähetken omiin pääomiin. Vaikutusarviot eivät 

sisällä IAS 39 -standardin (rahoitusinstrumentit) 

vaikutuksia, koska standardi ei edellytä ver tai-

lutietojen laatimista ja koska OKO-konsernissa 

standardi otetaan käyttöön vuoden 2005 alusta. 

Lopulliset siir tymälaskelmat vuoden 2003 lopun 

ja vuoden 2004 vuosineljännesten lopun taseista 

sekä neljännesvuosituloksista julkistetaan maalis-

kuun 2005 lopussa. 

IFRS-si ir tymän vaikutukset rapor toint i in ja 

t i l inpäätöksen esittämistapaan

Tilinpäätöksen esittämistapa muuttuu, ja mm. 

tuloslaskelman ja taseen kaavat poikkeavat nykyi-

sistä. Tuloslaskelmassa nettotuotot r yhmitellään 

kuvaamaan paremmin liiketoiminnan luonnetta. 

Taseen ryhmittelyt vastaavat nettotuottojen ryh-

mittelyä tuloslaskelmassa. Lisäksi oman pääoman 

erien ryhmittely poikkeaa nykyisestä. Tilinpäätös 

sisältää uutena rahoituslaskelman. Konsernin seg-

menttijako säilyy entisten liiketoiminta-alueiden 

mukaisina.

OKOn konsernitilinpäätökseen yhdisteltävien 

tytäryhtiöiden määrä ei lisäänny IFRS:n takia. 

Rahoitusleasingsopimuksella vuokralle annetut 

hyödykkeet esitetään konsernitaseessa saamisina 

asiakkailta. Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle 

annetut hyödykkeet esitetään aineellisissa hyödyk-

keissä. Avaavassa IFRS-taseessa 1.1.2004 rahoitus-

leasingsopimusten määrä oli 285 miljoonaa euroa 

ja muiden vuokrasopimusten määrä 5 miljoonaa 

euroa.

Vaikutukset OKO-konsernin si ir tymähetken 

1.1.2004 omiin pääomiin ja vuoden 2004 

ver tai lutulokseen

IFRS-standardit määrittelevät tuottojen kirjaa-

misperiaatteet suomalaista tilinpäätöskäytäntöä 

yksityiskohtaisemmin. OKOn tytär yhtiö Oko-

pankki Oyj on tulouttanut maksuperusteisesti 

kansallisten tilinpäätösnormien mukaan laadituissa 

tilinpäätöksissä vuosina 1995-2003 takaisinmaksu-

turvavakuutukseen liittyviä palkkiotuottoja, joihin 

sisältyy riski niiden palauttamisesta. Vuoden 2004 

alkuun mennessä tuloutetut palkkiot, joiden ei ole 

IFRS-standardien mukaan katsottu olevan tulout-

tamiskelpoisia, olivat 9 miljoonaa euroa. Tämä 

erä on siirretty velkoihin. Laskennallisten verojen 

huomioon ottamisen jälkeen siir to vähentää omia 

pääomia 6 miljoonaa euroa. 

Vuoden 2004 IFRS-ver tailutuloslaskelmassa ja 

vuoden 2005 alusta lukien vuosittain tuloutetaan 

vain tilikauden osuus sellaisista ker tamaksuisista 

palkkiotuotoista, jotka koskevat useita vuosia ja 

joita mahdollisesti joudutaan palauttamaan myö-

hemmin. Uusi kirjauskäytäntö alentaa vuoden 2004 

ver tailutuloslaskelman palkkiotuottoja entiseen 

käytäntöön verrattuna noin 1 miljoonaa euroa.

OKO-konsernin työntekijöiden lakisääteistä 

eläketurvaa hoitaa OP-Eläkekassa ja työntekijöille 

järjestettyä lisäeläketurvaa OP-Eläkesäätiö. Eläke-

säätiö on suljettu uusilta työntekijöiltä 1.7.1991 

lähtien.

Kaikki konsernin eläkejärjestelyt luokitellaan 

etuuspohjaisiksi. Konserni on käyttänyt hyväk-

seen IFRS 1 -standardin sallimaa helpotusta, jonka 

mukaan eläkejärjestelyn varat on arvostettu käy-

pään arvoon ja velvoite nykyarvoon siir tymähet-

ken 1.1.2004 laskentaolettamien perusteella.

Auktor isoitujen vakuutusmatemaatikoiden 

suorittamien laskelmien perusteella eläkejärjeste-

lyjen varat ylittivät niiden velvoitteet laskennalliset 

verot huomioiden 31 miljoonalla eurolla tilanteessa 

1.1.2004. Omaisuuserä kirjattiin avaavan taseen 

eläkesaamisiin ja omiin pääomiin. Omaisuuserällä 

ei ole kuitenkaan vakavaraisuutta parantavaa vai-

kutusta.

IFRS-tilinpäätöksessä sijoituskiinteistöjen arvos-

tamisessa r yhdytään käyttämään käyvän arvon 

periaatetta. Arvostuskäytännön muutoksen sekä 

keskinäisten kiinteistöosakeyhtiöiden yhdistelyn 
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kokonaisvaikutus omaan pääomaan on laskennalli-

set verot huomioituna jonkin verran positiivinen.

Merkittäviin kehittämisprojekteihin aktivoidaan 

kehittämisvaiheen menoja, joiden vaikutus omaan 

pääomaan on laskennalliset verot huomioituna 

positiivinen, joskin vähäinen. 

OKO-konsernissa ei ole merkittäviä yritysten 

yhteenliittymissä syntyneitä liikearvoja. Siir tymässä 

poistettiin kokonaan ainoa liikearvo, minkä vaikutus 

omaan pääomaan on hieman negatiivinen.

IFRS-til inpäätökseen siir tyminen kasvattaa 

omia pääomia tilanteessa 1.1.2004, mutta vakava-

raisuuteen sillä ei ole olennaista vaikutusta.

Vakavaraisuussäännöstö muuttuu

Baselin pankkivalvontakomitea julkisti kesäkuussa 

2004 lopullisen version uusista luottolaitosten vaka-

varaisuuden laskentaa ja valvontaa koskevista suo-

situksista. Joihinkin nimettyihin kohtiin saattaa tulla 

vielä muutoksia, mutta pääsääntöisesti säännöstö 

on lopullisessa muodossaan. Euroopan komissio on 

valmistellut Baselin suosituksen perusteella uutta 

vakavaraisuusdirektiiviä, joka on tarkoitus hyväksyä 

Euroopan parlamentissa ja ministerineuvostossa 

vuoden 2005 aikana. Suunnitelmien mukaan uusi 

vakavaraisuussäännöstö tulee voimaan EU:ssa vuo-

den 2007 alussa.

Uusi vakavaraisuussäännöstö perustuu riskien-

hallinnassa yleisesti käytettyihin menetelmiin ja se 

jakautuu kolmeen pilariin. Pilari I säätelee pank-

kien vähimmäispääoman ja vakavaraisuussuhteen 

laskentaa. Pilari II:n säännöksillä pyritään varmis-

tumaan, että pankeilla on riittävästi omia pääomia 

suhteessa pankin riskiprofiiliin sekä riskienhallin-

tajärjestelmien ja sisäisen valvonnan tasoon. Pilari 

III säätelee pankkien riski- ja vakavaraisuusasemaa 

koskevan informaation julkistamista. 

Uudistuksella pyritään lisäämään rahoitusmark-

kinoiden vakautta varmistamalla nykyistä paremmin 

pankkien omien varojen riittävyys. Tavoitteena on 

kannustaa pankkeja kehittämään riskienhallintajär-

jestelmiään ja edistämään riskien oikeaa hinnoitte-

lua. Uuden vakavaraisuussäännöstön kehittämisen 

yhtenä tavoitteena on ollut, että omien varojen 

vähimmäismäärän määräytymisperusteiden muut-

tumisesta huolimatta koko kansainvälisen pankki-

toimialan keskimääräinen vähimmäispääomavaati-

mus ei muutu. 

Nykyisestä säännöstöstä poiketen valmisteilla 

oleva vakavaraisuussäännöstö sallii vähimmäispää-

oman laskennan usealla eri menetelmällä. Luotto-

riskin vähimmäispääomavaatimus voidaan tulevai-

suudessa laskea myös asiakkaan ulkoisen tai pankin 

itse tekemän luottokelpoisuusluokituksen mukaan. 

Uusi säännöstö asettaa omien varojen vähimmäis-

vaatimuksen myös operatiivisille riskeille.

OKO-konsernin valmistautuminen 

vakavaraisuusuudistukseen 

OKO-konsernin r iskienhallintamenetelmien ja 

-järjestelmien kehittämisen lähtökohdat liittyvät 

ensisijaisesti konsernin riskienhallinnan tarpeisiin 

ja toissijaisesti vakavaraisuussäännöstön vaati-

musten täyttämiseen. Näistä lähtökohdista OKOn 

johtokunta linjasi vuoden 2003 lopussa tavoitteet 

vähimmäispääomavaatimuksen laskennassa. Lin-

jauksen mukaan vähittäisvastuiden luottoriskien 

vähimmäispääomavaatimus lasketaan sisäisten 

luokitusten menetelmällä, yritysvastuiden sisäisten 

luokitusten perusmenetelmällä ja operatiivisten ris-

kien standardimenetelmällä. Markkinariskien pää-

omavaatimus lasketaan perusmenetelmällä kuten 

nykyisinkin. 

Helmikuussa 2005 OKOn johtokunta vahvisti 

käyttöönotettavien menetelmien osalta aiemmin 

tehdyt linjaukset ja päätti, että OKO hyödyntää 

vakavaraisuusuudistukseen liittyviä siir tymäsääntöjä. 

OKO siir tyy vaiheittain luottoriskien pääomavaati-

muksen laskennassa sisäisten luokitusmenetelmien 

käyttöön siten, että ensimmäisten salkkujen mm. 

yritysvastuiden pääomavaatimus lasketaan sisäis-

ten luokitusten menetelmällä vuoden 2008 alusta 

lukien. 

OKO on mukana OP-ryhmän vakavaraisuus-

projektissa, jonka tehtävänä on varmistaa, että 

OP-r yhmä ja sen jäsenluottolaitokset täyttävät 

uuden vakavaraisuussäännöstön vaatimukset siir-

tymäaikataulun puitteissa. Vuoden 2004 aikana val-

mistautumista uuteen vakavaraisuussäännöstöön 

jatkettiin painopisteenä uudistuksen edellyttämien 

tietojärjestelmien määrittely ja rakentaminen sekä 

henkilöasiakkaiden sisäisen luokittelujärjestelmän 

kehittäminen. Tämän lisäksi pääoman hallintapro-

sessi sekä operatiivisten riskien arviointimenetel-

mät ovat olleet kehitystyön kohteena.
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TILIKAUDEN JÄLKEISET TAPAHTUMAT

OKO myi helmikuun alussa omistuksensa Automa-

tia Pankkiautomaatit Oy:stä, Suomen Asiakastieto 

Oy:stä sekä eräistä muista yhtiöistä Osuuspankki-

keskus Osk:lle. Automatia Pankkiautomaatit Oy oli 

konsernitilinpäätökseen yhdistelty osakkuusyhtiö, 

josta omistusosuus oli kolmannes. Myydyillä yhti-

öillä on ollut vähäinen vaikutus konsernin vuosi-

tulokseen. Yhteenlasketut myyntivoitot olivat 4,7 

miljoonaa euroa.

KONSERNIN NÄKYMÄT 

Pankkien toimintaympäristön ja kilpailutilanteen 

arvioidaan pysyvän vuoden 2004 kaltaisina.

Kasvaneen liiketoiminnan ansiosta OKO-kon-

sernin vuoden 2005 tulos ennen veroja muodos-

tunee suuremmaksi kuin ker taluonteisilla erillä 

oikaistu vastaava tulos vuonna 2004, mikäli toi-

mintaympäristössä ei tapahdu ennakoimattomia 

muutoksia.

EMOPANKKI OKO

OKOn liikevoitto oli 117 miljoonaa euroa eli 31 

miljoonaa euroa pienempi kuin edellisenä vuonna. 

Ker tomusvuoden liikevoittoon sisältyi runsaan 

10 miljoonan euron myyntivoitto OMX AB:n 

osakkeista. Vuonna 2003 liikevoittoa kasvattivat 

yhteensä 53 miljoonan euron ker taluonteiset 

myyntivoitot OP-Henkivakuutus Oy:n ja Kiinteistö 

Oy Aleksi-Hermeksen osakkeista.

Tase oli 14,4 miljardia euroa eli 1,5 miljardia 

euroa suurempi kuin vuotta aikaisemmin. Yritys- 

ja yhteisöluottojen määrä leasingkohteet mukaan 

lukien kasvoi vajaat miljardi euroa eli 19 prosent-

tia. Saamiset luottolaitoksilta olivat miljardi euroa 

suuremmat kuin edellisen vuoden lopussa. Kasvusta 

runsaat 80 prosenttia oli saamisia OP-ryhmän luot-

tolaitoksilta. Saamisten kasvu rahoitettiin pääosin 

raha- ja pääomamarkkinoilta.

OKOn oma pääoma oli vuoden lopussa vajaat 

577 miljoonaa euroa eli 7 miljoonaa euroa suu-

rempi kuin vuotta aikaisemmin. Jakokelpoisen 

oman pääoman määrä oli 126 miljoonaa euroa. 

OKOn voitonjakoa rajoittava konsernin jakokelpoi-

nen oma pääoma oli 75 miljoonaa euroa.

OKOn vakavaraisuussuhde oli 12,0 prosenttia, 

kun se vuoden 2003 lopussa oli 12,3 prosenttia. 

Omien varojen määrä kasvoi 102 miljoonaa euroa 

1 019 miljoonaan euroon. Ker tomusvuonna OKO 

laski liikkeeseen pääomalainan, jonka määrä on 10 

miljardia Japanin jeniä ja josta ensisijaisiin omiin 

varoihin on sisällytetty 74 miljoonaa euroa. Riski-

painotetut erät kasvoivat miljardi euroa vajaaseen 

8,5 miljardiin euroon. Vuoden 2002 lopussa OKOn 

vakavaraisuussuhde oli 12,4 prosenttia. Vuosien 

2001 ja 2000 vastaavat luvut olivat 15,8 ja 13,8 

prosenttia. 

Osakepääoma ja osakelajit
OKOn osakkeet jakautuvat A- ja K-sarjoihin. A-

osakkeet ovat yleisölle tarkoitettuja, Helsingin Pörs-

sissä noteerattavia osakkeita. K-osakkeita voivat sen 

sijaan omistaa vain OP-ryhmään kuuluvat yhteisöt. 

Yhtiökokouksessa A-osake oikeuttaa äänestämään 

yhdellä äänellä ja K-osake viidellä äänellä. A-osak-

keet oikeuttavat vuotuiseen voitonjakoon, joka on 

vähintään yhden prosenttiyksikön korkeampi kuin 

K-osakkeille maksettava osinko. Vuoden lopussa 

osakkeita oli yhteensä 98 miljoonaa kappaletta, 

joista A-osakkeiden osuus oli 77,5 prosenttia.

Varsinainen yhtiökokous päätti 31.3.2004 joh-

tokunnan ehdotuksen mukaisesti kaksinker taistaa 

pankin osakkeiden lukumäärän osakepääomaa 

korottamatta siten, että pankin jokainen osake 

jaettiin kahdeksi uudeksi osakkeeksi (split 1:2). 

Osakkeiden lukumäärää koskevat muutokset mer-

kittiin kaupparekisteriin 30.4.2004. Muutoksen jäl-

keen osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 2,10 

euroa.

OKOn yhtiöjärjestykseen sisältyvän muuntolau-

sekkeen perusteella osuuspankit muunsivat vuo-

den aikana 66 660 K-osaketta samaksi määräksi 

A-osakkeita.

Vuoden 1999 optio-ohjelman merkintäsuhde 

muuttui osakkeiden lukumäärän kaksinker taista-

misen myötä. Yhdellä optio-oikeudella on merkit-

tävissä kaksi uutta A-osaketta entisen yhden sijasta. 

Lokakuun alussa otettiin optio-ohjelmaan kuuluvat 

B-optio-oikeudet kaupankäynnin kohteiksi Helsin-

gin Pörssissä A-optio-oikeuksien lisäeränä. Ennen 

listausta B-optio-oikeudet yhdistettiin A-optio-

oikeuksiin ja nimi muutettiin vuoden 1999 A/B-

optio-oikeuksiksi.

Optio-oikeuksilla oli vuoden loppuun men-

nessä merkitty 5,8 miljoonaa A-osaketta, joista 
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ker tomusvuoden aikana merkittiin kaupparekiste-

riin vajaat 1,8 miljoonaa osaketta. Rekisteröintien 

seurauksena OKOn osakepääoma kasvoi vuoden 

2003 lopusta 3,7 miljoonaa euroa 206,2 miljoo-

naan euroon. Ylikurssirahastoon kirjattiin lisäksi 

runsaat 1,5 miljoonaa euroa. Joulukuussa merkityt 

1 184 300 A-osaketta merkittiin kaupparekisteriin 

13.1.2005. Kaikki edellä mainitut osakkeet oikeut-

tavat täyteen osinkoon vuodelta 2004. Osakkeen 

merkintähinta oli osakesplit huomioon ottaen 

4.4.2004 asti 3,585 euroa ja sen jälkeen 2,785 

euroa. OKOn maksaman lisäosingon jälkeen mer-

kintähinta on 10.12.2004 alkaen 2,485 euroa.

OKOlla ei ollut vuoden lopussa omia osakkeita 

eikä yhtiökokous ole antanut valtuutusta omien 

osakkeiden hankkimiseksi.

OKOn A-sarjan osakkeelle maksettava osinko 

otetaan huomioon OKOn vuoden 1999 optio-

oikeuksilla merkittävien osakkeiden merkintähintaa 

määritettäessä siten, että osakkeen tämänhetki-

nen 2,485 euron merkintähinta alenee osingon-

jaon täsmäytyspäivänä 5.4.2005 0,38 eurolla 2,105 

euroon, mikä on optiolainaehtojen mukainen osak-

keen vähimmäismerkintähinta.

Osakelajit, osakepääoma ja vuoden 2004 

aikana rekisteröidyt osakepääoman korotukset on 

eritelty liitetiedossa 36. Henkilökunnan optiope-

rusteisen kannustejärjestelmän ehdot samoin kuin 

johtokunnalle annetut valtuutukset on selvitetty 

liitetiedossa 38.

Osakkeenomistajat
OKOlla oli vuoden lopussa 25 940 rekisteröityä 

osakkeenomistajaa, joista valtaosa eli 24 723 oli 

yksityishenkilöitä. Suurin omistaja oli OKOn emo-

yhteisö Osuuspankkikeskus Osk, jonka osuus 

OKOn osakkeista oli 39,4 prosenttia ja äänistä 

56,3 prosenttia. Yhteensä 75,9 miljoonasta A-osak-

keesta Osuuspankkikeskus Osk ja sen jäsenosuus-

pankit omistivat 38,3 miljoonaa osaketta eli 50,4 

prosenttia.

Osakeomistusten jakautumista koskevat tiedot 

on esitetty liitetiedossa 39 ja johdon omistukset 

liitetiedossa 53. Osakekohtaisten tunnuslukujen 

aikasarjat viideltä vuodelta on esitetty liitetiedossa 

44. Osakeomistusten jakautumista samoin kuin 

OKOn A-osakkeen kurssikehitystä ja vaihtoa on 

lisäksi selvitetty vuosiker tomuksessa.

Ulkomaiset sivukonttorit ja 
edustustot
OKOlla ei ole ulkomaisia sivukonttoreita. Edustus-

tot OKOlla on Pietarissa ja Tallinnassa.

Hallinto
OKOn varsinainen yhtiökokous 31.3.2004 vahvisti 

vuoden 2003 tilinpäätöksen ja myönsi tilivelvollisille 

vastuuvapauden. Osinkoa päätettiin jakaa johto-

kunnan ehdotuksen mukaisesti 1,60 euroa kullekin 

A-osakkeelle ja 1,55 euroa kullekin K-osakkeelle. 

Osakesplitin jälkeen ver tailukelpoiset osingot olivat 

0,80 euroa A-osakkeelle ja 0,775 euroa K-osak-

keelle.

Varsinainen yhtiökokous valitsi uudet hallin-

toneuvoston jäsenet yhtiöjärjestyksen mukaisesti. 

Hallintoneuvosto valitsi samana päivänä pitämäs-

sään järjestäytymiskokouksessa puheenjohtajak-

seen uudelleen Seppo Penttisen ja varapuheenjoh-

tajakseen niin ikään uudelleen Paavo Haapakosken. 

Hallintoneuvoston jäsenet on lueteltu vuosiker to-

muksessa. Siinä on myös kuvattu hallintoneuvoston 

keskeiset tehtävät.

Var sinais iks i  t i l intar kastaj iks i  t i l ikaudeksi 

2004 valittiin KHT-yhteisö KPMG Wideri Oy Ab 

(24.1.2005 alkaen KPMG Oy Ab) ja Raimo Saa-

rikivi, KHT.

Ylimääräinen yhtiökokous 7.12.2004 päätti joh-

tokunnan ehdotuksen mukaisesti jakaa lisäosinkoa 

0,30 euroa kutakin A- ja K-sarjan osaketta kohden. 

Lisäosinko päätettiin maksaa myös niille osakkeille, 

jotka oli merkitty OKOn vuoden 1999 A/B -optio-

oikeuksien nojalla viimeistään 5.11.2004.

Syyskuussa OKOn johtokunta päätti käynnistää 

selvityksen pankin hallintorakenteen uudistamisesta. 

Selvitystyö perustuu joulukuussa 2003 julkistettuun 

suositukseen listayhtiöiden hallinnointi- ja ohjaus-

järjestelmistä. Selvityksessä tarkastellaan mahdolli-

suutta OKOn hallintoneuvoston lakkauttamiseen 

ja entiseen liikepankkilakiin perustuneen sisäisen 

hallituksen (johtokunta) korvaamiseen ulkoisella 

hallituksella. 

OKOn hallintoneuvoston lakkauttaminen edel-

lyttää muutosta osuuspankkilakiin. Hallitus antoi 

4.2.2005 eduskunnalle esityksen osuuspankeista 

ja muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista 

annetun lain muuttamisesta siten, että hallinto-

neuvosto ei ole enää OKOn pakollinen toimielin. 
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OKOn hallintomallin muuttaminen edellyttää 

lisäksi yhtiökokouksen päätöstä yhtiöjärjestyksen 

muuttamisesta ja muista tarvittavista toimista.

Johtokunta
Johtokunnan yhtiöjärjestyksen mukaiset tehtävät 

ja kokoonpano on selvitetty vuosiker tomuksessa. 

Siinä on myös esitetty johtokunnan jäsenten ja 

varajäsenten OKOn A-sarjan osakeomistukset 

sekä optiotodistusten merkinnät.

Palkitseminen 
OKO-konsernissa sovelletaan lyhyen ja pitkän täh-

täimen kannustejärjestelmiä.

Lyhyen tähtäimen palkitseminen perustuu kul-

lekin vuodelle asetettujen tavoitteiden saavutta-

miseen. Vuosipalkitsemisjärjestelmät on räätälöity 

liiketoiminta-alueittain. Maksettavien palkkioiden 

yhteismäärät perustuvat liiketoiminta-alueiden 

tuloksiin.

Pitkän tähtäimen kannustejärjestelmänä on 

ollut optio-ohjelma, joka päättyy lokakuun lopussa 

2006. Optio-ohjelmaa korvaamaan on perustettu 

henkilöstörahasto ja vahvistettu uusi johdon palkit-

semisjärjestelmä, jossa palkkiot maksetaan OKOn 

osakkeina. Molemmissa järjestelmissä palkitseminen 

perustuu OKOn strategisten tavoitteiden saavut-

tamiseen. Sitouttamisjakso henkilörahastossa on 5 

vuotta ja johdon järjestelmässä 3 vuotta.

Henkilöstörahastoon liittyivät vuonna 2004 

konserniyhtiöistä OKO, Okopankki Oyj ja Hel-

singin Seudun OP-Kiinteistökeskus Oy. Henkilös-

törahastoon kuuluu jokaisen siihen liittyneen yri-

tyksen koko henkilöstö lukuun ottamatta erikseen 

nimettyjä johdon edustajia, jotka kuuluvat johdon 

järjestelmän piiriin. 

Opstock Oy:ssä on mahdollisuus osakkuuteen 

yhtiössä.

Optioperusteinen kannustejärjestelmä on 

ku vat tu liitetiedossa 38 ja henkilöstörahasto ja uusi 

johdon järjestelmä liitetiedossa 71. 
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OKOn ja sen konsernin tilinpäätös on laadittu ja 

esitetty luottolaitostoiminnasta annetun lain sään-

nösten, valtiovarainministeriö luottolaitoksen ja 

sijoituspalveluyrityksen tilinpäätöstä ja konserniti-

linpäätöstä koskevan asetuksen ja Rahoitustarkas-

tuksen määräysten mukaisesti. 

Konsernitilinpäätöksen laajuus
Konsernitilinpäätös sisältää OKOn ja sen suoraan 

tai välillisesti omistamien tytär- ja osakkuusyritys-

ten tilinpäätöstiedot. Tytär- ja osakkuusyritykset, 

joiden taseen loppusumma on vähemmän kuin 10 

miljoonaa euroa ja joiden poisjättämisellä ei ole 

vaikutusta riittävän kuvan antamiseen konsernin 

toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, 

on Rahoitustarkastuksen määräyksen perusteella 

jätetty konsernitilinpäätöksen ulkopuolelle.

Konsernitilinpäätökseen sisällytetyt tytär- ja 

osakkuusyritykset on lueteltu liitetiedossa 54, jossa 

on myös tietoja konsernitilinpäätöksen ulkopuo-

lelle jätetyistä yhtiöistä.

Konsolidointi
Niiden konserniyhtiöiden, jotka ovat luotto- tai 

rahoituslaitoksia tai Rahoitustarkastuksen tilin-

päätösmääräyksissä tarkoitettuja palveluyrityksiä, 

tilinpäätökset on yhdistelty hankintamenomene-

telmällä. Kaikki konsernitilinpäätökseen sisällytetyt 

tytäryritykset on yhdistelty hankintamenomene-

telmällä. Uudet konserniyritykset on yhdistelty 

hankinta-ajankohdasta alkaen. Tytäryhtiöt, joiden 

konsernisuhde on lakannut tilikauden aikana, on 

sisällytetty tuloslaskelmaan siltä ajalta, jonka ne 

TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET

kuuluivat konserniin. Osakkuusyritysten tilinpää-

tökset on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä.

Tytäryhtiöosakkeiden hankintamenot on elimi-

noitu hankintahetken taseen mukaisia omia pääomia 

vastaan. Tytäryhtiöosakkeiden eliminoinnissa synty-

neet ylihinnat on kohdistettu osittain omaisuuse-

rien kirjanpitoarvoihin. Kohdistetut erät poistetaan 

omaisuuserän poistosuunnitelman mukaisesti. Siltä 

osin kuin kohdistusta ei ole voitu suorittaa, ne on 

käsitelty taseessa konserniliikearvona, ja ne pois-

tetaan enintään kymmenelle vuodelle jaksotetuin 

tasapoistoin, vuodesta 1995 lähtien enintään vii-

dessä vuodessa. 

Konserniyritysten erillistilinpäätöksiin sisälty-

neet konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäiset kat-

teet, sisäinen voitonjako sekä keskinäiset saamiset ja 

velat on eliminoitu. Vähemmistön osuus tuloksesta 

ja omasta pääomasta on erotettu ja ne on esitetty 

omana eränään tuloslaskelmassa ja taseessa.

Ulkomaan rahan määräiset erät
Ulkomaan rahan määräiset erät on muutettu koti-

maan rahaksi käyttäen valuuttojen tilinpäätöspäivän 

keskikursseja. Arvostuksessa syntyneet kurssierot 

on kirjattu tuloslaskelmassa valuuttatoiminnan net-

totuottoihin.

Saamiset ja velat
Saamiset ja velat on merkitty taseeseen alunperin 

arvoon, joka niistä on hankintahetkellä maksettu 

tai saatu. Saamisen hankintamenon ja nimellisarvon 

välinen erotus on jaksotettu korkotuottoihin ja saa-

misen hankintamenon lisäykseksi tai vähennykseksi. 
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Velasta saadun määrän ja nimellisarvon erotus on 

jaksotettu korkokuluihin ja velan hankintamenon 

lisäykseksi tai vähennykseksi.

Luottotappiot ja saamisten arvonalentumisista 

johtuvat kohdistetut luottotappiovaraukset on kir-

jattu saamisen tasearvon vähennykseksi.

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 
arvopaperit
Vaihtuviin vastaaviin kuuluvina arvopapereina on 

käsitelty saamistodistuksia sekä osakkeita ja osuuk-

sia, joilla käydään kauppaa. Aktiivisen kaupankäynnin 

kohteena olevat arvopaperit on arvostettu toden-

näköiseen luovutushintaan ja kaikki arvostuksesta 

johtuvat positiiviset sekä negatiiviset arvonmuutok-

set on kirjattu. Muut vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 

arvopaperit on merkitty tilinpäätöksessä hankinta-

menoon tai sitä alempaan markkina-arvoon.   Saa-

mistodistuksen todennäköisenä luovutushintana 

on pidetty siitä saatavan pääoma- ja korkovirran 

markkinakorolla diskontattua nykyarvoa. Julkisesti 

noteerattujen osakkeiden todennäköisenä luovu-

tushintana on pidetty vuoden viimeistä kaupan-

tekokurssia.

Vaihtuviin vastaaviin merkittyjen ar vopape-

reiden luovutusvoitot ja -tappiot sekä arvostus-

tulosten muutokset on kirjattu arvopaperikaupan 

nettotuottoihin. Muiden kuin aktiivisen kaupan-

käynnin kohteena olevien saamistodistusten han-

kintamenon ja nimellisarvon erotus jaksotetaan 

korkotuotoksi tai sen vähennykseksi jäljellä olevana 

juoksuaikana. 

Pysyviin vastaaviin kuuluvat 
arvopaperit
Pysyviin vastaaviin kuuluvina ar vopapereina on 

käsitelty saamistodistuksia, jotka on tarkoitettu 

pidettäväksi eräpäivään asti, tytär- ja omistusyhteys-

yritysten osakkeita ja osuuksia, muita pitkäaikaiseen 

omistukseen hankittuja osakkeita sekä osakkeita ja 

osuuksia, joiden omistus on tarpeellinen konsernin 

tarvitsemien palvelujen hankkimiseksi. 

Pysyviin vastaaviin kuuluvat arvopaperit on esi-

tetty hankintamenon määräisinä. Jos tällaisen arvo-

paperin todennäköinen luovutushinta on tilikauden 

päättyessä hankintamenoa pysyvästi alhaisempi, 

erotus on kirjattu tuloslaskelman erään ”Pysyviin 

vastaaviin kuuluvien arvopapereiden arvonalentu-

miset”. Mahdolliset arvonalentumisten peruutuk-

set on kirjattu saman tuloslaskelmaerän oikaisuksi. 

Saamistodistusten hankintahinnan ja nimellisarvon 

erotus on jaksotettu korkotuottoihin.

Molempia osapuolia velvoittavin takaisinmyyn-

tiehdoin ostettujen arvopapereiden ostohinta on 

merkitty taseeseen saamiseksi vastapuolen mukaan 

määräytyvään tase-erään. Ostohinnan ja takaisin-

myyntihinnan erotus on jaksotettu korkotuotoksi 

sopimuksen voimassaoloajalle.

Molempia osapuolia velvoittavin takaisinosto-

ehdoin myytyjen arvopapereiden myyntihinta on 

kirjattu velaksi vastapuolen mukaan määräytyvään 

tase-erään. Myyntihinnan ja takaisinostohinnan 

erotus on jaksotettu korkokuluksi sopimuksen voi-

massaoloajalle. Takaisinostovelvollisuuksin myydyt 

ja vastaavat marginaalivakuudeksi annetut arvopa-

perit on sisällytetty alkuperäiseen tase-erään sopi-

muksesta huolimatta.

Aineelliset ja aineettomat 
hyödykkeet
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden tase-

ar vona on suunnitelman mukaisilla poistoilla ja 

mahdollisilla arvonalentumispoistoilla vähennetty 

hankintameno. Aktivoidut lainan liikkeeseenlasku-

menot kirjataan laina-ajan kulumiseen perustuvan 

suunnitelman mukaan kuluiksi, kuitenkin vähintään 

samassa suhteessa kuin lainaa maksetaan takaisin. 

Tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen ker-

tynyt erotus sisältyy konserniyhtiöiden erillistilin-

päätöksissä taseen tilinpäätössiir tojen ker tymän 

erään ”Poistoero”. Jos kiinteistön tai kiinteistöyh-

teisön osakkeiden todennäköinen luovutushinta on 

olennaisesti ja pysyvästi kirjanpitoarvoa alhaisempi, 

erotus on kirjattu kuluksi tuloslaskelman erään 

”Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineet-

tomista hyödykkeistä”. Mahdolliset arvonalentu-

misten peruutukset on kirjattu saman tuloslaskel-

maerän oikaisuksi.

Rakennusten ja muiden kuluvien aineellisten 

ja aineettomien hyödykkeiden hankintameno 

poistetaan vaikutusaikanaan hyödykkeen talou-

dellisen pitoajan perusteella ennalta laaditun pois-

tosuunnitelman mukaan tasapoistoin. OKO-konser-

nin poisto suunnitelman mukaisesti rakennusten 

hankintameno poistetaan käyttötarkoituksesta ja 

rakennusmateriaalista riippuen 30–40 vuodessa. 

Koneet ja kalusto, atk-laitteistot, tietokoneohjelmat 

sekä autot poistetaan 3–6 vuodessa ja muut aineel-
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liset ja aineettomat hyödykkeet 5–10 vuodessa. 

Leasingkohteet poistetaan annuiteettimenetelmän 

mukaisesti. Käytettynä hankituille aineellisille hyö-

dykkeille voidaan määritellä yksilöllinen poistoaika. 

Kulumattomista aineellisista hyödykkeistä ja arvon-

korotuksista ei tehdä poistoja. 

Kiinteistöjen ja kiinteistöyhteisöjen 
osakkeiden arvostusperiaatteet ja 
-menetelmät
OKO-konsernin kiinteistöomistukset arvioidaan 

kerran vuodessa. Erityisestä syystä arvoja voidaan 

tarkistaa useamminkin. Omassa käytössä olevien 

kiinteistöjen ja kiinteistöyhteisöjen osakkeiden 

tasearvoa määriteltäessä otetaan lähtökohdaksi 

hyödykkeen arvo suhteessa varsinaisen liiketoimin-

nan tulonodotuksiin. Muussa kuin omassa käytössä 

olevat sijoituksen luonteiset ja saamisen sijaan 

tulleet liike-, toimisto- ja teollisuuskiinteistöt on 

arvioitu pääasiassa tuottoarvomenetelmällä. Maa-, 

vesi- ja metsäalueet sekä asunnot ja asuinkiinteistöt 

on arvioitu kauppa-arvomenetelmällä. 

Nettotuottovaatimusprosenttia määriteltäessä 

on otettu huomioon kohteen sijainti, käyttötarkoi-

tus, erityispiir teet ja mahdolliset arvonnousuodo-

tukset. Jokaisesta kiinteistöstä on laadittu toimen-

pidesuunnitelma, joka tarkistetaan vuosittain. Pää-

periaatteiden lisäksi kiinteistöjen arvostuksessa on 

otettu huomioon kohdekohtaiset erityispiir teet ja 

käytetty alalla julkaistuja tilastoja ja ennusteita.

Arvonalentumisten kirjaamisessa on sovellettu 

arvonalentumisten pysyvyyttä ja olennaisuutta kos-

kevia kriteerejä.

Johdannaissopimukset
Saamisten ja pysyviin vastaaviin kuuluvien saamis-

todistusten sekä velkojen suojaamiseksi tehdyistä 

koronvaihtosopimuksista saatujen ja maksettujen 

korkojen erotus on kirjattu korkoihin. Tilinpää-

töksessä näiden koronvaihtosopimusten siir tyvät 

korot on merkitty siir tosaamisiin ja siir tovelkoihin. 

Muista koronvaihtosopimuksista saatujen ja mak-

settujen korkojen erotus on merkitty arvopaperi-

kaupan nettotuottoihin ja niitä vastaavat siir tyvät 

korot muihin varoihin ja muihin velkoihin.

Suojaavien johdannaissopimusten arvonmuu-

tokset on käsitelty tuloslaskelmassa samalla tavalla 

kuin suojattavan tase-erän vastakkaismerkkinen 

arvonmuutos eli korkoriskiltä suojaavien johdan-

naisten ar vonmuutoksia ei kirjata kirjanpitoon. 

Suojaus on osoitettu tehokkaaksi joko yksittäisinä 

sopimuspareina tai osapor tfolioina VaR-pohjaista 

menetelmää käyttäen.

Liikkeeseen laskettuihin indeksilainoihin liittyvät 

ns. kytketyt johdannaiset on erotettu pääsopimuk-

sesta ja arvostettu käypään arvoon. Lainoja suojaa-

vat johdannaiset on niin ikään arvostettu käypään 

arvoon. Arvonmuutokset on kirjattu tuloslaskel-

maan.

Muussa kuin suojaamistarkoituksessa tehtyjen 

korko-, valuutta- ja osakejohdannaisten tuotot, 

kulut ja arvonmuutokset on kirjattu tuloslaskel-

man erään ”Arvopaperikaupan ja valuuttatoimin-

nan nettotuotot”. Muussa kuin suojaamistarkoituk-

sessa tehdyistä johdannaissopimuksista taseeseen 

merkityt erät on kirjattu muihin varoihin tai muihin 

velkoihin.

Optioista maksetut preemiot on arvostettu han-

kintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen luo-

vutusarvoon. Tuotot tai kulut on kirjattu arvopaperi-

kaupan nettotuottoihin. Ulkomaan rahan määräisten 

johdannaissopimusten eurovasta-arvon muutos on 

kirjattu valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

Järjestämättömät saamiset
Saamisen koko pääoma on merkitty järjestämät-

tömäksi, kun sen korko, pääoma tai sen osa on 

ollut erääntyneenä ja maksamattomana 90 päi-

vää. Saamiset konkurssiin asetetuilta yrityksiltä on 

merkitty järjestämättömiksi viimeistään konkurssiin 

asettamispäivänä. Annettuun takaukseen perustuva 

saaminen on merkitty järjestämättömäksi, kun 

takau kseen perustuva maksu on suoritettu. Järjes-

tämättömistä saamisista jaksotetut suoriteperustei-

set korot on peruutettu, kun saaminen on merkitty 

järjestämättömäksi.

Luotto- ja takaustappiot
Luotto- ja takaustappioiksi on kirjattu saamisten 

ja takausvastuiden lopullisiksi todetut menetyk-

set ja todennäköiset arvonalentumiset sekä asiak-

kaan rahoittamisesta saamisen sijaan hankitun 

omaisuuden ar vonalentumiset ja luovutustap-

piot. Arvonalentumiset on kirjattu kohdistettuina 

luottotappiovarauksina, kun on käynyt ilmeiseksi, 

ettei saamisesta saada suoritusta, tai siltä osin kuin 

vakuuksista ei odoteta saatavan saamista vastaavaa 

suoritusta.
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Luottotappioita kirjattaessa saamisen vakuu-

tena oleva omaisuus on arvostettu määrään, joka 

omaisuudesta sitä luovutettaessa odotetaan saa-

tavan.

Luottotappioiden vähennyksiksi on kirjattu 

perityksi saadut, aikaisempina vuosina luottotap-

pioihin sisällytetyt erät, saadut vakuutuskorvaukset, 

asiakkaan rahoittamisesta saamisen sijaan hankitun 

omaisuuden luovutusvoitot ja kohdistettujen luot-

totappiovarausten peruutukset.

Eläkemenot
Konserniyhtiöiden henkilökunnan lakisääteinen 

eläketurva on järjestetty OP-Eläkekassan kautta. 

Lisäeläketurva on Opstock Oy:tä lukuun ottamatta 

järjestetty OP-Eläkesäätiön kautta. Säätiöön ei ole 

otettu uusia edunsaajia 30.6.1991 jälkeen. 

Konserniyhtiöillä ei ole eläkesitoumuksista joh-

tuvia suoria vastuita.

Konserniyhtiöiden eläkevastuut on täysin 

katettu.

Pääomalainat
Luottolaitostoiminnasta annetun lain mukaiset 

pääomalainat on merkitty oman pääoman erään 

”Pääomalainat”. Vakavaraisuuslaskelmassa nämä on 

luettu ensisijaisiin omiin varoihin. Korkoa pääoma-

lainoille maksetaan ainoastaan voitonjakokelpois-

ten varojen puitteissa. Pankki on jaksottanut mak-

settavaksi tulevan koron kuluksi ja siir tovelaksi.

Pakolliset varaukset
Pakollisena varauksena on kirjattu varaus sellaisia 

laadultaan yksilöitävissä olevia vastaisia menoja ja 

menetyksiä var ten, joiden syntyminen on toden-

näköistä tai varmaa, mutta joiden määrä ja toteu-

tumisajankohta on vielä epävarma. Kohdistettuja 

luottotappiovarauksia tai muita vastaavia yksilöity-

jen tase-erien arvostukseen liittyviä eriä ei kirjata 

pakollisiin varauksiin vaan sen tase-erän vähennyk-

seksi, johon kyseinen luotto tai muu omaisuuserä 

on kirjattu. 

Verot
Yksittäisten konserniyhtiöiden erillistilinpäätök-

sissä tuloverot on laskettu ja kirjattu verotettavaan 

tuloon pohjautuvan verolaskelman perusteella. 

Laskennallisia verovelkoja ja verosaamisia ei ole 

merkitty taseeseen. Liitetiedossa 45 on eritelty 

emopankin tuloverojen jakautuminen sekä lasken-

nalliset verovelat ja verosaamiset. 

Yksittäisten konserniyhtiöiden erillistilinpää-

töksissä poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on 

kirjattu taseen erään ”Tilinpäätössiir tojen ker tymä” 

ja niiden muutokset tuloslaskelman erään ”Tilin-

päätössiirrot”. Konsernitaseessa tilinpäätössiir tojen 

ker tymä on jaettu omaan pääomaan ja laskennalli-

seen verovelkaan sekä tuloslaskelmassa tilikauden 

tulokseen ja laskennallisen verovelan muutokseen. 

Muut konsernin laskennalliset verovelat ja verosaa-

miset on esitetty liitetiedossa 68.



24

OKO

RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET 

OKO-konsernin arvot, strategiset valinnat ja pitkän 

tähtäimen taloudelliset tavoitteet muodostavat ris-

kienhallinnan perustan.

Riskienhallinnan tehtävänä on tunnistaa ne 

uhkat ja mahdollisuudet, jotka vaikuttavat kon-

sernin strategian toteutumiseen. Riskienhallinnan 

tavoitteena on tukea strategiassa asetettujen 

tavoitteiden saavuttamista valvomalla, että konser-

nin ottamat riskit ovat oikeassa suhteessa riskin-

kantokykyyn.

Riskienhallinnan organisointi
OKOn johtokunta on ylin päätöksentekoelin OKO-

konsernin riskienhallintaan liittyvissä asioissa. Se 

päättää riskienhallinnan tavoitteista ja organisoin-

nista, vahvistaa riskienhallintastrategian ja konser-

nitason riskipolitiikat sekä valvoo riskienhallinnan 

toteuttamista. Johtokunta hyväksyy myös päätök-

sentekojärjestelmän ja -valtuudet. 

Johtokunnan alaisuudessa toimiva Riskienhallin-

tajohto koordinoi ja ohjaa konsernin riskienhallin-

nan periaatteita ja toimintalinjoja kokonaisuutena 

sekä nimittää Rating-komitean jäsenet. Riskienhal-

lintajohdon puheenjohtajana toimii Riskienhallin-

nasta ja palveluprosesseista vastaava OKOn johto-

kunnan jäsen, jolle Riskienhallintaosasto raportoi. 

Rating-komitean tehtävänä on määrittää luotto-

kelpoisuusluokat yritysasiakkaille. Rahoitusjohto 

tekee johtokunnan vahvistamien valtuuksien puit-

teissa asiakas-, pankki- ja maariskiä koskevia vas-

tuuraja-, limiitti- ja luottopäätöksiä. Rahoitusjoh-

don puheenjohtajana toimii OKOn toimitusjohtaja. 

Luottokomitea, luotto- ja limiittitoimikunnat sekä 

osasto- ja yksikkötason päätöksentekoelimet teke-

vät luottoriskiä koskevia päätöksiä vahvistettujen 

valtuuksien puitteissa.

Liiketoimintayksiköillä on ensisijainen vastuu 

asiakkuuksista ja riskinotosta. Yksiköillä on oikeus 
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tehdä luotto-, markkina- ja rahoitusriskien otta-

mista koskevia päätöksiä hyväksyttyjen valtuuksien 

ja limiittien puitteissa.

Riskienhallintaosaston tehtävänä on kehittää ja 

toteuttaa kokonaisvaltaista riskienhallintaa konser-

nitasolla. 

Osasto raportoi Riskienhallintajohdolle konser-

nin riskinkantokyvystä, riskiasemasta ja riskipolitiik-

kojen toteutumisesta.  Lisäksi sen tehtäviin kuuluu 

päätöksentekovaltuuksien ja -ohjeiden valmistelu 

ja ylläpito. Riskejä seurataan aktiivisesti myös liike-

toimintayksiköissä. Luottopäätösprosessissa Ris-

kienhallintaosasto toimii päätöksenteon tukena ja 

laadunvalvojana.

Riskienhallintastrategia
OKOn johtokunta hyväksyy riskienhallintajohdon 

esityksestä vuosittain tarkistettavan OKO-kon-

sernin riskienhallintastrategian, jossa määritellään 

konsernin riskinkantokyky, suhtautuminen riskin-

ottoon ja riskienhallinnan periaatteet. Riskienhallin-

tastrategiassa on kuvattu myös pääoman hallinnan 

periaatteet ja suunnitelma vakavaraisuuden ylläpi-

tämiseksi. 

Lisäksi riskienhallintastrategiaan sisältyy kuvaus 

konsernin liiketoimintaan liittyvistä riskeistä ja ris-

kienhallinnan organisoinnista. Siinä on myös selos-

tettu eri päätöksentekotasojen ja riskienhallintaan 

osallistuvien organisaatioyksiköiden tehtävät ja 

keskinäinen vastuunjako.

Riskinkantokyky ja pääomanhallinta
Riskinkantokyvyllä tarkoitetaan konsernin omien 

varojen määrää suhteessa riskipainotettuihin sitou-

muksiin. Vakavaraisuustavoite ensisijaisilla omilla 

varoilla laskettuna on keskimäärin 7 prosenttia. 

Liiketoimintaa ohjataan ja seurataan liiketoi-

minta-alueittain. Liiketoiminta-alueiden tulosta 
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verrataan toiminnan sitomaan 7 prosentin tavoite-

tason mukaiseen Tier I -pääomaan Basel I:n mukaan 

laskettuna. Tämän perusteella pääomat allokoidaan 

eri liiketoiminta-alueille ja lasketaan liiketoiminta-

alueittaiset oman pääoman tuotot (ROE). 

Pääoman hallintaprosessissa laaditaan tulos- ja 

kasvu-urien perusteella vakavaraisuusennuste ja 

sen herkkyysanalyysi. Lisäksi kuvataan eri uhkaske-

naarioita ja arvioidaan niiden vaikutuksia vakavarai-

suuteen. Tämän lisäksi prosessissa kar toitetaan toi-

menpiteet, joilla vakavaraisuustaso ylläpidettäisiin 

mahdollisen uhkaskenaarion toteutuessa.

Riskinottohalukkuus
Konsernin suhtautuminen riskinottoon on mal-

tillinen. Liiketoiminta perustuu harkittuun riski-

tuotto-ajatteluun, jonka mukaisesti hyödynnetään 

luottoriskiä, markkinariskejä ja rahoitusriskiä. Liike-

toiminnan harjoittamiseen liittyy myös strateginen 

riski ja operatiivisia riskejä. 

Riskinottohalukkuus määritellään suhteutta-

malla riskit konsernin tuottoihin. Tavoitteena on, 

ettei luottotappioiden ja tehtyjen varausten netto-

määrä suhdannekierron aikana keskimäärin ylitä 10 

prosenttia konsernin vuosituotoista tai 0,35 pro-

senttia luotto- ja takauskannasta. Lisäksi tavoitteena 

on, että markkinariskeistä aiheutuva mahdollinen 

negatiivinen tulos ei ylitä 5 prosenttia konsernin 

arvioiduista vuosituotoista.

Riskipolitiikat
Riskinottoa ohjataan riskipolitiikoilla, jotka laaditaan 

vuosittain. Kokonaisriskipolitiikassa riskinottohalu 

kohdennetaan riskilajeille ja oma pääoma liiketoi-

minta-alueille. 

Kokonaisriskipolitiikkaa täydentävät riskilajikoh-

taiset politiikat, joita ovat luotto-, korko-, valuutta-,

osake-, kiinteistö-, ja rahoitusriskipolitiikat sekä 

operatiivisten riskien politiikka. 

Luottoriskien hallinta
Luottoriskillä tarkoitetaan riskiä, joka johtuu siitä, 

etteivät pankin sopimusosapuolet kykene suoriu-

tumaan sovituista velvoitteistaan eivätkä saadut 

vakuudet turvaa saatavia. Luottoriski sisältää myös  

maa- ja selvitysriskit. Maariski on maittain kohdis-

tettuihin ulkomaisiin saamisiin liittyvä luottoriski. 

Selvitysriski on selvitysprosessiin liittyvä, selvityksen 

kohteena olevan saamisen menettämisen riski.

Luottoriskien hallinnan tavoitteena on rajoit-

taa asiakasvastuista syntyvien luottoriskien nega-

tiiviset tulosvaikutukset hyväksyttävälle tasolle ja 

pyrkiä samalla optimoimaan riski-tuotto-suhdetta. 

Keskeisessä asemassa ovat luotto päätöksenteko ja 

luottoprosessin laatu. Prosessia ohjaavat vahviste-

tut luottoriskipolitiikat, päätöksentekovaltuudet ja 

toimintaohjeet.

Selvitysriskin hallinnassa korostuu vastapuol-

ten luotettavuuden varmistaminen. Selvitysriskiä 

pyritään vähentämään vakiomuotoisin sopimuksin 

sekä keskittämällä selvitykset luotettaviin clearing-

keskuksiin.

Luottoriskejä pyritään vähentämään hajautta-

malla luottosalkkua sekä määrittelemällä asiakas-

kohtaiset vakuus- ja kovenanttipolitiikat. Luottoris-

kinottoa rajoittavat myös omien varojen perusteella 

määritellyt suurimmat mahdolliset asiakasvastuut ja 

käytössä oleva limiittijärjestelmä. Luottoriskien hal-

linnassa on myös  käytetty luottoriskijohdannaisso-

pimuksia. Luottoja ei ole arvopaperistettu.

Luottor iskipol it i ikka

Luottoriskipolitiikoissa määritellään kokonaisvastui-

den koostumusta, hajautusta, asiakasvalintaa sekä 

vakuuksien ja kovenanttien käyttöä koskevat peri-

aatteet. Tarkoituksena on varmistaa luotto salkun 

riittävä hajautuminen, jotta ei synny liiallisia riski-

keskittymiä maittain, asiakasryhmittäin, toimialoit-

tain, luottokelpoisuusluokittain, asiakaskonserneit-

tain tai ajallisesti. 

Por tfoliotarkastelussa asiakkaat on jaettu kuu-

teen r yhmään, jotka ovat yritykset, rahoitus- ja 

vakuutuslaitokset, yksityisasiakkaat, osuuspankit ja 

OP-keskus, julkisyhteisöt sekä voittoa tavoittele-

mattomat yhteisöt. Näistä kolmelle asiakasryhmälle 

eli yritysasiakkaille , rahoitus- ja vakuutuslaitos-

asiakkaille sekä yksityisasiakkaille on laadittu omat 

luottoriskipolitiikat. Näiden lisäksi on tehty maa-

riskipolitiikka.

Yritysasiakkaiden luottoriskipolitiikassa yritys-

vastuille on asetettu tavoitearvot rating-luokittain 

ja suhteelliset enimmäismäärät toimialoittain. 

Rahoitus- ja vakuutuslaitosten riskiä on hajau-

tettu luottokelpoisuusluokittain, liikkeeseenlaski-

joittain ja tuotteittain. Lisäksi jälkimarkkinakelpois-

ten saamistodistussijoitusten likviditeetin varmista-

miseksi on määritelty minimikoot emissioille, joihin 

voidaan sijoittaa.
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Yksityisasiakkaiden luottoriski hajautuu suuren 

asiakasmäärän ja asiakaskohtaisen vastuun koon 

perusteella.

Maariskipolitiikassa riskiä on hajautettu aset-

tamalla enimmäismäärät maaryhmäkohtaisille vas-

tuille.

Luottor iskien l imitoint i

Limiitti on asiakas- tai maakohtaisesti asetettu vas-

tuiden tai avoimen position enimmäismäärä. Limiit-

tipäätöksessä voidaan lisäksi asettaa ajallisia ja tuo-

tekohtaisia rajoitteita, esimerkiksi enimmäismäärät 

lyhytaikaisille ja pitkäaikaisille vastuille. Useimmille 

yritys- ja yhteisöasiakkaille vahvistetaan myös asia-

kaskohtainen riskinottopolitiikka eli vakuuksien 

vähimmäismäärä ja käytettävät kovenantit.

Vastuuraja on euromääräinen asiakaskohtaisten 

vastuiden enimmäismäärä. Vastuuraja vahvistetaan 

vuosittain niille yritysasiakkaille, joiden vastuut tai 

suunnitellut vastuut ylittävät 5 miljoonaa euroa. 

Rahoituslaitoslimiitti on ajallisesti määritelty, 

euromääräinen vastapuolilimiitti, jonka rajoissa 

rahoituslaitosten kanssa liiketoimintaa harjoitetaan. 

Limiitin myöntäminen edellyttää, että rahoituslai-

tos sijaitsee maassa, jolle on hyväksytty maalimiitti. 

Rahoituslaitoslimiitti tarkistetaan vuosittain.

Maalimiitti on euromääräinen enimmäismäärä 

saamisille tietystä maasta. Kunkin maan limiitin 

määrä ja siihen mahdollisesti liittyvä aikarajoitus 

määritellään maan luottokelpoisuuden ja OKO-

konsernin riskinkantokyvyn mukaisesti niin, että se 

tukee hyväksyttyjä liiketoimintaperiaatteita. Maa-

limiitti tarkistetaan vähintään kerran vuodessa.

Luottoprosessi

Päivittäinen luottoprosessi on ratkaisevassa ase-

massa luottoriskien hallinnassa. Riskienhallinnan 

näkökulmasta luottoprosessin keskeisimmät vai-

heet ovat luottokelpoisuuden arviointi, päätöksen-

teko ja toimeenpano, jotka on eriytetty toisistaan. 

Luottoprosessin toimivuutta ja laatua valvoo Ris-

kienhallintaosasto. 

Luottokelpoisuuden arvioint i

Yritysasiakkaiden luottokelpoisuus ar vioidaan 

OKO-konsernin omalla 12-portaisella luokituksella. 

Luokitukseen vaikuttaa yrityksen tilinpäätösinfor-

maation ker toma taloudellinen asema, jossa kes-

keisiä tekijöitä ovat vakavaraisuus, kannattavuus 

ja maksuvalmius. Lisäksi huomioidaan yrityksen 

markkina-asema, kilpailukyky, tuotteiden laatu, 

kasvupotentiaali ja toimialan tilanne. Jos yrityksellä 

on julkinen luottokelpoisuusluokitus, sitä käytetään 

yhtenä tekijänä luottokelpoisuutta arvioitaessa. 

Luottokelpoisuusluokittelussa ei oteta huo-

mioon asiakkaan vastuille saatuja vakuuksia tai 

takauksia. Vastuukohtainen riskiarviointi tehdään 

asiakkaan luottokelpoisuuden, esitettävän vastuun 

sekä vastuulle saatavien vakuuksien ja takauksien 

perusteella päätöksentekovaiheessa, jolloin vahvis-

tetaan myös vastuiden hinnoittelu.

Luokittelun tavoitteena on jakaa yritysasiakkaat 

maksukyvyn perusteella luottokelpoisuusluokkiin 

siten, että luokittelu täyttää riskienhallinnan tar-

peet sekä uuden vakavaraisuuskehikon (Basel II) 

sisäisille luokittelumalleille asettamat kriteerit. Kah-

teen heikoimpaan luokkaan kuuluvat ne asiakkaat, 

joilla on joko vakavia maksuhäiriöitä tai jotka ovat 

joko yrityssaneerauksessa tai konkurssissa.

Sisäiset luottokelpoisuusluokat yhdenmukaiste-

taan Standard & Poor´s -luokituksen kanssa pitkältä 

ajanjaksolta laskettujen keskimääräisten yhden vuo-

den maksuhäiriötodennäköisyyksien perusteella. 

Sisäistä luottokelpoisuusluokitusta hyödynnetään 

Luottokelpoisuuden määrittely asiakasryhmittäin

Asiakasryhmä Luottokelpoisuuden määrittely

Yritysasiakkaat, vastuut yli 5 milj. € Rating-komitean luottokelpoisuusluokitus

Yritysasiakkaat, vastuut alle 5 milj. € Tilinpäätös- ja maksukäyttäytymistietoihin perustuva 

  luottokelpoisuusluokitus

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset  Ulkopuolisen luokituslaitoksen luottokelpoisuusluokitus

Osuuspankit ja OP-keskus Rating-komitean luottokelpoisuusluokitus

Maat Ulkopuolisen luokituslaitoksen luottokelpoisuusluokitus

Yksityisasiakkaat Maksukykylaskelmaan perustuva luottokelpoisuusarvio
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vastuiden hinnoittelussa ja luottopäätöksenteossa 

sekä riskisopeutetun pääomavaateen laskennassa.

Maat on jaettu Moody’sin luottokelpoisuusluo-

kituksen perusteella viiteen maariskiryhmään. Alin 

sijoitustason luokitus (Investment Grade) on Baa3 

eli maariskiryhmään 3 kuuluvat maat.

Maariskiryhmien vastaavuus Moody’sin 

luottokelpoisuusluokkien kanssa

Maariskir yhmä Moody’s-vastaavuus

Ryhmä 1 Aaa

Ryhmä 2 Aa1-A3

Ryhmä 3 Baa1-Baa3

Ryhmä 4 Ba1-B3

Ryhmä 5 Caa1-C ja luokittelemattomat

Päätöksenteko

Luottopäätösesityksen perustan muodostaa luot-

tokelpoisuusarvio. Asiakasvastaavat valmistelevat 

vastuuraja-, limiitti- sekä rahoitusesitykset ja esitte-

levät ne päätöksentekoelimille. Luottopäätösesitys 

sisältää selvityksen luoton hakijasta ja asiakkaalle 

aikaisemmin myönnetyistä vastuista sekä niiden 

vakuuksista ja avoimesta positiosta. Yritysasiakkai-

den luottopäätösesitys sisältää luottokelpoisuusar-

vion lisäksi vakuus- ja kovenanttipolitiikan lyhyille 

ja pitkille vastuille sekä ennusteen asiakkaan talou-

dellisen tilan kehittymisestä. Yritysasiakkaiden vas-

tuurajaesitykseen liitetään aina tilinpäätösanalyysi 

ja uusista yritysasiakkaista usein myös yritystutki-

mus. Useimmiten yritys- ja rahoituslaitosasiakkai-

den luottopäätösesityksiin sisältyy Riskienhallinta-

osaston kannanotto esitettävästä luottoriskistä.

Päätöksentekoelimet tekevät riskinottopää-

töksiä valtuuksiensa puitteissa noudattaen vahvis-

tettuja luottoriskipolitiikkoja, limiittejä ja linjauksia. 

Päätöksentekoelinten päätösvaltuudet on porras-

tettu asiakkaan luottokelpoisuusluokan sekä vas-

tuun ja avoimen position määrän perusteella.

Toimeenpano

Toimeenpanovaiheessa laaditaan hyväksyttyjen 

päätösten perusteella tarjous- ja sopimusasiakir-

jat. Nostoehtojen täyttyminen tarkistetaan vielä 

ennen rahojen siir toa asiakkaan käyttöön. Lisäksi 

valvotaan sopimusehtojen täyttymistä sopimuksen 

voimassaoloaikana.

Luottoriskin mittaus, seuranta ja 
raportointi
Luottoriskiä mitataan asiakaskohtaisesti vastuiden 

ja avoimen position määrällä. Vastuu tarkoittaa 

tase-erien ja taseen ulkopuolisten erien yhteis-

määrää, joka pankilla on tietyltä asiakkaalta. Avoin 

positio lasketaan vähentämällä vastuista vakuudet 

vakuusar von määräisenä. Luottoriskiä mitataan 

myös painotetulla avoimella positiolla, joka saa-

daan ker tomalla asiakaskohtainen avoin positio 

asiakkaan luottokelpoisuuden mukaisella maksu-

häiriötodennäköisyydellä. Lisäksi luottoriskin mitta-

reina käytetään ongelmaluottojen ja erääntyneiden 

maksuerien osuutta luotto- ja takauskannasta sekä 

luottotappioiden osuutta tuotoista ja luotto- ja 

takauskannasta.

Asiakasseuranta jakaantuu vuosittaiseen tilin-

päätösten ja osavuosikatsausten analysointiin sekä 

jatkuvaan maksukäyttäytymisen ja asiakkaan toi-

minnan seurantaan. 

Asiakkaiden maksukäyttäytymistä, erääntyneitä 

maksueriä ja ongelmaluottoja seurataan jatkuvasti 

sekä konsernin sisäisestä että ulkoisesta valvonta-

palvelusta saatavien tietojen perusteella.

Asiakkaat, joiden taloudellisen tilan kehitystä, 

luottoriskin määrää ja maksukäyttäytymistä halu-

taan tarkastella tavallista tiiviimmin, otetaan erityis-

seurantaan. Samassa yhteydessä arvioidaan myös 

asiakkaan luottokelpoisuusluokituksen muutos-

tar ve, luottotappion todennäköisyys sekä luot-

totappiovarauksen tarpeellisuus. Tämä merkitsee 

usein myös sitä, että luottopäätös tehdään ylem-

mässä päätöksentekoelimessä.

Yr itysasiakkaiden vastuurajojen käyttöä ja 

rahoituslaitoskonsernien limiittejä seurataan luot-

topäätösprosessissa. Lisäksi luottopäätöksiä valvo-

taan myös päätöksentekoelimissä, jotka toimittavat 

päätöspöytäkirjat aina tiedoksi seuraavalle päätök-

sentekotasolle.

Luottoriskien raportointi on keskitetty Riskien-

hallintaosastolle. Luottoriskipolitiikan noudatta-

mista tarkastellaan johtokunnalle laadittavassa 

konsernin riskianalyysissa, jossa raportoidaan lisäksi 

muun muassa kokonaisvastuiden määrän, jakauman 

ja laadun sekä ongelmaluottojen kehitystä.

Limiittien käyttö ja niiden mahdolliset ylitykset 

rapor toidaan säännöllisesti. Lisäksi Riskienhallin-

taosasto laatii toimiala-, luotto- ja sijoitussalkku-

analyyseja.
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Riskilaji Riskimittari Tulosmittari Frekvenssi

Korkoriski / kaupankäyntisalkut 100 korkopisteen Markkina-arvon muutos Päivittäin

 koronnousun vaikutus  

 tulevien kassavir tojen

 nykyarvoon  

 VaR

Korkoriski / varainhallinta 100 korkopisteen Markkina-arvon muutos Päivittäin

 koronnousun vaikutus Rahoituskate

 tulevien kassavir tojen 

 nykyarvoon

 VaR

Valuuttariski Kokonaisnettopositio Markkina-arvon muutos Päivittäin

 Valuuttaparipositiot 

 VaR 

Osakeriski Markkina-arvo Markkina-arvon muutos Päivittäin/

 VaR  viikoittain

Volatiliteettiriski Spot/volatiliteetti - Markkina-arvon muutos Päivittäin

 matrisin mukainen 

 enimmäistappio 

Kiinteistöriski Vuokrattavissa oleviin kohteisiin Nettotuotto Neljännes-

 sitoutunut pääoma sekä   vuosittain

 kiinteistöjen vajaakäyttöaste   

 

Markkinariskien hallinta
Markkinariskejä ovat markkinahintojen (korkojen 

sekä valuutta- ja osakekurssien) ja volatiliteettien 

vaikutukset pankin tulokseen. Markkinoiden likvi-

diteettiriski on osa markkinariskiä. Riski syntyy, jos 

markkinoilla ei ole riittävästi syvyyttä tai markkinat 

eivät toimi häiriön takia, minkä vuoksi pankki ei 

kykene realisoimaan tai kattamaan riskejään vallit-

seviin markkinahintoihin. 

Markkinar iskien hall innan tavoitteena on 

rajoittaa taseen ja taseen ulkopuolisten erien 

hintamuutoksista aiheutuvat riskit hyväksyttävälle 

tasolle sekä edistää tuloksentekomahdollisuuksia 

optimoimalla riski-tuotto-suhdetta. 

Markkinariskejä sisältyy sekä kaupankäynti-

toimintaan että varainhallintaan. Trading-toiminta 

perustuu aktiiviseen lyhyen aikavälin kaupankäyn-

tiin ja markkinariskien hallintaan. Tavoitteena on 

ylläpitää OP-ryhmän likviditeettireservejä mah-

dollisimman tuottavasti. Trading-toiminnan osuus 

taseesta on noin 20 prosenttia.

Varainhallinnan tehtävänä on turvata pankin 

kotimainen ja ulkomainen varainhankinta ja hallita 

pankin sijoitustoiminnan osake-, luotto- ja korko-

riskiä sekä rakenteellista korkoriskiä, joka syntyy 

luotto- ja talletuskannasta sekä muusta taseesta 

(esimerkiksi osakkeet, kiinteistöt ja omat pääomat). 

Tavoitteena on myös suojata konsernin rahoituska-

tetta korkotason muutoksilta. Varainhallinnassa ei 

oteta valuuttakurssiriskiä.

Markkinariskien hallinnan periaatteet ja riski-

politiikat vahvistaa OKOn johtokunta. Riskien-

hallintajohto koordinoi ja ohjaa markkinariskien 

hallinnan periaatteita sekä valvoo limiittien käyt-

töä. OKO-konsernin markkinariskit keskitetään 

ao. riskiin oikeutetuille liiketoimintayksiköille, jotka 

vastaavat positioidensa riskeistä ja tuloksesta ase-

tettujen limiittien puitteissa. Riskienhallintaosasto 

seuraa ja rapor toi markkinariskit ja niistä syntyvät 

tulokset sekä liiketoiminnalle että johdolle.  Peri-

aatteet ja mittarit ovat yhteneväiset sekä kaupan-

käyntitoiminnan että varainhallinnan markkina-

riskien hallinnassa.

Korko-, valuutta-, osake- ja kiinteistöriskeille 

on laadittu konsernitasoiset riskipolitiikat, joissa 

on määritelty position rakennetta ja hajauttamista 

koskevat periaatteet ja limiitit. Tarkoituksena on 

varmistaa, ettei OKO-konsernille synny sen riskin-
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kantokykyyn nähden liian suuria markkinariskejä. 

Konsernitason riskilimiitit on edelleen allokoitu kau-

pankäyntitoimintaan (korko, valuutta- ja volatiliteet-

tiriski) ja varainhallintaan (korko- ja osakeriski). 

Korkoriskiä hajautetaan valuutoittain, tuotteit-

tain ja periodeittain. Valuuttariski suojataan valuu-

toittain. Osake- ja pääomasijoitusten riskiä hajau-

tetaan markkina-alueittain, toimialoittain ja liikkee-

seenlaskijoittain. Pääomarahastosijoituksissa riskin 

hajautus hoidetaan rahaston sääntöjen mukaisesti. 

Optioliiketoiminnalle on määritelty omat limiitit.

Markkinariskien hallinnassa keskeisessä ase-

massa on jatkuva riskipositioiden rakenteiden ja 

markkinoiden analysointi sekä muutosten vaiku-

tusten ennakointi pankin riskiasemaan ja tulokseen. 

Tehokas markkinariskien hallinta edellyttää ajanta-

saista ja oikeaa tietoa positioista ja markkinoista 

sekä nopeaa reagointia muutoksiin. Markkinariskejä 

hallitaan muokkaamalla riskipositioita sekä tase- 

että johdannaisinstrumentein kulloisenkin markki-

nanäkemyksen perusteella riskilimiittien puitteissa. 

Markkinariskipositioita tai yksittäisiä sopimuksia 

voidaan myös suojata johdannaisinstrumentein 

niiden markkina-arvojen muutoksilta tai position 

rahoituskatteen turvaamiseksi.

Markkinariskien mittaus, seuranta ja 
raportointi
OKO-konsernissa markkinariskejä seurataan vierei-

sessä taulukossa kuvattuja mittareita käyttäen:

Lisäksi OKOn korko-, valuutta- ja osakeriskejä 

mitataan Value at Risk (VaR) -analyysin avulla.

VaR-malli perustuu korkojen sekä valuutta- ja 

osakekurssien historialliseen kehitykseen. Mallin 

avulla ar vioidaan positioiden markkina-ar vojen 

muutoksia yhden päivän aikana. Se on aika, joka 

tosiasiallisesti tarvitaan position sulkemiseen tai 

riskin kattamiseen. Malli antaa tappioennusteen, 

jonka mukaan tappio on 97,5 prosentin todennä-

köisyydellä pienempi tai enintään yhtä suuri kuin 

mallin antama ennuste. 

VaR-analyysi perustuu historiallisiin hintamuu-

toksiin (volatiliteettiin) ja antaa tappioestimaatin 

”normaaleissa” markkinaolosuhteissa. Stressites-

tauksen avulla voidaan arvioida tarkastelujakson 

aikana toteutuneita suurempien markkinamuutos-

ten vaikutuksia avoimen riskiposition tulokseen. 

Mallin ennustekykyä seurataan päivittäisellä back-

testauksella: testin tulos saa ylittää tappioestimaatin 

keskimäärin 2,5 ker taa sadan päivän aikana.

Historialliseen simulaatioon perustuvan mene-

telmän etuja ovat empiiriset, markkinoilla toteu-

tuneet jakaumat ja korrelaatiot. Ongelmia tuotta-

vat toteutuneeseen kehitykseen perustuva riskin 

ennustaminen, aikasarjaotoksen pituuden vaikutus 

riskimittarin arvoon, äärimmäisten muutosten epä-

jatkuvuus erityisesti jakauman tappiolaidalla ja aika-

sarjoihin sisältyvä autokorrelaatio.

Riskienhallintaosasto seuraa OKOn korko-, 

valuutta- ja osakeriskilimiittejä ja hälytysrajoja päi-

vittäin sekä konsernin rahoituslaitostytäryhtiöiden 

korkoriskiä viikoittain ja rapor toi niistä liiketoimin-

nalle ja johdolle.

Korkoriski
Korkoriski syntyy, kun taseen tai taseen ulkopuolis-

ten erien maturiteetit, korontarkistusajankohdat tai 

korkoperusteet poikkeavat toisistaan. Kaupankäyn-

titoiminnassa korkoriski toteutuu markkinakorko-

jen muuttuessa arvopapereiden markkina-arvon 

muutoksena. Varainhallinnan korkoriskin osalta riski 

toteutuu muutoksena rahoituskatteessa. 

OKO-konsernissa korkoriskiä saavat ottaa 

annettujen limiittien puitteissa vain erikseen mää-

ritellyt yksiköt ja yhtiöt. 

Varainhallinnan korkoriski
Varainhall innan korkor iski syntyy korkotason 

muutoksesta ja korontarkistusten eriaikaisuudesta 

taseen saatavia ja velkoja uudelleen hinnoiteltaessa.  

Korkojen noustessa pankille aiheutuu tappiota, jos 

sijoitusten korkosidonnaisuus on varainhankintaa 

pidempi. 

Taseeseen sisältyy myös rakenteellista korko-

riskiä, joka syntyy pääosin vähittäisottolainauksesta 

ja korottomista tase-eristä. Korkoriskiin vaikuttavat 

myös asiakassopimusten mahdolliset ennenaikaiset 

takaisinmaksut. 

Muusta kuin kaupankäyntitoiminnasta aiheu-

tuva korkoriski keskitetään varainhallintaan, joka 

hoitaa positiota annettujen limiittien puitteissa. 

Varainhallinnan korkoriski mitataan ja rapor-

toidaan osana OKOn kokonaiskorkoriskiä käyttäen 

samoja mittareita ja limitointiperiaatteita kuin kau-

pankäyntisalkussa. Niiden avulla arvioidaan myös 

ker tyvän rahoituskatteen herkkyyttä korkojen 

muutoksille.
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Valuuttariski
Valuuttariski syntyy, kun samassa valuutassa olevien 

saatavien ja velkojen määrät poikkeavat toisistaan. 

OKO-konsernissa valuuttakurssiriskit on keskitetty 

OKOon, joka on OP-ryhmässä ainoa valuuttamark-

kinoilla aktiivisesti toimiva yhteisö.

Valuuttakurssiriskin hoito on keskitetty kau-

pankäyntitoimintaan. Position riskiä rajoitetaan 

kokonaisnettovaluuttapositiolle ja päävaluuttojen 

(USD, GBP, SEK) valuuttaparipositioille asetettujen 

limiittien avulla. Lisäksi valuuttakurssiriskin VaR-

luvulle on asetettu hälytysraja. Riskiä rajoitetaan 

myös stop/loss-limiitein.

Osakeriski
OKO-konsernissa osakeriskiä syntyy osake- ja pää-

omasijoitustoiminnasta. Osakesijoitukset sisältävät 

sekä kaupankäyntitarkoitukseen että pitempiaikai-

seen omistukseen hankittuja osakkeita. 

Osakeriskipolitiikassa määritellään osakesalkun 

koostumusta ja sijoituskohteiden valintaa ohjaavat 

periaatteet. 

Vaihdettaviin vastaaviin kirjatun osakesalkun 

hoito on keskitetty varainhallintaan. 

Volatiliteettiriski
OKO-konsernissa volatiliteettir iskin hallinta on 

keskitetty OKOon. Volatiliteettiriskiä otetaan pieni-

muotoisesti korko- ja valuuttaoptioissa sekä liikkee-

seen laskettujen indeksilainojen takaisinostoissa. 

Riskiä mitataan VaR-tyyppisen position enim-

mäistappioriskimittarin (spot/volatiliteetti-matrii-

sin) avulla, joka stressaa sekä johdannaisen kohde-

etuutena olevan instrumentin markkinahintaa että 

johdannaisen markkinahinnan volatiliteettia. 

Kiinteistöriski
Kiinteistöriskillä tarkoitetaan kiinteistöomistuksiin 

liittyviä arvonmuutos- ja tuottoriskejä. OKO-kon-

sernin tavoitteena on kiinteistöomistuksiin sitou-

tuneen pääoman vähentäminen ja tuottotason 

nostaminen. 

Kiinteistöriskipolitiikassa määritellään kiinteis-

tösijoitussalkun koostumusta ja sijoituskohteiden 

valintaa ohjaavat periaatteet.  Kiinteistöomistuksista 

laaditaan vuosittain kohdekohtaiset arviot ja toi-

menpidesuunnitelmat. Kiinteistöriskit rapor toidaan 

neljännesvuosittain konsernin riskianalyysissä.

Rahoitusriskin hallinta
Rahoitusriski tarkoittaa jälleenrahoituksen saata-

vuuteen liittyvää riskiä ja pankin luottokelpoisuu-

den kehityksen vaikutusta rahoituksen hintaan. 

Riski syntyy, jos saamisten ja velkojen maturiteetit 

poikkeavat toisistaan. Rahoitusriski syntyy myös, jos 

joko velat tai saatavat tai molemmat ovat keskit-

tyneet vastapuolten, instrumenttien tai markkina-

segmenttien suhteen. Rahoitusriskiä voi syntyä 

myös asiakaskäyttäytymisen tai taloudellisen toi-

mintaympäristön muutosten seurauksena.

Maksuvalmiusriski tarkoittaa riskiä rahoituksen 

saatavuudesta velkojen tai muiden maksujen erään-

tyessä. Riskin toteutuminen voi johtua esimerkiksi 

markkinoiden likviditeetin vähenemisestä tai luoton-

tarvitsijan luottokelpoisuuden heikkenemisestä. Mak-

suvalmiusriskiin varaudutaan ylläpitämällä likvideistä 

saamistodistuksista koostuvaa reservisalkkua.

Likviditeetin hallintaa säätelevät Euroopan Kes-

kuspankin vähimmäisvaranto- ja maksuvalmiusluot-

tojärjestelmät. 

Rahoitus- ja maksuvalmiusriskien hallinnan 

merkittävyyttä korostaa OKOn keskusrahalaitos-

tehtävään kuuluva velvollisuus huolehtia OP-ryh-

män maksuvalmiudesta ja maksuvalmiusreservien 

riittävyydestä. Maksuvalmiusreservisalkun osuus 

konsernin taseesta on noin viidennes.

Rahoitusriskin hallinnan tarkoituksena on var-

mistaa OKO-konsernin riskinkantokyvyn kannalta 

oikein mitoitettu pääomarakenne ja rajoittaa tase-

rakenteesta aiheutuvaa rahoitus- ja maksuvalmius-

riskiä. Rahoitusriskiä hallitaan maksuvalmiuden ja 

taseen rakenteen suunnittelulla, ylläpitämällä riittä-

vää maksuvalmiusreserviä ja hajauttamalla varain-

hankintaa maturiteettiluokittain, vastapuolittain ja 

instrumenteittain.

Rahoitus- ja maksuvalmiusriskien hallinnan peri-

aatteet ja riskipolitiikan vahvistaa OKOn johtokunta. 

Riskienhallintajohto koordinoi ja ohjaa periaatteita 

sekä valvoo limiittien käyttöä. OKOn rahoitusriskin 

hoito ja pitkäaikainen varainhankinta on keskitetty 

varainhallintaan. Maksuvalmiuden hoito ja reser-

visalkkujen ylläpito on keskitetty kaupankäyntitoi-

mintaan. Riskienhallintaosasto seuraa ja rapor toi 

rahoitusriskit sekä liiketoiminnalle että johdolle.

OKO huolehtii myös tytäryhtiönsä Okopankin 

rahoituksen riittävyydestä. Tytäryhtiön toiminnasta 

syntyville rahoitusriskeille on asetettu omat rahoi-

tusriskilimiitit, joiden mukaisesti Okopankki hoitaa 

rahoitusriskiasemaansa.
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OKO-konsernin keskeiset rahoituslähteet ovat 

sijoitustodistus- ja joukkovelkakirjaemissiot, muilta 

pankeilta ja osuuspankeilta otetut talletukset, ylei-

sötalletukset sekä oma pääoma. Kansainvälisillä 

raha- ja pääomamarkkinoilla rahoituksen saata-

vuuteen ja hintaan vaikuttaa OKOn luottokelpoi-

suusluokitus.

Rahoitusriskipolitiikassa määritellään OKO-

konsernin pitkäaikaisen varainhankinnan raken-

teeseen ja maksuvalmiuden hoitoon liittyvät peri-

aatteet ja limiitit. Varainhankintasuunnitelma, jonka 

johtokunta hyväksyy, laaditaan vuosittain vastaa-

maan konsernin rahoitusasemaa ja vakavaraisuus-

tavoitteita.

Rahoitusriskin mittaus, seuranta ja 
raportointi
Rahoitusriskiä mitataan kunkin maturiteettiluokan 

pääoman nettokassavirran suuruudella (saatavien 

ja velkojen erotus). Lisäksi rahoitusriskiä tarkastel-

laan hankintalähteittäin ja sijoituskohteittain.

Rahoitusriskin mittauksen tarkoituksena on 

kuvata, kuinka taseen saatavat ja velat erääntyvät 

tulevaisuudessa niiden likvidiys huomioon ottaen.  

Lisäksi tarkastellaan, miten periaatteessa avista-

ehtoiset, mutta pysyviksi osoittautuneet vähit-

täisasiakkaiden talletukset ja osuuspankkien likvidi-

teettireservitalletukset on sijoitettu. Näin saadaan 

selville rahoitustarve tai sijoituspotentiaali kussa-

kin aikaluokassa. Kaupankäyntisalkkuihin ja muihin 

vaihdettaviin vastaaviin kirjatut likvidit sijoitukset 

käsitellään lyhimmässä aikaluokassa, koska ne ovat 

realisoitavissa nopeasti. 

Rahoitusriskit on limitoitu asettamalla vuo-

tuisille pääomanettokassavirroille euromääräi-

set limiitit maturiteettiluokittain viiteen vuoteen 

asti. Limiittien suuruus on suhteutettu taseeseen. 

OP-ryhmän maksuvalmiusreservin muodostaville 

OKO-konsernin likvideille sijoituksille on asetettu 

erillinen limiitti. Päivittäistä likviditeettiä seurataan 

laskelmin ja ennustein 30 päivää eteenpäin. Ne 

sisältävät sekä omien liiketapahtumien vaikutuk-

set että ennusteet pankkien välisessä maksuliiken-

teessä kulkevista rahavirroista.

Riskienhallintaosasto rapor toi rahoitusriskit 

kuukausittain sekä liiketoiminnalle että johdolle. 

Päivittäin laaditaan kassavir talaskelmat valuutoit-

tain ja arviolaskelma reservivarojen riittävyydestä.

Johdannaisliiketoiminta
OKO-konserni käyttää aktiivisesti korko- ja valuut-

tajohdannaisia sekä vähäisemmässä määrin osake-, 

osakeindeksi- ja luottojohdannaisia. Näiden kohde-

etuuksien ja luottovasta-arvojen määrät on esitetty 

liitetiedossa 50. Johdannaisia käytetään sekä kaupan-

käynti- että suojaustarkoitukseen osana kokonais-

positioiden hoitoa. Johdannaisten riskiä seurataan 

osana kaupankäyntitoiminnan ja varainhallinnan 

kokonaispositioiden riskejä käyttäen samoja mitta-

reita kuin tasepositioissakin. Poikkeuksen muodos-

tavat optiot, joiden riskiä mitataan erikseen edellä 

kohdassa volatiliteettiriski kuvatulla tavalla.

Johdannaisliiketoiminnan vastapuoliriskiä seu-

rataan käyttäen luottovasta-arvoja, jotka on mää-

ritelty sopimusten jälleenhankintakustannusten 

(markkina-arvo) ja instrumenttikohtaisten tulevai-

suuden luottoriskiker toimien perusteella. 

Luottojen ja liikkeeseen laskettujen velkaemis-

sioiden korkoriskiltä suojauksen tarkoituksena on 

suojattavan ja suojaavan erän välisen korkoeron eli 

marginaalin lukitseminen. Suojauksen osoittaminen 

tehdään suojattavien erien ja suojien VaR-lukujen ja 

markkina-arvojen suhdetta käyttäen.

Liikkeeseen laskettujen indeksilainojen lisätuot-

tokomponentit on suojattu johdannaisrakenteilla. 

Suojaavat johdannaiset ovat osake-, osakeindeksi-, 

valuutta-, korko- sekä luottojohdannaisia.

Operatiivisten riskien hallinta
Operatiivisella riskillä tarkoitetaan riskiä siitä, että 

toiminnasta aiheutuu tappioita tai tulonmenetystä 

puutteellisesti toimivista sisäisistä prosesseista, hen-

kilöistä, järjestelmistä tai ulkoisista tapahtumista 

johtuen. Operatiivinen riski, joka sisältää oikeudel-

lisen riskin, mutta ei strategista riskiä, saattaa ilmetä 

myös maineen menetyksenä.

Vastuu operatiivisten riskien hallinnasta on liike-

toimintayksiköillä. Riskienhallintaosasto valvoo opera-

tiivisten riskien hallinnan toteutusta, riski tasoa ja 

riskien toteutumisesta aiheutuneita menetyksiä 

sekä rapor toi niistä. Operatiivisille riskeille on laa-

dittu konsernitasoinen riskipolitiikka, jossa määri-

tellään operatiivisen riskin tunnistamista, arvioi-

mista, seurantaa ja rapor tointia ohjaavat periaat-

teet. Politiikassa on määritelty myös operatiivisten 

riskien hallinnan keskeiset tavoitteet.

Tavoitteena on luoda riskejä ennaltaehkäisevä 

kulttuuri, jonka luomisessa organisaation arvot sekä 
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sista ja toteutuneista vahingoista sekä suosittelee 

kehityshankkeita tai uusia toimintatapoja arviointeihin 

perustuen.

Vuonna 2005 operatiivisten riskien hallinnassa 

keskitytään operatiivisten riskien kar toittamiseen 

ja kar toitusten päivittämiseen kaikista merkittävistä 

toiminnoista, tuotteista ja järjestelmistä. Lisäksi kehi-

tetään operatiivisten riskien hallintamenetelmiä sekä 

riskeihin liittyvää rapor tointia.  

Strateginen riski
Strategisella riskillä tarkoitetaan väärin valitun liike-

toimintastrategian johdosta syntyviä menetyksiä.

OKO 2004 -strategian toteuttamiseen ja tavoit-

teiden saavuttamiseen liittyvät strategiset riskit kar-

toitettiin strategiaprosessin kuluessa.

Strategisten riskien uhkaa ja vaikuttavuutta seu-

rataan ja arvioidaan vuosittain riskienhallintastra-

tegian päivitysten yhteydessä. Samassa yhteydessä 

arvioidaan myös toimintaympäristössä ja kilpailu-

tilanteessa tapahtuneita muutoksia ja niiden vaiku-

tusta strategian toteuttamiseen.

Riskienhallinnan ja prosessien 
kehittäminen
Riskienhallinnan kehitystä ohjaavat ensisijaisesti kon-

sernin liiketoiminnan tarpeet. Tämän lisäksi valmis-

teilla oleva pankkien vakavaraisuuskehikko (Basel II) 

vaikuttaa laajasti riskienhallinnan kehittämiseen. 

OP-ryhmä on käynnistänyt projektin Basel II -

suositukseen perustuvan vakavaraisuusuudistuksen 

mahdollistamien menetelmien käyttöönottamiseksi 

EU-direktiivin mukaisesti ja uudistuksen implemen-

toimiseksi. Lisäksi pankki analysoi uudistuksen mah-

dollisia vaikutuksia liiketoimintaan ja pääomaraken-

teeseen. Uudistus on jo vaikuttanut mm. luottojen 

hinnoitteluun ja kilpailutilanteeseen markkinoilla.

Liiketoiminnan kannalta tärkeimmät prosessit on 

tunnistettu yritysasiakkaiden ja yksityisasiakkaiden 

osalta ja osittain sijoitusyhteisöasiakkaiden osalta. 

Suurimmasta osasta prosesseja on laadittu yhden-

mukaiset kuvaukset. Kuvaukset ja kehityshankkeet 

vaativat edelleen merkittäviä panostuksia. Prosessien 

laatua ja suorituskykyä kehitetään huomioiden pro-

sessissa toimivien roolien työjaon selkeys ja keskinäi-

set riippuvuudet. Samalla pyritään luomaan riskejä 

ennalta ehkäisevää kulttuuria.

Riskienhallinnan kehittämisen painopistealueet 

liittyvät riskiin perustuvan taloudellisen pääoman 

kohdentamismenettelyn kehittämiseen.

johtamis- ja toimintakulttuuri ovat avainasemassa.  

Riskienhallinta perustuu liiketoiminnan kaikilla osa-

alueilla noudatettavaan suunnitelmallisuuteen, huo-

lellisuuteen ja jatkuvuuteen. Keskeisessä asemassa 

operatiivisten riskien hallinnassa on riskien tunnis-

taminen ja arviointi sekä sen pohjalta tapahtuva 

toiminnan kehittäminen.

Riskien toteutumista pyritään ennaltaehkäise-

mään kehittämällä prosesseja ja henkilöstön osaa-

mista sekä eriyttämällä päätöksenteko, toimeen-

pano ja valvonta toisistaan. Uusien tuotteiden 

käyttöönottoa edeltää tuotteiden kuvaus, toimin-

taprosessien suunnittelu ja ohjeistus sekä tuot-

teen hyväksyntä. Oikeudellisen riskin hallinnassa 

korostuu sopimusten sitovuuden ja lainmukaisuu-

den varmistaminen. Tiedon hallinnassa olennaista 

on tiedon oikeellisuuteen, käytettävyyteen sekä 

eheyteen liittyvien riskien hallinta, joiden tärkeys 

korostuu erityisesti sähköisessä asioinnissa. Tieto-

järjestelmien kehitystyössä ja käyttöönotossa kiin-

nitetään erityistä huomiota riittävään määrittelyyn, 

sisällölliseen ja tekniseen osaamiseen, testaukseen 

ja pilotointiin. Tieto- ja pankkiturvallisuuden hallin-

nassa sekä rahanpesun ja terrorismin rahoittami-

sen estämisessä harjoitetaan OP-ryhmässä tiivistä 

yhteistyötä.

Yllättäviin tilanteisiin on varauduttu liiketoi-

minnan jatkuvuussuunnitelmilla ja tietotekniikan 

toipumissuunnitelmilla, joita kehitetään ja päivite-

tään säännöllisesti. Tärkeä osa operatiivisten ris-

kien hallintaa ovat sisäisen tarkastuksen tekemät 

selvitykset. Operatiivisista r iskeistä aiheutuvilta 

menetyksiltä on suojauduttu myös esine-, rikos- ja 

vastuuvakuutuksin.

Operatiivisten riskien tunnistaminen, 
seuranta ja raportointi 
Liiketoimintaan liittyvät operatiiviset riskit tunnis-

tetaan riskikar toituksissa pääsääntöisesti proses-

seittain yli organisaatiorajojen. Merkittävien riskien 

osalta arvioidaan, miten todennäköinen riski on ja 

millainen tulosvaikutus sen toteutumisesta voisi 

aiheutua. Riskit arvioidaan uudelleen säännöllisesti 

ja aina merkittävien muutosten yhteydessä

Vahinkotilastointi kattaa koko konsernin. Tilas-

toinnin tavoitteena on tapahtumiin johtaneiden 

syiden ymmär täminen ja sitä kautta toiminnan 

kehittäminen. Riskienhallinta raportoi johdolle sään-

nöllisesti operatiivisten riskien kar toitusten tulok-
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    1.1. –31.12.2004 1.1. –31.12.2003

Korkotuotot    423    420

Leasingkate    11    10

Korkokulut     -269    -270

Rahoituskate    164    161

Tuotot oman pääoman ehtoisista 

sijoituksista    7    9

Palkkiotuotot    93    78

Palkkiokulut    -14    -12

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan 

nettotuotot 

 Arvopaperikaupan nettotuotot   -1    -9

 Valuuttatoiminnan nettotuotot   6 5   6 -2

Liiketoiminnan muut tuotot    20    90

Hallintokulut

 Henkilöstökulut

  Palkat ja palkkiot  51    46

  Henkilösivukulut  

   Eläkekulut 8    8

   Muut henkilösivukulut 4 11 63  4 12 58 

 Muut hallintokulut   49 -112   45 -103

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja 

aineettomista hyödykkeistä    -9    -10

Liiketoiminnan muut kulut    -26    -26

Luotto- ja takaustappiot    -1    -2

Pysyviin vastaaviin kuuluvien 

arvopapereiden arvonalentumiset    0    -5

Osuus pääomaosuusmenetelmällä 

yhdisteltyjen yritysten voitosta tai tappiosta    6    -3

Liikevoitto     134    174

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja    134    174

Tuloverot  

 Tilikauteen kohdistuvat verot   -16    -27

 Aikaisempiin tilikausiin 

 kohdistuvat verot   -1    0

 Laskennallisen verovelan muutos   -15 -31   -20 -47

Vähemmistön osuus tilikauden voitosta 

tai tappiosta    -1    -1

Tilikauden voitto    102    126

KONSERNIN TULOSLASKELMA milj. €

OKO

KONSERNIN TULOSLASKELMA
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KONSERNITASE milj. €

OKO

KONSERNITASE

VASTAAVAA        

Käteiset varat    297    929

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 

saamistodistukset    

 Valtion velkasitoumukset   68    26 

 Muut    1 997 2 065   1 824 1 850

Saamiset luottolaitoksilta    

 Vaadittaessa maksettavat   53    26 

 Muut    3 496 3 548   2 653 2 679

Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä    8 319    7 250

Leasingkohteet    360    291

Saamistodistukset    

 Julkisyhteisöiltä   112    54 

 Muilta    1 073 1 185   1 006 1 061

Osakkeet ja osuudet    87    88

Osakkeet ja osuudet omistus- 

yhteysyrityksissä    25    21

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin 

kuuluvissa yrityksissä    7    10

Aineettomat hyödykkeet    

 Konserniliikearvo    -     -

 Muut pitkävaikutteiset menot   10 10   13 13

Aineelliset hyödykkeet    

 Kiinteistöt sekä kiinteistöyhteisöjen 

 osakkeet ja osuudet   116    113 

 Muut aineelliset hyödykkeet   7 123   6 119

Muut varat     303    358

Siir tosaamiset ja maksetut ennakot    100    86

       16 428    14 754

31.12.2003 31.12.2004
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KONSERNITASE milj. €

VASTATTAVAA

Vieras pääoma

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille

 Keskuspankeille   959    1 330

 Luottolaitoksille 

  Vaadittaessa maksettavat  309    409

  Muut  3 041 3 351 4 310  3 091 3 501 4 831

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille

 Talletukset

  Vaadittaessa maksettavat  2 009    1 744  

  Muut  400 2 409   294 2 038 

 Muut velat   1 663 4 072   1 269 3 307

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat      

 Joukkovelkakirjalainat   2 838    1 499 

 Muut      3 265 6 103   3 280 4 779

Muut velat     579    592

Siir tovelat ja saadut ennakot    87    83

Pakolliset varaukset    2    1

Velat, joilla on huonompi etuoikeus 

kuin muilla veloilla    390    366

Laskennalliset verovelat    74    59

Vähemmistön osuus pääomasta    2    2

       15 620    14 021

Oma pääoma

Osakepääoma   206    202

Osakeanti    3    2

Ylikurssirahasto   7    5

Arvonkorotusrahasto   25    25

Muut sidotut rahastot      

 Vararahasto  203    203

 Muut sidotut erät  1 204   1 204

Pääomalainat   72     -

Vapaat rahastot   23    23 

Edellisten tilikausien voitto   166    145 

Tilikauden voitto   102 807   126 733

       16 428    14 754

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Asiakkaan puolesta kolmannen hyväksi 

annetut sitoumukset      

 Takaukset ja pantit   1 410    1 174

 Muut    - 1 410   - 1 174

Asiakkaan hyväksi annetut peruuttamattomat 

sitoumukset

 Muut    2 720 2 720   2 454 2 454

       4 130    3 628

31.12.200331.12.2004

OKO

KONSERNITASE
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KONSERNIAIKASARJAT 2000–2004

KONSERNIAIKASARJAT

TULOSLASKELMAT 2000 2001 2002 2003 2004

Rahoituskate 124 152 161 161 164

Muut tuotot 197 118 94 174 126

Muut kulut  125 126 133 141 152

Poistot ja arvonalentumiset 11 11 11 10 9

Luotto- ja takaustappiot -10 -4 -2 2 1

Pysyviin vastaaviin kuuluvien 

arvopapereiden arvonalentumiset 33 29 0 -5 0

Osuus pääomaosuusmenetelmällä  

yhdisteltyjen yritysten tuloksesta 5 2 -17 -3 6

Liikevoitto  167 111 96 174 134

Voitto ennen tilinpäätös-

siir toja ja veroja 167 111 96 174 134

Verot   -47 -31 -33 -47 -31

Vähemmistöosuus -1 -1 -1 -1 -1

Tilikauden voitto 118 79 62 126 102

     

TASEET  2000 2001 2002 2003 2004

Vastaavaa     

Saamiset luottolaitoksilta 2 082 1 542 1 816 2 679 3 548

Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 5 472 5 734 6 490 7 250 8 319

Saamistodistukset 2 259 4 314 3 245 2 910 3 249

Osakkeet ja osuudet 217 160 149 119 119

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 194 185 179 132 133

Muut erät  777 715 830 1 664 1 060

Yhteensä  11 000 12 650 12 709 14 754 16 428

Vastattavaa     

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 3 833 4 897 4 152 4 831 4 310

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille 2 140 2 659 2 659 3 307 4 072

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 3 380 3 365 4 145 4 779 6 103

Velat, joilla on huonompi etuoikeus 

kuin muilla veloilla 417 473 379 366 390

Muut erät  606 609 700 677 668

Laskennallinen verovelka 23 27 39 59 74

Vähemmistöosuus 2 2 2 2 2

Oma pääoma 599 618 633 733 807

Yhteensä  11 000 12 650 12 709 14 754 16 428

milj. €
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1.1. - 31.12.20031.1. - 31.12.2004

OKON TULOSLASKELMA

Korkotuotot    355    350

Leasingkate    11    11

Korkokulut     -249    -248

Rahoituskate    117    113

Tuotot oman pääoman ehtoisista 

sijoituksista        

 Samaan konserniin kuuluvista yrityksistä   16    18 

 Omistusyhteysyrityksistä   2    1 

 Muista yrityksistä   7 25   8 28

Palkkiotuotot    41    34

Palkkiokulut    -7    -5

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan 

nettotuotot

 Arvopaperikaupan nettotuotot   0    -11

 Valuuttatoiminnan nettotuotot   6 6   6 -4

Liiketoiminnan muut tuotot    14    70

Hallintokulut

 Henkilöstökulut        

  Palkat ja palkkiot  25    23  

  Henkilösivukulut        

   Eläkekulut 4    4   

   Muut henkilösivukulut 2 6 31  3 7 30 

 Muut hallintokulut   25 -56   24 -54

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja 

aineettomista hyödykkeistä    -4    -4

Liiketoiminnan muut kulut    -19    -23

Luotto- ja takaustappiot    -1    -2

Pysyviin vastaaviin kuuluvien 

arvopapereiden arvonalentumiset    0    -5

Liikevoitto     117    149

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja 

ja veroja     117    149

Tilinpäätössiirrot    -65    -56

Tuloverot        

 Tilikauteen kohdistuvat verot   17    28 

 Aikaisempiin tilikausiin 

 kohdistuvat verot   0 -18   0 -28

Tilikauden voitto    35    66

OKON TULOSLASKELMA milj. €
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OKON TASE milj. €

OKON TASE

31.12.200331.12.2004VASTAAVAA

Käteiset varat    290    921

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 

saamistodistukset    1 870    1 659

Saamiset luottolaitoksilta

 Vaadittaessa maksettavat   43    24 

 Muut    4 308 4 351   3 302 3 327

Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä    5 662    4 925

Leasingkohteet    360    291

Saamistodistukset    

 Julkisyhteisöiltä   112    54 

 Muilta    1 145 1 256   1 071 1 125

Osakkeet ja osuudet    87    90

Osakkeet ja osuudet omistus- 

yhteysyrityksissä    11    11

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin 

kuuluvissa yrityksissä    95    99

Aineettomat hyödykkeet    7    8

Aineelliset hyödykkeet

 Kiinteistöt sekä kiinteistöyhteisöjen 

 osakkeet ja osuudet   71    71

 Muut aineelliset hyödykkeet   2 73   2 73

Muut varat     280    322

Siir tosaamiset ja maksetut ennakot    91    79

       14 434    12 930
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OKON TASE milj. €

OKON TASE

VASTATTAVAA

Vieras pääoma

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille

 Keskuspankeille   959    1 330

 Luottolaitoksille      

  Vaadittaessa maksettavat  344    441  

  Muut  3 090 3 434 4 394  3 194 3 635 4 965

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille

 Talletukset

  Vaadittaessa maksettavat  568    418

  Muut  21 589   10 428 

 Muut velat   1 625 2 213   1 162 1 590

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat      

 Joukkovelkakirjalainat   2 867    1 531 

 Muut      3 160 6 028   3 135 4 666

Muut velat     548    558

Siir tovelat ja saadut ennakot    67    64

Pakolliset varaukset    2    1

Velat, joilla on huonompi etuoikeus 

kuin muilla veloilla    390    366

       13 642    12 210      

Tilinpäätössiirtojen kertymä

Poistoero    49    36 

Vapaaehtoiset varaukset   166 215   114 150

Oma pääoma

Osakepääoma   206    202 

Osakeanti    3    2 

Ylikurssirahasto   7    5 

Vararahasto   164    164 

Pääomalainat   72    - 

Vapaat rahastot   23    23 

Edellisten tilikausien voitto   68    108 

Tilikauden voitto   35 577   66 570

       14 434    12 930      

Taseen ulkopuoliset sitoumukset      

Asiakkaan puolesta kolmannen hyväksi 

annetut sitoumukset      

 Takaukset ja pantit   1 400    1 164 

 Muut    - 1 400   - 1 164

Asiakkaan hyväksi annetut 

peruuttamattomat sitoumukset      

 Muut    2 389 2 389   2 184 2 184

       3 789    3 348

31.12.200331.12.2004
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OKO

TILINPÄÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT milj. €

Liite 1
Korkotuottojen ja 

korkokulujen 

erittely tase-erittäin

Leasingtoiminnan 

nettotuotot 

eriteltyinä

Liite 2

Arvopaperikaupan 

nettotuotot 

eriteltyinä

Liite 3

Tuloslaskelmaa koskevat l i i tet iedot

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Korkotuotot

 Saamisista luottolaitoksilta 83,5 74,2 102,1 88,4

 Saamisista yleisöltä ja julkisyhteisöiltä  263,0 264,1 179,8 182,1

 Saamistodistuksista  89,4 95,6 86,7 93,5

 Muut korkotuotot  -13,3 -13,6 -13,5 -13,7 

 Leasingkate  10,5 10,3 - -

Yhteensä 433,2 430,5 355,1 350,3

Korkokulut

 Veloista luottolaitoksille ja keskuspankeille 81,5 88,3 82,6 89,4

 Veloista yleisölle ja julkisyhteisöille 40,3 38,2 21,1 18,2

 Yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakirjoista 139,0 126,3 137,4 124,0

 Veloista, joilla on huonompi etuoikeus kuin

 muilla veloilla 14,6 14,1 14,0 13,8

 Muut korkokulut -6,3 2,6 -6,3 2,6

Yhteensä 269,1 269,5 248,8 248,0

       OKO

      2004 2003

Vuokratuotot   87,0 77,5

Suunnitelman mukaiset poistot   -73,7 -65,6

Lisäpoistot ja luottotappiot   - -

Leasingkohteiden luovutusvoitot ja -tappiot (netto)   -0,8 -0,1

Palkkiotuotot   0,3 0,3

Muut tuotot   0,1 0,0

Muut kulut   -1,8 -1,4

Yhteensä   11,1 10,6

Rahoitustarkastuksen määräyksen mukaan konsernista ei ilmoiteta tätä liitetietoa.

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Saamistodistusten kaupan nettotuotot -15,6 -14,8 -14,6 -14,2

Osakkeiden ja osuuksien kaupan nettotuotot 15,1 6,2 15,0 3,6

Yhteensä -0,6 -8,6 0,4 -10,6
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OKO

TILINPÄÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

Liite 4 
Tilikauden 

aikana ostettujen ja 

myytyjen vaihtuviin 

vastaaviin luettujen 

arvopapereiden 

yhteenlasketut arvot

Liiketoiminnan 

muut tuotot ja 

liiketoiminnan muut 

kulut eriteltyinä

Liite 5

Liite 6
Poistot ja 

arvonalentumiset 

aineellisista ja 

aineettomista 

hyödykkeistä

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Saamistodistukset

 Ostetut arvopaperit 36 263,4 20 842,1 35 789,5 20 168,9

 Myydyt arvopaperit 29 315,4 16 091,0 29 303,6 15 729,2

Osakkeet

 Ostetut arvopaperit 4 435,0 1 526,6 15,5 7,8

 Myydyt arvopaperit 4 443,0 1 531,5 29,9 9,4

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Liiketoiminnan muut tuotot

 Vuokra- ja osinkotuotot kiinteistöistä ja

 kiinteistöyhteisöistä 9,5 13,4 10,0 13,9

 Kiinteistöjen ja kiinteistöyhteisöjen osakkeiden 

 ja osuuksien luovutusvoitot 0,4 12,4 0,4 9,3

 Muut tuotot 10,5 63,8 4,0 47,2

Yhteensä 20,4 89,6 14,4 70,4

Liiketoiminnan muut kulut

 Vuokrakulut 8,2 7,7 5,0 5,3

 Kulut kiinteistöistä ja kiinteistöyhteisöistä 7,6 7,5 7,7 10,1

 Kiinteistöjen ja kiinteistöyhteisöjen osakkeiden 

 ja osuuksien luovutustappiot 0,1 0,3 0,1 0,3

 Muut kulut 10,4 10,9 6,1 7,1

Yhteensä 26,3 26,4 18,9 22,8

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Suunnitelman mukaiset poistot  8,9 10,5 4,2 4,8

Arvonalentumiset - - - -

Arvonalentumisten palautukset -0,3 -0,7 -0,3 -0,7

Yhteensä 8,6 9,9 3,9 4,2
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OKO

TILINPÄÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

Luotto- ja 

takaustappiot 

sekä pysyviin 

vastaaviin kuuluvien 

arvopapereiden 

arvonalentumiset

Liite 7

Satunnaiset tuotot 

ja kulut tilikauden 

aikana

Liite 8

Liite 9
Tilinpäätössiirrot 

eriteltyinä

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Saamisista luottolaitoksilta - - - -

Saamisista yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 6,5 10,8 5,2 9,6

Leasingkohteista - - - -

Takauksista ja muista taseen ulkopuolisista eristä - 0,0 - 0,0

Muista - - - -

Bruttomääräiset luotto- ja takaustappiot 6,5 10,8 5,2 9,6

Luotto- ja takaustappioiden vähennyserät -5,3 -8,4 -4,2 -7,7

Tuloslaskelman luotto- ja takaustappiot 1,2 2,4 1,0 1,9

Luotto- ja takaustappioiden yhteismäärä eriteltynä:

Tilikauden aikana toteutuneet luottotappiot yhteensä 2,7 5,9 1,8 5,5

Tilikauden aikana toteutuneet luottotappiot, joista 

on aikaisemmin tehty kohdistettu luottotappiovaraus -1,9 -5,3 -1,1 -4,9

Palautukset aikaisempina vuosina toteutuneista 

luottotappioista -2,2 -1,5 -2,1 -1,3

Tilikauden aikana tehdyt kohdistetut 

luottotappiovaraukset 3,8 4,9 3,4 4,2

Kohdistettujen luottotappiovarausten peruutukset 

tilikauden aikana -1,1 -1,6 -1,0 -1,5

Tilinpäätökseen kirjatut luotto- ja takaustappiot 1,2 2,4 1,0 1,9

Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden arvonalentumiset:

Bruttomääräiset arvonalentumiset 0,3 4,6 0,3 4,6

Arvonalentumisten peruutukset - 0,0 - 0,0

Yhteensä 0,3 4,5 0,3 4,5

     Konserni   OKO

Satunnaiset tuotot  -  -

Satunnaiset kulut  -  -

       OKO

      2004 2003

Poistoeron muutos   -13,0 -9,5

Muiden vapaaehtoisten varausten muutos   -52,0 -46,0

Yhteensä   -65,0 -55,5
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OKO

TILINPÄÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

Pakollisten 

varausten 

muutokset 

tilikauden aikana

Liite 10

Liite 11
Erittely 

yhdistellyistä eristä

Tuotot 

toimialoittain ja 

markkina-alueittain

Liite 12

Keskuspankki-

rahoitukseen 

oikeuttavien 

saamistodistusten 

erittely

Liite 13

     

     Konserni  OKO

Eläkevaraukset  -  -

Verovaraukset  -  -

Muut  0,9  0,9

Yhteensä  0,9  0,9

Erään OKOn omistaman kiinteistöyhtiön saastuneen maaperän puhdistuskustannusten kattamiseksi OKO 

teki tilinpäätöksessä 1,0 miljoonan euron pakollisen varauksen, joka on kirjattu liiketoiminnan muihin 

kuluihin.

Konsernin ja OKOn tuloslaskelman erät on esitetty valtiovarainministeriön luottolaitoksille vahvistamien 

tuloslaskelman kaavojen mukaisesti.

Tuotoilla tarkoitetaan tuloslaskelman erien rahoituskate, tuotot oman pääoman ehtoisista sijoituksista, 

palkkio tuotot, arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot sekä liiketoiminnan muut tuotot yhteen-

laskettua määrää. Tuotot on esitetty eliminoimattomina.

 

 Tuotot toimialoittain Keskimääräinen henkilömäärä

    2004 2003 2004 2003

Pankkitoiminta 240,3 282,7 868 859

Rahoitusyhtiötoiminta 34,9 31,3 158 147

Sijoituspalveluyritystoiminta 29,6 25,8 132 125

Kiinteistöjen omistus ja hallinta 1,7 3,2 - -

Muu 8,5 1,9 88 7

Yhteensä 314,9 344,8 1 246 1 138

 Tuotot markkina-alueittain Keskimääräinen henkilömäärä

    2004 2003 2004 2003

Suomi 314,9 344,6 1 246 1 137

Ruotsi - 0,2 - 1

Yhteensä 314,9 344,8 1 246 1 138

Tasetta koskevat l i i tet iedot

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Valtion velkasitoumukset 67,7 26,0 63,1 25,3

Valtion joukkovelkakirjalainat 230,1 147,8 229,4 147,1

Pankkien sijoitustodistukset 1 614,7 1 472,2 1 425,6 1 283,2

Muut 152,1 203,6 152,1 203,6

Yhteensä 2 064,7 1 849,6 1 870,1 1 659,3
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OKO

TILINPÄÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

Saamiset 

keskuspankeilta

Liite 14

Liite 15
Saamiset yleisöltä 

ja julkisyhteisöiltä 

sektoreittain ja 

niihin kohdistetut 

luotto tappio-

varaukset

Järjestämättömät ja 

muut nollakorkoiset 

saamiset

Liite 16

Liite 17
Maksamatta jääneen 

saamisen vakuutena 

olleen sekä asiakkaan 

liiketoiminnan

tervehdyttämiseksi 

hankitun omaisuuden 

kirjanpitoarvo

Saamiset, joilla 

on huonompi 

etuoikeus kuin 

velallisen muilla 

veloilla

Liite 18

Taseen erään "Saamiset luottolaitoksilta" ei sisältynyt vuoden lopussa saamisia keskuspankeilta.

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Yritykset 5 317,2 4 474,0 4 737,7 3 975,8

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 17,0 21,5 17,2 21,5

Julkisyhteisöt 209,5 331,5 209,5 329,8

Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 152,5 130,4 124,0 101,9

Kotitaloudet 2 544,4 2 209,0 496,5 413,3

Ulkomaat 78,2 83,2 77,5 82,3

Yhteensä 8 318,8 7 249,6 5 662,4 4 924,6

Kohdistetut luottotappiovaraukset tilikauden alussa 24,9 26,9 22,3 24,5

Tilikauden aikana tehdyt uudet varaukset (+) 3,8 4,9 3,4 4,2

Tilikauden aikana peruutetut varaukset (-) -1,1 -1,6 -1,0 -1,5

Tilikauden aikana toteutuneet luottotappiot, 

joista on aikaisemmin tehty kohdistettu 

luottotappiovaraus (-) -1,9 -5,3 -1,1 -4,9

Kohdistetut luottotappiovaraukset tilikauden lopussa 25,7 24,9 23,5 22,3

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Järjestämättömät saamiset 23,1 17,9 12,4 11,3

Muut nollakorkoiset saamiset 1,1 0,6 1,0 0,5

Yhteensä 24,2 18,5 13,4 11,8

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Vakuutena ollut omaisuus

 Kiinteistöt ja kiinteistöyhteisöjen osakkeet ja

 osuudet 1,8 1,8 1,8 1,8

 Muut osakkeet ja osuudet - - - -

 Muu omaisuus - - - -

Yhteensä 1,8 1,8 1,8 1,8

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Saamiset luottolaitoksilta 143,8 143,8 143,8 143,8

Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 4,9 5,4 4,9 5,4

Saamistodistukset 104,6 99,4 127,8 112,6

Yhteensä  253,3 248,7 276,5 261,9

 josta konserniyrityksiltä   23,4 13,4

  omistusyhteysyrityksiltä   - -
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OKO

TILINPÄÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

Liite 19
Leasingkohteet 

eriteltyinä

Saamistodistukset

Liite 20

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Ennakkomaksut 32,3 16,3 32,3 16,3

Koneet ja kalusto 299,7 249,9 299,7 249,9

Kiinteä omaisuus ja rakennukset 27,7 24,1 27,7 24,1

Muu omaisuus 0,3 0,4 0,3 0,4

Yhteensä 360,1 290,7 360,1 290,7

Julkisesti noteeratut ja noteeraamattomat saamistodistukset ja keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 

saamistodistukset vuoden lopussa.

     Konserni  OKO
    Julkisesti Muut Julkisesti Muut
    noteeratut  noteeratut
 

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat  1 346,1 1 736,6 1 375,0 1 542,8

Pysyviin vastaaviin kuuluvat 92,1 74,4 91,4 117,1

Yhteensä 1 438,2 1 811,0 1 466,4 1 659,9

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten todennäköisen luovutushinnan ja sitä alemman kirjan-

pitoarvon erotusta ei synny, koska kaikki vaihtuviin vastaaviin kuuluvat saamistodistukset arvostetaan 

markkinahintaan.

Pysyviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten, keskuspankkirahoitukseen oikeuttavien saamistodistusten 

ja muiden saamisten nimellisarvon ja kirjanpitoarvon erotus vuoden lopussa.

 Konsernin luvut on ilmoitettu eliminoimattomina

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Nimellisarvon ja sitä alemman kirjanpitoarvon erotus

 Saamistodistukset 0,3 0,5 0,3 0,5

Kirjanpitoarvon ja sitä alemman nimellisarvon erotus

 Saamistodistukset 0,9 1,2 0,9 1,2

Saamistodistukset vaadetyypeittäin tilikauden lopussa 

Kirjanpitoarvo    Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Valtion velkasitoumukset 67,7 26,0 63,1 25,3

Kuntatodistukset 0,2 5,9 0,2 5,9

Yritystodistukset 2,3 28,6 2,3 28,6

Sijoitustodistukset 1 632,5 1 475,5 1 443,3 1 286,5

Vaihtovelkakirjalainat 0,0 0,6 0,0 0,6

Muut joukkovelkakirjalainat 1 469,6 1 214,7 1 537,2 1 274,9

Muut saamistodistukset 76,9 159,0 80,3 162,6

Yhteensä 3 249,2 2 910,3 3 126,4 2 784,5
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OKO

TILINPÄÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

Liite 21
Osakkeet ja 

osuudet

Taseen erään "Osakkeet ja osuudet" merkittyjen arvopapereiden yhteenlaskettu kirjanpitoarvo jaoteltuna 

julkisesti noteerattuihin ja noteeraamattomiin arvopapereihin.

     Konserni  OKO
    Julkisesti Muut Julkisesti Muut
    noteeratut  noteeratut

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 28,9 - 26,4 -

Pysyviin vastaaviin kuuluvat 3,8 54,1 3,8 56,8

Yhteensä 32,7 54,1 30,2 56,8

Taseen erään "Osakkeet ja osuudet" merkittyjen julkisesti noteerattujen osakkeiden ja osuuksien toden-

näköisen luovutushinnan ja sitä alhaisemman kirjanpitoarvon erotusten yhteenlaskettu määrä omaisuus-

lajeittain.

     

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 6,4 4,3 6,1 4,0

Pysyviin vastaaviin kuuluvat 11,3 22,0 11,3 22,0

Yhteensä 17,7 26,3 17,4 26,0

Konsernilla ja OKOlla ei ollut ar vopaperilainauksen kohteena olevia ar vopapereita vuoden 2004 

lopussa.

Taseen erät "Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissä" ja "Osakkeet ja osuudet samaan konserniin 

kuuluvissa yrityksissä" eriteltyinä:

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissä

 Luottolaitoksissa 10,3 9,4 3,4 3,4

 Muissa 15,1 11,3 7,2 7,2

Yhteensä 25,4 20,7 10,5 10,5

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin 

kuuluvissa yrityksissä

 Luottolaitoksissa - - 84,1 84,1

 Muissa 6,5 10,4 11,3 15,0

Yhteensä 6,5 10,4 95,4 99,1
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OKO

TILINPÄÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

Liite 22
Pysyviin vastaaviin 

kuuluvien 

osakkeiden ja 

aineellisten 

hyödykkeiden 

lisäykset ja 

vähennykset 

tilikauden aikana

Liite 23
Aineettomat 

hyödykkeet 

eriteltyinä

Osakkeet ja osuudet 
lukuun ottamatta 

kiinteistöyhteisöjen 
osakkeita ja osuuksia

Koneet ja kalusto 
sekä muut kuin 
edel lä mainitut 

aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 
ja rakennukset sekä 
kiinteistöyhteisöjen 

osakkeet ja osuudet

Kiinteistö-

omistukset 

eriteltyinä

Liite 24

   Konserni OKO Konserni OKO Konserni OKO

Hankintameno tilikauden alussa  105,5 186,7 166,8 96,8 79,8 65,8

Lisäykset tilikautena  6,8 2,1 5,9 2,4 2,2 0,4 

Vähennykset tilikautena  -14,5 -14,2 -2,7 -2,6 -0,7 -0,6

Siirrot erien välillä  -1,1 -1,1 3,1 - 0,0 -

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot - - -2,1 -0,1 -2,2 -0,6

Tilikauden arvonalentumiset ja niiden palautukset -0,3 -0,3 0,3 0,3 - -

Vähennyksiin ja siir toihin kohdistuvat ker tyneet 

poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa 4,5 4,5 -1,2 - 0,5 0,5

Ker tyneet poistot tilikauden alussa  - - -25,5 -1,0 -73,0 -63,9

Ker tyneet arvonalentumiset tilikauden alussa -11,1 -11,1 -28,5 -24,6 - -

Ker tyneet arvonkorotukset tilikauden alussa - - - - - -

Tilikauden arvonkorotukset ja niiden peruutukset - - - - - -

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa  89,9 166,6 116,2 71,2 6,6 1,6

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Liikearvo - - - -

Muut pitkävaikutteiset menot 10,1 12,9 7,1 8,0

Yhteensä 10,1 12,9 7,1 8,0

a) Taseen erään "Aineelliset hyödykkeet" kirjatut maa- ja vesialueet ja rakennukset sekä kiinteistöyhteisöjen 

osakkeet ja osuudet eriteltyinä vuoden lopussa

     Konserni  OKO
    Kirjanpito- Sitoutunut Kirjanpito- Sitoutunut
    arvo pääoma arvo pääoma

Maa- ja vesialueet ja rakennukset

 Omassa käytössä olevat 2,3 2,3 0,3 0,3

 Muut 39,1 46,7 0,2 0,2

Yhteensä 41,4 49,0 0,5 0,5

Kiinteistöyhteisöjen osakkeet ja osuudet

 Omassa käytössä olevat 33,3 33,5 7,0 15,0

 Muut 41,5 53,5 63,8 88,2

Yhteensä 74,8 87,0 70,8 103,2
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OKO

TILINPÄÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

Liite 25
Omat osakkeet

b) Muussa kuin omassa käytössä olevat kiinteistöt ja kiinteistöyhteisöjen osakkeet ja osuudet eriteltyinä 

vuoden lopussa

Tiedot on annettu konsernin tietoina, koska OKO laatii konsernitilinpäätöksen.

    Pinta-ala, Sitoutunut Nettotuotto, Vajaakäyttö-

Kiinteistölaji    m2 pääoma % aste, %

Asunnot ja asuinkiinteistöt 95 0,2 5,6 -

Liike- ja toimistokiinteistöt 56 227 86,6 6,1 8,1

Teollisuuskiinteistöt 20 067 10,4 6,1 13,2

Maa-, vesi- ja metsäalueet (rakentamattomat) - 3,0 -0,2 -

Keskeneräiset rakennukset - - - -

Rahoitusleasingkiinteistöt 41 527 22,6 2,9 1,4

Muut kotimaiset kiinteistöt - 0,0 - -

Ulkomaiset kiinteistöt - - - -

Kiinteistöt yhteensä 117 915 122,8 5,3 6,6

Sitoutunut pääoma on kirjanpidon poistamaton hankintameno lisättynä osakkeisiin kohdistuvalla yhtiö-

lainaosuudella ja/tai omistusosuuden osoittamalla osuudella yhtiön lainoista.

Nettotuotto on laskettu vähentämällä kokonaisvuokratuotoista kiinteistöön kohdistuvat hoitokulut tai 

asunto-osakeyhtiöissä ja keskinäisissä kiinteistöyhtiöissä maksetut vastikkeet. Nettotuottoprosentti on 

laskettu vuositasoisiksi muutetusta tilinpäätöshetken vuokrausasteen mukaisten kuukausitason tuottojen 

ja vuoden keskimääräisten kuukausitason hoitokulujen erotuksesta, joka on suhteutettu sitoutuneeseen 

pääomaan vuoden lopussa.

Vajaakäyttöaste on vapaiden tilojen suhde koko vuokrattavissa olevaan huoneistoalaan. Vapaat tilat ovat 

ne vuokrattavissa olevat tilat, joista ei tilinpäätöshetkellä saada vuokratuottoja sopimusten perusteella.

c) Muussa kuin omassa käytössä oleviin kiinteistöihin sitoutunut pääoma jaoteltuna tuottoprosentin 

mukaan vuoden lopussa

 Tuottoprosentti Sitoutunut pääoma

 negatiivinen 11,8

 0–3 11,3

 3–5 14,3

 5–7 54,6

 yli 7 30,8

 Yhteensä 122,8

Konserniyrityksillä ei ollut 31.12.2004 omia tai emoyrityksen osakkeita.
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Liite 26
Muut varat 

eriteltyinä

Liite 27
Siirtosaamiset ja 

maksetut ennakot 

eriteltyinä

Erittely 

yhdistellyistä taseen 

vastaavien eristä

Liite 28

Liite 29
Velkojen 

nimellisarvon ja 

kirjanpitoarvon 

erotus

Liite 30
Erittely liikkeeseen-

lasketuista 

velkakirjoista 

vaadetyypeittäin

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Maksujenvälityssaamiset 3,9 7,1 3,5 6,6

Takaussaamiset 2,4 0,1 2,3 0,0

Johdannaissopimukset 159,3 141,0 160,3 142,0

Muut 137,3 210,2 114,1 173,1

Yhteensä 302,9 358,4 280,2 321,7

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Korot 90,4 80,2 89,0 78,4

Muut  9,3 5,5 1,6 1,1

Yhteensä 99,7 85,6 90,6 79,5

Konsernin ja OKOn taseen vastaavien erät on esitetty valtiovarainministeriön vahvistamien taseen 

kaavojen mukaisesti.

Konsernin luvut on ilmoitettu eliminoimattomina.

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Nimellisarvon ja sitä alemman kirjanpitoarvon erotus

 Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille - 0,0 - 0,0

 Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 24,8 24,0 24,6 23,7

 Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin 

 muilla veloilla 0,7 0,3 0,7 0,3

Yhteensä 25,5 24,4 25,4 24,1

Kirjanpitoarvon ja sitä alemman nimellisarvon erotus

 Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille - - - -

 Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 1,7 2,6 1,8 2,6

  Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin

 muilla veloilla 0,2 0,3 0,2 0,3

Yhteensä 1,9 2,8 2,0 2,9

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Sijoitustodistukset 2 775,4 2 974,6 2 670,4 2 829,7

Joukkovelkakirjalainat 2 837,7 1 499,3 2 867,4 1 531,0

Muut 489,9 305,3 489,9 305,3

Yhteensä 6 103,0 4 779,2 6 027,8 4 665,9
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Liite 31
Muut velat 

eriteltyinä

Siirtovelat ja 

saadut ennakot 

eriteltyinä

Liite 32

Liite 33
Pakolliset varaukset 

tilikauden lopussa

Liite 34
Erittely veloista, 

joilla on huonompi 

etuoikeus kuin 

muilla veloilla

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Maksujenvälitysvelat 255,9 259,9 253,1 257,3

Johdannaissopimukset 215,7 176,0 216,2 176,5

Muut 107,6 156,1 78,3 124,5

Yhteensä 579,3 592,0 547,7 558,3

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Korot 66,5 56,2 57,6 46,6

Muut 20,9 27,2 9,7 17,4

Yhteensä 87,3 83,5 67,3 64,0

Konserniyhtiöiden henkilökunnan käyttämättömistä OKOn työsuhdeoptioista aiheutuva sosiaaliturva-

maksuvastuu on kirjattu siir tovelaksi.

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Eläkevaraukset - - - -

Verovaraukset - - - -

Muut 1,9 0,9 1,9 0,9

Yhteensä 1,9 0,9 1,9 0,9

Merkittävimmät pakolliset varaukset olivat Benefon Oyj:n yrityssaneerauksen selvitysmiehen jättämän 

takaisinsaantikanteen johdosta vuonna 2003 tehty 0,7 miljoonan euron varaus, sekä erään OKOn omis-

taman kiinteistöyhtiön saastuneen maaperän puhdistuskustannusten kattamiseksi vuonna 2004 tehty 

miljoonan euron varaus.

Velat, joiden kirjanpitoarvo ylittää 10 % kaikkien niiden velkojen määrästä, joilla on huonompi etuoikeus 

kuin muilla veloilla:

EUR 50 miljoonaa. Velan korko 31.12.2004 oli 2,778 %. Velka erääntyy maaliskuussa vuonna 

2011. Velka voidaan maksaa kokonaisuudessaan takaisin Rahoitustarkastuksen luvalla ehdoissa 

mainituin etukäteisilmoituksin koronmaksupäivänä maaliskuussa 2006 tai sen jälkeisinä koron-

maksupäivinä.

EUR 150 miljoonaa. Velan korko 31.12.2004 oli 2,774 %. Velka erääntyy maaliskuussa vuonna 

2011. Velka voidaan maksaa kokonaisuudessaan takaisin Rahoitustarkastuksen luvalla ehdoissa 

mainituin etukäteisilmoituksin koronmaksupäivänä maaliskuussa 2006 tai sen jälkeisinä koron-

maksupäivinä.

EUR 50 miljoonaa ikuinen laina. Velan korko 31.12.2004 oli 6,000 %. Velka voidaan maksaa 

kokonaisuudessaan takaisin Rahoitustarkastuksen luvalla ehdoissa mainituin etukäteisilmoituksin 

koronmaksupäivänä kesäkuussa 2007 tai sen jälkeisinä koronmaksupäivinä.



51

OKO

TILINPÄÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

EUR 70 miljoonaa. Velan korko 31.12.2004 oli 3,500 %. Velka erääntyy marraskuussa vuonna 2015. 

Velka voidaan maksaa kokonaisuudessaan takaisin Rahoitustarkastuksen luvalla ehdoissa mainituin 

etukäteisilmoituksin koronmaksupäivänä marraskuussa 2010 tai sen jälkeisinä koronmaksupäi-

vinä.

Edellä mainitut velat ovat debentuurilainoja, joiden etuoikeus on OKOn muita sitoumuksia huo-

nompi. Velkoihin ei liity niiden osakkeiksi muuttamista koskevia ehtoja. 

Muut kuin edellä mainitut velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla:

Velkojen yhteenlaskettu määrä eurovasta-arvoina 31.12.2004 oli konsernissa ja OKOssa 70,2 

miljoonaa euroa. Velkojilla ei ole optiota vaatia näiden velkojen ennenaikaista takaisinmaksua. 

Samaan konserniin ja konsolidointiryhmään kuuluville yrityksille ja omistusyhteysyrityksille suunnatut 

lainat:

Samaan konserniin kuuluville yrityksille on suunnattu lainoja yhteensä 23,4 miljoonaa euroa.

Konserni

Osakepääoma 202,4 3,7 - 206,2

Osakeanti 1,5 6,6 -5,3 2,9

Ylikurssirahasto 5,0 1,5 - 6,5

Arvonkorotusrahasto 25,2 - - 25,2

Vararahasto 203,3 - - 203,3

Muut sidotut erät 0,9 - - 0,9

Pääomalainat - 71,6 - 71,6

Edellisten tilikausien voitto 295,0 - -105,7 189,3

Tilikauden voitto - 101,5 - 101,5

Oma pääoma yhteensä 733,3 185,0 -110,9 807,5

OKO

Osakepääoma 202,4 3,7 - 206,2

Osakeanti 1,5 6,6 -5,3 2,9

Ylikurssirahasto 5,0 1,5 - 6,5

Vararahasto 163,6 - - 163,6

Pääomalainat - 71,6 - 71,6

Edellisten tilikausien voitto 197,2 - -106,2 91,0

Tilikauden voitto - 34,8 - 34,8

Oma pääoma yhteensä 569,7 118,3 -111,5 576,6

Liite 35
Oman pääoman 

erien lisäykset 

ja vähennykset 

tilikauden aikana

Kirjanpito arvo 
tilikauden 

alussa

Lisäykset 
tilikauden 

aikana

Vähennykset 
tilikauden 

aikana

Kirjanpitoarvo 
tilikauden 

lopussa
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Liite 36
Erilajiset 

osakkeet 

vuoden lopussa

Liite 37
Vapaaseen omaan 

pääomaan sisältyvien 

jakokelvottomien 

erien määrä vuoden 

lopussa

    A-sarja K-sarja  Yhteensä

Osakepääoma, euroa 159 707 453 46 445 288  206 152 741

Osakkeita, kpl 75 947 914 22 086 776  98 034 690

Osuus osakepääomasta, % 77,5 22,5  100,0

Äänivalta/osake 1 5

Osuus äänistä, % 40,7 59,3  100,0

OKOn osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 2,10 euroa. Vasta-arvo ei ole tarkka. Liikkeessä olevien 

osakkeiden lukumäärä on kaksinker taistettu osakepääomaa muuttamatta yhtiökokouksen 31.3.2004 

tekemällä päätöksellä.

Osakkeiden hankintaa koskevat rajoitukset:

– A-sarjan osakkeet ovat yleisölle tarkoitettuja Helsingin Pörssissä noteerattavia osakkeita.

– A-sarjan osakkeiden hankintaa ei ole rajoitettu.

– K-sarjan osakkeita voivat omistaa vain suomalaiset osuuspankit, osuuspankkiosakeyhtiöt, 

 ja osuuspankkien yhteenliittymän keskusyhteisö Osuuspankkikeskus Osk.

– K-sarjan osake voidaan osakkeenomistajan tai hallintarekisteröityjen osakkeiden osalta 

 arvo-osuusrekisteriin merkityn omaisuudenhoitajan kirjallisesta vaatimuksesta muuntaa 

 A-sarjan osakkeeksi yhtiöjärjestyksessä määrättyjen osakelajien vähimmäis- ja enimmäismäärien 

 puitteissa.

Jos osinkoa jaetaan, A-sarjan osakkeet oikeuttavat vuotuiseen voitonjakoon, joka on vähintään yhden (1) 

prosenttiyksikön korkeampi kuin K-sarjan osakkeille maksettava osinko.

OKOn osakepääoman korotukset vuoden 1999 optio-ohjelman perusteella merkityillä A-osakkeilla 

vuonna 2004

Rekisteröintipäivä Osakkeita, Osakepääoman Ylikurssi-
 kpl korotus rahastoon

16.1.2004 431 640 0,9 0,6

14.4.2004 2 000 0,0 0,0

10.6.2004 62 500 0,1 0,0

10.9.2004 29 600 0,1 0,0

12.11.2004 1 236 100 2,6 0,8

Yhteensä 1 761 840 3,7 1,5

     Konserni  OKO

Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta

omaan pääomaan siirretty määrä, miljoonaa euroa  215,8  -
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Liite 38
Liikkeeseen 

lasketut 

vaihtovelkakirja- 

ja optiolainat

Optioperusteinen kannustejärjestelmä

OKOn ylimääräinen yhtiökokous päätti 30.6.1999 

pankin johtokunnan ehdotuksen mukaisesti, että 

OKOssa ja Osuuspankkikeskuksessa otetaan käyt-

töön koko henkilökuntaa koskeva optioperus-

teinen kannustejärjestelmä. Optiolaina tarjottiin 

OKO-konsernin, Osuuspankkikeskus Osk:n ja sen 

muiden tytäryhtiöiden, Osuuspankkien Keskinäisen 

Vakuutusyhtiön, OP-Eläkekassan ja OP-r yhmän 

Tutkimussäätiön henkilöstön sekä OKOn kokonaan 

omistaman tytäryhtiön OP-Sijoitus Oy:n merkittä-

väksi. Optiolainan määrä oli 460 000 euroa ja laina 

oli merkittävissä 6.–17.9.1999. Koroton laina mak-

settiin takaisin 15.10.2002.

 Lainaan liittyvät optiotodistukset oikeuttavat 

merkitsemään OKOn A-sarjan osakkeita yhteensä 

enintään 8 323 200 kappaletta. Osakkeen merkin-

tähinta on 10,99 euroa eli OKOn A-sarjan osakkeen 

vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pörssissä 

toukokuussa 1999 lisättynä 27 prosentilla. Osak-

keen merkintähintaa alennetaan merkintähinnan 

määräytymisjakson jälkeen ja ennen osakemerkintää 

jaettavien osinkojen määrällä kunkin osingonjaon 

täsmäytyspäivänä. Merkintähinta on kuitenkin aina 

vähintään osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo, joka 

vuoden 2004 lopussa oli 2,10 euroa. Osakkeiden 

merkintäaika A-optioilla alkoi 1.10.2002 ja B-opti-

oilla 1.10.2004. Osakemerkinnän aika päättyy kai-

killa optiotodistuksilla 30.10.2006.

 Optio-ohjelman mukaiset A-optiot listattiin 

Helsingin Pörssissä 1.10.2002 alkaen. Kaupankäyn-

nin kohteeksi tuli yhteensä 2 080 800 optiota, joista 

kukin oikeutti merkitsemään yhden OKOn A-sarjan 

osakkeen. B-optio-oikeudet otettiin kaupankäynnin 

kohteiksi 1.10.2004 alkaen Helsingin Pörssin pää-

listalla A-optio-oikeuksien lisäeränä. Kaupankäynnin 

kohteeksi tuli yhteensä 2 080 800 optiota, joista 

kukin oikeuttaa merkitsemään kaksi OKOn A-sarjan 

osaketta. Ennen listausta B-optio-oikeudet yhdistet-

tiin A-optio-oikeuksiin ja nimi muutettiin vuoden 

1999 A/B-optio-oikeudeksi.

 Osakkeen merkintähinta ajalla 1.1.–4.4.2004 

oli 7,17 euroa ja 5.4.–30.4.2004 5,57 euroa. OKOn 

osakkeiden 30.4.2004 kaupparekisteriin merkityn 

osakesplitin (1:2) myötä optio-ohjelman merkin-

täsuhde muuttui. Toukokuun alusta yhdellä optio-

oikeudella on merkittävissä kaksi uutta A-sarjan 

osaketta eli osakekohtainen merkintähinta oli 2,785 

euroa. OKOn maksaman lisäosingon jälkeen osak-

keen merkintähinta on 10.12.2004 alkaen 2,485 

euroa.

 Vuoden 2004 loppuun mennessä optio-oikeuksilla 

oli merkitty yhteensä noin 5,8 miljoonaa A-osaketta.

Johtokunnalle annetut valtuudet:

OKOn varsinainen yhtiökokous 31.3.2004 valtuutti 

johtokunnan yhden vuoden ajaksi yhtiökokouksesta 

lukien päättämään osakepääoman korottamisesta 

yhdellä tai useammalla uusmerkinnällä, yhden tai 

useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja / tai 

optio-oikeuksien antamisesta siten, että uusmer-

kinnässä merkittävien, vaihtovelkakirjoja vastaan 

annettavien ja optio-oikeuksien nojalla merkittävien 

uusien osakkeiden tulee olla A-sarjan osakkeita ja 

niiden yhteenlaskettu lukumäärä saa olla yhteensä 

enintään 18 000 000 kappaletta ja pankin osa-

kepääomaa voidaan korottaa yhteensä enintään 

37 851 390,54 eurolla. Valtuutus käsittää myös oike-

uden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta etuoi-

keudesta merkitä uusia osakkeita, vaihtovelkakirjoja 

ja optio-oikeuksia.

 Osakkeenomistajille kuuluvasta merkintäetuoi-

keudesta voidaan poiketa vain yritys- ja yhteistoi-

mintajärjestelyjen yhteydessä, jos siihen on pankin 

kannalta painava taloudellinen syy. Päätöstä ei saa 

kuitenkaaan tehdä pankin lähipiir in hyväksi. Voi-

massaolevat käyttämättömät valtuutukset voivat 

korotusten yhteismäärältä ja annettujen osakkei-

den yhteenlasketulta äänimäärältä vastata enintään 

viidesosaa yhtiökokouksen valtuutuspäätöksen ja 

johtokunnan korotuspäätöksen ajankohtana rekis-

teröidystä osakepääomasta ja osakkeiden yhteen-

lasketusta äänimäärästä.

 Johtokunta on oikeutettu valtuutuksen nojalla 

päättämään merkintähinnan määrittämisperusteista, 

merkintähinnasta ja muista merkintäehdoista sekä 

vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien ehdoista. 

Johtokunta on oikeutettu myös päättämään, että 

uusmerkinnässä annettavia osakkeita, vaihtovelkakir-

jalainaa tai optio-oikeuksia voidaan merkitä apportti- 

omaisuutta vastaan, käyttämällä kuittausoikeutta tai 

muutoin tietyin ehdoin.

 Yhtiökokouksen 3.4.2003 johtokunnalle antama 

valtuutus peruutettiin käyttämättömänä. Johtokunta 

ei ker tomusvuonna käyttänyt saamaansa valtuu-

tusta.
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Suurimmat 

osakkeenomistajat 

ja osakkeiden 

omistuksen 

jakautuminen

Liite 39 
Osakkeiden äänimäärästä eniten omistavat osakkeenomistajat 

(10 suurinta osakkeenomistajaa osakasluettelon mukaan 31.12.2004)

    Osakkeita, Osakkeita Osakkeiden Osuus
    kpl yhteensä, kpl äänimäärä äänistä, %

Osuuspankkikeskus Osk A 22 000 000 

  K 16 586 064 38 586 064 104 930 320 56,3

Hallintarekisteröidyt osakkeet A 16 472 282 

  K 0 16 472 282 16 472 282 8,8

Oulun Osuuspankki A 700 000

  K 1 012 000 1 712 000 5 760 000 3,1

Keski-Uudenmaan Osuuspankki A 0

  K 491 800 491 800 2 459 000 1,3

Keski-Suomen Osuuspankki A 0

  K 456 560 456 560 2 282 800 1,2

OP-Eläkesäätiö A 1 800 000

  K 0 1 800 000 1 800 000 1,0

Pohjolan Osuuspankki A 195 220

  K 255 220 450 440 1 471 320 0,8

Porin Seudun Osuuspankki A 163 816

  K 251 820 415 636 1 422 916 0,8

Kainuun Osuuspankki A 283 820

  K 203 820 487 640 1 302 920 0,7

Turun Seudun Osuuspankki A 1 170 000

  K 19 960 1 189 960 1 269 800 0,7

Yhteensä  62 062 382 62 062 382 139 171 358 74,7

Osakepääomasta eniten omistavat osakkeenomistajat 

(10 suurinta osakkeenomistajaa osakasluettelon mukaan 31.12.2004)

     Osakkeita, kpl  Osuus osakkeista, %

Osuuspankkikeskus Osk  38 586 064  39,4

Hallintarekisteröidyt osakkeet  16 472 282  16,8

OP-Eläkesäätiö  1 800 000  1,8

Oulun Osuuspankki  1 712 000  1,7

Turun Seudun Osuuspankki  1 189 960  1,2

Etelä-Karjalan Osuuspankki  850 284  0,9

Pohjola Finland Value Sijoitusrahasto  700 000  0,7

Thominvest Oy  581 000  0,6

Savonlinnan Osuuspankki  566 284  0,6

Rauman Seudun Osuuspankki  535 308  0,5

Yhteensä  62 993 182  64,3
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Osakeomistuksen jakautuminen osakkeiden lukumäärän mukaan

(Osakasluettelon mukaan 31.12.2004)

Osakkeiden lukumäärä 

(A- ja K-sarjat)

1 – 100 5 494 21,2 367 788 0,4

101 – 1 000 17 815 68,7 4 385 217 4,5

1 001 – 10 000 2 255 8,7 6 207 667 6,3

10 001 – 50 000 233 0,9 5 306 644 5,4

50 001 – 100 000 55 0,2 3 880 882 4,0

100 001 – 88 0,3 77 886 492 79,4

Yhteensä 25 940 100,0 98 034 690 100,0

Osakeomistuksen jakautuminen sektoreittain

(Osakasluettelon mukaan 31.12.2004)

Omistajatyyppi

Yritykset 655 2,5 2 910 530 3,0 2 910 530 1,6

Osuuspankkikeskus Osk 

ja jäsenosuuspankit 234 0,9 60 348 892 61,6 148 695 996 79,8

Muut rahoitus- ja 

vakuutuslaitokset 33 0,1 1 551 395 1,6 1 551 395 0,8

Julkisyhteisöt 19 0,1 3 500 140 3,6 3 500 140 1,9

Voittoa tavoittelemattomat 

yhteisöt 243 0,9 1 715 602 1,7 1 715 602 0,9

Kotitaloudet 24 723 95,3 11 501 896 11,7 11 501 896 6,2

Ulkomaat 27 0,1 33 953 0,0 33 953 0,0

Hallintarekisteröidyt osakkaat 6 0,0 16 472 282 16,8 16 472 282 8,8

Yhteensä 25 940 100,0 98 034 690 100,0 186 381 794 100,0

Pääomalaina 10 miljardia Japanin jeniä (eurovasta-arvo 71,6 milj.)

Lainan korko on kiinteä 4,23 % 18.6.2034 saakka ja sen jälkeen vaihtuva 6 kuukauden Yen LIBOR + 

1,58 %. Lainan korko maksetaan vuosittain 18.6. ja 18.12. Mikäli joltain korkojaksolta korkoa ei voida 

maksaa, korkojakson koron maksamisvelvollisuus raukeaa.

Laina voidaan eräännyttää ensimmäisen kerran vuonna 2014. Laina voidaan maksaa vuoden 2014 jälkeen 

takaisin koron eräpäivinä vuosittain 18.6. tai 18.12. Lainan koko määrä on maksettava kerralla. 

Laina on perpetuaalilaina.

Konsernin ja OKOn taseen vastattavien erät on esitetty valtiovarainministeriön luottolaitoksille vahvis-

taman taseen kaavan mukaisesti.

Osakkaita 
 

Osuus 
osakkaista, %

Osakkeita, 
kpl

Osuus 
osakkeista, %

Osakkaita 
 

Osuus 
osakkaista, %

Osakkeita 
kpl

Osuus 
osakkeista, %

Osakkeiden 
äänimäärä

Osuus ääni-
määrästä, %

Pääomasijoitusten 

ja pääomalainojen 

pääasialliset ehdot

Liite 40

 Yhdistellyt taseen 

vastattavien erät

Liite 41
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Jäljellä olevan juoksuajan mukaan

    alle 3 3–12 1–5 yli 5

    kuukautta kuukautta vuotta vuotta

Konserni

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 

saamistodistukset 713,2 1 074,9 186,1 90,5

Saamiset luottolaitoksilta 1 310,6 967,5 1 264,3 6,1

Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 838,0 1 192,3 3 361,9 2 926,5

Saamistodistukset 50,9 136,0 690,7 307,0

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 4 155,7 49,2 76,5 28,9

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille 3 570,2 104,3 74,5 323,1

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 2 352,1 1 727,5 1 862,9 160,5

OKO

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 

saamistodistukset 677,3 916,9 185,4 90,5

Saamiset luottolaitoksilta 1 501,0 974,2 1 869,6 6,1

Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 751,3 991,9 2 456,9 1 462,3

Saamistodistukset 66,4 135,8 699,9 354,0

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 4 239,1 49,2 76,5 28,9

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille 1 904,3 15,5 0,5 292,8

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 2 262,8 1 727,6 1 872,6 164,8

Saamisiin yleisöltä ja julkisyhteisöiltä ei sisältynyt 31.12.2004 konsernissa eikä OKOssa vaadittaessa 

maksettavia saamisia. Muut kuin määräaikaiset talletukset on sisällytetty maturiteettiluokkaan "alle 3 

kuukautta".

     Konserni  OKO
    Kotimaan Ulkomaan Kotimaan Ulkomaan
    raha raha raha raha

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat

saamistodistukset 2 064,7 - 1 870,1 -

Saamiset luottolaitoksilta 3 611,0 226,5 4 413,7 226,2

Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 8 193,6 125,2 5 537,2 125,2

Saamistodistukset 1 006,7 177,9 1 078,3 177,9

Muu omaisuus 1 004,8 17,5 995,1 9,8

Yhteensä 15 880,7 547,1 13 894,5 539,1

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 4 214,2 96,2 4 288,7 105,1

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille 3 853,6 218,6 2 000,9 212,3

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 5 393,6 709,5 5 318,3 709,5

Velat, joilla on huonompi etuoikeus 

kuin muilla veloilla 390,2 - 390,2 -

Muut velat 722,9 21,5 602,8 14,0

Yhteensä 14 574,5 1 045,8 12 600,9 1 040,9

Saamisten ja velkojen 

maturiteetti jakauma 

tase-erittäin vuoden 

lopussa

Liite 42

Koti- ja ulkomaan 

rahan määräiset 

omaisuus- ja 

velkaerät vuoden 

lopussa

Liite 43
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Taloudellista 

kehitystä kuvaavat 

ja osakekohtaiset 

tunnusluvut

Liite 44
OKO-konsernin taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut

   2000 2001 2002 2003 2004

Liikevaihto, €  756,8 755,9 660,9 670,5 633,4

Liikevoitto/-tappio, milj. €  167,1 110,6 96,1 174,1 133,7

 % liikevaihdosta  22,1 14,6 14,5 26,0 21,1

Voitto tai tappio ennen tilinpäätös-

siir toja ja veroja, milj. €  167,1 110,6 96,1 174,1 133,7

 % liikevaihdosta  22,1 14,6 14,5 26,0 21,1

Oman pääoman tuotto (ROE), %  21,5 13,0 10,0 18,5 13,9

Koko pääoman tuotto (ROA), %  1,10 0,67 0,50 0,92 0,66

Omavaraisuusaste, %  5,5 4,9 5,0 5,0 4,5

Henkilöstö keskimäärin  1 028 1 070 1 117 1 138 1 246

Kulujen osuus tuotoista, %  43 51 56 45 56

OKO-konsernin osakekohtaiset tunnusluvut

  2000 2001 2002 2003 2004

Tulos/osake (EPS), €  1,27 0,84 0,67 1,33 1,05

Tulos/osake (EPS) laimennettu, €     1,02

Oma pääoma/osake, €  6,41 6,62 6,78 7,62 7,51

Osinko/osake, €  0,63 0,55 0,37 1,09 0,52*

Osinko/tulos, %  49,6 64,6 55,2 82,4 50,0*

Efektiivinen osinkotuotto, % (OKO A) 9,2 7,8 5,2 12,2 5,1*

Hinta/voitto-suhde (P/E)  5,4 8,4 10,8 6,8 9,9

Osakkeen kurssikehitys (OKO A)

 keskikurssi, €  5,91 6,68 7,76 7,65 9,40

 alin kurssi, €  4,97 5,68 6,20 6,38 7,98

 ylin kurssi, €  7,00 8,00 8,60 9,25 10,78

 vuoden lopun kurssi, €  6,88 7,05 7,23 9,05 10,42

Osakekannan markkina-arvo 

(OKO A), milj. €  479,8 495,7 514,6 670,7 791,4

Osakkeiden vaihto 

(OKO A), 1 000 kpl  13 092,4 10 514,0 19 056,6 17 535,6 43 026,5

 % osakekannasta  19,9 15,0 27,0 24,1 57,5

Osakkeiden lukumäärä (kaikki)

 keskimäärin tilikaudella, kpl  93 410 000 93 410 000 93 410 000 94 931 432 96 901 243

 tilikauden lopussa, kpl  93 410 000 93 410 000 93 410 000 96 272 850 98 034 690

Pankin liikkeessä olevien osakkeiden lukumäärä kaksinker taistettiin osakepääomaa muuttamatta 31.3.2004 

pidetyn yhtiökokouksen päätöksen mukaisesti. Muutos merkittiin kaupparekisteriin 30.4.2004. Osakekoh-

taiset tunnusluvut on oikaistu takautuvasti.

* Johtokunnan ehdotus: 0,53 euroa A-sarjan osakkeelle ja 0,50 euroa K-sarjan osakkeelle.

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 68.
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Liite 45
Tuloverot

Omasta ja muiden 

puolesta vakuudeksi 

annettu omaisuus 

sekä velat ja 

sitoumukset, joiden 

vakuudeksi ne on 

annettu

Liite 46

Eläkevastuut

Liite 47

Tuloveroja koskevat l i i tet iedot

Tuloverojen jakautuminen varsinaisesta toiminnasta ja satunnaisista eristä johtuviin veroihin:

kaikkien konserniyhtiöiden verot johtuivat varsinaisesta toiminnasta.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset:

Konsernitaseessa oli laskennallisia verovelkoja 74,3 miljoonaa euroa, jotka perustuivat tilinpäätössiir-

toihin. Muita laskennallisia verovelkoja ja verosaamisia ei ole merkitty taseeseen vuosina 2004 ja 2003.

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Laskennalliset verosaamiset, joiden toteutuminen 

on todennäköistä

Kokonaismäärä, milj. € 2,9 1,7 2,3 1,3

Arvonkorotusten vaikutus tuloverotukseen:

Arvonkorotuksilla ei ole vaikutusta OKOn tai muiden konserniyhtiöiden tuloverotukseen.

Vuodelta 2003 vahvistetun verotuksen jälkeen OKOlla ei ollut käyttämättömiä vahvistettuja tappioita.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia sekä johdannaissopimuksia koskevat l i i tet iedot

     Konserni  OKO

Oman velan ja sitoumusten vakuudeksi annettu omaisuus

 Pantit  1 286,9  1 286,9

 Kiinnitykset  -  -

 Muut  15,0  15,0

Velat, joiden vakuudeksi omaisuuserät on annettu

 Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille  960,7  960,7

 Velat yleisölle ja julkisyhteisöille  324,9  324,9

 Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat  -  -

Samaan konserniin kuuluvan yrityksen puolesta

annetut vakuudet

 Pantit  -  -

 Kiinnitykset  -  -

 Muut  -  -

Muiden puolesta annetut vakuudet

 Pantit  0,7  -

 Kiinnitykset  -  -

 Muut  -  -

Konserniyhtiöiden henkilökunnan lakisääteinen eläketurva on järjestetty OP-Eläkekassan kautta. 

Lisäeläketurva on Opstock Oy:tä lukuunottamatta järjestetty OP-Eläkesäätiön kautta.

Säätiöön ei ole otettu uusia edunsaajia 30.6.1991 jälkeen. Konserniyhtiöillä ei ole eläkesitoumuksista 

johtuvia suoria vastuita. Konserniyhtiöiden eläkevastuut on täysin katettu.
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Leasingvastuut
Liite 48

Taseen 

ulko puoliset 

sitoumukset 

eriteltyinä vuoden 

lopussa

Liite 49

     Konserni  OKO

Leasingmaksut vuonna 2005  0,4  0,1

Leasingmaksut vuoden 2005 jälkeen  0,7  0,1

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Takaukset 293,5 328,3 263,3 299,3

 Tytäryhtiöiden puolesta - - - -  

 Osakkuusyhtiöiden puolesta - - - -

Takuuvastuut 1 019,0 764,1 1 042,5 787,2

 Tytäryhtiöiden puolesta - - 23,5 23,1

 Osakkuusyhtiöiden puolesta 1,8 2,0 1,8 2,0

Kiinnitykset - - - -

Muut asiakkaan puolesta kolmannen hyväksi

annetut sitoumukset 97,9 81,7 93,9 77,1

Käyttämättömät luottojärjestelyt 2 352,5 2 083,5 2 026,5 1 817,1

 Tytäryhtiöille - - 20,0 20,0

 Osakkuusyhtiöille - - - -

Annetut pantit - - - -

Muut asiakkaan hyväksi annetut 

peruuttamattomat sitoumukset 367,5 370,2 362,4 367,0

 Tytäryhtiöille - - - -

 Osakkuusyhtiöille - - - -

Annetut sitoumukset yhteensä 4 130,3 3 627,7 3 788,7 3 347,7

Tytäryhtiöille tai niiden puolesta annetut

sitoumukset yhteensä - - 43,5 43,1

Osakkuusyhtiöille tai niiden puolesta annetut

sitoumukset yhteensä 1,8 2,0 1,8 2,0
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Johdannais-

sopimukset vuoden 

lopussa

Liite 50
 Kohde-etuuksien arvot

     Konserni  OKO

Suojaamistarkoituksessa tehdyt sopimukset  2004 2003 2004 2003

Korkojohdannaiset

  Termiinisopimukset   -  - - -

 Optiosopimukset

  Ostetut   - -  - -

  Asetetut   - -  - -

 Koronvaihtosopimukset  2 642,9 2 026,6  2 642,9 2 026,6

Valuuttajohdannaiset

 Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 678,6 99,7  678,6 99,7

Osakejohdannaiset

 Termiinisopimukset   - -  - -

 Optiosopimukset

  Ostetut   70,8 45,4  70,8 45,4

  Asetetut   - -  - -

Muut johdannaiset      

 Optiosopimukset

  Ostetut   38,7 -  38,7 -

  Asetetut   - -  - -

 Luottojohdannaiset   31,4 31,4  31,4 31,4

Yhteensä    3 462,4 2 203,0  3 462,4 2 203,0
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Omaisuuden 

myymisestä ja 

ostamisesta 

asiakkaan lukuun 

syntyneet myynti-

saamiset ja ostovelat

Liite 51

Liite 52
Muut vastuu-

sitoumukset ja 

vastuut

       Konserni   OKO

Muussa kuin suojaamistarkoituksessa tehdyt sopimukset 2004 2003 2004 2003

Korkojohdannaiset

 Termiinisopimukset 4 148,2 1 009,1 4 148,2 1 009,1

 Optiosopimukset

  Ostetut 895,6 49,7 895,6 49,7

  Asetetut 826,7 49,7 859,2 49,7

 Koronvaihtosopimukset 7 786,8 8 268,1 7 883,8 8 368,5

Valuuttajohdannaiset

 Termiinisopimukset 1 914,5 956,0 1 914,5 956,0

 Optiosopimukset

  Ostetut 0,7 26,3 0,7 26,3

  Asetetut 0,9 26,3 0,9 26,3

 Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - - - -

Osakejohdannaiset

 Termiinisopimukset - 0,5 - -

Muut johdannaiset

 Termiinisopimukset - - - -

 Optiosopimukset

  Ostetut - - - -

  Asetetut - - - -

 Luottojohdannaiset 35,0 - 35,0 -

 Equity swapit - - - -

Yhteensä 15 608,4 10 385,8 15 737,8 10 485,6

Sopimusten luottovasta-arvot

 Korkojohdannaiset sopimukset 111,6 81,3 114,5 82,6

 Valuuttajohdannaiset sopimukset 104,4 58,5 104,4 58,5

 Muut johdannaiset sopimukset 18,0 9,1 18,0 8,5

Yhteensä 234,0 148,9 236,9 149,6

    Konserni OKO

    2004 2004

Myyntisaamiset 51,8 -

Ostovelat 56,8 -

OKOn sitoumukset pääomasijoitusrahastoihin olivat vuoden lopussa 15,8 miljoonaa euroa.

Edellä mainitut sitoumukset sisältyvät liitetiedon 49 sitoumuksiin.
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Henkilöstöä sekä toimi- ja valvontael inten jäseniä koskevat l i i tet iedot

Henkilöstö keskimäärin 2004

     Konserni  OKO

Kokoaikainen henkilöstö 1 219 113 505 22

Osa-aikainen henkilöstö 27 -5 6 -1

Henkilöstö yhteensä 1 246 108 511 21

Hallinto- ja valvontaelinten jäsenten saamat palkat ja palkkiot sosiaalikuluineen

     Konserni  OKO

    2004 2003 2004 2003

Hallintoneuvoston jäsenet ja varajäsenet 0,1 0,1 0,1 0,1

Hallituksen jäsenet ja varajäsenet sekä toimitusjohtaja 3,6 3,0 2,5 2,3

Yhteensä 3,8 3,1 2,7 2,4

Luottolaitoksen taloudellisesta tuloksesta määräytyviä palkkoja ja palkkioita ei ole maksettu.

Hallinto- ja valvontaelinten jäsenille myönnetyt luotot ja takaukset vuoden lopussa

     Konserni  OKO

Luotot

 Hallintoneuvoston jäsenille ja varajäsenille  0,1  -

 Johtokunnan jäsenille ja varajäsenille sekä toimitusjohtajalle 0,3  -

 Tilintarkastajille ja tilintarkastusyhteisölle  -  -

Yhteensä  0,4  -

     Konserni  OKO

Takaukset

 Hallintoneuvoston jäsenille ja varajäsenille  0,0  -

 Johtokunnan jäsenille ja varajäsenille sekä toimitusjohtajalle 0,0  -

 Tilintarkastajille ja tilintarkastusyhteisölle  -  -

Yhteensä  0,0  -

Hallinto- ja valvontaelinten jäsenten luottoehdoissa noudatetaan normaaleja pankin luottoehtoja.

Lainat on sidottu yleisesti käytössä oleviin viitekorkoihin.

Eläkesitoumukset

Hallinto- ja valvontaelinten jäsenten osalta ei ole tehty eläkesitoumuksia. Eläkesitoumuksia ei ole tehty 

myöskään näihin toimielimiin aikaisemmin kuuluneiden henkilöiden osalta.

Johdon omistukset

OKOn hallintoneuvoston jäsenet ja varajäsenet, johtokunnan jäsenet ja varajäsenet ja toimitusjohtaja 

omistivat 31.12.2004 yhteensä 36 368 kappaletta OKOn A-sarjan osakkeita, joiden osuus oli 0,037 pro-

senttia kaikista osakkeista ja 0,020 prosenttia kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä. Johtokunnan 

jäsenet, varajäsenet ja toimitusjohtaja omistivat OKOn liikkeeseen laskemasta optiolainasta määrän, joka 

oikeuttaa yhteensä 212 000 A-sarjan osakkeen merkintään. Näiden osakkeiden osuus on 0,208 prosenttia 

kaikista osakkeista ja 0,112 prosenttia äänimäärästä.

Liite 53 
Henkilöstö 

sekä toimi- ja 

valvontaelinten 

jäsenet
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sestä vuodesta
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Omistukset muissa yr ityksissä

OKOn omistukset pysyviin vastaaviin kuuluvissa osakkeissa ja osuuksissa

Yrityksen nimi, kotipaikka ja toimiala

Realinvest Oy, Helsinki, kiinteistösijoitus 19,0 23,5 117,6 5,5

OP-Henkivakuutus Oy, Helsinki, vakuutustoiminta 14,9 22,3 122,4 35,5

Finnventure Rahasto V Ky, Helsinki 5,9 4,5 135,1 -6,9

OMX AB, Tukholma, arvopaperi- ja johdannaispörssi 1,4 3,8 389,1 -49,4

Finnmezzanine Rahasto III B Ky, Helsinki 49,5 4,2 7,4 0,3

Luottokunta, Helsinki, rahoitustoiminta 16,5 1,0 103,0 1,7

Eurocard Oy, Helsinki, rahoitustoiminta 11,2 0,8 8,0 1,1

Lisäksi OKOlla oli vuoden lopussa pysyviin vastaaviin kuuluvia omistuksia 25 yrityksessä, joissa omistettujen 

osakkeiden tai osuuksien kirjanpitoarvo oli alle kaksisataatuhatta euroa. Näiden osakkeiden ja osuuksien 

kirjanpitoarvojen yhteenlaskettu määrä oli 0,5 miljoonaa euroa.

Konserniyhtiöiden omistamat osakkeet omistusyhteysyrityksissä, jotka on yhdistelty 

konsernitilinpäätökseen pääomaosuusmenetelmällä

Yrityksen nimi, kotipaikka ja toimiala

OP-Kotipankki Oyj, Helsinki, pankkitoiminta 20,8 4,1 40,8 7,3

Automatia Pankkiautomaatit Oy, Helsinki, rahoitusta 

palveleva toiminta 33,3 5,1 24,3 4,8

Toimiraha Oy, Helsinki, rahoitusta palveleva toiminta 33,3 2,1 11,4 7,2

Kiinteistö Oy Lahden Trio, kiinteistön omistus ja hallinta  33,3 19,6 66,8 0,0

Oy Kaisaniemenkatu 1, Helsinki, kiinteistön 

omistus ja hallinta 22,4 9,3 14,6 0,0

Konsernitilinpäätökseen sisältyvät tytäryritykset

Yrityksen nimi, kotipaikka ja toimiala

Okopankki Oyj, Helsinki, pankkitoiminta 100,0 84,1 99,8 2,6

Opstock Oy, Helsinki, sijoituspalveluyritystoiminta 85,3 3,8 11,9 5,3

OKO Venture Capital Oy, Helsinki, 

sijoitus- ja kehitysyhtiötoiminta 100,0 1,0 1,6 0,6

Helsingin Seudun OP-Kiinteistökeskus Oy LKV, 

Helsinki, kiinteistövälitys 100,0 0,2 0,4 0,2

Kiinteistö Oy Arkadiankatu 23, Helsinki 100,0 5,6 4,9 -0,2

Kiinteistö Oy Dagmarinkatu 14, Helsinki 100,0 8,1 2,0 0,0

Kiinteistö Oy Kanta-Sarvis II, Tampere 100,0 11,7 8,4 -0,4

Rahoitustarkastuksen määräyksen perusteella on konsernitilinpäätöksen ulkopuolelle jätetty yhteensä 16 

asunto- ja kiinteistöyhteisöä, joiden viimeksi vahvistettujen taseiden yhteenlaskettu loppusumma oli 35,0 

miljoonaa euroa sekä 8 muuta yhtiötä, joiden viimeksi vahvistettujen taseiden yhteenlaskettu loppusumma 

oli 23,0 miljoonaa euroa. Tilikauden aikana purettiin OP-Kiinteistöt Oy.
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Liite 55

Liite 56

Luottolaitoksen 

harjoittama 

notariaattitoiminta

Osuuspankin ja 

muun osuus kunta-

muotoisen luotto-

laitoksen maksamatta 

olevien osuus-

maksujen määrä

Liite 57
Konserniin kuuluvaa 

luottolaitosta 

koskevat tiedot

Muut l i i tet iedot

OKO tarjoaa yleisölle sijoituspalveluita sekä omaisuuden säilytys- ja hoitopalveluja.

Yhtiömuotonsa perusteella OKOlla ei ole tässä kohdassa ilmoitettavia tietoja.

Konserni in kuuluvaa luottolaitosta koskevat l i i tet iedot

OKOn emoyhtiö on Osuuspankkikeskus Osk (OPK), jonka konsernitilinpäätökseen OKO-konsernin tiedot 

yhdistellään. Jäljennös OPK-konsernin tilinpäätöksestä on saatavissa Osuuspankkikeskuksesta, Teollisuus-

katu 1b, 00510 Helsinki.

Muilta konserniyrityksiltä saadut rahoitustuotot ja niille suoritetut rahoituskulut

     2004  2003

Korkotuotot  20,6  17,1

Tuotot oman pääoman ehtoisista sijoituksista  16,0  18,5

Korkokulut  1,1  1,2

Saamiset konserniyrityksiltä ja velat niille

     2004  2003

Saamiset luottolaitoksilta  812,0  649,6

Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä  2,0  2,0

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset  -  -

Saamistodistukset  42,7  33,4

Muut varat  1,3  1,2

Siir tosaamiset ja maksetut ennakot  4,8  4,2

Yhteensä  862,8  690,4

Velat luottolaitoksille  85,7  135,9

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille  2,6  3,5

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat  1,7  1,3

Muut velat  1,3  0,6

Siir tovelat ja saadut ennakot  0,1  -

Yhteensä  91,4  141,3
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Liite 58

Liite 59

Liite 60

Liite 61

Liite 62

Liite 63

Liite 64

Liite 65

Tytär- ja osakkuusyr ityksiä koskevat l i i tet iedot

Konserni tilin päätökseen yhdistellyt tytär yritykset

Konsernitilinpäätökseen yhdistellyt tytäryritykset on lueteltu liitetiedossa 54.

Tytäryritykset, jotka on Rahoitus tarkastuksen luvalla jätetty yhdistelemättä konserni tilinpäätökseen

OKO-konserniin ei kuulu tässä tarkoitettuja tytäryrityksiä.

Konserni tilin päätökseen yhdistellyt osakkuus yritykset

Konsernitilinpäätökseen yhdistellyt osakkuusyritykset on lueteltu liitetiedossa 54.

Osakkuusyritykset, jotka on Rahoitus tarkastuksen luvalla jätetty yhdistelemättä 

konserni tilinpäätökseen

OKO-konserniin ei kuulu tässä tarkoitettuja osakkuusyrityksiä.

Yhdistelmä menetelmällä konserni tilin päätökseen yhdistellyt tytär yritykset

Kaikki tytäryritykset on yhdistelty konsernitilinpäätökseen hankintamenomenetelmällä.

Konsernitilinpäätökseen yhdistellyt yhteisyritykset

Kaikki osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpäätökseen pääomaosuusmenetelmällä.

Konsernitilin päätökseen yhdistellyt tytär yritykset, joiden tilikausi on päättynyt 

ennen emoyrityksen tilikautta

Kaikkien konsernitilinpäätökseen yhdisteltyjen tytäryritysten tilikausi on päättynyt 31.12.2004.

Konsernitilin päätökseen yhdistellyt yritykset, jotka eivät ole luotto- tai rahoitus laitoksia 

tai palvelu yrityksiä

Okopankki Oyj:n tytäryhtiö Helsingin Seudun OP-Kiinteistökeskus Oy, joka on yhdistelty konsernitilin-

päätökseen hankintamenomenetelmällä 1.1.2004 alkaen, ei ole luotto- tai rahoituslaitos tai palveluyritys.
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Erittely konserni-

liikearvon poistosta 

ja konserni reservin 

vähennyksestä jos 

ne on yhdistetty 

konserni tulos-

laskelmassa

Liite 66

Liite 67

Liite 68

Liite 69

Laskennallisen 

verovelan ja sen 

muutoksen erittely

Erittely konserni-

liikearvosta ja 

konserni reservistä, 

jos ne on vähennetty 

toisistaan konserni-

taseessa

Osakkuus yrityksistä 

johtuva konserni-

liikearvo ja konserni-

reservi

Henkilöstön keski-

määräinen luku määrä 

yhteis yrityksissä, jotka 

on yhdistelty konserni- 

tilin päätökseen konserni-

yritysten omistus-

osuuden mukaisesti

Liite 70

Konserniliikearvon poistoa ja konsernireservin vähennystä ei ole yhdistetty konsernituloslaskelmassa.

Konserniliikearvoa ja konsernireserviä ei ole vähennetty toisistaan konsernitaseessa.

Konsernitaseeseen merkitty laskennallinen verovelka ja laskennallisen verovelan muutos konsernitulos- 

laskelmassa perustuu yksinomaan tilinpäätössiir toihin.

Verojen erittelytietoja on lisäksi liitetiedossa 45.

     2004  2003

Konsernitaseen laskennalliset verovelat

 Konsernitaseeseen merkityt tilinpäätössiir toihin

 perustuvat verovelat  74,3  59,3

Konsernitaseeseen perustuvat laskennalliset verosaamiset

 Yhdistelytoimenpiteisiin perustuvat  0,2  0,3

 Konserniyritysten omiin taseisiin perustuvat  2,9  1,7

Laskennallisten verojen muutokset

 Tilinpäätössiir toihin perustuvat  15,0  20,1

 Yhdistelytoimenpiteisiin perustuvat  -0,1  -0,1

 Konserniyritysten omiin taseisiin perustuvat  1,1  0,7

Tase-erään kiinteistöt ja kiinteistöyhteisöjen osakkeet ja osuudet sisältyy 12,7 miljoonaa euroa konserni-

tilinpäätökseen yhdistellyistä osakkuusyrityksistä johtuvaa poistamatonta konserniliikearvoa.

Tulouttamatta olevaa konsernireserviä ei ollut vuoden lopussa.

Konsernitilinpäätökseen ei ole yhdistelty yhteisyrityksiä omistusosuuden mukaisesti.
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Pitkän aika välin 

kannuste järjestelmät

Liite 71
Vuoden 1999 optio-ohjelma on kuvattu liitetiedossa 38.

Henkilöstörahasto

OKO liittyi 26.10.2004, Okopankki 22.10.2004 ja Helsingin Seudun OP-Kiinteistökeskus 27.10.2004  

OP-Henkilöstörahasto hr :oon. Rahaston jäseninä oli 1 117 OKO-konsernin työntekijää 31.12.2004.

Voittopalkkiosiirron määrä henkilöstörahastoon perustuu seuraavien tavoitteiden saavuttamiselle: 

ROE-%, painoarvo 50 %, OKO-konsernin markkinaosuuden kasvu, painoarvo 35 % ja OP-ryhmän markkina-

osuuden kasvu, painoarvo 15 %. Palkkiosiir to tapahtuu, mikäli tavoitteet saavutetaan vähintään 80 %:sti. 

Henkilöstörahastoon tehtävän voittopalkkiosiirron määrä vuodelta 2005 on tavoitteiden toteutuessa 

2,5 % rahaston jäsenten vuoden 2005 yhteenlasketusta palkkasummasta, joka oli 44,7 miljoonaa euroa 

vuodelta 2004.

Rahaston vastaanottamat voittopalkkioerät jaetaan henkilökohtaisiin rahasto-osuuksiin kyseiseen yrityk-

seen työsuhteessa olevien rahaston jäsenten kesken puoliksi TEL-ansioiden ja puoliksi tehdyn työajan 

suhteessa.

Kun henkilö on ollut rahaston jäsenenä vähintään 5 vuotta, siirretään hänen rahasto-osuudestaan nos-

tettavissa olevaan osaan 15 prosenttia vuodessa. Nostettavissa oleva osuus tai osa siitä suoritetaan jäse-

nelle viimeistään 4 kuukauden kuluessa rahaston tilinpäätöspäivästä, mikäli rahaston jäsen on ilmoittanut 

nostopäätöksestään.

Johdon järjestelmä

OKOn hallintoneuvoston päätöksellä johdon palkitsemisjärjestelmään kuuluvat OKOn johtokunnan 

jäsenet, osastonjohtajat ja osastonjohtajiksi rinnastettavat johtajat sekä sellaiset henkilöstörahastoon 

kuuluvat päälliköt, joiden HAY-luokka on 9–11. Järjestelmän piirissä oli 43 henkilöä 1.1.2005.

Palkitsemisjärjestelmään kuuluvat henkilöt voivat saada vuotuisina palkkioina OKO Osuuspankkien Keskus-

pankki Oyj:n osakkeita vuosilta 2005–2007. Tälle kolmivuotisjaksolle asetetut tavoitteet ovat samat kuin 

henkilöstörahaston palkkiosiir toa säätelevät tavoitteet.

Asetettujen tavoitteiden puitteissa toimitusjohtajalla on oikeus 4 kuukauden, johtokunnan jäsenellä 

3 kuukauden, osastonjohtajalla ja osastonjohtajaan rinnastettavalla johtajalla 2 kuukauden ja päälliköillä 

2 viikon säännöllistä ennakonpidätyksen alaista palkkaa vastaavaan palkkioon. Viimeksi mainittuun henki-

löryhmään kuuluvilla on lisäksi oikeus henkilöstörahaston voittopalkkioon, kuitenkin yhteensä enintään 

yhden kuukauden palkkaa vastaavaan määrään asti. Palkkio maksetaan henkilöille kahden vuoden kuluttua 

ansaintajakson päättymisestä.
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Korkotuottojen, leasingtoiminnan tuottojen, oman pääoman ehtoisten sijoitusten tuottojen, palk-

kiotuottojen, arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuottojen sekä liiketoiminnan muiden 

tuottojen yhteenlaskettu määrä.

Tuloslaskelman liikevoitto tai -tappio

Tuloslaskelman erä "Voitto tai tappio ennen tilinpäätössiir toja ja veroja"

Liikevoitto /-tappio - verot

Oma pääoma + vähemmistöosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero lykätyllä verovelalla 

vähennettynä (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Liikevoitto /-tappio - verot

Taseen loppusumma keskimäärin (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oma pääoma + vähemmistöosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero lykätyllä verovelalla 

vähennettynä

Taseen loppusumma

Palkkiokulut + hallintokulut + poistot + liiketoiminnan muut kulut

Rahoituskate + tuotot oman pääoman ehtoisista sijoituksista + palkkiotuotot + arvopaperikaupan ja 

valuuttatoiminnan nettotuotot + liiketoiminnan muut tuotot

Liikevoitto / -tappio - / + vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta - verot

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä keskimäärin tilikauden aikana

Nimittäjä on osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä keskimäärin tilikauden aikana plus se määrä 

osakkeita, joka saadaan, mikäli kaikki optiot vaihdetaan osakkeiksi. Summasta vähennetään kaikkien 

optioiden vaihdolla saatavien osakkeiden lukumäärä kerrottuna osakkeen merkintähinnalla ja jaettuna 

osakkeen tilikauden keskikurssilla.

Oma pääoma sekä vapaaehtoiset varaukset ja poistoero lykätyllä verovelalla ja vähemmistöosuudella 

vähennettynä tilikauden lopussa

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä tilinpäätöspäivänä

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä tilinpäätöspäivänä

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osinko / osake

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos / osake

Osakkeen euromääräinen kokonaisvaihto

Osakkeiden vaihto, kpl

Osakkeiden lukumäärä x tilinpäätöspäivän viimeinen kaupantekokurssi

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevaihto

Liikevoitto tai -tappio

Voitto tai tappio ennen tilin-

päätössiir toja ja veroja

Oman pääoman tuotto 

(ROE), %

Koko pääoman tuotto 

(ROA), %

Omavaraisuusaste, %

Kulujen osuus tuotoista, %

Tulos / osake (EPS)

Tulos / osake (EPS) laimennettu

Oma pääoma / osake

Osinko / osake

Osinko / tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta / voitto-suhde (P/E)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

OKO

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
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JOHTOKUNNAN ESITYS JAKOKELPOISTEN VAROJEN KÄSITTELEMISESTÄ

Emoyhtiö OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:n oma pääoma 31.12.2004 oli 576 587 247,57 euroa, 

josta jakokelpoinen oma pääoma oli 125 795 960,76 euroa.

Konsernin jakokelpoinen oma pääoma 31.12.2004 oli 74 967 034,54 euroa.

Konsernin jakokelpoisten varojen rajoittaessa osingonjakoon käytettävissä olevien varojen määrää yhtiö-

kokouksen käytettävissä on 

       €

jakokelpoinen tilivuoden voitto      34 714 406,44

edellisten tilikausien voitto      16 803 155,78

ja vapaat rahastot      23 449 472,32

eli yhteensä      74 967 034,54

Emoyhtiön voitonjakokelpoisia varoja ehdotetaan jaettavaksi

A-sarjan 77 132 214 osakkeelle 0,53 euroa eli    40 880 073,42

K-sarjan 22 086 776 osakkeelle 0,50 euroa eli    11 043 388,00   51 923 461,42

Jätetään konsernin jakokelpoiseen omaan pääomaan     23 043 573,12

  Helsingissä 10. päivänä helmikuuta 2005

  Antti Tanskanen

 Reijo Karhinen  Mikael Silvennoinen

   toimitusjohtaja

 Erkki Böös  Timo Ritakallio

 Heikki Vitie  Helena Walldén 

JOHTOKUNNAN ESITYS JAKOKELPOISTEN 

VAROJEN KÄSITTELEMISESTÄ
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OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:n kirjanpidon, tilinpäätöksen ja hallinnon 

tilikaudelta 1.1. – 31.12.2004. Johtokunnan ja toimitusjohtajan laatima tilinpäätös sisältää toimintaker to-

muksen sekä konsernin ja emoyhtiön tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen 

perusteella annamme lausunnon tilinpäätöksestä ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen laa-

timisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, 

ettei tilinpäätös sisällä olennaisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallinto-

neuvoston ja johtokunnan jäsenten sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmukai suutta osakeyhtiö lain sekä 

luottolaitostoiminnasta annetun lain säännösten perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen laati mista 

koskevien määräysten ja muiden säännösten mukaisesti. Tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla 

tavalla oikeat ja riittävät tiedot konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. 

Tilinpäätös konsernitilinpäätöksineen voidaan vahvistaa. Hallinto neuvoston jäsenille sekä pääjohtajalle, 

toimitusjohtajalle ja muille johtokunnan jäsenille voidaan myöntää vastuuvapaus tarkastamaltamme tili-

kaudelta. Johtokunnan esitys jakokelpoisten varojen käsittelystä on lain mukainen.

Helsingissä 10. helmikuuta 2005

 KPMG OY AB

 Hannu Niilekselä Raimo Saarikivi

 KHT KHT

OKO

TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Hallintoneuvosto on tänään pidetyssä kokouksessa perehtynyt pankin tilinpäätökseen ja tilintarkastus-

ker tomukseen.  Vuoden 2005 varsinaiselle yhtiökokoukselle hallintoneuvosto toteaa lausuntonaan, että 

pankkia on hoidettu lakien ja säännösten mukaisesti, ja että hallintoneuvostolla ei ole OKO Osuuspankkien 

Keskuspankki Oyj:n vuoden 2004 tilinpäätöksen ja tilintarkastusker tomuksen johdosta huomautettavaa. 

Hallintoneuvosto yhtyy johtokunnan ehdotukseen jakokelpoisten voittovarojen käyttämisestä.

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:n yhtiöjärjestyksen mukaan hallintoneuvoston jäsenistä ovat 

erovuorossa Heikki Eteläaho, Jussi Hautamäki, Harri Kainulainen, Tapio Kurki, Erkki Laatikainen, Eero Lehti, 

Ulf Nylund, Jaakko Ojanperä, Seppo Penttinen ja Valvatti Remes-Siik. Lisäksi eroa on pyytänyt Heikki 

Teräväinen.

Helsingissä 10. helmikuuta 2005

Hallintoneuvoston puolesta

 Seppo Penttinen 

 hallintoneuvoston Markku Koponen 

 puheenjohtaja hallintoneuvoston  

  sihteeri

OKO

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO
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