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OY POHJOLAN LIIKENNE AB
Hallinto- ja tietohallintopalvelut: LV 1,9 M€, 19 TT

Oy Pohjolan
Henkilöliikenne Ab

LV 28,4 M€, 236 LA, 434 TT

Oy Transuotila Ab *)

LV 16,8 M€, 75 SA, 205 TT

Transpoint Oy Ab

LV 103,4 M€, 185 KA, 1072

Oy Pohjolan
Kaupunkiliikenne Ab

LV 3,4 M€, 39 LA, 87 TT

AS Transuotila

SIA Transuotila

UAB Transuotila

Combitrans Oy
LV 49,0 M€, 55 TT

100 % 100 % 100 %

100 %

Henkilöstö ja kalusto 31.12.2004
Liikevaihtoluvut 2004
Yhtiörakenne 31.12.2005

LA = linja-auto
KA = kuorma-auto
SA = säiliöauto
TT = työntekijä

*) Sisältää Baltian tytäryhtiöt

Konsernin tunnuslukuja 2000–2004

2000 %/lv 2001 %/lv 2002 %/lv 2003 %/lv 2004 %/lv

 Liikevaihto M€ 193,9 100,0 196,4 100,0 196,7 100,0 202,5 100,0 199,3 100,0

 Ulkopuoliset palvelut M€ 83,6 43,1 82,8 42,2 80,3 40,8 84,4 41,7 83,6 42,0

 Henkilökulut M€ 55,4 28,6 58,7 29,9 62,7 31,9 63,1 31,2 62,2 31,2

 Myyntikate M€ 48,7 25,1 48,5 24,7 48,1 24,4 48,9 24,1 47,3 23,7

 Käyttökate M€ 15,9 8,2 15,1 7,7 16,4 8,3 16,4 8,1 15,0 7,5

 Poistot M€ 12,8 6,6 13,4 6,8 13,1 6,6 11,7 5,8 11,4 5,7

 Liikevoitto M€ 3,0 1,6 1,8 0,9 3,3 1,7 4,7 2,3 3,6 1,8

 Tulorahoitus M€ 13,2 6,8 13,8 7,0 15,0 7,6 14,7 7,3 13,8 6,9

 Nettoinvestoinnit M€ 10,0 5,1 6,9 3,5 7,8 4,0 10,4 5,1 10,9 5,5

 Sijoitetun pääoman
 tuotto (ROI) % 4,8 3,2 5,9 8,4 6,6

 Oman pääoman
 tuotto (ROE) % 0,7 1,2 3,7 6,6 5,2

 Maksuvalmius
 (current ratio) 1,1 1,2 1,2 1,1 1,0

 Investointien
 omarahoitusaste % 132,4 199,0 192,3 142,0 126,7

 Omavaraisuusaste % 49,9 49,8 50,8 52,8 51,8

 Vieras pääoma yht. M€ 42,7 42,7 41,6 37,3 39,7

! Sijoitetun pääoman tuottoprosenti (ROI):
Tulos ennen satunnaisia eriä + korkokulut ja muut rahoituskulut / taseen loppusumma ./. korottomat velat x 100

! Oman pääoman tuottoprosentti (ROE):
Tulos ennen satunnaisia eriä ./. tilikauden verot / oma pääoma + vähemmistöosuus x 100

! Maksuvalmius (current ratio):Vaihto- ja rahoitusomaisuus / Lyhytaikainen vieras pääoma

! Investointien omarahoitusaste:Rahoituslaskelman mukainen tulorahoitus / nettoinvestoinnit x 100

! Omavaraisuusaste:Oma pääoma + vähemmistöosuus / taseen loppusumma  x 100

100 % 100 %

Yhtiörakenne ja tunnuslukuja
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Toimitusjohtajan katsaus

Pohjolan Liikenne -yhtiöiden liikevaihto vuonna 2004
oli 199,3 miljoonaa euroa. Liikevaihto pieneni edelliseen
vuoteen nähden 1,6 %. Konsernin liikevoitto pieneni
edellisen vuoden 4,7 miljoonasta eurosta 3,6 miljoo-
naan euroon. Liikevoitto oli 1,8 % liikevaihdosta.

Tavaraliikenne

Konsernin tavaraliikenteen eli Transpoint-alakonsernin
liikevaihto oli 150,9 miljoonaa euroa. Tavaraliikenteen
liikevaihto kasvoi edellisestä vuodesta 0,6 %.

Kappaletavarakuljetuksia hoitavan Transpoint Oy Ab:n
liikevaihto kasvoi 1,0 %. Kotimaan kuljetusten liikevaih-
to kasvoi 4,7 %. Transpoint Oy Ab solmi merkittävän
ja pitkäaikaisen kuljetussopimuksen juomateollisuus-
yrityksen kanssa. Kansainvälisen liikenteen liikevaihtoa
sen sijaan pienennettiin lähes puoleen. Terminaali-
verkkoa kehitettiin siten, että Savonlinnan toiminnot
siirrettiin vuoden alusta Mikkeliin ja Karjaalla siirryttiin
keväällä uusiin tiloihin. Transpoint Oy Ab:n kannatta-
vuus pysyi lähes edellisen vuoden tasolla ja tulosta
voidaan pitää välttävänä.

Transpoint Oy Ab:n toimitusketjun tiedonvälitykseen
kehitettiin uusia ratkaisuja. Transpoint Oy Ab aloitti
sähköisen laskutuksen.

Osa- ja kokokuormakuljetuksia hoitavan Combitrans
Oy:n liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla. Merkittä-
vä uusi avaus oli Cargo East Terminalin varastotoimin-
nan käynnistyminen kevättalvella Kouvolassa. Yhtiön
kannattavuus heikkeni terminaalin aloituskustannusten
takia. Tulos on kuitenkin lähes tyydyttävä.

Combitrans Oy:n mittava kuljetussuunnittelu- ja lasku-
tusjärjestelmä saatiin rakennettua viimeistelyä ja käyt-
töönottoa vaille valmiiksi.

Henkilöliikenne

Konsernin henkilöliikenteen eli Pohjolan Henkilöliiken-
ne -alakonsernin liikevaihto oli 31,7 miljoonaa euroa.
Liikevaihto pieneni edellisestä vuodesta 9,4 % sopi-
musliikenteen vähenemisestä johtuen.

Linjaliikennettä hoitavan Oy Pohjolan Henkilöliikenne
Ab:n matkustajamääräkehitys oli edelleen aleneva,
mutta paria aikaisempaa vuotta loivemmin. Liikenne-
tarjonnan mittava 10 %:n kilometrivähennys saatiin ke-
sällä päätökseen. Tästä syystä yhtiön tulos parani hie-
man. Sitä voidaan pitää lähes tyydyttävänä.

Sopimusliikennettä pääkaupunkiseudulla hoitavan Oy
Pohjolan Kaupunkiliikenne Ab:n liikevaihto pieneni
sopimusrakenteen muutoksista johtuen 46,6 %. Tu-
run sopimusliikenne loppui samasta syystä kokonaan.
Kannattavuus heikkeni merkittävästi. Tulosta voidaan
pitää tiukka kilpailutilannekin huomioiden huonona.

Henkilöliikentessä otettiin käyttöön itse kehitetty
polttoainekulutuksen hallintajärjestelmä.

Säiliöliikenne

Säiliöliikennettä hoitavan Transuotila-alakonsernin liike-
vaihto oli 16,8 miljoonaa euroa. Liikevaihto pieneni 5,1
%. Pieneminen johtui raskasöljykuljetusten huomatta-
vasta supistumisesta loppukeväällä ja rehukuljetusten

loppumisesta alkusyk-
syllä. Asiakaspohjan laa-
jentamisessa sen sijaan
onnistuttiin. Uuden lii-
kenteen käynnistyminen
tapahtui vasta syksyllä
kovin käynnistyskustan-
nuksin, joten Oy Trans-
uotila Ab:n kannatta-
vuus heikkeni, ja sitä voi-
daan pitää heikkona.

Konsernin liikennekalus-
to oli osallisena kolmes-
sa isossa liikenneonnet-
tomuudessa, jotka vaa-
tivat kuolonuhreja ja
loukkaantumisia. Nämä
Konginkankaan, Lapin-
lahden sillan ja Halikon
onnettomuudet lisäsivät
painetta jatkuvan turval-
lisuustyön edelleen vah-
vistamiseen konsernis-
samme.

Näkymät

Konsernin tavaraliikenteessä ei odoteta merkittävää
kasvua. Teollisuustuotannon asteittainen siirtyminen
pois Suomesta kiristää kilpailua kotimaan kuljetuksis-
ta. Vielä suurempi haaste on logistisen päätöksente-
on siirtyminen Suomen ulkopuolelle. Kuljetustarjonnan
ylikapasiteetti vaikeuttaa kustannusten nousun siirtä-
mistä hintoihin. Kannattavuuden selkeää paranemista
ei vielä tapahdu. Asiakaskohtaiset ratkaisut toimitus-
ketjun tiedonvälityksessä tulevat entistä tärkeämmik-
si.

Henkilöliikenteessä sopimusliikennettä hoitavan yhti-
ön liikevaihdon odotetaan yli kaksinkertaistuvan uusi-
en sopimusten vuoksi ja tuloksen nousevan positiivi-
seksi. Kampin uusi kolme vuotta rakenteilla ollut linja-
auto- ja rahtiasema otetaan käyttöön kesäkuussa
2005. Tämä on merkittävä tapahtuma koko alan kan-
nalta ja konsernin henkilöliikenteelle Kampin linja-auto-
aseman suurimpana käyttäjänä.

Säiliöliikenteessä vuoden 2005 haasteet ovat kannat-
tavuuden parantaminen kun keskeisten kuljetus-
sopimusten jatko on varmistettu.

Kiitokset

Konsernin puolesta kiitän asiakkaitamme, yhteistyö-
kumppaneitamme, alihankkijoitamme ja työntekijöitäm-
me päättyneen vuoden 2004 hyvästä yhteistyöstä.

Helsingissä 31.3.2005

Matti Krannila
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Tavaraliikenne

Pohjolan Liikenne -yhtiöiden
tavaraliikenteestä vastaavat
Transpoint Oy Ab ja sen tytär-

yhtiö Combitrans Oy, joka vuoden aikana siirtyi
100 %:sti emoyhtiönsä omistukseen.

Transpoint on erikoistunut kappaletavarakulje-
tukseen, jossa kuljetetaan pääasiassa paketti- ja
lavalähetyksiä, mutta myös osa- ja kokokuormia.
Transpointin kuljetusnopeutta ja verkoston katta-
vuutta kuvaa se, että asiakkaan tilatessa kulje-
tuksen klo 14:ään mennessä saavutetaan 98 %
Suomen yli 3000 postinumerosta tilaus- ja nou-
topäivää seuraavana päivänä.

Transpointin kuljettama tavaramäärä kasvoi edel-
lisestä vuodesta. Vuoden aikana kuljetettiin 2,7
miljoonaa lähetystä ja 2,1 miljoonaa tavaratonnia.
Kasvu syntyi kotimaan liikenteessä. Kuljetus-
tarjonnan ylikapasiteetti pysyi ennallaan, hinta-
kilpailu jatkui ja polttoaineen hinta lähti syksyllä
voimakkaaseen nousuun. Kuljetustuotannon kus-
tannusten noususta kyettiin osa kompensoimaan
tehostamistoimenpiteillä ja toimintojen keskittä-
misellä. Savonlinnan terminaalialueen toiminnot
siirrettiin vuoden alusta Mikkeliin ja Salon toimin-
not kesällä Turkuun. Kohonneita polttoaine-
kustannuksia katettiin polttoainelisällä. Liiketoi-
minnan kannattavuus ei parantunut edellisestä
vuodesta.

Konginkankaan tuhoisan liikenneonnettomuuden
vaikutukset olivat yhtiölle ja sen henkilökunnalle
raskaat. Asiakkaiden myötäeläminen auttoi hen-
kilökuntaa jaksamaan ja loi edellytykset yhtiön
toiminnan kehittämisen jatkamiselle.

Kuljetusvarmuutta parannettiin virtaviivaistamalla
runkoliikenneyhteyksiä ja keskittämällä jakelu-
alueita. Runkoliikenteen keskimääräinen kuorma-
koko kasvoi edellisestä vuodesta 1,2 tonnilla ja
ympäristöindeksi parani 4,2 %. Kuljetuskaluston
korvausinvestoinnit olivat edellistä vuotta mitta-
vammat. Länsi-Uudenmaan terminaali Karjaalla
muutti keväällä uusiin tiloihin ja Seinäjoen uuden
terminaalin rakentamistyöt aloitettiin vuoden lo-
pulla.

Kuljetusten seurattavuutta parannettiin tuottamal-
la Internetin kautta asiakkaiden käyttöön lähetys-
kohtainen jakelutieto, jonka avulla saadaan var-
mistus, mihin aikaan lähetys on lähtenyt määrä-
terminaalista vastaanottajalle. Jakelutieto on re-
aaliajassa ja täydentää Timepoint-järjestelmän
nouto- ja vastaanottotietoja.
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Mauri Kummala
toimitusjohtaja

Asiakkaiden toimitusketjun tiedonhallintaan kehi-
tettiin sähköisiä ratkaisuja, joita otettiin käyttöön
loppuvuoden aikana. Transpointin panos ns. säh-
köisen rahtikirjan sekä iEDI:n kehitystyössä oli
vahva.

Myyntiverkkolaskujen tuottaminen käynnistyi ke-
säkuussa. XML-muotoiset verkkolaskut täyden-
sivät EDI- ja e-kirje-myyntilaskutuotteita. Sähköis-
ten ostolaskujen vastaanottovalmius oli vuoden
lopussa.

Henkilökunnan järjestelmällinen koulutus jatkui.
Alkuvuodesta käynnistettiin autonkuljettajien uusi
ASKEL-asiakastyöskentelyvalmennus tukemaan
aikaisempaa Ykköskuljettaja-valmennusta. Au-
tonkuljettajien ajotapakoulutukseen kuuluvia
Ecotraining- ja TTT-koulutuksia jatkettiin, samoin
kuljettajien oppisopimuskoulutusta. Autonkuljet-
tajille toteutettiin vuoden aikana 2000 valmennus-
ja koulutuspäivää. Terminaalityöntekijöille suun-
nattu uusi koulutus käynnistettiin syksyllä. Lisäk-
si valmennettiin myyntihenkilöstöä ja johtoa.

Kannattavuuden parantaminen sekä integroitu-
minen kansainvälisten kuljetusten verkostoon ovat
Transpointin tärkeimmät tavoitteet.

TRANSPOINT OY AB
2004 2003

LIIKEVAIHTO euroa: 103,4 milj. € 102,3 milj. €
KÄYTTÖKATE euroa: 5,1 milj. € 5,5 milj. €
KÄYTTÖKATE %: 4,9 % 5,4 %
POISTOT euroa: 3,8 milj. € 4,0 milj. €
LIIKETULOS euroa: 1,3 milj. € 1,5 milj. €
LIIKETULOS %: 1,3 % 1,5 %

1.1.2005 1.1.2004

TYÖNTEKIJÖITÄ: 1072 1103
OMIA KUORMA-AUTOJA: 188 186
ALIHANKKIJOIDEN
KUORMA-AUTOJA: 302 335
PERÄVAUNUJA: 455 459
KONTTEJA: 986 1033
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Toivo Toivonen
toimitusjohtaja

2004 2003

LIIKEVAIHTO euroa: 49,0 milj. € 49,2 milj. €
KÄYTTÖKATE euroa: 0,7 milj. € 1,0 milj. €
KÄYTTÖKATE %: 1,3 % 2,0 %
POISTOT euroa: 0,1 milj. € 0,1 milj. €
LIIKEVOITTO euroa: 0,6 milj. € 0,9 milj. €
LIIKEVOITTO %: 1,1 % 1,8 %

1.1.2005 1.1.2004

TYÖNTEKIJÖITÄ: 55 56
YHTEISTYÖKUMPPANEIDEN
KUORMA-AUTOJA: 400 400

COMBITRANS OY

Tavaraliikenne

Pohjolan-Liikenne -yhtiöiden
massatavaran logistiikkapal-
velujen tuottamiseen erikois-

tunut yhtiö on Combitrans Oy. Sillä on toimipaikat
Helsingissä, Vantaalla, Tampereella, Lahdessa,
Oulussa, Kouvolassa ja Lappeenrannassa. Sen
kuljettamia tuoteryhmiä ovat metsäteollisuuden,
mekaanisen metsäteollisuuden ja rakennusteol-
lisuuden tuotteet, maatalouden kuljetukset sekä
muina tuotteina kaupan päivittäistavarat. Lisäksi
yhtiö tuottaa varastointi- ja terminaalipalveluja
Kouvolassa ja Vantaalla. Sopimukset ovat pää-
sääntöisesti pitkäaikaisia partnership-sopimuksia.
Yhtiöllä ei ole omaa kalustoa, vaan se tukeutuu
121 sopimusliikennöitsijänsä 220 kuorma-autoon
ja käyttää lisäksi noin 180 muuta kuorma-autoa.
Vuosittain kalustoa on käytössä noin 400 kuor-
ma-autoa.

Yhdestä merkittävästä asiakasmenetyksestä huo-
limatta yhtiö pystyi kasvattamaan volyymiaan
edellisestä vuodesta. Merkittävintä kasvu oli met-
säteollisuudessa ja varastoinnissa, joissa pystyt-
tiin kasvattamaan markkinaosuutta. Elementti-
kuljetusten merkittävä kasvu jatkui. Varasto-
toimintoja laajennettiin. Kouvolassa käynnistettiin
maaliskuun alussa 9 700 m2 Cargo East Terminalin
toiminta, joka  palvelee IVY-maiden vientiä. Com-
bitrans kuljetti ja käsitteli varastoissaan vuonna
2004 tavaraa 5,4 miljoonaa tonnia. Tietojärjes-
telmän uudistusprojekti on meneillään, järjestel-
män käyttöönotto siirtyi vuodelle 2005. Sähköis-
ten asiakasyhteyksien rakentamista on jatkettu.
Toimintajärjestelmästä sertifioitiin Työterveys- ja
turvallisuusosuus OHSAS 18 001 -standardin mu-
kaan.

Sopimuskaluston käyttöaste säilyi lähes ennal-
laan. Cargo East Terminalin käynnistäminen ja lii-
kenteen merkittävät rakennemuutokset heiken-
sivät tulosta alkuvuonna ja koko vuosi jäi tulos-
tavoitteestaan.
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Hannu Viitanen
toimitusjohtaja

Säiliöliikenne

2004 2003

LIIKEVAIHTO euroa: 16,8 milj. € 17,7 milj. €
KÄYTTÖKATE euroa: 2,2 milj. € 3,0 milj. €
KÄYTTÖKATE %: 12,9 % 16,8 %
POISTOT euroa: 2,1 milj. € 1,9 milj. €
LIIKEVOITTO euroa: 0,1 milj. € 1,0 milj. €
LIIKEVOITTO %: 0,7 % 5,9 %

1.1.2005 1.1.2004

TYÖNTEKIJÖITÄ: 199 207
SÄILIÖAUTOYHDISTELMIÄ: 75 73

SÄILIÖLIIKENNEYHTIÖT
YHTEENSÄ

Pohjolan Liikenne -yhtiöiden
säiliöliikenteeseen erikoistu-
nut yhtiö Oy Transuotila Ab on

Suomen suurin nestemäisiä polttoaineita kuljet-
tava yhtiö. Transuotilan säiliöautot kuljettavat
asiakkailleen Suomessa ja Baltiassa polttonestei-
tä, kemikaaleja, kaasuja, voiteluaineita ja paperi-
teollisuuden täyteaineita.

Oy Transuotila Ab:llä on tytäryhtiöt kaikissa Balti-
an maissa. Viron, Latvian ja Liettuan yhtiöt pal-
velevat omia asiakkaitaan yli kymmenen vuoden
kokemuksella sekä maiden sisäisessä liikentees-
sä että ulkomaan liikenteessä. Liettuan yhtiöllä
on kasvava liikenne EU:n helpotettua rajojen
ylityksiä.

Transuotila-yhtiöiden kuljetusten volyymi vuonna
2004 oli 1,39 miljoonaa tonnia. Yhtiön käytössä
vuoden aikana oli 75 omaa ja 7 alihankkijan säi-
liöyhdistelmää.

Oy Transuotila Ab osti lokakuussa Sirja Trans Oy:n
neljä säiliöautoyhdistelmää ja niiden kevytöljy-
liiketoiminnan. Kaupassa siirtyi 4 työntekijää
Transuotilan palvelukseen. Yhtiön asema Neotin
kevytöljyliikenteen hoitajana vahvistui tehdyn kau-
pan ansiosta.

Kuluneena vuotena yhtiön raskasöljytoimitukset
vähenivät sopimuskilpailun menetysten vuoksi.
Syksyllä saatiin uutta pitkäaikaista sopimus-
liikennettä kevytöljykuljetuksiin ja paperiteollisuu-
den täyteainekuljetuksiin.

Kaluston ja henkilöstön sopeuttaminen asiakkai-
den volyymien mukaisesti asettaa haasteita lii-
kenteen hoidolle jatkossa yhä enemmän. Henki-
lökuntaa on lisätty ja asiakaskohtaiseen koulu-
tukseen on panostettu varsinkin kuluneen syk-
syn aikana.
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Pohjolan Liikenne -yhtiöiden
henkilöliikenteestä vastasivat
vuonna 2004 Oy Pohjolan

Henkilöliikenne Ab ja Oy Pohjolan Kaupunki-
liikenne Ab. Oy Pohjolan Henkilöliikenne Ab hoiti
linja-, osto- ja tilausajoliikennettä liiketoiminta-alu-
eillaan Etelä-Suomessa, Kymenlaaksossa, Kaak-
kois-Suomessa ja Savo-Kainuussa. Oy Pohjolan
Kaupunkiliikenne Ab vastasi kaupunkien sopimus-
liikennekohteistaan Helsingissä, YTV-alueella ja
Turussa.

Vuoden aikana kuljetettiin 10,2 miljoonaa matkus-
tajaa ja ajettiin 19,7 miljoonaa kilometriä.

Matkustajamäärien ja ajettujen kilometrien vähe-
neminen johtui pääasiassa sopimusliikenteessä
tapahtuneista liikennöintimuutoksista. Helsingin
sisäisen linjan 67 liikennöinti päättyi vuoden 2003
lopussa ja Turun liikennöintisopimus keväällä
2004. Osaltaan matkustajamääriä alensi myös
kaukoliikenteen matkustajien edelleen laskeva
suuntaus. Tämän lisäksi erityisesti Savonlinnan
kaupunkiliikenteen matkustajamääräkehitys oli
erittäin huono. Kolmen vuoden ajalle jakautunut
linjaliikenteen tuotannon sopeuttaminen muuttu-
neeseen kysyntään saatiin päätökseen vuoden
2004 syksyllä.

Pikavuoroliikenteen valtakunnallinen asiakas-
tutkimus osoitti selkeästi, että tuotteen kuva asiak-
kaiden silmissä on muuttunut vanhahtavaksi ei-
vätkä käytetyt markkinointiviestinnän keinot ole
näitä käsityksiä muuttaneet. ExpressBus-järjes-
telmän markkinointia tullaankin terävöittämään ja
sen viestiä suuntaaman uudella tavalla, minkä
uskotaan tulevaisuudessa osaltaan myötävai-
kuttamaan tuotekuvan nykyaikaistumiseen.

Savonlinnassa on käynnistetty kaupungin kans-
sa keskustelut liikenteen voimakkaasta vähentä-
misestä tai sille vaihtoehtona uusien lippu-
tuotteiden ja matkustukseen suuntautuvien tuki-
muotojen käyttöönottamisesta.

Merkittävä osa Imatran kaupunkiliikenteestä siir-
tyi vuoden 2004 aikana linjaliikenneluvalle siten,
että liikenne uudessa muodossaan käynnistyi
vuoden 2005 alussa. Liikenneluvalle kuulumat-
toman osan Imatran kaupunki kilpailutti, mikä joh-
dosta saimme hoitaaksemme liikennelupaliiken-
teen lisäksi osan kilpailutetusta liikenteestä.

Oy Pohjolan Kaupunkiliikenne Ab menestyi hyvin
vuoden 2004 aikana käydyssä HKL:n sisäisen lii-
kenteen kilpailussa. Se voitti kilpailussa 42 auton
liikenteen, mistä 36 auton liikenne on kokonaan
uutta. Uudet sopimukset alkoivat vuoden 2005
alussa ja ne edellyttivät 24 linja-auton hankintaa.
Liikenne työllistää n. 70 uutta kuljettajaa, joista
merkittävä osa koulutettiin itse.

Henkilöliikenne
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Heikki Alanko
toimitusjohtaja

2004 2003

LIIKEVAIHTO euroa: 31,7 milj. € 35,1 milj. €
KÄYTTÖKATE euroa: 5,6 milj. € 5,6 milj. €
KÄYTTÖKATE %: 17,8 % 15,9 %
POISTOT euroa: 4,9 milj. € 5,2 milj. €
LIIKEVOITTO euroa: 0,8 milj. € 0,4 milj. €
LIIKEVOITTO %: 2,3 % 1,2 %

1.1.2005 1.1.2004

TYÖNTEKIJÖITÄ: 521 565
LINJA-AUTOJA: 298 298

HENKILÖLIIKENNEYHTIÖT
YHTEENSÄ

Kortittoman tankkauksen ja ajoneuvosta tapah-
tuvan tiedonsiirron mahdollistamaa EcoLine-jär-
jestelmää laajennettiin siten, että vuoden lopus-
sa jo yli puolet ajoneuvoista oli siinä mukana.
EcoLinen tuottaman kuljettajakohtaisen polttoai-
neenkulutustiedon perusteella kehitettiin kuljet-
tajille kannustusjärjestelmä, joka käynnistettiin
vuoden 2005 alussa.

EcoLine-järjestelmän tuottama tarkka kilometri-
kertymätieto mahdollisti huolto- ja korjaamo-
toiminnan entistä parempaan suunnitelmallisuu-
teen tähtäävän kehitystyön aloittamisen. Uuden
ServLine-järjestelmän koekäyttö on jo aloitettu
pääkaupunkiseudulla ja se tullaan laajentamaan
valtakunnalliseen käyttöön vuoden 2005 aikana.

Uudet myyntilaitteet asennettiin Imatralle, Kuopi-
oon ja Kymenlaaksoon. Etelä-Suomen alueen lait-
teisto uusitaan vuoden 2005 aikana.

Vuoden 2004 aikana hankittiin kolme uutta linja-
autoa, joista kaksi Finnair-liikenteeseen ja yksi
Kotkan kaupunkiliikenteeseen. Näiden lisäksi
peruskunnostettiin kolme pikavuoroautoa ja kol-
me lähiliikenneautoa.

Kampin linja-autoterminaalin rakennustyöt etene-
vät aikataulun mukaan. Tämä Euroopan nykyai-
kaisin bussiterminaali otetaan käyttöön kesäkuus-
sa 2005. Koko linja-autoala odottaa uutta termi-
naalia innolla ja uskoo sen antavan osaltaan uut-
ta suuntaa linja-autoliikenteen tuotekuvan nyky-
aikaistamiselle.
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Liikevaihto

Oy Pohjolan Liikenne Ab:n liikevaihto vuonna 2004 oli 1.920.347,34 euroa.
Liikevaihto oli kokonaan hallinto- ja tietohallintopalveluiden  myynnistä
konserniyhtiöille kertyneitä tuottoja. Liikevaihto kasvoi edellisestä vuodesta 3,7 %.

Pohjolan Liikenne -konsernin liikevaihto oli kertomusvuonna 199.253.689,78
euroa, kun se edellisenä vuonna oli 202.494.875,19 euroa.

Konsernin liikevaihdosta oli tavaraliikenneyhtiöiden osuus 150,9 miljoonaa euroa
eli 75,7 %, henkilöliikenneyhtiöiden osuus 31,7 miljoonaa euroa eli 16,0% ja
säiliöliikenneyhtiöiden osuus 16,6 miljoonaa euroa eli 8,3%.

Henkilöstö ja palkat

Yhtiön palveluksessa oli vuoden 2004 aikana keskimäärin 19 henkilöä. Luku oli
edellisenä vuotena 19. Palkkoja maksettiin yhteensä 925.239 euroa, josta
hallituksen ja toimitusjohtajan osuus oli 176.034 euroa.

Konsernin palveluksessa oli keskimäärin 1906 henkilöä. Edellisenä vuotena luku oli
1955. Konsernin henkilöstölle maksettu palkkasumma oli 50.407.422 euroa.

Toiminta ja näkymät

Tavaraliikenne

Konsernin tavaraliikenteen liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen nähden 0,6 %.
Transpoint Oy Ab:n liikevaihto kasvoi 1,0 %. Kansainvälistä liikennettä vähennettiin
merkittävästi edellisestä vuodesta. Kannattavuus oli lähes edellisen vuoden
tasolla. Combitrans Oy:n liikevaihto säilyi edellisen vuoden tasolla, vaikka sillä oli
yksi suuri asiakasmenetys. Combitrans Oy:n kannattavuus heikkeni.

Yleisessä taloudellisessa tilanteessa ei odoteta selvää muutosta päättyneeseen
vuoteen nähden. Tavaraliikenteen liikevaihtoon ja kannattavuuteen odotetaan
pientä nousua.

Henkilöliikenne

Konsernin henkilöliikenteen liikevaihto pieneni 9,4 % edellisestä vuodesta. Tämä
johtui pääosin Oy Pohjolan Kaupunkiliikenne Ab:n liikevaihdon 46,6 %:n
pienenemisestä sopimusten päättymisten takia. Oy Pohjolan Henkilöliikenne Ab:n
liikevaihto pieneni 1,4 %. Oy Pohjolan Henkilöliikenne Ab:n kannattavuus kääntyi
pieneen nousuun tuotannon supistamistoimenpiteiden johdosta. Oy Pohjolan
Kaupunkiliikenne Ab:n kannattavuus heikkeni.

Maamme linja-autoliikenteen taantuman odotetaan alkaneena vuotena
loivenevan. Konsernin sopimusliikenneyhtiön liikevaihto kaksinkertaistuu uusien
sopimusten ansiosta. Henkilöliikenteen kannattavuuden odotetaan paranevan.

Säiliöliikenne

Konsernin säiliöliikenteen liikevaihto pieneni 4,9 % edellisestä vuodesta.
Merkittävä kuljetussopimus päättyi keväällä, ja Oy Transuotila Ab sai korvaavaa
liikennettä vasta syksyllä. Yhtiö osti lokakuussa Sirja-Trans Oy:n neljä
säiliöautoyhdistelmää liiketoimintoineen. Kaupan yhteydessä siirtyi yhtiön
palvelukseen neljä työntekijää. Säiliöliikenteen kannattavuus heikkeni selvästi.

Polttoainekaupassa kilpailun odotetaan edelleen kiristyvän, ja se heijastuu myös
kuljetuksiin. Kilpailu sopimuksista tulee kovenemaan. Säiliöliikenteen
kannattavuuden odotetaan kuitenkin paranevan.

Toimintakertomus 1.1.–31.12.2004
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Oy Pohjolan Liikenne Ab:n hallituksen jäsenet vuonna
2004. Takarivissä vasemmalta varatoimitusjohtaja Veikko
Vaikkinen, toimitusjohtaja Tapio Simos ja johtaja Rolf
Saxberg. Eturivissä hallituksen puheenjohtaja, pääjohtaja
Henri Kuitunen ja kehitysjohtaja Mirja Mutikainen.

Hallitus ja tilintarkastajat

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Henri Kuitunen, varapuheenjohtajana
Veikko Vaikkinen ja jäseninä Mirja Mutikainen, Rolf Saxberg ja Tapio Simos.
Hallitus on kokoontunut tilivuoden aikana seitsemäntoista kertaa.

Yhtiön toimitusjohtajana on toiminut Matti Krannila. Krannila on pyytänyt eron
tehtävistään. Uudeksi toimitusjohtajaksi on nimitetty 1.4.2005 alkaen KTM Erik
Söderholm.

Yhtiön tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteisö KPMG Oy Ab päävastuullisena
tilintarkastajana Markku Pajunen, KHT.

Emoyhtiö

Oy Pohjolan Liikenne Ab:n emoyhtiö on VR Osakeyhtiö ja se kuuluu VR-konserniin.
Transpoint Oy Ab:n omistusosuus Combitrans Oy:stä nousi 100 %:iin sen
lunastettua maaliskuun lopussa Paroc Oy Ab:n 10 %:n osuuden yhtiöstä.

Taloudellinen tulos

Konsernin taloudellinen tulos ja tila käyvät ilmi tuloslaskelmasta ja taseesta.
Suunnitelman mukaisia poistoja on kirjattu 11.406.909 euroa. Konsernin liikevoitto
oli 1,8 % liikevaihdosta. Tilinpäätös osoittaa 3.462.649 euroa voittoa ennen
tilinpäätössiirtoja ja veroja.

Oy Pohjolan Liikenne Ab:n satunnaisiin tuottoihin sisältyy tytäryhtiöiltä saatuja
konserniavustuksia 1.500.000 euroa. Yhtiön tilinpäätös osoittaa voittoa
3.247.048,25 euroa.

Hallituksen esitys tuloksen käytöstä

Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat 28.873.396 euroa ja emoyhtiön
voitonjakokelpoiset varat 20.567.547 euroa. Hallitus esittää, että
osakkeenomistajalle jaetaan osinkoa 1.500.000 euroa ja että loppuosa yhtiön
voitosta, eli 1.747.048,25 euroa, siirretään voittovaraintilille.

Oy Pohjolan Liikenne Ab:n
toimitusjohtajana on toiminut
1.4.2005 alkaen
Erik Söderholm.
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YHTIÖ KONSERNI
1.1.–31.12.2004 1.1.–31.12.2003 1.1.–31.12.2004 1.1.–31.12.2003

1 920 347 1 851 203 LIIKEVAIHTO 199 253 690 202 494 875

1 724 235 1 645 148 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2 076 967 1 588 266

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 20 202 957 19 785 160

19 Ulkopuoliset palvelut 83 618 025 84 424 176

-19 Materiaalit ja palvelut yhteensä -103 820 982 -104 209 337

Henkilöstökulut

932 254 915 470 Palkat ja palkkiot 48 784 792 50 205 654

Henkilösivukulut

148 174 149 817 Eläkekulut 7 564 889 7 834 011

66 199 71 459 Muut henkilösivukulut 5 834 680 5 108 577

-1 146 627 -1 136 747 Henkilöstökulut yhteensä -62 184 361 -63 148 242

Poistot ja arvonalentumiset

-594 730 -598 853 Suunnitelman mukaiset poistot -11 406 909 -11 726 454

-1 067 538 -1 021 453 Liiketoiminnan muut kulut -20 362 140 -20 340 270

835 687 739 280 LIIKEVOITTO 3 556 265 4 658 838

Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot

1 700 000 3 450 000 Saman konsernin yrityksiltä

9 241 7 628 Muilta 14 718 11 328

698 141 1 412 271 Yhtiöveron hyvitys

Muut korko- ja rahoitustuotot

134 310 122 906 Saman konsernin yrityksiltä 293 866 463 732

3 9 Muilta 124 151 35 688

Korko- ja muut rahoituskulut

-336 921 -400 987 Saman konsernin yrityksille -476 177 -624 820

-21 -330 Muille -50 174 -82 192

2 204 752 4 591 496 Rahoitustuotot ja kulut yhteensä -93 616 -196 264

3 040 439 5 330 776 VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 3 462 649 4 462 574

Satunnaiset erät

1 500 000 2 000 000 Satunnaiset tuotot/konserniavustus

4 540 439 7 330 776 VOITTO ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 3 462 649 4 462 574

Tilinpäätössiirrot

37 199 91 123 Poistoeron muutos

-1 330 590 -2 152 448 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1 666 250 -1 971 257

Yhtiöveron hyvitys -4 258 -3 285

Laskennallisen verovelan muutos 602 346 534 172

-1 330 590 -2 152 448 Verot yhteensä -1 068 162 -1 440 370

Vähemmistön osuus -1 832 -64 947

3 247 048 5 269 451 TILIKAUDEN VOITTO 2 392 655 2 957 257

Tuloslaskelma €
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YHTIÖ KONSERNI
31.12.2004 31.12.2003 V A S T A A V A A 31.12.2004 31.12.2003

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

14 821 14 821 Aineettomat oikeudet 61 996 48 445
Liikearvo 933 577 1 283 477
Konserniliikearvo 4 383 740 5 487 758

159 810 159 810 Muut pitkävaikutteiset menot 200 196 202 565
174 631 174 631 5 579 509 7 022 244

Aineelliset hyödykkeet
1 261 563 981 535 Maa-alueet 1 847 173 1 017 145
7 466 774 7 181 090 Rakennukset ja rakennelmat 8 920 231 8 704 035

101 740 101 022 Keskeneräiset työt 989 318 916 104
267 445 296 018 Koneet ja kalusto 35 925 281 35 274 433
210 560 94 751 Muut aineelliset hyödykkeet 1 895 678 1 621 950

9 308 082 8 654 415 49 577 681 47 533 667
Sijoitukset

16 474 977 16 474 977 Osuudet saman konsernin yrityksissä
Osakkuusyritykset 1 709 486 1 709 486

1 709 486 1 709 486 Muut osakkeet ja osuudet 160 686 179 003
168 188 Muut sijoitukset

18 184 463 18 352 651 1 870 173 1 888 489
27 667 176 27 181 697 PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 57 027 362 56 444 401

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikket 624 268 563 128
Saamiset

Lyhytaikaiset
839 1 684 Myyntisaamiset 11 208 752 11 927 346

4 483 103 3 368 550 Saamiset saman konsernin yrityksiltä 138 222 107 497
136 239 28 119 Siirtosaamiset 7 742 680 6 575 762

Muut saamiset 975 181 892 034
4 620 181 3 398 354 20 064 835 19 502 638

312 604 1 393 188 Rahat ja pankkisaamiset 11 166 006 10 380 899
4 932 785 4 791 542 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 31 855 108 30 446 666

32 599 961 31 973 239 VASTAAVAA YHTEENSÄ 88 882 470 86 891 067

31.12.2004 31.12.2003 V A S T A T T A V A A 31.12.2004 31.12.2003

OMA PÄÄOMA
Sidottu oma pääoma

1 009 128 1 009 128 Osakepääoma 1 009 128 1 009 128
109 322 109 322 Arvonkorotusrahasto 667 370 667 370

Vararahasto 6 440 121 6 440 141
1 118 450 1 118 450 8 116 619 8 116 638

Vapaa oma pääoma
52 098 52 098 Käyttörahasto

17 268 401 13 998 950 Edellisten tilikausien voitto 35 353 996 34 406 390
3 247 048 5 269 451 Tilikauden voitto 2 392 655 2 957 257

20 567 547 19 320 499 37 746 651 37 363 647
21 685 997 20 438 948 OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 45 863 270 45 480 285

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ 217 036 366 246
3 229 429 3 266 629 Poistoero

VIERAS PÄÄOMA
Laskennallinen verovelka 3 117 630 3 719 976
Pitkäaikainen

Lainat rahalaitoksilta 1 177 315 1 177 315
6 682 416 7 223 785 Velat saman konsernin yrityksille 7 459 359 8 825 863

Muut velat 28 110 29 100
6 682 416 7 223 785 8 664 785 10 032 279

Lyhytaikainen
Ennakkomaksut 33 129 36 929

181 432 123 656 Ostovelat 10 961 986 9 501 040
587 608 589 044 Velat saman konsernin yrityksille 2 462 916 2 192 805
160 423 243 527 Siirtovelat 14 267 940 12 389 595
72 656 87 649 Muut lyhytaikaiset velat 3 293 779 3 171 912

1 002 119 1 043 877 31 019 750 27 292 280
7 684 535 8 267 662 VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 39 684 534 37 324 559

32 599 961 31 973 239 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 88 882 470 86 891 067

Tase €
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YHTIÖ KONSERNI

2004 2003 RAHOITUSLASKELMA 2004 2003

LIIKETOIMINTA

835 687 739 280 Liikevoitto 3 556 265 4 658 838

594 730 598 853 Oikaisut liikevoittoon 11 406 909 11 726 454

-15 566 -7 422 Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua (varaukset) -1 020 681 -708 389

1 414 852 1 330 712 Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 13 942 493 15 676 904

Käyttöpääoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos (lisäys -, vähennys +) -61 139 36 328

278 173 -107 205 Lyhytaikaisten saamisten muutos (lisäys -, vähennys +) -562 197 -2 707 996

-336 145 -457 289 Lyhytaikaisten velkojen muutos (lisäys +, vähennys -) 3 727 469 -1 357 860

-57 972 -564 494 Käyttöpääoman muutos 3 104 133 -4 029 528

-336 943 -401 318 Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -526 351 -707 011

1 709 241 3 457 628 Saadut osingot 14 718 11 328

134 312 122 915 Saadut korot 418 017 499 419

-743 067 -1 063 395 Verot -1 855 818 -3 160 713

763 544 2 115 830 Rahoituserien, verojen ja satunnaisten -1 949 434 -3 356 977
erien rahavirta

2 120 423 2 882 047 LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 15 097 192 8 290 399

INVESTOINNIT

-1 362 396 -330 957 Käyttöomaisuuden ostot -12 654 321 -11 693 203

31 443 47 063 Käyttöomaisuuden ja osakkeiden  myynnit 1 759 741 1 310 199

-1 330 953 -283 895 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSÄ -10 894 581 -10 383 004

789 471 2 598 153 RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 4 202 611 -2 092 606

Pitkäaikaisten lainojen nostot 680 000

-541 369 -541 369 Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 047 494 -2 012 816

168 188 Pitkäaikaisten saamisten muutos (lisäys -, vähennys+)

-1 437 -118 912 Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisäys +, vähennys -)

-2 000 000 -4 500 000 Maksetut osingot -2 050 010 -4 548 000

504 564 1 525 000 Saadut ja maksetut konserniavustukset

-1 870 054 -3 635 281 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHTEENSÄ -3 417 504 -6 560 816

-1 080 584 -1 037 128 RAHAVAROJEN MUUTOS (lisäys +, vähennys -) 785 107 -8 653 422

1 393 188 2 430 316 Rahavarat 1.1. 10 380 899 19 034 321

312 604 1 393 188 Rahavarat 31.12. 11 166 006 10 380 899

Rahoituslaskelma €
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Yhtiö kuuluu VR-Yhtymä-konsernin alakonserniin Pohjolan Liikenne -yhtiöihin. VR-Yhtymä-konsernin emoyhtiö on VR-Yhtymä Oy, koti-
paikka Helsinki. Pohjolan Liikenne -yhtiöt-konsernin emoyhtiö on Oy Pohjolan Liikenne Ab, kotipaikka Helsinki. Pohjolan Liikenne -yhtiöt-
konsernitilinpäätöksen jäljennökset ovat saatavissa Pohjolan Liikenne -yhtiöt-konsernin pääkonttorista Postintaival 3, 00240 Helsinki.

Konsernitilinpäätöksen laajuus ja laskentaperiaatteet
Konserniin on yhdistelty kaikki tytäryritykset Purolan Liikenne Oy:tä lukuun ottamatta. Osakkuusyritys Oy Oulun Terminaalivarasto ei ole
konsernissa mukana. Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmällä. Tytäryhtiöiden osakkeista maksettu oman pääoman
ylittävä hinta on osittain kohdistettu käyttöomaisuuteen ja osittain esitetty konserniliikearvona. Konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäiset
saamiset ja velat samoin kuin sisäinen voitonjako on eliminoitu. Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pääomasta, varauksista
ja tuloksesta sekä esitetty omana eränään. Rahoituslaskelmat laadittu maksuperusteisesti.

Keskinäinen osakkeenomistus
Konsernitilinpäätöksen keskinäinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmällä.

Tilinpäätöksen vertailukelpoisuus
Tilinpäätös on laadittu 31.12.1997 voimaan tulleiden uusien kirjanpitosäännösten mukaisesti. Tilinpäätöksen laadintaperiaatteissa ei ole
tapahtunut olennaisia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Taseessa on tehty sisäisiä ryhmitystäsmennyksiä, jolloin vastaavat
oikaisut on tehty edellisen tilikauden vertailulukuihin.

Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet
Käyttöomaisuus on aktivoitu välittömään hankintamenoon. Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaisesti.

Eläkemenojen jaksotus
Konsernin yhtiöiden eläketurva on järjestetty VR Eläkesäätiössä. Eläkemenot on jaksotettu suoriteperusteisesti.

Konserni Emoyhtiö

2004 2003 2004 2003

Liikevaihto toimialoittain
Henkilöliikenne 31 734 160 35 029 625
Tavaraliikenne 150 890 153 149 869 353
Säiliöliikenne 16 615 694 17 501 603
Korjaamopalvelut 13 682 94 294
Hallintopalvelut 1 920 347 1 851 204

199 253 690 202 494 875 1 920 347 1 851 204

Liiketoiminnan muut tuotot
Käyttöomaisuuden myyntivoitot 1 214 995 708 389 15 566 7 422
Muut 861 972 879 877 1 708 669 1 637 726

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensä 2 076 967 1 588 266 1 724 235 1 645 148

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 20 272 111 19 800 511
Varaston muutos -69 154 -15 350
Ulkopuoliset palvelut 83 618 025 84 424 176 19

Henkilöstökulut
Palkat 48 784 792 50 205 654 932 254 915 470
Eläkekulut 7 564 889 7 834 011 148 174 149 817
Muut henkilösivukulut 5 834 680 5 108 577 66 199 71 459

Henkilöstökulut yhteensä 62 184 361 63 148 242 1 146 627 1 136 747

Henkilökunnan lukumäärä
keskimäärin tilikauden aikana 1 906 1 955 19 19

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat 5 850 219 5 804 427 131 970 93 434
Liikennöintikulut 3 337 787 3 099 391 185 13
Muut 11 174 135 11 436 451 935 383 928 006

20 362 140 20 340 270 1 067 538 1 021 453

Rahoitustuotot ja kulut
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksiltä 1 700 000 3 450 000
Muilta 14 718 11 328 9 241 7 628

Osinkotuotot yhteensä 14 718 11 328 1 709 241 3 457 628

Korkotuotot pitkäaik. sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltä 293 866 463 732 134 310 122 906

Muut korko/rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltä 694 366 1 409 155
Muilta 124 151 35 688 3 777 3 125

Korko/muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 476 177 624 820 336 921 400 987

Muille 50 174 82 192 21 330

Korko/muut rahoituskulut yhteensä -526 351 -707 011 -336 943 -401 318

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -93 616 -196 264 2 204 752 4 591 496

Liitetiedot ja muut lisätiedot tilinpäätökseen 2004
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Konserni Emoyhtiö

2004 2003 2004 2003

Satunnaiset erät
Saadut konserniavustukset 1 500 000 2 000 000

Välittömät verot
Satunnaisista eristä 435 000 580 000
Tuloverot varinaisesta toiminnasta 1 666 250 1 971 257 197 450 160 177
Yhtiöveron hyvitys 4 258 3 285 698 141 1 412 271
Laskennallisen verovelan muutos -602 346 -534 172

1 068 162 1 440 370 1 330 590 2 152 448

Sijoitukset Osakkeet Lainasaamiset Osakkeet
Konserniyritykset saman konsernin yrityksiltä Osakkuusyritykset/muut
Emoyhtiö Emoyhtiö Emoyhtiö

2004 2003 2004 2003 2004 2003
Hankintameno 1.1. 16 474 977 16 474 977 168 188 168 188 1 709 486 1 709 486
vähennys -168 188
Hankintameno 31.12. 16 474 977 16 474 977 0 168 188 1 709 486 1 709 486

Osakkeet Osakkeet
Osakkuusyritykset Muut
Konserni Konserni

2004 2003 2004 2003
Hankintameno 1.1. 1 709 486 1 709 486 179 003 179 003
vähennys -18 316
Hankintameno 31.12. 1 709 486 1 709 486 160 686 179 003

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saman konsernin yrityksiltä

Myyntisaamiset 138 222 107 497 508 103 388 986
Muut saamiset 3 975 000 2 979 564

138 222 107 497 4 483 103 3 368 550

Muilta yrityksiltä
Myyntisaamiset 11 208 752 11 927 346 839 1 684
Muut saamiset 975 181 892 034

Siirtosaamiset
Verosaamiset 331 415 1 338 310
Kausijaksotussaamiset 6 467 665 4 747 797
Muut 943 600 489 655 136 239 28 119

7 742 680 6 575 762 136 239 28 119

Oman pääoman muutokset
Sidottu oma pääoma
Osakepääoma 1.1. 1 009 128 1 009 128 1 009 128 1 009 128
Osakepääoma 31.12. 1 009 128 1 009 128 1 009 128 1 009 128

Arvonkorotusrahasto 1.1. 667 370 667 370 109 322 109 322
Arvonkorotusrahasto 31.12. 667 370 667 370 109 322 109 322

Vararahasto 1.1. 6 440 141 6 436 655
lisäys 3 486
vähennys -20
Vararahasto 31.12. 6 440 121 6 440 141

Sidottu oma pääoma yhteensä 8 116 618 8 116 638 1 1 18 450 1 118 450

Vapaa oma pääoma
Voitto edell.tilik. 1.1. 37 363 646 38 929 713 19 268 401 18 498 949
Käyttörahasto 52 098 52 098
Muuntoero -9 650 -23 323
Osingonjako -2 000 000 -4 500 000 -2 000 000 -4 500 000
Edellisten tilikausien voitto 35 353 996 34 406 390 17 320 499 14 051 047
Tilikauden voitto 2 392 655 2 957 257 3 247 048 5 269 451

Vapaa pääoma yhteensä 37 746 651 37 363 647 20 567 547 19 320 499
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Konserni Emoyhtiö

2004 2003 2004 2003

Laskelma jakokelpoisista varoista
Voitto edellisiltä tilikausilta 35 353 996 34 406 390 17 320 499 14 051 047
Tilikauden voitto 2 392 655 2 957 257 3 247 048 5 269 451
Kertyneestä poistoerosta
omaan pääomaan merkitty -8 873 255 -9 107 527

Yhteensä 28 873 396 28 256 119 20 567 547 19 320 499

Kertynyt poistoero on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan sekä niiden
muutos konsernituloslaskelmassa laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Poistoeron vaikutus taseeseen
Poistoero 11 990 885 12 827 504
Siirto omaan pääomaan 8 873 255 9 107 527
Laskennallinen verovelka 3 117 630 3 719 976

11 990 885 12 827 504

Poistoeron vaikutus tuloslaskelmaan
Poistoeron muutos 836 618 1 841 972
Tilikauden tulokseen vaikuttava muutos 234 272 1 307 800
Laskennallisen verovelan muutos 602 346 534 172
Poistoeron muutos 836 618 1 841 972

Pitkäaikainen vieras pääoma
Eläkelainat
Lainat rahalaitoksilta 1 177 315 1 177 315
Velat saman konsernin yrityksille 7 459 359 8 825 863 6 682 416 7 223 785
Muut pitkäaikaiset velat 28 110 29 100
Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 8 664 785 10 032 279 6 682 416 7 223 785

Velat, jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Muut pitkäaikaiset velat konsernille 1 170 000 2 619 584 1 170 000 1 862 738

Yhteensä 1 170 000 2 619 584 1 170 000 1 862 738

Lyhytaikainen vieras pääoma
Saadut ennakot 33 129 36 929
Ostovelat 10 961 986 9 501 040 181 432 123 656
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 223 068 170 287 31 455 32 892
Muut velat 2 239 848 2 022 517 556 152 556 152

2 462 916 2 192 805 587 608 589 045

Siirtovelat
Palkat sosiaalikuluineen 13 630 203 11 932 798 155 509 127 468
Verovelat 26 641 120 827 112 696
Muut siirtovelat 611 097 335 970 4 914 3 363

14 267 940 12 389 595 160 423 243 527

Muut lyhytaikaiset velat
Ennakonpidätys-, sotu-, alv-velat 3 293 779 3 171 912 72 656 87 649

Vastuusitoumukset
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 2 411 574 2 537 883 882 987 950 262
Yrityskiinnitys, Nordea Pankki 3 363 759 3 363 759 3 363 759 3 363 759
Muut kiinnitykset 680 460 680 047
Tytäryhtiöiden puolesta annetut vakuudet
   Helsinginpiiritullikamari 42 047 42 047 42 047 42 047
   Turun kaupunki 30 274 30 274
   Espoon kaupunki 75 685 75 685
   Castrum Oyj vuokratakuu 154 397 154 397 154 397 154 397
   Etelä-Suomen lääninhallitus 13 552 10 644 13 552 10 644
   Muut pantit 10 435 9 034

6 676 224 6 903 769 4 456 742 4 627 068

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 706 251 37 853 4 187 4 187
Myöhemmillä tilikausilla maksettavat 6 023 179 72 286 7 327 11 514

6 729 430 110 139 11 514 15 701
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  Aineettomat hyödykkeet 2004

Konserni Emoyhtiö
Aineettomat Liikearvo Konserni- Yhteensä Aineettomat

oikeudet liikearvo oikeudet

Hankintamenot  1.1.2004 263 031 10 749 299 17 926 749 28 939 079 179 981

Lisäykset 11 656 259 138 270 794

Vähennykset -8 333 -8 333

Hankintameno 31.12.2004 274 687 11 000 105 17 926 749 29 201 541 179 981

Kertyneet poistot -12 021 -9 465 823 -12 438 991 -21 916 835 -5 350

Tilikauden poistot -474 -600 705 -1 104 018 -1 705 196

Kertyneet poistot 31.12.2004 -12 495 -10 066 528 -13 543 009 -23 622 031 -5 350

Kirjanpitoarvo 31.12.2004 262 192 933 577 4 383 740 5 579 509 174 631

Kirjanpitoarvo 31.12.2003 251 010 1 283 476 5 487 758 7 022 244 174 631

   Aineelliset hyödykkeet 2004

Konserni Konserni
Maa-alueet Rakennukset Koneet Muut aineelliset Keskener. Yhteensä

ja rakennelmat ja kalusto hyödykkeet hankinta

Hankintamenot  1.1.2004 1 008 735 13 450 548 98 297 369 7 508 173 916 104 121 180 929

Lisäykset 830 028 715 730 9 685 265 959 166 785 485 12 975 674

Vähennykset -4 503 539 -141 -712 271 -5 215 951

Baltian käyttöomaisuus 287 569 287 569

Konsernieliminoinnit -136 076 -31 389 -167 464

Hankintameno 31.12.2004 1 838 764 14 166 278 103 630 589 8 435 809 989 318 129 060 758

Kertyneet poistot -5 405 473 -63 022 936 -5 886 223 -74 314 632

Vähennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 3 865 899 3 865 899

Tilikauden poistot -499 534 -8 548 271 -653 908 -9 701 713

Kertyneet poistot 31.12.2004 -5 905 007 -67 705 308 -6 540 131 -80 150 446

Arvonkorotukset 8 409 658 960 667 369

Kirjanpitoarvo 31.12.2004 1 847 173 8 920 231 35 925 281 1 895 678 989 318 49 577 681
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 1 017 144 8 704 035 35 274 433 1 621 950 916 104 47 533 666

Käyttöomaisuuden 31.12.2004 liitetiedot

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa yhdenmukaisin periaattein käyttöomaisuuden
taloudellisen käyttöiän mukaisina tasapoistoina.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Muut pitkävaikutteiset menot 5 vuotta
Muut aineelliset hyödykkeet 5–10 vuotta
Liikearvot 5–10 vuotta
Linja-autot 7–14 vuotta
Kuorma-autot 7–8 vuotta
Perävaunut 15 vuottta
Trukit ja vaihtokuormatilat 10 vuotta
Muu kalusto 4–5 vuotta
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   Aineelliset hyödykkeet 2004

Emoyhtiö Emoyhtiö
Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset Keskeneräinen Yhteensä

ja rakennelmat kalusto hyödykkeet hankinta

Hankintamenot 1.1.2004 973 125 10 683 868 1 349 659 761 233 101 022 13 868 907

Lisäykset 280 028 704 320 106 204 169 977 98 840 1 359 369

Vähennykset -80 019 -80 019

Siirrot erien välillä 3 027 -98 122 -95 095

Hankintameno 31.12.2004 1 253 153 11 388 188 1 378 871 931 210 101 740 15 053 161

Kertyneet poistot -3 603 691 -1 053 641 -666 482 -5 323 814

Vähennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 64 142 64 142

Tilikauden poistot -418 637 -121 927 -54 167 -594 730

Kertyneet poistot 31.12.2004 -4 022 327 -1 111 425 -720 649 -5 854 402

Arvonkorotus 8 409 100 913 109 322

Kirjanpitoarvo 31.12.2004 1 261 563 7 466 774 267 445 210 560 101 740 9 308 082

Kirjanpitoarvo 31.12.2003 981 535 7 181 090 296 018 94 751 101 022 8 654 415
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Helsingissä 4. päivänä helmikuuta 2005.

Henri Kuitunen
puheenjohtaja

Tytäryhtiöiden osakkeet

Lukumäärä Osuus %
Konserni Emo

Oy Transuotila Ab 100 100,00 100,00

Napapiirin Turistiauto Oy 30 100,00 100,00

Joensuun Maaliikenneasema Oy 2792 69,80 69,80

Oy Pohjolan Henkilöliikenne Ab 300 100,00 100,00

Transpoint Oy Ab 300 100,00 100,00

Oy Logis Ab 100 100,00 100,00

Oy Pohjolan Kaupunkiliikenne Ab 100 100,00

Kuljetus Huhtala Oy 100 100,00

Combitrans Oy 300 100,00

AS Transuotila Eesti 100 100,00

UAB Transuotila Liettua 10 100,00

SIA Transuotila Latvia 1000 100,00

Purolan Liikenne Oy 4051 100,00

Osakkuusyritykset

Kt Oy Oulun Terminaalivarasto 6509 39,12 39,12

Mirja Mutikainen Rolf Saxberg

Tapio Simos Veikko Vaikkinen

Matti Krannila
toimitusjohtaja
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Oy Pohjolan Liikenne Ab:n osakkeenomistajalle

Olemme tarkastaneet Oy Pohjolan Liikenne Ab:n kirjanpidon, tilinpäätöksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.–31.12.2004. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima
tilinpäätös sisältää toimintakertomuksen sekä konsernin että emoyhtiön
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon tilinpäätöksestä ja emoyhtiön hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
sekä tilinpäätöksen laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin
tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpäätös sisällä
olennaisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty
emoyhtiön hallituksen jäsenten sekä toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtiölain säännösten perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä
tilinpäätöksen laatimista koskevien muiden säännösten ja määräysten
mukaisesti. Tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittävät tiedot konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Tilinpäätös konsernitilinpäätöksineen voidaan vahvistaa ja vastuuvapaus
myöntää emoyhtiön hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Hallituksen esitys tuloksen käsittelystä on osakeyhtiölain mukainen.

Helsingissä 7. päivänä helmikuuta 2005

KPMG Oy Ab
KHT-yhteisö

Markku Pajunen
KHT

Tilintarkastuskertomus
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HALLITUS

Henri Kuitunen
pääjohtaja
puheenjohtaja

Veikko Vaikkinen
varatoimitusjohtaja
varapuheenjohtaja

Minna Isoaho
kehitysjohtaja

Rolf Saxberg
johtaja

Tapio Simos
toimitusjohtaja

TILINTARKASTAJA

KPMG Oy Ab

JOHTO

OY POHJOLAN LIIKENNE AB

Matti Krannila
toimitusjohtaja 31.3.2005 saakka

Erik Söderholm
toimitusjohtaja 1.4.2005 lähtien

TRANSPOINT OY AB

Mauri Kummala
toimitusjohtaja

Kai Kultalahti
myyntijohtaja

Aluejohto:

Kimmo Nykänen
Etelä-Suomi

Juha Kanerva
Lounais-Suomi, Kansainvälinen liikenne

Raimo Laine
Länsi-Suomi

Erkki Rusanen
Pohjois-Suomi

Seppo Pöyry
Itä-Suomi

Pasi Muhonen
Keski-Suomi

COMBITRANS OY

Toivo Toivonen
toimitusjohtaja

Aluejohto:

Jarmo Jalkanen
Kouvolan aluekeskus

Harri Keihänen
Tampereen aluekeskus

OY TRANSUOTILA AB

Hannu Viitanen
toimitusjohtaja

Kuljetuspäälliköt:

Petri Halonen, Turku
Matti Heikkinen, Mikkeli

OY POHJOLAN HENKILÖLIIKENNE AB
OY POHJOLAN KAUPUNKILIIKENNE AB

Heikki Alanko
toimitusjohtaja

Kuljetuspäälliköt:

Jukka Manninen, Kuopio
Harri Koppinen, Savonlinna
Mika Collanus, Imatra ja Kotka
Antti Kosloff, Helsinki
Matti Kärkkäinen, Espoo

TYTÄRYHTIÖT

Transpoint Oy Ab
Combitrans Oy

Oy Logis Ab

Joensuun Maaliikenneasema Oy

Oy Pohjolan Henkilöliikenne Ab
Oy Pohjolan Kaupunkiliikenne Ab
Kuljetus Huhtala Oy
Purolan Liikenne Oy

Napapiirin Turistiauto Oy

Oy Transuotila Ab
AS Transuotila
SIA Transuotila
UAB Transuotila

Pohjolan Liikenne -konserni
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PÄÄKONTTORI

Postintaival 3
00240 Helsinki
Puh. 0307 15
Faksi 0307 23 760

TAVARALIIKENNE

TRANSPOINT OY AB
Y-tunnus 0678129-0
www.transpoint.fi

Etelä-Suomi:

Veturitie 19
00240 HELSINKI
Puh. 0307 23 300
Faksi 0307 23 322

Tammisaarentie 57
10300 KARJAA
Puh. 0307 26 615
Faksi 0307 26 668

Sotkankatu 6
15150 LAHTI
Puh. 0307 29 202
Faksi 0307 29 307

Lounais-Suomi:

Artukaistentie 9
20240 TURKU
Puh. 0307 27 035
Faksi 0307 27 016

Lounainen linjakatu 11
28130 PORI
Puh. 0307 28 240
Faksi 0307 28 269

Länsi-Suomi:

Lempääläntie 2
33100 TAMPERE
Puh. 0307 30 498
Faksi 03-212 7508

30.8.2005 saakka:
Pohjolantie 1
60120 SEINÄJOKI
1.9.2005 alkaen:
Tehtaantie 22
60100 Seinäjoki
Puh. 0307 32 252
Faksi 06-423 4734

1.9.2005 saakka:
Liisanlehdontie 12
65380 VAASA
Puh. 0307 32 608
Faksi 0307 32 625

Terminaalikatu 6
67700 KOKKOLA
Puh. 0307 32 608
Faksi 0307 33 240

Haisiontie 145
30100 FORSSA
Puh. 0307 29 651
Faksi 0307 29 654

Pohjois-Suomi:

Tyrnäväntie 16
90400 OULU
Puh. 0307 45 621
Faksi 0307 45 614

Tavara-asema
96100 ROVANIEMI
Puh. 0307 47 553
Faksi 0307 47 518

Itä-Suomi:

Porontaival
50100 MIKKELI
Puh. 0307 38 230
Faksi 0307 38 216

Tehontie 3
45100 KOUVOLA
Puh. 0307 34 235
Faksi 0307 34 234

Sepelikatu 1
53810 LAPPEENRANTA
Puh. 0307 36 264
Faksi 0307 36 275

Ankkuritie 3
70460 KUOPIO
Puh. 0307 39 697
Faksi 0307 39 236

Rahtikatu 3
80100 JOENSUU
Puh. 0307 40 002
Faksi 0307 40 407

Asema-alue
87100 KAJAANI
Puh. 0307 46 544
Faksi 0307 46 620

Keski-Suomi:

Ahjokatu 3-5
40320 JYVÄSKYLÄ
Puh. 0307 31 434
Faksi 0307 31 449

Kansainvälinen
liikenne:

Veturitie 19
00240 HELSINKI
Puh. 0307 23 276
Faksi 0307 23 274

COMBITRANS OY
Y-tunnus 0467521-6
www.combitrans.fi

Postintaival 3
00240 HELSINKI
Puh. 0307 15
Faksi 0307 23 760

Veturitie 19
00240 HELSINKI
Puh. 0307 34 101
Faksi 0307 23 322

Sotkankatu 6
15150 LAHTI
Puh. 0307 34 101
Faksi 0307 29 408

Sepelikatu 1
53810 LAPPEENRANTA
Puh. 0307 34 101
Faksi 0307 36 324

Mestarintie 1
45200 KOUVOLA
Puh. 0307 34 101
Faksi 0307 34 860

Cargo East Terminal
Tehontie 3
45200 KOUVOLA
Puh. 0307 34 859
Faksi 0307 34 881

Lempääläntie 2
33100 TAMPERE
Puh. 0307 34 101
Faksi 0307 31 026

Tyrnäväntie 16
90400 OULU
Puh. 0307 34 101
Faksi 0307 45 641

HENKILÖLIIKENNE

www.pohjolanliikenne.fi

OY POHJOLAN
HENKILÖLIIKENNE AB
Y-tunnus 0678125-8

Postintaival 3
00240 HELSINKI
Puh. 0307 15
Faksi 0307 23 760

31.7.2005 saakka:
Rautatehtaankatu 7
20200 TURKU
1.8.2005 alkaen:
Ahtonkaari 1,
21420 Lieto
Puh. 0307 27 822
Faksi 0307 27 825

Pappilantie 15
31400 SOMERO
Puh. ja faksi 0307 27 821

Hemmolankatu 7
08150 LOHJA
Puh. 0307 26 561
Faksi 0307 26 565

Tehdaskatu 18
70620 KUOPIO
Puh. 0307 39 691
Faksi 0307 39 695

Koskikatu 1
55120 IMATRA
Puh. 0307 36 561
Faksi 0307 36 567

Ahertajantie 2
57230 SAVONLINNA
Puh. 0307 38 505
Faksi 0307 38 525

Puistotie 22
48100 KOTKA
Puh. 0307 35 370
Faksi 0307 35 371

OY POHJOLAN
KAUPUNKILIIKENNE AB
Y-tunnus 0692482-9

Hyljekuja 6
02270 ESPOO
Puh. 0307 23 782
Faksi 0307 23 786

Postintaival 3
00240 HELSINKI
Puh. 0307 15
Faksi 0307 23 760

SÄILIÖLIIKENNE

OY TRANSUOTILA AB
Y-tunnus 0166672-8

31.7.2005 saakka:
Rautatehtaankatu 7
20200 TURKU
1.8.2005 lähtien:
Ahtonkaari 1
21420 Lieto
Puh. 0307 27 830
Faksi 0307 27 825

Porontaival
50100 MIKKELI
Puh. 0307 38 335
Faksi 015-258 593

AS TRANSUOTILA

Viida 7
EE 76506 Saue
ESTONIA
Puh. +372 6 319 349
Faksi +372 6 319 348

UAB TRANSUOTILA

Vytenio 50-815
2006 Vilnius
LITHUANIA
Puh. +370 5 233 45 33
Faksi +370 5 233 45 32

SIA TRANSUOTILA

Laivinieku 5
LV-1015 Riga
LATVIA
Puh. +371 7 353 783
Faksi +371 7 353 763

Konsernin toimipaikat
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