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Suomalaista mallia 
kannattaa puolustaa

V uoden 2005 yksi keskeisistä tehtävistä oli RAY:n raha-
pelistrategian uudistaminen ja pelitoiminnan vastuul-
lisuusohjelman kokoaminen. RAY:n hallitus hyväksyi 
toukokuussa ohjelman, joka julkaistiin osana RAY:n 

yhteiskuntavastuuraporttia. Vastuullisuusohjelman ydinajatus on 
kehittää pelitoimintaa suuntaan, jossa entistä paremmin otetaan 
huomioon pelitoiminnan sosiaaliset vaikutukset. 

Keskeinen lähtökohta on, että pelitoiminnan tuottoja kasvate-
taan vain maltillisesti kotitalouksien käytettävissä olevat tulot ja 
pelaajien määrän kehitys huomioiden. Pelitoiminnan rajoittami-
sella halutaan ehkäistä myös liikapelaamista ja estää pelaamisen 
liiallinen keskittyminen. Jo arpajaislaista seuraa, että alaikäisten 
laitonta pelaamista on valvottava mahdollisimman tehokkaasti. 
Laaja yhteistyökumppaneiden liiketiloissa toteutettu automaatti-
toiminta on valvonnan kannalta haasteellista ja edellyttää RAY:n 
ja yhteistyökumppanin hyvää yhteistyötä. Tässä on tapahtunut 
paljon kehitystä. RAY:n omissa pelisaleissa ikäraja on 18 vuotta. 
Sen valvonnasta vastaa RAY:n oma henkilökunta. 

Hyvään hallintotapaan kiinnitetään yhä enemmän huomiota. 
RAY:n sisäisen valvonnan tilaa on arvioitu valtiovarainministeriön 
ja riskienhallinnan neuvottelukunnan suosittamin menettelyin. 
Arvioinnin perusteella RAY:n sisäinen valvonta täyttää sille 
asetetut tavoitteet.

Valtioneuvoston vuonna 2004 asettamassa Rahapelifoorumissa 
jatkettiin työtä suomalaisen rahapelijärjestelmän vahvistamiseksi. 
Työ on edennyt melko verkkaisesti. Vasta kertomusvuoden lopussa 

päästiin käsittelemään foorumin ensimmäistä mietintöluonnosta. 
On selvää, ettei foorumin mahdollisesti ehdottamia lainsäädän-
tömuutoksia ehditä valmistella ja käsitellä nykyisen eduskun-
nan toimikautena.

Rahapelifoorumin työskentelyn kestäessä rahapeliyhteisö-
jen kannalta kiireellisimmäksi kysymykseksi on noussut 

nykyisten rahapelilupien jatkaminen. Kaikkien yhteisö-
jen rahapeliluvat päättyvät vuoden 2006 lopussa. Ku-
ten kaikki laajamittainen taloudellinen toiminta, myös 

rahapelitoiminta edellyttää kohtuullista suunnittelu-
horisonttia, joten vuoden 2007 suunnittelu pitäisi voida 
käynnistää jo nyt.

Vuoden taloudellinen tulos kehittyi hieman odotettua 
paremmaksi. Tavoitteeksi asetettu 1,3 prosenttia ylitet-
tiin liikevaihdon kasvaessa 2,1 prosentilla. Korkeamman, 
mutta silti maltillisen kasvuprosentin toteutuminen 

johtui kotitalouksien käytettävissä olevien tulojen ja 
pelaajamäärän kasvusta. Vuosia hiljalleen vähentynyt 
pelaajakunta kääntyi kesällä kasvuun. Markkinoinnin, 

tuotekehityksen ja laitevalmistuksen ponnistelujen tulok-
sena vuonna 2006 voidaan ottaa tuotantoon lukuisia uusia pelejä. 
Kaikki nämä tekijät huomioon ottaen tulevaisuuden näkymät ovat 
varsin valoisia.
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Viime vuonna avustuksina järjestöille sekä sotainvalidien ja sota-
veteraanien hoitoon ja kuntoutukseen käytettiin yhteensä 415,4 
miljoonaa euroa. Avustuksia myönnettiin yhteensä 1 145 järjestölle 
lähes 2 500 eri kohteeseen. Tässä yhteydessä käytettiin kaikki aikai-
semmilta vuosilta säästöön jääneet varat. Samalla sotainvalidien ja 
sotaveteraanien hyväksi menevää Valtiokonttorin osuutta kasva-
tettiin. Niinpä vuonna 2006 järjestöjen avustuksiin on ensimmäi-
sen kerran pitkään aikaan vähemmän varoja käytettävissä kuin 
edellisenä vuonna.  

Avustustoiminnan painopistealueina olivat edelleen suuria 
kansanterveysongelmia ehkäisevä toiminta ja muita heikommassa 
asemassa olevien väestöryhmien tukeminen. Lisäksi painopiste 
on ollut erityisesti mielenterveystyössä sekä päihdeongelmien 
ehkäisyssä ja hoidossa. Kansalaisjärjestötoiminnan avustaminen on 
pyritty turvaamaan.

Vuoden 2002 alusta voimaan tullut RAY:n avustuksia koskeva laki 
ja käytettävissä olevien varojen vähentyminen ovat yhdessä johta-
neet joihinkin muutoksiin avustusten suuntaamisessa. Elinkeino-
toimintaan verrattavan palvelutoiminnan avustuksista on jouduttu 
luopumaan. Raha-automaattivaroin ei tulisi rahoittaa viranomais-
ten vastuulla olevaa toimintaa, ellei siitä ole erikseen säädetty.  
Tämä rajankäynti on osoittautunut kuitenkin haasteelliseksi. Nämä 
muutokset ovat näkyneet jo usean vuoden ajan erityisesti inves-
tointeihin suunnattujen avustusten vähenemisenä.

Tällaisia muutoksia ei oteta järjestökentässä yksimielisinä vastaan. 
Järjestöjen intressit eivät kaikissa asioissa ole yhteneviä. Järjestöillä 
on vahva edustus RAY:n hallituksessa. Lisäksi RAY:n linjauksiin 
pyritään vaikuttamaan myös julkisuuden kautta. Se on täysin ym-
märrettävää. Suomen sosiaali- ja terveysjärjestöjen mahdollisuudet 
saada toiminnalleen taloudellista tukea ovat muihin Euroopan 
maihin verrattuna sangen hyvät. Uskon, että muutosten välttämät-
tömyydestä huolimatta järjestöjen kannattaa pitää esillä myös 
nykyisen järjestelmän hyviä puolia omassa viestinnässään.

Suomalainen tapa järjestää rahapelitoiminta ja ohjata siitä kertyvät 
varat yhteiskunnan kannalta tärkeisiin kohteisiin on ainutlaatuinen 
ja ylivoimainen, kun toiminnasta saatuja hyötyjä ja haittoja punni-
taan ja vertaillaan kansainvälisesti. Nykyistä järjestelmää kannattaa 
yhdessä vaalia ja kehittää.

Vuosi 2005 oli RAY:n ja uskoakseni myös sidosryhmiemme kannalta 
monessa suhteessa onnistunut. Pelitoiminnan ja avustustoiminnan 
ympärille rakennettu kumppanuuksien verkosto on yksi yhteisen 
menestyksemme kulmakivi. Päättynyt toimintavuosi jää viimeisek-
seni RAY:n toimitusjohtajana. Sen vuoksi haluan osoittaa poikkeuk-
sellisen lämpimät kiitokset kaikille sidosryhmillemme: viranomai-
sille, yrittäjille, järjestöille ja RAY:n omalle väelle. Samalla toivotan 
teille kaikille menestystä myös tulevina vuosina. 

Markku Ruohonen
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Tapahtui vuonna 2005

6 RAY lyhyesti

TAMMIKUU:  Suomen suurin Jackpot-voitto laukesi Grand Casino 
Helsingissä. Pelaajaporukan voittama Jackpot oli 219 151,60 euroa. 

HELMIKUU:  Avustuspäätös 2005 valmistui. Avustuksia myön-
nettiin 1 145 järjestölle yhteensä 305 miljoonaa euroa. Lisäksi RAY:n 
tuotosta osoitettiin Valtiokonttorin käyttöön 110,4 miljoonaa euroa. 

MAALISKUU:  Pajatson maailmanmestaruus ratkesi. Maailman-
mestariksi taituroi norjalainen Christen Romness. Alkukarsintoihin 
osallistui reilut 8 000 pelaajaa ympäri maan. 

TOUKOKUU:  Hallitus hyväksyi rahapelistrategian ja vastuulli-
suusohjelman. Tavoitteena on ohjata pelitoimintaa suuntaan, joka 
ottaa entistä paremmin huomioon pelitoiminnasta aiheutuvat 
sosiaaliset haitat.

KESÄKUU:  Täyspotti-pelisali avattiin Helsingin Kamppiin. 
Ensimmäisessä uuden ilmeen Täyspotissa otettiin käyttöön kesän 
aikana myös uusi automaattiruletti MegaStar.

RAY:n yhteiskuntavastuuraportti julkaistiin. Se kuvaa RAY:n 
vastuuta sosiaalisen, taloudellisen ja ympäristövastuun kannalta.  

ELOKUU:  Peluurin numero vaihtui ja muuttui maksuttomaksi. 
Ongelmapelaajille ja heidän läheisilleen tarkoitettu palvelunumero
on 0800 100 101.  Päivystäjät vastaavat puheluihin arkisin klo 12–18. 

SYYSKUU:  Rauno Saari nimitettiin RAY:n hallitukseen. 
Hän jatkaa sisäasiainministeriön edustajana Pekka Järviön tilalla.

Täyspotti-pelisali avattiin kauppakeskus Sellossa Espoossa. Sellon 
ja Itäkeskuksen Täyspoteissa voi pelata neljän automaatin ryhmä-
pokeria. Täyspotteja oli vuoden lopulla 25, kun Tikkurilan Täyspotin 
vuokrasopimus päättyi lokakuussa.

Uutuuspeli Loisto esiteltiin messuilla. Loisto edustaa grafiikaltaan, 
muotoilultaan ja ääniltään kokonaan uudenlaista pelimaailmaa. 
Loistossa on kolme uutta peliä. Se tulee markkinoille keväällä 2006.

MARRASKUU:  Sinikka Mönkäre nimitettiin RAY:n 
toimitusjohtajaksi. Mönkäre siirtyy RAY:hyn helmi-
kuun alussa ja ottaa toimitusjohtajan tehtävät vastaan 
1.4.2006. Nykyinen toimitusjohtaja Markku Ruohonen 
jää tuolloin eläkkeelle. Mönkäreen nimitys on määrä-
aikainen ja päättyy 31.3.2012.

JOULUKUU:  Pokeria ja Paletti esiteltiin messuilla. 
Uudet pelit ovat kosketusnäytöllisiä usean pelin 
automaatteja. Ne tulevat levitykseen vuoden 2006 
aikana.

RAY:n avustusehdotus julkaistiin. Yleishyödylliset 
yhteisöt saavat avustuksina 295,5 miljoonaa euroa. 
Lisäksi Valtiokonttorin käyttöön osoitettiin 105 mil-
joonaa euroa.
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Tapahtui vuonna 2005 RAY lyhyesti

R aha-automaattiyhdistys (RAY) perustettiin vuonna 1938 
keräämään rahapelitoiminnalla varoja suomalaisten 
sosiaali- ja terveysjärjestöjen toiminnan tukemiseen. 
Vuonna 1962 RAY:stä tuli julkisoikeudellinen yhdistys. 

Tällä hetkellä siihen kuuluu 98 sosiaali- ja terveysalan järjestöä. 

Päätösvaltaa RAY:ssä käyttävät hallitus ja yhdistyksen kokous, 
jossa ovat edustettuina kaikki jäsenjärjestöt. Hallituksen muodosta-
vat seitsemän valtioneuvoston määräämää ja seitsemän yhdistyk-
sen kokouksen valitsemaa edustajaa.

Avustukset jaetaan vuosittain sosiaali- ja terveysalan järjestöille 
harkinnanvaraisesti hakemusten perusteella. Hakijoita kohdellaan 
tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti. Avustusten jakoa ohjaavat avus-
tuslaki, RAY:n hallituksen linjaukset sekä sosiaali- ja terveysminis-
teriön kanssa tehty tulossopimus.

Vastuullinen rahapelitoiminta

RAY:llä on yksinoikeus raha-automaatti-, kasinopeli- ja kasinotoi-
mintaan. Yksinoikeus perustuu rahapelilupaan, ja sen tarkoituk-
sena on varmistaa pelaajien oikeusturva, estää väärinkäytökset ja 
rikokset sekä vähentää pelaamisesta aiheutuvia sosiaalisia haittoja.
 
Nämä tavoitteet vastaavat samalla niitä perusteita, joiden nojalla 
EU sallii rahapelitoiminnan rajoittamisen. Yksinoikeuden kautta 
tapahtuva rahapelitoiminnan rajoittaminen korostaa vastuullisuu-
den merkitystä käytännön pelitoiminnan järjestämisessä.  

RAY:n toimintaa ohjaa rahapelitoiminnan strategia, johon sisältyy 
vuonna 2005 laadittu vastuullisuusohjelma. Yhdeksänkohtaisella 
ohjelmalla pyritään varmistamaan, että RAY pystyy vastaamaan 
entistä paremmin yhteiskunnan odotuksiin. 

Vastuulliseen toimintatapaan kuuluu, että pelitarjontaa ja sen 
tuottoja ei pyritä kasvattamaan pelaamisesta aiheutuvien sosiaalis-
ten haittojen kustannuksella. Vuonna 2005 RAY:n rahapelitoimin-
nan tuotot kasvoivat 2,1 prosenttia, mikä ylitti asetetun tavoitteen. 
Toteutunut kasvu oli silti maltillinen ja vastuullisuusohjelman 
mukainen. Kotitalouksien käytettävissä olevat tulot kasvoivat 
nopeammin kuin RAY:n pelituotot. Tavoiteltua suurempaan tulok-
seen vaikutti myös pelaajien määrän kasvu. 

KOTITALOUKSIEN 
RAHAPELIKULUTUS, % 
Kulutus käytettävissä olevista tuloista RAY:n peleihin
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Lähde: Taloustutkimus Oy
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Tuottoa hyviin tarkoituksiin 

Yhteiskuntavastuuseen kuuluu myös se, että RAY toimii taloudelli-
sesti tehokkaasti ja tulouttaa pelitoiminnasta saamansa liikevoiton 
kokonaisuudessaan terveyden ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistä-
miseen. Viime vuosina on sosiaali- ja terveysjärjestöjen avustuksiin 
käytetty 75 prosenttia eli noin 300 miljoonaa euroa. Sen lisäksi 
on eduskunnan päätöksen mukaisesti 25 prosenttia eli noin 100 
miljoonaa euroa käytetty sotainvalidien hoitoon ja sotaveteraanien 
kuntoutuksesta aiheutuviin menoihin.   

Järjestöjen saamat avustukset kohdistuvat heikoimmassa asemassa 
olevien tukeen sekä sosiaalisia ja terveysongelmia ehkäisevään 
toimintaan. Muita heikommassa asemassa ovat sosiaalisista ja 
taloudellisista vaikeuksista, pitkäaikaisesta työttömyydestä, 
päihde- tai mielenterveysongelmista kärsivät sekä asumisongel-
maiset, köyhyydessä elävät, ylivelkaantuneet, vammaiset tai 
vaikeasti pitkäaikaissairaat henkilöt. Ehkäisevässä toiminnassa 
painottuvat suuret kansanterveydelliset ongelmat, kuten päihteet, 
mielenterveysongelmat, sydän- ja verisuonitaudit sekä tuki- ja 
liikuntaelinsairaudet.

 Raha-automaatit pelipisteissä ,
 RAY-pelisalit ,
  Ravintolakasinopelit ,
  Grand Casino Helsinki ,
  Myynti ja vuokraus ,

LIIKEVAIHTO 2005
Yhteensä 595,0 milj. €

 Terveyden ja sosiaalisen hyvinvoinnin 
 edistäminen ,

 Sijoituspaikkamaksut ,
  Palkat ja sosiaalikulut ,
  Muut kulut ,
  Nettoinvestoinnit ,

LIIKEVAIHDON KÄYTTÖ 2005
Yhteensä 595,0 milj. €
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YHTEISKUNTAVASTUUN
KESKEISET TUNNUSLUVUT

RAY julkaisi vuodelta  yhteiskuntavastuuraportin. Vuonna  ei julkaista 
erillistä raporttia, mutta raportointia jatketaan vuosikertomuksessa ja RAY:n 
internet-sivuilla.

SOSIAALINEN VASTUU 2003 2004 2005
*RAY:n yksinoikeuden kannatus,  --vuotiaista    
**Pelannut RAY:n raha-automaatteja vuoden aikana, 
 −-vuotiaista    
Vapaaehtoiset pelikiellot kasinossa    
Vapaaehtoiset pelikiellot pelisaleissa    
***Ongelmapelaajien osuus,  −-vuotiaista , , , 
Sairauspoissaolot,  , , , 
Työtapaturmat    
Terveydenhoitoon käytetyt varat/henkilö, euroa    

TALOUDELLINEN VASTUU 
Pelitoiminnan tuotto, milj.    
Arpajaisvero, milj.     
Liikevaihto,  milj.     
Sijoituspaikkamaksut, milj.  (yhteistyökumppaneille)    
Oman toiminnan kulut + investoinnit, milj.    
Vuoden tuottoa käytettävissä, milj.     
Aikaisempaa tuottoa käytettävissä, milj.     
Yhteensä käytettävissä, milj.     
Avustukset järjestöille, milj.     
Veteraanien kuntoutus, milj.  (Valtiokonttorille)    
Palkkakustannukset, milj.     
Tilikauden voitto, milj.     
Tilikauden voitto,  liikevaihdosta    
Henkilöstö vuoden lopussa       
   
YMPÄRISTÖVASTUU 
Sähkön kulutus, MWh       
Veden kulutus, m       
Kaukolämmön kulutus, MWh       
Ajetut kilometrit, milj. km , , , 
  
  
Tulokset perustuvat tutkimuksissa esitettyihin väittämiin tai kysymyksiin: 
* ”Raha-automaattitoiminnan harjoittamisen yksinoikeus on säilytettävä 
nykyisellään Raha-automaattiyhdistyksellä - RAY:llä” 
** ”Koska viimeksi olette pelannut RAY:n raha-automaattia”
 *** ”Pelaan itse ongelmallisen paljon raha-automaatteja” ja ”Joku muu 
samassa asuinhuoneistossa vakinaisesti asuva pelaa ongelmallisen 
paljon raha-automaatteja”. 

Lähde: Taloustutkimus Oy
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Pelieuron 
matka 
Yli  miljoonaa euroa yhteiskunnallisiin tarkoituksiin: 

1.  PELITOIMINNAN TUOTOT 648,4 MILJOONAA JA 
TILIKAUDEN VOITTO 404,5 MILJOONAA EUROA
Yli  prosenttia RAY:n pelituotoista kertyy raha-automaateista. Kasinopelit tuovat 
vajaat  prosenttia ja Grand Casino Helsinki noin  prosenttia. Pelitoiminnan tuotoista 
maksettiin arpajaisveroa , miljoonaa euroa.  

2.  VALTIOKONTTORILLE 105 MILJOONAA EUROA
Valtiokonttorille osoitettua rahaa käytetään sotainvalidien hoitoon ja veteraanien 
kuntoutukseen.

3.  AVUSTUKSIA HAKI 1 657 JÄRJESTÖÄ
Vuodelle  järjestöt hakivat avustusta yhteensä   hankkeeseen tai 
toimintoon. Hakemusten yhteissumma oli , miljoonaa euroa.

4.  HAKEMUKSET KÄSITELTIIN RAY:SSÄ JA 
AVUSTUKSISTA TEHTIIN ESITYS SOSIAALI-  
JA TERVEYSMINISTERIÖLLE
RAY:n avustusosasto kävi läpi kaikki hakemukset ja tarkasti rakennushankkeet. 
Valmistelun perusteella johtokunta laati ehdotuksen RAY:n hallitukselle, joka 
puolestaan teki avustusehdotuksen sosiaali- ja terveysministeriölle joulukuussa.

5.  AVUSTUKSIIN 295,5 MILJOONAA 
STM esitteli avustusehdotuksen valtioneuvostolle, joka teki avustuspäätöksen 
... Avustuksia myönnettiin   järjestölle, joista  on uusia avustuksen saajia. 
Avustettavia toimintoja ja hankkeita on  . Uusia avustuskohteita niistä on .

6.  RAY MAKSAA AVUSTUKSET 
JA VALVOO NIIDEN KÄYTTÖÄ
Pääosa avustuksista maksetaan toteutuneiden kulujen mukaan. Vakiintuneet 
toiminta-avustukset maksetaan neljänä eränä vuoden mittaan. RAY varmistaa, että 
avustusten ehtoja on noudatettu tekemällä maksatus- ja vuosiselvitystarkastuksia 
ja ohjaus- ja tarkastuskäyntejä järjestöihin sekä tarkastamalla rakennushankkeita. 
Lisäksi arvioidaan, miten avustushakemuksissa esitetyt tavoitteet on saavutettu. 
RAY kouluttaa, ohjaa ja neuvoo järjestöjä avustusten käytössä.
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Avustustoiminta

V uonna 2005 pelitoiminnalla hankittuja varoja käyte-
tään vuonna 2006 terveyden ja sosiaalisen hyvinvoin-
nin edistämiseen yhteensä 400,5 miljoonaa euroa. 
RAY vahvistaa aktiivista rooliaan. Se on valmistellut 

oman kehittämisohjelman lasten ja nuorten oppimisvaikeuksia 
varten. Ohjelma alkaa vuonna 2006.

RAY:n avustukset ovat tärkeä osa sosiaali- ja terveysjärjestöjen 
rahoitusta. Avustustoiminta perustuu lakiin raha-automaatti-
avustuksista sekä asetuksiin RAY:n hallinnosta ja eräistä avus-
tuksiin sovellettavista määräajoista. Niiden pohjalta RAY:n 
hallitus on linjannut avustustoiminnan suuntaviivat ja paino-
alueet vuoteen 2007 asti. 

Sosiaali- ja terveyspalvelujen rakennemuutoksen edetessä kunnat 
ulkoistavat omia toimintojaan, jolloin sekä järjestöjen että yritys-
ten tuottamien palveluiden merkitys kasvaa. Uusien toiminta-
mallien kehittäminen onkin välttämätöntä. Tässä sosiaali- ja 
terveysjärjestöjen merkitys on huomattava. RAY tukee laajasti 
rakennemuutosta kaikilla avustustoiminnan alueilla. 

RAY pyrkii avustustoiminnassaan kilpailuneutraalisuuteen, 
minkä vuoksi viime vuosina on seurattu yksityisen yritysmuo-
toisen palvelutuotannon lisääntymistä eri toiminta-alueilla. 
Avustuslain mukaan avustusta voidaan myöntää, jos avustuksen 
myöntämisen arvioidaan aiheuttavan enintään vähäisiä kilpailua 
ja markkinoiden toimintaa vääristäviä vaikutuksia.

AVUSTUKSET TULOSALUEITTAIN
Milj. €

 2004 2005 2006
Kansalaisjärjestötoiminta , , ,
Erityisryhmien asuminen , , ,
Kuntoutus , , ,
Kotona selviytyminen 
ja omaisten tukeminen , , ,
Kriisipalvelut , , ,
Kurssi-, leiri- ja lomatoiminta , , ,
Päiväkeskus- ja työtoiminta , , ,
Yhteensä 308,0 305,0 295,5

PROJEKTIT,  TOIMINTA-
AVUSTUKSET JA INVESTOINNIT 
Milj. €

 Toiminta-avustukset 
  Investointiavustukset 
  Projektiavustukset 
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Vaikeuksien ennaltaehkäisyä

Avustustoiminnalla on kaksi päälinjaa: avustuksia suunnataan 
heikoimmassa asemassa olevien tukeen, palveluihin ja omaeh-
toisen aktiivisuuden edistämiseen sekä ongelmia ehkäisevään 
toimintaan. 

Muita heikommassa asemassa ovat ne, joiden osalle kasaantuvat 
sosiaaliset ja taloudelliset vaikeudet, pitkäaikainen työttömyys, 
päihde- tai mielenterveysongelmat, asumisongelmat, köyhyys, 
ylivelkaantuminen, vammaisuus tai vaikeat pitkäaikaissairaudet. 
Kohderyhmiin kuuluvat myös paljon apua ja tukea tarvitsevat 
ikääntyvät kansalaiset sekä lapset, nuoret ja perheet. Avustuksilla 
halutaan edistää kansalaisten omaa aktiivisuutta, itsenäistä selviy-
tymistä ja elämänhallintaa.

Ongelmia ehkäisevän toiminnan painopisteet ovat suurten kansan-
terveysongelmien ehkäisemiseen ja syrjäytymiskehityksen katkai-
semiseen tähtäävissä hankkeissa. Avustuksia suunnataan terveyden 
sekä työ- ja toimintakyvyn edistämiseen. Sen lisäksi luodaan edel-
lytyksiä huono-osaisuuden havaitsemiseksi sekä passivoituneiden 
kansalaisten saamiseksi palvelujen ja tukijärjestelmien piiriin. 
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Avustukset vuodelle 2006

Vuonna 2005 kertynyttä tuottoa käytetään vuonna 2006 terveyden 
ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistämiseen yhteensä 400,5 miljoonaa 
euroa. Järjestöille siitä jaetaan avustuksina 295,5 miljoonaa euroa. 
Lisäksi Valtiokonttorille osoitetaan 105 miljoonaa euroa käytettä-
väksi sotainvalidien hoitoon ja veteraanien kuntoutukseen. Avus-
tuksia myönnettiin 1 118 hakijalle kaikkiaan 2 414 kohteeseen. 
RAY:n hallituksen avustusehdotus valmistui joulukuussa. 

Hakijoita oli 1 657 ja haettuja avustuskohteita 3 747. Haettujen 
avustusten määrä oli 649,5 miljoonaa euroa. Yleisavustusten, 
kohdennettujen toiminta-avustusten sekä projektiavustusten määrä 
kasvoi, investointiavustusten määrä taas väheni. Tuki erityisryh-
mien asumiseen väheni ja kriisipalveluihin kasvoi. 

Järjestötyötä ja vapaaehtoistoimintaa 

RAY-avustukset kohdentuvat sosiaali- ja terveysalan järjestötyö-
hön ja vapaaehtoistoimintaan, kotona asumisen ja omaishoitajien 
tukemiseen, erityisryhmien asumisongelmien lievittämiseen, 
päiväkeskuksiin, erilaisiin toimintakykyä ylläpitäviin toimintoihin, 
kriisiauttamiseen sekä kurssi-, leiri- ja lomatoimintaan. Investoin-
tiavustusten määrän vähetessä toiminta- ja kehittämisavustukset 
kasvavat.

Ongelmia, joiden parissa järjestöt työskentelevät, ovat päihteiden 
käyttö, sydän- ja verisuonitaudit, tuki- ja liikuntaelinsairaudet 
sekä mielenterveysongelmat. Järjestöt tukevat toiminnoillaan 
heikoimmassa asemassa olevien ryhmien selviytymistä. Näitä ovat 
vammaisryhmät ja vajaakuntoiset, vanhukset, pitkäaikaissairaat, 
asunnottomat, syrjäytymisuhan alaiset nuoret sekä maahanmuut-
tajat. Avustuksilla pyritään vahvistamaan perheiden asemaa ja 
edistämään lastensuojelullisia tavoitteita.

HAETUT JA MYÖNNETYT 
AVUSTUKSET

 2004 2005 2006
Haetut avustukset, milj.    
Haetut avustuskohteet, kpl      
Myönnetyt 
avustukset, milj.    
Myönnetyt 
avustuskohteet, kpl      

SUURIMMAT 
AVUSTUKSENSAAJAT 2006
Milj. €

 
Näkövammaisten Keskusliitto ry , 
Ensi- ja turvakotien liitto ry , 
Y-Säätiö , 
Kuurojen Liitto ry , 
Invalidiliitto ry , 
Suomen Mielenterveysseura ry ,  
Suomen Punainen Risti , 
Asumispalvelusäätiö ASPA , 
Kehitysvammaliitto ry , 
Kuulonhuoltoliitto ry , 
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Oma ohjelma oppimisvaikeuksiin

RAY aktivoi rooliaan ja valmisteli vuonna 2005 oman kehittä-
misohjelman. Sen tavoitteena on uusien toimintamallien etsiminen 
lasten ja nuorten oppimisvaikeuksien varhaiseen toteamiseen sekä 
niistä aiheutuvan syrjäytymiskehityksen estäminen tai katkaisemi-
nen. Ohjelma käynnistyy vuonna 2006. 

Oppimisvaikeuksien tunnistaminen ja merkityksen tiedostaminen 
syrjäytymiskehityksen taustalla on ilmiönä verrattain uusi. Tieto-
intensiivisessä yhteiskunnassa riski syrjäytyä oppimisvaikeuksien 
johdosta on suuri ja kasvaa jatkuvasti. 

Avustusta myönnettiin 12 järjestölle 13 kohteeseen, yhteensä 1,4 
miljoonaa euroa. Avustukset kohdentuvat oppimisvaikeuksien 
tunnistamiseen ja määrittelyyn, oppimisvaikeuksista kärsivien tuki- 
ja selviytymiskeinojen, oppimismenetelmien ja -materiaalien sekä 
erilaisten kuntoutusmenetelmien kehittämiseen. Ohjelmaan liitty-
vän hakemuksen jätti 28 järjestöä yhteensä 31 kohteeseen. Haettujen 
avustusten määrä oli yhteensä 3,7 miljoonaa euroa. Uudet hankkeet 
voivat hakea avustusta ohjelmaan vielä keväällä 2006.
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JÄRJESTÖJEN TUNNUSLUKUJA 

Tiedot   RAY:n avustamalta järjestöltä 
vuodelta 

Toiminnan yhteenlasketut kulut, milj.   
Palkattu henkilöstö  
Henkilöjäsenten määrä   * 
Vapaaehtoistyöntekijöiden määrä  *
Jäsenyhdistyksiä  

* Osa luvuissa mukana olevista on jäsenenä tai 
vapaaehtoisena useassa eri järjestössä.

RAY on viime vuosina osallistunut kansallisiin terveys- ja alko-
holiohjelmiin. Se on mukana myös ikääntyneiden kansalaisten 
toimintakykyä edistävässä Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa sekä 
pääkaupunkiseudun asunnottomuusohjelmassa. Näitä tuetaan 
myös vuonna 2006. 

Kansalaisjärjestötoiminta korostuu

Lisää avustuksia saavat monet kansalaisjärjestöjen toimintamuodot, 
kuten edunvalvonta, vaikuttaminen, kehittämistoiminta sekä tukea 
tarvitsevien kansalaisten ja perheiden auttaminen vertaistuella ja 
vapaaehtoistoiminnalla. Myös järjestöjen neuvontatyötä sekä ehkäi-
sevää toimintaa voidaan lisätä. 

Kansalaisjärjestötoiminta ja järjestölähtöinen auttamistoiminta 
painottuvat jatkossa, kun myytäväksi tarkoitettuihin palveluihin 
kohdentuu aiempaa vähemmän avustuksia. 

Lastensuojelua ja nuorisotyötä

Lastensuojelun ja nuorisotyön edistämiseen kohdennetaan avus-
tuksia yhteensä 40 miljoonaa euroa. Lastensuojelujärjestöjen 
perusavustusten lisäksi avustetaan perhekuntoutusta sekä erilaisia 
vanhemmuutta tukevia ja syrjäytymistä ehkäiseviä vertaisavun 
muotoja. Myös perheväkivallan ehkäisy ja sen hoitaminen ovat 
keskeisessä roolissa.

Lastensuojelun avustuksista lähes 9 miljoonaa euroa kohdistuu 
akuuttien ongelmatilanteiden selvittämiseen liittyviin kriisipal-
veluihin. Päihdeongelmaisten äitien hoitomallien kehittämiseen 
myönnettiin avustuksia 4,5 miljoonaa euroa. 

Nuorisotyössä keskeisiä alueita ovat syrjäytymisen ehkäisy, työllis-
tymisen edistäminen sekä väkivallan ja päihdeongelmien ehkäisy. 
Nuorisoasuntojen rakentamiseen myönnetyillä 3,8 miljoonan euron 
avustuksilla saatetaan loppuun jo aloitettuja asuntohankkeita. 
Lisäksi käynnistetään 230 uuden nuorisoasunnon hankkiminen tai 
rakentaminen. 
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Maahanmuuttajien ongelmia  
ennaltaehkäistään

RAY:n avustaman maahanmuuttajatyön kohderyhminä ovat erityi-
sesti vaikeuksissa olevat lapset ja nuoret, suuret lapsiperheet, lapsi-
perheiden äidit, traumatisoituneet sekä mielenterveys- ja päihde-
ongelmista kärsivät maahanmuuttajat. 

Ulkomaalaisia asuu Suomessa noin 110 000, joista pakolaisia tai 
turvapaikan hakijoita on viidennes. Kotouttamislaki, jonka avulla 
valtio pyrkii edistämään maahamme muuttavien etnisten ryhmien 
kotoutumista, asettaa velvoitteita lähinnä kunnille, työhallinnolle ja 
sosiaalitoimelle. Koska laki koskee vain työikäisiä, toimenpiteiden 
ulkopuolelle jäävät lapset, nuoret, kotiäidit sekä vanhukset.

Kidutettujen pakolaisten kuntoutus on käynnistymisestään lähtien 
ollut RAY-avusteista toimintaa. Maahanmuuttajien päihde- ja 
mielenterveysongelmien hoitamisessa järjestöillä on merkittävä 
rooli. Lähes 80 järjestöä saa avustusta maahanmuuttajatyöhön. 
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Avustukset oikeisiin kohteisiin

RAY maksaa myönnetyt avustukset ja valvoo, että avustuksia 
käytetään tarkoituksenmukaisesti ja tuloksellisesti. Vuoden aikana 
käsiteltiin lähes 6 000 maksupyyntöä. Pääosa avustuksista makse-
taan projektista tai hankkeesta toteutuneisiin, hyväksyttäviin 
kuluihin. Vakiintuneet toiminta-avustukset maksetaan neljänä yhtä 
suurena eränä vuoden mittaan. RAY tarkastaa maksatuksen 
yhteydessä esitettävät selvitykset sekä avustusten käytöstä 
annettavat vuosiselvitykset ja mahdolliset erillisselvitykset. 

Avustusten käyttöä valvotaan lisäksi järjestöihin tehtävillä ohjaus- 
ja tarkastuskäynneillä, pyytämällä harkinnan mukaan lisäselvityk-
siä sekä tarkastamalla avustettavat rakennushankkeet.

RAY:n avustusosasto neuvoo ja toimii kouluttajana järjestöjen omissa 
koulutustilaisuuksissa. Uusille avustuksia saaville järjestöille sekä 
järjestöjen uusille toimihenkilöille järjestettiin koulutustilaisuuksia. 

Vaikutuksia seurataan

Avustustoiminnan vaikutuksia seurataan sekä omana työnä että 
ulkopuolisilta asiantuntijoilta tilatuilla tutkimuksilla ja arvioinneil-
la. Kertomusvuonna avustustoiminnan raporttisarjassa julkaistiin 
suomalaisia potilasjärjestöjä kuvaava raportti sekä arviointiraportti 
järjestöjen viestintä- ja tiedotustoiminnasta. Mielenterveystyön 
klubitalojen, kaksoisdiagnoosipotilaiden palvelujen kehittämis-
hankkeiden sekä ikäihmisten toimintakyvyn edistämistä tukevien 
hankkeiden arvioinnit jatkuvat vuoteen 2007. 

Avustusosastolla käynnistettiin selvitys, jossa arvioidaan yleisavus-
tuksia sekä niiden suhdetta kohdennettuihin toiminta-avustuksiin. 
Sen lisäksi arvioidaan yleisavustusten kilpailuvaikutuksia järjes-
töissä. Selvitystyö jatkuu vielä vuonna 2006. Vuoden 2006 avustus-
ten saajat on lueteltu tämän vuosikertomuksen lopussa.

VALVONNAN TUNNUSLUKUJA

 2003 2004 2005
Maksupyynnöt      
Vuosiselvitykset      
Tarkastuskäynnit   
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V iime vuoden lopussa RAY:n pelit tarjosivat jännitystä ja 
ajankulua yli 9 000 pelipisteessä yhteistyökumppaneiden 
liiketiloissa ja omissa pelisaleissa. Vuoden taloudellinen 
tulos muodostui hieman odotettua paremmaksi, kun 

liikevaihto kasvoi 2,1 prosenttia. Tavoitteeksi oli asetettu 1,3 prosent-
tia. Kasvun taustalla olivat pelaajakunnan määrän ennakoitua positii-
visempi kehitys ja ostovoiman paraneminen. Kesällä 2005 pelaaja-
kunnan supistuminen pysähtyi ja pelaajien määrä lähti kasvuun.

RAY:n toiminnan periaatteena on vastuullinen rahapelitoiminta. 
RAY:n pelitoiminnan vastuullisuusohjelma hyväksyttiin RAY:n
hallituksessa ja esiteltiin kesällä 2005. Vastuullisuusohjelman tavoit-
teena on kehittää pelitoimintaa ottamaan entistä paremmin 
huomioon sosiaaliset vaikutukset. 

Lähtökohtana on kasvattaa pelitoiminnan tuottoja maltillisesti. 
Tärkeimpinä ohjaavina tekijöinä ovat kotitalouksien käytettävissä 
olevien tulojen kehitys ja pelaajakunnan laajuus. Tavoitteena on estää 
pelaamisen liiallinen keskittyminen ja sen mahdollisesti aiheuttamat 
sosiaaliset haitat. Tähän pyritään tavoittelemalla mahdollisimman 
laajaa, mutta samalla maltillisesti pelaavaa asiakaskuntaa. Tavoitet-
ta tuetaan tuotekehityksellä sekä tuottamalla tietoa ja apuvälineitä 
pelaamisen hallinnan tueksi. Tuotekehitystä ja jakelua ohjataan 
sosiaalisten vaikutusten arvioinnilla, joka perustuu vuonna 2005 
kehitettyyn malliin. Ohjelmaan liittyy myös toimenpiteitä, joilla 
pyritään tehokkaammin estämään alaikäisten pelaaminen.

Rahapelitoiminnan ympäristö muuttuu jatkuvasti. Uudet pelitottu-
mukset ja jakelu internetissä ovat Suomessakin jo arkipäivää. 
RAY:n pelit ovat pelattavina julkisissa, valvotuissa tiloissa. Tästä 
lähtökohdasta toimintaa kehitetään edelleen vastuullisempaan 
suuntaan. 

RAY hakee rahapelilupaa seuraavalle toimilupakaudelle 2007 – 2011 
raha-automaatti- ja kasinopelien toimeenpanemiseen ja pelikasino-
toimintaan. Vastuullisuusohjelman lähtökohtien mukaisesti RAY ei 
pyri lisäämään pelitarjontaansa, vaan hakee lupaa nykyisen luvan 
mukaiselle pelimäärälle ja yhteen pelikasinoon.

Rahapelitoiminta
PELAAMISEN YLEISYYS 
”Milloin viimeksi pelasitte rahavoittoja antavaa 
automaattia?” Viimeisen vuoden aikana pelanneiden 
osuus (prosenttia 15—74-vuotiaista)
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 Rahapelitoiminnan vastuullisuusohjelma
• RAY tarjoaa pelejään ainoastaan julkisissa ja valvottavissa 

tiloissa. Rahapelejä ei suunnitella internetiin tai matka-
puhelimeen. 

• RAY ei tavoittele korkeaa tuottoa sosiaalisten ongelmien  
kasvun kustannuksella, vaan suhteuttaa tuottotavoitteensa  
pelaajakunnassa ja sen rakenteessa sekä kansalaisten ansio-
tasossa tapahtuvaan kehitykseen. 

• RAY:n tavoitteena on mahdollisimman laaja, kohtuullisesti  
pelaava asiakaskunta, mikä edellyttää kiinnostavan ja moni- 
puolisen pelivalikoiman kehittämistä. 

• RAY laatii systemaattisen sosiaalisten vaikutusten arviointi- 
mallin, jonka avulla jokainen uusi peli- ja jakeluinnovaatio  
arvioidaan ja testataan ennen käyttöönottoa. 

• RAY haluaa estää alaikäisten laittoman pelaamisen, jonka  
vuoksi pelitilojen valvottavuutta parannetaan ja alaikäisten  
pelaamisen seurantaa tehostetaan. 

• RAY harjoittaa yrityskuvamainontaa, jonka avulla kerrotaan 
RAY:n tuoton käytöstä ja RAY:n toiminnasta. Pelien tuote-
mainontaa RAY harjoittaa vain rajoitetusti ja kohdennetusti. 

• RAY parantaa ongelmien ehkäisemiseksi ja tietoisuuden 
lisäämiseksi peleihin liittyvän informaation jakelua ja kehittää 
teknologiaa, jonka avulla pelaaja voi itse kontrolloida omaa 
pelaamistaan. 

• RAY kouluttaa henkilökuntansa kohtaamaan peliongelman ja 
huolehtii pelihenkilökunnan valmiuksien ylläpitämisestä sekä 
tuottaa ja välittää tätä tukevaa materiaalia. 

• RAY osallistuu ongelmapelaajille ja heidän läheisilleen tarkoi-
tetun auttavan puhelimen (Peluuri) rahoittamiseen ja kehit-
tämiseen sekä tiedottaa Peluurin palveluista kaikkialla, missä 
RAY:n pelejä on. 
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Kokonaistuotot kasvoivat hallitusti  

RAY:n rahapelituotot olivat 648,4 miljoonaa euroa, missä on kasvua 
2,1 prosenttia. Kokonaistuotosta 91,0 prosenttia kertyi raha-auto-
maateista, kasinopelien osuus oli 4,7 prosenttia ja Grand Casino 
Helsingin osuus 4,1 prosenttia. Kaikkiaan rahapelien kulutus 
Suomessa kasvoi 2,1 prosenttia. Yksinoikeusyhteisöjen tuotot olivat 
yhteensä 1 337 miljoonaa euroa.   

Yhteistyökumppaneiden tiloissa sijaitsevien raha-automaattien 
tuotto oli 522,7 miljoonaa euroa, jossa on kasvua 1,1 prosenttia edelli-
seen vuoteen. Tuotot kasvoivat eniten kaupoissa ja liikenneasemilla.  

RAY-pelisalien tuotto oli yhteensä 77,3 miljoonaa euroa, jossa 
on kasvua edelliseen vuoteen 4,9 prosenttia. Asiakaskäyntejä oli 
vuoden aikana yhteensä 8,5 miljoonaa, joka on noin 5 prosenttia 
vähemmän kuin edellisenä vuonna. Pelisaleissa raha-automaatti-
tuotot olivat 68,6 miljoonaa euroa, jossa kasvua edelliseen vuoteen 
on 5,1 prosenttia. Kasinopelien tuotot olivat 8,7 miljoonaa euroa, 
mikä on 3,7 prosenttia edellistä vuotta enemmän. 

Ravintolakasinopelien tuotto oli 21,7 miljoonaa euroa, mikä on 
9 prosenttia edellisvuotta enemmän. Tuotoista 65 prosenttia kertyy 
perjantai- ja lauantaiöiltä. Pelikertoja ravintoloissa oli 59 100 ja 
pelitunteja 311 000, mikä on vajaan prosentin vähemmän kuin 
vuotta aiemmin.

Yhteistyökumppaneille maksettiin korvauksia raha-automaat-
tien sijoittamisesta 88,7 miljoonaa euroa. Ravintoloille maksettiin 
kasinopelien sijoituspaikkamaksuja 4,3 miljoonaa euroa. Syksyllä 
2005 aloitettiin kasinopelituottojen suoraveloitus, jonka piirissä oli 
jo puolet pelipaikoista vuoden lopussa.

RAY tarjosi raha-automaatteja ja kasinopelejä yhteistyökumppanei-
den kanssa yli 9 000 pelipaikassa. Yhteistyökumppaneiden tiloissa 
oli vuoden lopussa noin 17 000 raha-automaattia 9 100 eri pelipis-
teessä ja 355 pelipöytää yli 300 ravintolassa. Black Jack -pelejä oli 
278, ruletteja 70, Red Dog –pelejä 3 ja uusia Bull Dog –pelejä 4. 
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RAHAPELITOIMINNAN TUNNUSLUKUJA 

RAHAPELIT, KPL 2003 2004 2005
Raha-automaatteja pelipisteissä      
Ravintolakasinopelejä   

SIJOITUSPAIKAT JA -MAKSUT 
Pelipisteet (kpl), raha-automaatit      
Sijoituspaikkamaksut, milj.     
Pelipisteet (kpl), kasinopelit   
Sijoituspaikkamaksut, milj.     

PELISALIT, KPL
Täyspotit   
Potit   
Club RAY -pelisalit   

PELITOIMINNAN LIIKEVAIHTO, MILJ. € 
Raha-automaatit pelipisteissä   
Ravintolakasinopelit   
Pelisalit    
Grand Casino Helsinki   

ASIAKASKÄYNNIT, 1 000 HLÖÄ/VUOSI 
Pelisalit      
Grand Casino Helsinki   

RAY-pelisaleja oli vuoden lopussa 55. Näistä 28 oli Potti-pelisaleja, 
joissa on raha-automaatteja. Täyspotteja, joissa on automaattien 
lisäksi kasinopelejä ja kassapalvelu, oli 25. Ravintolapalveluja 
tarjoavia Club RAY -pelisaleja oli 2. Pelisaleissa oli vuoden päät-
tyessä 1 847 raha-automaattia ja 59 kasinopelipöytää. 

Vuonna 2005 avattiin uudet Täyspotit Helsingin Kampin sekä 
Espoon Sellon kauppakeskuksiin. Nämä uuden ajan Täyspotit 
suunnitteli Arkkitehtitoimisto Pekka Helin & co. Tikkurilan Täys-
potti lopetti toimintansa vuokrasopimuksen päättymisen vuoksi. 
Pelisaleissa vuoden 2004 syksyllä alkanut kokeilu rahan nostosta 
pankkikortilla pelisalin kassalta vakiinnutettiin pysyväksi käytän-
nöksi muutamissa pelisaleissa. Uusi Potti-pelisali avattiin Nokialla. 
Kertomusvuonna aloitettiin Potti-pelisalin uuden ilmeen suunnittelu. 
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Uutuuksia tulevaisuuteen

Helsinki Design Week -tapahtumassa ja Habitare-messuilla 
esiteltiin uudentyyppinen peliautomaatti Loisto. Siinä on peli-
en lisäksi kiinnitetty erityistä huomiota automaatin muotoiluun. 
Tyylikkäisiin ravintoloihin tarkoitetun Loiston ulkoasun suunnitteli 
teollinen muotoilija Hannu Kähönen. Joulukuussa esiteltiin uudet 
moniautomaatit Pokeria ja Paletti. Uudet automaatit tulevat mark-
kinoille vuonna 2006. 

Täyspotti Kampissa otettiin kokeilukäyttöön uudenlainen pääteruletti 
MegaStar. Se on lajissaan ainoa Suomessa, ja sitä voi pelata samanai-
kaisesti kahdeksan pelaajaa. Itäkeskuksen ja Leppävaaran Täyspo-
teissa otettiin käyttöön ryhmäpokeri, jossa neljältä automaatilta voi 
osallistua samaan pokeripeliin. Myös uudet Täyspottien automaatit 
Sole, Luna ja Jokeripokeri tulivat markkinoille. Uusina kasinopelipöy-
tinä kokeiltiin Bull Dogia sekä Triple Bet Pokeria. 

Ravintolakasinopelien pelikalustovalikoimaan otettiin rungostaan 
valaistu pöytämallisto, joka sopii ulkonäöltään monien yöravinto-
loiden ilmeeseen. Vaatimukset entistä tyylikkäämmille peleille ovat 
kasvaneet. 

Automaattikalustoa uusittiin 2 500:lla uuden teknologiasukupol-
ven raha-automaatilla. Uuteen teknologiaan perustuvien pelien 
suunnittelua jatkettiin. Uudelle alustalle siirrettiin myös vanhaan 
teknologiaan perustuvia pelejä. Perusteknologiaa kehitettiin 
3D-grafiikan esittämiseen. Erityisesti moniautomaattien pelivali-
koimaa kasvattavien uusien pelien suunnittelu käynnistyi. Ne ovat 
jatkossa hyvin keskeinen kehityskohde ja kokeilualusta.
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Sähköisen maksamisen kokeiluhanke jatkuu

Kertomusvuonna aloitettiin sähköisen maksamisen hanke. Uuden 
maksutavan kehittämisellä pyritään pelaamisen parempaan hallin-
taan. Tavoitteena on lisäksi tarjota mahdollisuus pelata RAY:n
pelejä ilman, että sopivien maksuvälineiden puute estää pelaami-
sen. Hanke on edennyt kokeiluvaiheeseen. Vuonna 2006 kokeillaan 
muutamia yleisesti käytössä olevia sähköisen maksamisen tapoja.

Alle 15–vuotias ei voi maksaa pelaamistaan sähköisesti. Maksamis-
ta ei voi edelleenkään tehdä velaksi. Liikapelaamisen estämiseksi 
ostokertoja ja -määriä rajoitetaan. Myös pelaaja voi asettaa itselleen 
ostorajoja tai -kieltoja.

Uusille peleille ja maksutavoille luo pohjaa kertomusvuonna 
jatkunut automaattiverkon uudistamishanke. Mittavassa hankkees-
sa siirrytään sähkö- ja puhelinverkoista datasiirtoverkkoon. Tämä 
mahdollistaa tiedonsiirron reaaliaikaisuuden ja kaksisuuntaisuu-
den. Uusi verkko näkyy pelaajille uudenlaisina peleinä ja toimin-
toina. Jatkossa uusi automaattiverkko muodostaa perustan myös 
laajemmille ryhmäpelikokonaisuuksille, joiden vaatima perustoi-
minnallisuuden määrittely käynnistyi vuoden 2005 lopussa. Verk-
koa on kokeiltu vuoden 2006 alussa. Sen kehitysprojekti jatkuu.

Pelaamisen valvonta tiukentuu

Yhteistyökumppaneiden liiketiloissa olevien raha-automaattien 
pelipisteiden valvonta on haasteellista ja edellyttää RAY:n ja yrittä-
jän hyvää yhteistyötä. Pelipisteissä pelaamisen ikäraja on 15 vuotta. 
Tätä nuoremmat saavat pelata samaan perheeseen kuuluvan täysi-
ikäisen suostumuksella ja läsnä ollessa.

Alaikäisten laitonta pelaamista valvoo liikepaikan henkilökunta. 
RAY:n henkilökunta seuraa valvonnan onnistumista liikkuessaan 
pelipisteissä. Asiaa seurataan myös havainnointi- ja kyselytutki-
muksin. Vuonna 2005 alaikäisten pelaamisesta tehtiin yhteensä 278 
ilmoitusta. Jokainen ilmoitus käsiteltiin, ja yhteistyökumppanin 
kanssa sovittiin mahdollisista valvontaa parantavista toimenpiteistä. 
Puutteellisen valvonnan johdosta poistettiin seitsemän automaattia. 
Ilmoitusten määrä lisääntyi edellisvuodesta toimintamallin päivittä-
misen myötä. 

Pelipisteille tehtiin kehityssuunnitelma, jolla pyritään alaikäisten 
pelaamisen valvonnan tehostamiseen. Syksyllä saatiin valmiiksi 
yhteistyökumppaneille laaja ohjelmaehdotus, joka käynnistyy 
vuonna 2006. Ohjelmaan liittyy myös koulutusjärjestelmä. Yhteis-
työkumppanit ovat ottaneet valvonnan uudet suunnitelmat hyvin 
vastaan. RAY:n pelisaleissa ikäraja on 18 vuotta. Ikäraja koskee peli-
saliin pääsyä ja sitä valvoo henkilökunta. 

RAHA-AUTOMAATTIEN 
ONGELMAPELAAJIEN 
VÄESTÖOSUUS, %
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Vuonna 2005 kehitettiin systemaattinen sosiaalisten vaikutusten 
arviointimalli, jolla arvioidaan pelien profiilit erilaisin muuttujin. 
Kaikki vanhat pelit on arvioitu, ja uudet arvioidaan tuotekehityk-
sen yhteydessä. Arviointi ohjaa tuotekehitystä ja jakelua. 

Syksyllä aloitetulla ”Pieni hetki. Se riittää” -kampanjalla edistetään 
maltillisen pelaamisen kulttuuria. Tietoisiin valintoihin perustuvan 
pelaamisen tueksi kehitettiin Pelihenki-toiminto, jonka avulla pelaa-
ja voi halutessaan seurata ja rajoittaa pelaamiseen käyttämäänsä 
aikaa ja rahaa. Pelihenki on ensimmäisenä mukana Loistossa.  

Liikapelaamiseen liittyvää materiaalia sekä auttavan puhelimen 
Peluurin yhteystietokortteja on saatavilla kaikissa RAY:n pelipai-
koissa. Asiakaspalveluhenkilökunta kertoo tarvittaessa Peluuri-
palvelusta. Pelisaleissa asiakkaan on mahdollista sopia vapaaeh-
toisesta pääsykiellosta, mikäli hän ei muuten pysty kontrolloimaan 
pelaamistaan. Vuoden 2005 aikana vapaaehtoisia pääsykieltosopi-
muksia tehtiin 90 asiakkaan kanssa. 

Oma valmistus vilkasta

Varmistaakseen pelien luotettavuuden, turvallisuuden ja korkean 
laadun RAY suunnittelee ja valmistaa pelinsä pääsääntöisesti itse. 
Omalta tehtaalta valmistui 3 140 raha-automaattia ja 39 kasinopeli-
pöytää. Tuotannon arvo oli kaikkiaan 12,8 miljoonaa euroa. Lisään-
tynyt materiaalien kierrätys ja osien uudelleenkäytön hyödyntämi-
nen toivat yhteensä noin 1,8 miljoonan euron säästöt. Toiminnan 
kehittämisessä keskityttiin uusien tuotteiden sisäänajoon, luotetta-
van toimitusverkoston rakentamiseen ja kokonaisvaltaisen laadun 
hallintaan.

Automaattien teknistä laatua parantavat muutostyöt vähensivät 
merkittävästi automaattien vikoja. Uuden teknologiasukupolven 
automaateissa vikojen määrä automaattia kohti väheni vuoden aika-
na peräti 46 prosenttia. Kaikkien automaattien osalta viat vähenivät 
17 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Tämä paransi asiakas-
palvelun laatua ja toiminnallista tehokkuutta huomattavasti. 
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SHOW & DINNER –OHJELMA 

Show & Dinner –illat Fennia Salongissa pyörivät 
vuonna  viitenä iltana viikossa, tiistaista 
lauantaihin klo . alkaen. Show & Dinner on 
yhtenäinen kokonaisuus, jossa viihdeohjelmasta 
nautitaan tasokkaan illallisen parissa. Ohjelma ja 
ruokatarjoilu vuorottelevat, ilta kestää n. , tuntia.

Kertomusvuonna kasinolla esitettiin seuraavat 
show-esitykset: Fork, Wallmans on Tour, Pack, Let’s 
Go Casino!, Kaisu Kurki & Jarkko Valtee & StepUp 
Dancers, Party Pack. 

Show & Dinner pyöri Fennia Salongissa  iltana, 
yhteensä siitä nautti vuoden aikana  henkilöä 
ja liikevaihtoa show-lipuista kertyi   euroa. 

Grand Casino Helsinki

Vuonna 2004 avattu pelikasino Grand Casino Helsinki saavutti 
toimintavuonna sille asetetut tavoitteet. Pelien tuotto nousi 26,7 
miljoonaan euroon, jossa oli kasvua 8,7 prosenttia. Tuottokehitys 
perustui pääosin automaattipelien tuoton kasvuun. Ne tuottivat 
noin 72 prosenttia kokonaistuotosta. Pelipöytien tuotto oli neljä 
prosenttia pienempi kuin vuonna 2004. Tämä on yleinen kansain-
välinen suuntaus. Sitä on vauhdittanut tuotekehitys, joka mahdol-
listaa pöytäpeliin osallistumisen peliautomaatin välityksellä.

Asiakaskäyntien määrä kehittyi samassa suhteessa kuin pelien 
tuotto. Asiakaskäyntien määrä oli 275 000, missä oli kasvua edellis-
vuodesta 7,9 prosenttia. Uusia asiakkaita oli noin 40 000 henkilöä. 
Myös Show & Dinner -tuote sekä moninaiset yritys- ja pelipaketit 
vetivät kasinolle uusia kävijöitä. Kävijöiden määrällisen kasvun 
lisäksi merkillepantavaa oli asiakaskunnan monipuolistuminen. 

Nettipokeri on voimakkaasti lisännyt pokerin harrastajien määrää, 
mikä näkyy myös kasinon pokerihuoneessa. Erityisesti pokeritur-
naukset ovat olleet suosittuja. Kasino järjestää pokeripelien viikko-
turnauksia sekä kaksi suurta kansainvälistä turnausta vuosittain. 
Internetin vaikutuksesta pokerin pelaajien keski-ikä on kasinolla 
laskenut huomattavasti.

Kasinon kaikki pelipöydät tuottivat vuonna 2005 noin 7,3 miljoo-
naa euroa. Pokerin pelaajamäärä kasvoi 50 prosenttia ja pelituotot 
55 prosenttia, mutta sen osuus pöytäpelien tuotoista on noin seit-
semän prosenttia. Ruletti on edelleenkin ylivoimaisesti tuottavin 
kasinopelipöytä.
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HENKILÖSTÖ 2005
Yhteensä 1 616 henkilöä
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Henkilöstö

R AY:n vastuullisen henkilöstöpolitiikan tavoitteena on 
työssä menestyminen ja hyvinvointi. Sen lisäksi vastuul-
lisuus näkyy erityisesti pelinhoitajien koulutuksessa, 
jossa pelaamisen haittojen ehkäisyllä on suuri merkitys. 

RAY:n henkilöstömäärä oli vuoden 2005 lopussa 1 616. Vähennystä 
edellisvuoteen oli 38. Kokoaikaisessa työsuhteessa oli 744 henkilöä. 
Osa-aikatyötä teki 872 henkilöä, joista suurin osa oli asiakaspalve-
lutehtävissä ravintolakasinopeleissä ja pelisaleissa. Perhe-, opinto-, 
vuorottelu- tai muilla vapailla oli 260 henkilöä eli 16 prosenttia 
koko henkilöstöstä. Kokoaikaisen henkilöstön vaihtuvuus oli 9 
prosenttia ja osa-aikaisen henkilöstön 30 prosenttia. Henkilöstön 
keski-ikä oli 34 vuotta, kokoaikaisten 43 ja osa-aikaisten 28 vuotta. 
Naisten osuus koko henkilöstöstä oli 44,7 prosenttia. 

Henkilöstön kokonaiskulut olivat kertomusvuonna 44,3 miljoonaa 
euroa. Lisäystä edellisvuoteen oli 2,9 prosenttia. Kannustepalk-
kioita maksettiin 544 henkilölle yhteensä 216 050 euroa. Palkkiot 
muodostivat 0,6 prosenttia maksetuista palkoista. Pitkään palve-
luksessa olleille maksetaan 10 vuoden välein kuukauden palkkaa 
vastaava summa. Toimintavuonna palvelusvuosirahana maksettiin 
73 henkilölle yhteensä 151 196 euroa.

Uusia sopimuksia ja lakeja tuli voimaan

Uusi työehtosopimuskausi alkoi 16.2.2005. Sopimus on voimassa 
30.9.2007 saakka ja se noudattaa keskusjärjestöjen tulopoliittista 
sopimusta. RAY:n talokohtaista runkotyöehtosopimusta sovel-
letaan kaikkiin RAY:hyn työsuhteessa oleviin lukuun ottamatta 
metallialan työehtosopimuksen piirissä olevia henkilöitä. 

Työehtosopimuksen osana otettiin käyttöön myös irtisanomis-
tilanteita koskeva työllistymisen ja muutosturvan toimintamalli. 
Muutosturva parantaa tuotannollisista ja taloudellisista syistä 
irtisanottujen asemaa.

Uusi vuosilomalaki tuli voimaan 1.4.2005. Laki aiheutti muutoksia 
erityisesti osa-aikaisten työntekijöiden lomaehtoihin. Palkanlasken-
tajärjestelmään tehtiin tarvittavat muutokset, esimiehet perehdytet-
tiin uuden lain soveltamiseen ja henkilöstölle tiedotettiin keskeisis-
tä heidän lomaehtoihinsa vaikuttavista muutoksista. 

Vuonna 2005 astuivat voimaan myös miesten ja naisten tasa-arvoa 
työelämässä koskevat lakimuutokset. Uudistuksesta ei aiheutunut 
RAY:lle lisävelvoitteita. RAY:ssä laaditaan vuosittain selvitykset 
miesten ja naisten sijoittumisesta eri tehtäviin ja kartoitetaan palk-
karakenne. Miesten ja naisten tasa-arvonäkemyksiä seurataan 
RAY:ssä säännöllisin väliajoin tehtävissä ilmapiiritutkimuksissa.

Vuoden 2005 alusta yleinen siirtymisikä eläkkeelle muuttui. 
RAY:ssä osa henkilöstöstä on jo aikaisemmin voinut jäädä eläkkeel-
le 63-vuotiaana, mutta nyt siihen on kaikilla mahdollisuus. RAY:stä 
siirtyi eläkkeelle yhteensä 16 henkilöä. Lähellä eläkeikää oleville 
järjestetään säännöllisin väliajoin yhteinen tilaisuus, jossa kerrotaan 
eläkkeen muodostumisesta, eläkkeen hakemisesta ja muista työelä-
mästä irtautumiseen liittyvistä asioista. Vuoden 2005 tilaisuudessa 
oli mukana 14 henkilöä.

TUNNUSLUKUJA 
HENKILÖSTÖSTÄ 2005
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Rekrytointia selkeytettiin

Kertomusvuonna selkeytettiin henkilöstön rekrytointiprosessia 
sekä siihen liittyviä tietosuoja- ja vastuukysymyksiä. 

RAY-pelisalien ja ravintolakasinopelien pääkaupunkiseudun asia-
kaspalveluhenkilöstön resurssikeskus perustettiin. Sinne palkattiin 
työhönottaja henkilöstöhankintaa, työvuorosuunnittelua ja sijaisjär-
jestelyjä varten. Muutenkin tarkennettiin menettelytapoja lisätyön 
tarjoamiseksi osa-aikaisille. Tarkoituksena on ensisijaisesti tarjota 
työtä nykyisille osa-aikaisille henkilöille ennen uusien henkilöiden 
rekrytointia.

RAY-pelisaleissa ja ravintolakasinopeleissä sekä kasinolla sovittiin 
jaksotyötä tekevien mahdollisuudesta säästää ja pitää pidempinä 
vapaina lisä- ja ylityötuntejaan. Tätä tarkoitusta varten aloitettiin 
työaikapankkikokeilu vuoden 2006 alussa.

Vuodenvaihteessa 2005 otettiin käyttöön uusi palkanlaskentajärjes-
telmä. Esimiesten ja palkkahallinnon toimintatapoja selkeytettiin 
ja tehdyt muutokset vakiinnutettiin. Muutosten myötä esimiesten 
sähköinen asiointi palkkahallinnossa ja henkilöstöhallinnon proses-
seissa lisääntyi huomattavasti.

Terveydenhuoltoon panostetaan 

RAY tarjoaa henkilöstölleen lakisääteistä laajemmat työterveyshuol-
topalvelut. RAY:n käyttämien lääkäriasemien palvelusopimusten 
päivittämistä jatkettiin. Useilla paikkakunnilla järjestettiin esimies-
ten ja työterveyshuollon ja lääkäriasemien yhteistapaamisia. Vuon-
na 2005 työterveyshuollon kustannukset olivat 336 euroa henkilöä 
kohden. RAY tukee henkilöstön omaehtoista työkyvyn ylläpitoa 
tarjoamalla henkilöstölle harrastus- ja virkistyspalveluja. 
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Sairauspoissaolot pysyivät vuonna 2005 entisellään 3,6 prosentissa. 
Pitkien sairauspoissaolojen kohdalla yhteistyötä työntekijän, työ-
terveyshuollon, esimiehen ja henkilöstöhallinnon kesken pyrittiin 
tiivistämään, jotta voitaisiin selvittää työntekijän mahdollisuudet 
jatkaa työssä. Eläkevakuutusyhtiön kanssa tiivistettiin yhteistyötä 
erityisesti ammatilliseen kuntoutukseen liittyvissä asioissa ja työ-
kyvyttömyyseläkehakemusten käsittelyprosessissa. 

Toimintavuonna RAY arvioi ja kilpailutti tapaturmavakuutuspalve-
lut ja niihin liittyvät lakisääteiset työttömyysvakuutukset, ryhmä-
henkivakuutukset sekä muut vakuutukset.

Henkilöstön koulutus jatkuvaa

RAY kouluttaa henkilökuntaansa jatkuvasti ja huolehtii valmiuk-
sien ylläpitämisestä. Koulutuksessa kiinnitetään erityinen huomio 
vastuullisuuteen ja pelaamisen haittojen ehkäisyyn. 

Kasinolla ja RAY-talossa järjestettiin useita koulutustilaisuuksia, 
joissa tarjottiin RAY:n esimiehille kattavasti tietoa työsuhdeasioista, 
työterveyshuollosta ja vapaa-ajanpalveluista. 

Ravintolakasinopeleissä työskentelee runsaat 500 osa-aikaista 
pelinhoitajaa. Vuonna 2005 koulutettiin 182 uutta pelinhoitajaa 
pelisaleihin siirtyneiden tai RAY:stä lähteneiden tilalle. Täydennys-
koulutukseen osallistui 323 henkilöä. Heidän osaamistaan laajen-
nettiin uusiin peleihin.

Asiakaspalveluun ja turvallisuuteen keskittyviä ”Turvallisen pal-
velun lauantaita” järjestettiin vuoden aikana viisi. Koulutukseen 
kutsutaan ravintolakasinopelien ja pelisalien uudet työntekijät, 
jotka ovat olleet työssä RAY:ssä noin puoli vuotta.

Liikapelaamista käsitellään pelinhoitajien perus- ja jatkokoulutuk-
sissa. Tavoitteena on antaa valmiudet kohdata liikapelaaminen 
asiakaspalvelutilanteessa. Kertomusvuonna otettiin käyttöön myös 
verkkokurssi liikapelaamisilmiöstä ja sen kohtaamisesta. Kurssin 
voivat suorittaa kaikki RAY:n työntekijät.

NAISTEN JA MIESTEN OSUUDET
ERI TEHTÄVISSÄ 2005

  Miehet Naiset
Ylin johto   
Päälliköt, esimiehet (alaisia)   
Päällikkö/asiantuntija   
Toimihenkilöt   
Asiakaspalvelu, pelinhoito, pelisalit  
Huolto   
Valmistus   
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RAY:n toiminnan 
ympäristövaikutukset 

R AY:n ympäristöselontekoa päivitettiin ja uudistettiin 
kertomusvuoden alussa. Se perustuu vuoden 1999 
ympäristökatselmukseen, jonka mukaan RAY:n 
toiminnalla ei ole merkittäviä ympäristövaikutuksia. 

RAY:n yhteiskuntavastuuseen kuuluu myös ympäristöasioista 
huolehtiminen.

Vuonna 2005 RAY:llä oli 36 kiinteää toimipaikkaa Suomessa. 
Suurin osa energiankulutuksesta ja jätteistä syntyy Espoon 
RAY-talossa, jossa RAY:n pelit valmistetaan. RAY:n sähkön 
kokonaiskulutus vuonna 2005 oli 2 555 megawattituntia. 
Kaukolämpöä RAY-taloon kului 1 300 megawattituntia. Veden 
kokonaiskäyttö uudessa talossa on noin 4 500 kuutiometriä 
vuodessa. Muiden toimipaikkojen veden käyttö on vähäistä. 

Sähkön ja kaukolämmön kulutuksen aleneminen jatkui edel-
leen. Se johtuu Keilaniemen kiinteistöstä luopumisesta sekä 
RAY:n valmistusprosessien muuttumisesta. Veden kulutuksen 
kasvu edelliseen vuoteen verrattuna johtuu vapaa-ajantilojen 
kasvaneesta käytöstä.

Energiajätteen kerääminen aloitettiin kesällä 2005. Energiajätet-
tä syntyy noin 11 tonnia vuodessa. Tämän seurauksena seka-
jätettä syntyy vuodessa enää noin yksi tonni aiemman 12 tonnin 
sijaan. Hyödynnettävää paperijätettä syntyy noin 25 tonnia, 
ja pahvijätettä noin 20 tonnia vuosittain. RAY-talon keittiössä 
syntyy biojätettä noin 4 500 litraa vuodessa. 
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Pelien valmistustoiminta

RAY valmistaa itse lähes kaikki käyttämänsä raha-automaatit ja 
kasinopelipöydät. Vuonna 2005 valmistui 3 140 raha-automaattia ja 
39 kasinopelipöytää. Raha-automaattien valmistuksessa on laadun 
tasaisuuden varmistamiseksi käytössä FI-sertifiointi, jota päivite-
tään jatkuvasti ja auditoidaan kerran vuodessa. Tuotantoproses-
sissa ei synny merkittäviä määriä ilmastoa, vesistöä tai maaperää 
kuormittavaa jätettä. 

Osahankinnan ja valmismateriaalien osuus on kasvanut teknolo-
gian kehityksen myötä. Tuotannon arvosta yhä suurempi osa tulee 
alihankkijoilta. Valmistus keskittyy entistä selkeämmin logistiikan 
hallintaan.

Viime vuosina RAY on panostanut peliautomaattien valmistuksessa 
tarvittavien osien uudelleenkäyttöön ja materiaalien kierrätykseen. 
Tällä toiminnalla on saavutettu 1,8 miljoonan euron säästö materiaa-
lien hankintakustannuksista, mikä on yli 15 prosenttia materiaalien 
kokonaiskustannuksista. Uudelleenkäyttöosat saadaan valitsemalla 
ja kunnostamalla 3 100 romutetusta automaatista.

Raha-automaatin käyttöikä on noin seitsemän vuotta. Romutettu-
jen automaattien materiaalista menee alle 10 prosenttia kaatopai-
kalle. Yli 15 prosenttia saadaan hyödynnettyä uudelleen RAY:n 
omassa tuotannossa ja noin 70 prosenttia jätehuoltoyhtiön kierrä-
tystoiminnassa. 

RAY:n raha-automaatit kuluttavat päällä ollessaan sähköä keski-
määrin noin 100 wattia. Kulutus on viime vuosina laskenut uuden 
automaattisukupolven myötä.

Kuljetukset ja logistiikka

Vuosittain kuljetetaan noin 5 000 tonnia pelilaitteita ja varaosia 
toimipaikkoihin ympäri Suomea. Kuljetukset hoidetaan keskusva-
rastojohtoisesti. Vuonna 2005 vähennettiin pikatoimituksia liittä-
mällä kaikki mahdolliset varaosatoimitukset automaattien kulje-
tuksiin. RAY:n pelilaitteiden kuljetuksissa käytetään suunniteltuja 
reittejä ja pyritään kokonaiskuormiin. Käytössä on EURO-normit 
täyttävä sopimusauto. Sopimuskuljetuksen ansiosta automaatteja 
ei tarvitse juurikaan pakata kuljetuksen ajaksi, joten pakkausjätettä 
ei synny. Varaosia ja tarvikkeita pakattaessa materiaali on kierrätet-
tävää, ja se käytetään useaan kertaan. 

RAY:n huoltoedustajat huoltavat automaatit niiden sijoituspaikois-
sa, joten raha-automaattien luo tehdään yli 90 000 käyntiä vuodes-
sa. RAY:n työntekijöiden autolla liikkuminen onkin ympäristövai-
kutuksiltaan merkittävämpää kuin tavarakuljetusten vaikutukset. 
Vuonna 2005 RAY:ssä kertyi yhteensä 3,9 miljoonaa ajokilometriä. 
Näistä suurin osa liittyi raha-automaattitoimintaan. Ajetut kilomet-
rit vähenivät edelleen toimintatapojen uudistamisen vuoksi.

ENERGIAKULUTUS 
JA AJOKILOMETRIT
 
 2003  2004 2005
Sähkö, MWh      
Kaukolämpö, MWh      
Vesi, m      
Ajetut kilometrit, milj. km , , ,

PELIKONEIDEN KIERRÄTYS 2005
Lassila & Tikanoja Oyj otti vastaan 390 tonnia pelikoneita

KÄSITELLYT MATERIAALIT, TN   
Metallit   
Palautusosat   
Puu   
Sähkö- ja elektroniikkaromu   
Kuvaputkelliset laitteet   
Energiajae   
Muovi   
Kaapeli   

MATERIAALIN HYÖDYNTÄMINEN, TN  
materiaalina   
energiana   
uudelleenkäyttö   
muu hyötykäyttö   

Hyödynnetty materiaali   
Hyötykäyttöaste,    

RAHA-AUTOMAATTIEN 
UUDELLEENKÄYTTÖOSAT     
 
 2003 2004 2005
Kassajalusta   
Rahanvalitsimet      
Hopperit      
LON-kortit      
Prosess. kortti   
Rahavaihteen moottori    
Kiekkolasi   
CJ-voitonmaksumoduli   
Yhteensä 9 896 12 784 15 848 
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Jäsenjärjestöt 2005
Oikeutta Eläkeläisille ry
Omaishoitajat ja Läheiset-liitto ry
Parasta Lapsille ry
Pelastakaa Lapset ry
Perhehoitoliitto ry
Perhelomat ry
Pienviljelijäväen Lomakotisäätiö
Psoriasisliitto ry
Rintamaveteraaniliitto ry
Rintamanaisten Liitto ry
Romano Missio ry
Samfundet Folkhälsan i Svenska Finland rf
Seta ry
Solaris-Lomat ry 
Sosiaali- ja Terveysturvan Keskusliitto ry
Sotainvalidien Veljesliitto ry
Suomen Ammattiliittojen Lomajärjestö SAL ry
Suomen CP-Liitto ry
Suomen Demokratian Pioneerien Liitto ry
Suomen Diabetesliitto ry
Suomen Kasvatusopillinen Yhdistys ry
Suomen Keliakialiitto ry
Suomen Kuurosokeat ry
Suomen Meripelastusseura ry
Suomen Mielenterveysseura ry
Suomen MS-liitto - Finlands MS-förbund ry
Suomen Nuorisoyhteistyö-Allianssi ry
Suomen Parkinson-liitto ry
Suomen Pelastusalan Keskusjärjestö ry
Suomen Punainen Risti
Suomen Retkeilymajajärjestö ry
Suomen Reumaliitto ry
Suomen Ruskaliitto ry
Suomen Setlementtiliitto ry
Suomen Sotaveteraaniliitto ry
Suomen Sydänliitto ry
Suomen Syöpäyhdistys ry
Suomen Vanhempainliitto ry
Svenska Pensionärsförbundet rf
Tapaturma- ja Sairausinvalidien Liitto ry
Terveys ry
Terveyden edistämisen keskus ry
Terveyskylpyläliitto ry
Vanhus- ja lähimmäispalvelun liitto ry
Vanhustyön Keskusliitto ry
Vesaisten Keskusliitto ry
Virkistys- ja kylpylälomat ry
Väestöliitto ry
Ylioppilasterveys ry

Aivohalvaus- ja dysfasialiitto ry
A-klinikkasäätiö
Allergia- ja astmaliitto ry
Alzheimer-keskusliitto ry
Barnavårdsföreningen i Finland rf
Eläkeliitto ry
Eläkeläiset ry
Eläkkeensaajien Keskusliitto ry
Elämäntapaliitto ry
Ensi- ja turvakotien liitto ry
Epilepsialiitto ry
Epilepsiasäätiö
Förbundet de Utvecklingsstördas Väl rf
Förbundet Finlands Svenska Synskadade rf
Förbundet Hem och Skola i Finland rf
Hengitysliitto Heli ry
Huoltoliitto ry
Invalidiliitto ry 
Invalidisäätiö
Kansallinen Senioriliitto ry 
Kehitysvammaisten Tukiliitto ry
Kehitysvammaliitto ry
Kerhokeskus – koulutyöntuki ry
Kotien Puolesta Keskusliitto ry
Kristillinen Eläkeliitto ry
Kuulonhuoltoliitto ry
Kuurojen Liitto ry
Kuurojen Palvelusäätiö
Kynnys ry
Lasten Kesä ry
Lasten Tuki ry
Lastensuojelun Keskusliitto ry
Lihastautiliitto ry
Lomakotien Liitto ry
Lomaliitto ry
Lomayhtymä ry
Maaseudun Terveys- ja Lomahuolto ry
Maito ja Terveys ry
Mannerheimin Lastensuojeluliitto ry
Mielenterveyden Keskusliitto ry
Miina Sillanpään Säätiö
Minijellonat ry
Munuais- ja Siirtopotilaiden Liitto ry
Nuorisosäätiö
Nuorten Kotkain Keskusliitto ry
Nuorten Palvelu ry
Nuorten Puolesta ry
Nuorten Ystävät ry
Näkövammaisten Keskusliitto ry
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Hallinto ja 
organisaatio

R AY:ssä päätösvaltaa käyttävät sosiaali- ja terveysalalla 
toimivat jäsenjärjestöt ja niiden sekä valtioneuvoston 
määräämät jäsenet yhdistyksen hallituksessa. Jäsenjär-
jestöinä voivat olla keskeisessä asemassa olevat terveyttä 

ja sosiaalista hyvinvointia edistävät yleishyödylliset oikeuskel-
poiset yhteisöt ja säätiöt. Kertomusvuoden lopussa yhdistyksen 
jäseniä oli 98. 

Jäsenjärjestöjen muodostama yhdistyksen kokous kokoontui 
maaliskuussa sääntömääräiseen kokoukseensa, jossa hyväksyttiin 
vuoden 2004 tilinpäätös sekä toiminnan ja talouden periaatteet 
vuodelle 2006. 

RAY:n hallitukseen kuuluu seitsemän yhdistyksen kokouksen valit-
semaa ja seitsemän valtioneuvoston määräämää jäsentä sekä kaksi 
henkilöstön edustajaa. Valtioneuvoston määräämistä jäsenistä yksi 
on sosiaali- ja terveysministeriön, yksi sisäasiainministeriön ja yksi 

Jukka Vihriälä (vas.), Maunu Ihalainen, 
Outi Ojala, Janne Rämä, Hilkka Nousiainen, 
Hannu Mäkinen, Kristiina Tetri, Tor Jungman, 
Suvi Lindén, Lasse Murto, Helena Hiila, 
Klaus Halla, Pirkko Karjalainen, Stefan Mutanen 
ja Leena Koikkalainen. Kuvasta puuttuu Rauno Saari.

32 Hallinto ja organisaatio 33Hallinto ja organisaatio



RAY:N HALLITUS 2005–2006

Valtioneuvoston määräämät jäsenet
JUKKA VIHRIÄLÄ, puheenjohtaja, kansanedustaja
MAUNU IHALAINEN, I varapuheenjohtaja, 
kanslianeuvos
KLAUS HALLA, kehitysjohtaja, 
sosiaali- ja terveysministeriö
PEKKA JÄRVIÖ, aluekehitysneuvos, 
sisäasiainministeriö, lopetti ..
RAUNO SAARI, maaherra, 
sisäasiainministeriö, aloitti ..
HANNU MÄKINEN, apulaisbudjettipäällikkö, 
valtiovarainministeriö
SUVI LINDÉN, kansanedustaja
OUTI OJALA, kansanedustaja

Yhdistyksen kokouksen valitsemat 
jäsenet
TOR JUNGMAN, II varapuheenjohtaja, pääsihteeri, 
Suomen Sydänliitto ry
HELENA HIILA, toimitusjohtaja, 
Väestöliitto ry
PIRKKO KARJALAINEN, toiminnanjohtaja, 
Vanhustyön Keskusliitto ry
LEENA KOIKKALAINEN, toiminnanjohtaja, 
Lihastautiliitto ry
LASSE MURTO, toimitusjohtaja, 
A-klinikkasäätiö ry
STEFAN MUTANEN, toiminnanjohtaja,
Samfundet Folkhälsan i Svenska Finland rf
HILKKA NOUSIAINEN, toiminnanjohtaja, 
Kuurojen Palvelusäätiö

Henkilöstön edustajat
JANNE RÄMÄ, koepelaaja
KRISTIINA TETRI, pelisaliasiakaspalvelija

valtiovarainministeriön edustaja. Puheenjohtaja ja varapuheenjoh-
taja ovat valtioneuvoston määräämiä, ja toisen varapuheenjohtajan 
valitsee yhdistyksen kokous. Hallituksen toimikausi on kolme 
vuotta. Nykyisen hallituksen toimikausi jatkuu vuoden 2006 
loppuun asti.

Yhdistyksellä on hallituksen nimittämä johtokunta, johon kuuluu 
neljä jäsentä. Puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Muut jäsenet 
ovat pelitoiminnasta, avustustoiminnasta ja hallinnosta vastaavat 
johtajat.

Toiminnan perusta arpajaislaissa

RAY:n toiminta perustuu arpajaislakiin. Lain mukaan erityisellä 
rahapeliluvalla voidaan antaa yksinoikeus raha-automaatti-, 
kasinopeli- ja pelikasinotoimintaan. Valtioneuvosto on myöntänyt 
RAY:lle rahapeliluvan vuoden 2006 loppuun saakka. Arpajaislain 
mukaan RAY:n pelitoiminnalla hankitut tuotot käytetään terveyden
ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistämiseen. 

Avustusten jaon valmistelu ja käytön valvonta perustuvat lakiin 
raha-automaattiavustuksista. Lailla säädetään avustuksen myöntämi-
sen perusteista, myöntämismenettelystä, maksamisesta, avustuksen 
käytöstä ja sen valvonnasta sekä tarkastuksista, palauttamisesta ja 
takaisinperinnästä. Lisäksi avustuslain perusteella on annettu 
asetus eräistä raha-automaattiavustuksiin sovellettavista määräajoista.

Valtioneuvosto on antanut myös asetuksen Raha-automaattiyhdis-
tyksestä, jossa säädetään RAY:n järjestysmuodosta, hallinnosta ja 
tuottojen tilittämisestä. 
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SM ja STM valvovat toimintaa

Sisäasiainministeriön (SM) Arpajais- ja asehallintoyksikkö 
valvoo rahapeli- ja muuta arpajaistoimintaa Suomessa. 
Ministeriön tehtävänä on vahvistaa rahapelien säännöt ja 
pelien suurimmat panokset sekä esitellä rahapeliluvan anta-
minen valtioneuvoston päätettäväksi. 

Sosiaali- ja terveysministeriö (STM) ohjaa ja valvoo RAY:n 
avustustoimintaa, kuten jakoehdotuksen ja avustussuunni-
telman valmistumista, avustusten maksamista ja avustus-
ten käytön valvontaa. Vuosittain RAY:n ja STM:n kesken 
sovitaan avustustoiminnalle seuraavan vuoden tulosta-
voitteet, jotka kirjataan valtion tulo- ja menoarvioon. RAY 
toimittaa vuosittain STM:lle myös kertomuksen avus-
tusten käytön valvonnasta ja seuraavaa vuotta koskevan 
valvontasuunnitelman. STM:n tehtäväksi on arpajaislaissa 
määritelty myös rahapeli- ja muun arpajaistoiminnan 
sosiaalisten vaikutusten seuraaminen ja arviointi.

Johtokunta 2005 
Markku Ruohonen, 
Esko Romppainen, 
Hannu Salokorpi 
ja Seppo Pyykkönen.

Johtokunta 
MARKKU RUOHONEN, toimitusjohtaja, 
puheenjohtaja, lopetti ..
SINIKKA MÖNKÄRE, toimitusjohtaja, 
puheenjohtaja, aloitti ..
ESKO ROMPPAINEN, varatoimitusjohtaja, 
varapuheenjohtaja
SEPPO PYYKKÖNEN, johtaja, hallinto
HANNU SALOKORPI, johtaja, avustustoiminta
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Johtokunta 2005 
Markku Ruohonen, 
Esko Romppainen, 
Hannu Salokorpi 
ja Seppo Pyykkönen.

Det är värt att 
försvara den 
finländska modellen

Sa
m
m
an
dr
ag

E n av de viktigaste uppgifterna under 2005 var att förnya 
RAY:s spelstrategi och sammanställa ett ansvarsprogram 
för spelverksamheten. RAY:s styrelse godkände program-
met i maj och det ingår som en del i den hållbarhetsre-

dovisning som RAY publicerat. Den bärande tanken i ansvarspro-
grammet är att utveckla spelverksamheten i en riktning där man 
tar större hänsyn än tidigare till de sociala konsekvenserna av spel. 

En central utgångspunkt är att intäkterna från spelverksamheten 
bara skall tillåtas öka i måttlig utsträckning med hänsyn till de dis-
ponibla inkomster som hushållen har och hur antalet spelare utveck-
las. Genom att begränsa spelverksamheten hoppas vi även kunna fö-
rebygga spelberoende och hindra att spelandet koncentreras till allt 
färre personer. Lotterilagen stadgar dessutom att vi så effektivt som 
möjligt bör kontrollera att minderåriga barn inte spelar sådana spel 
som är otillåtna. Vi har låtit installera automatisk övervakning i våra 
samarbetspartners lokaler. Det är en stor utmaning och förutsätter 
ett bra samarbete mellan oss och dem. Utvecklingen har varit snabb 
på detta område. Åldersgränsen är 18 år i RAY:s egna spelsalar och 
vår egen personal ansvarar för övervakningen där. 

God ägar- och företagsstyrning (corporate governance) ägnas allt 
större uppmärksamhet. Vi har gjort en utvärdering av den interna 
kontrollen inom RAY med hjälp av de metoder som finansminis-
teriet och riskhanteringsdelegationen rekommenderar. Utvärde-
ringen visar att RAY:s interna kontroll fyller de mål som har satts 
upp för den.

Statsrådet inrättade 2004 ett forum för penningspel och fortsatte 
arbetet med att stärka det finländska systemet med penningspel. 
Arbetet har gått rätt långsamt framåt. Först i slutet av verksamhets-
året kunde vi diskutera forumets första utkast till betänkande. Ifall 
forumet föreslår eventuella ändringar i lagstiftningen så hinner de 
självfallet inte beredas och behandlas under den nuvarande riksda-
gens mandatperiod.

Forumets arbete har alltså dragit ut på tiden och samtidigt har en för-
längning av de nuvarande koncessionerna för penningspel blivit den 
mest akuta frågan. De organisationer som bedriver penningspel har 
koncessioner som löper ut i slutet av 2006. Verksamhet med penning-
spel kräver en någorlunda lång planeringshorisont liksom all annan 
ekonomisk verksamhet som sker i större skala.

Årets ekonomiska resultat blev något bättre än väntat. Vi hade satt 
upp som mål att öka omsättningen med 1,3 procent, medan det 
faktiska utfallet blev 2,1 procent. Räknat i procent fick vi alltså en 
något högre tillväxt, vilket berodde på att hushållens disponibla 
inkomster och antalet spelare ökade. Ökningen var dock mått-
lig. Antalet spelare har så sakteliga minskat under flera år, men i 
somras började antalet gå upp igen. Under 2006 kan ett flertal nya 
spel tas i drift som ett resultat av satsningar inom marknadsföring, 
produktutveckling och tillverkning. När alla dessa faktorer tas i 
beaktande ser framtiden rätt ljus ut.
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Sammanlagt 415,4 miljoner euro delades ut i understöd till organisa-
tioner samt användes för vård och rehabilitering av krigsinvalider och 
krigsveteraner under föregående år. Understöd gick till 1 145 organisa-
tioner för närmare 2 500 olika åtgärder. 

I detta fall användes outnyttjade anslag som sparats från tidigare år. 
Samtidigt utökades den andel som Statskontoret får till sitt förfogande 
för att hjälpa krigsinvalider och krigsveteraner. Det betyder att under 
2006 finns det för första gången på många år mindre pengar att ge i 
understöd än det har brukat finnas året innan.

Prioriterade områden för understödsverksamheten är fortfarande 
sådan verksamhet som förebygger folkhälsoproblem och hjälper 
underprivilegierade befolkningsgrupper. Tonvikten ligger också på 
förebyggande arbete och vård av personer med mentala störningar 
och drogproblem. Strävan är att trygga utdelningen av understöd till 
olika medborgarorganisationer.

Lagen om understöd från RAY som trädde i kraft den 1 januari 2002 
och minskningen av de disponibla anslagen har tillsammans lett 
till vissa förändringar när det gäller utdelningen av understöd. Vi 
har varit tvungna att slopa de understöd som tidigare delades ut till 
serviceverksamhet som kan jämställas med näringsutövning. Verk-
samhet som myndigheterna skall ansvara för bör inte finansieras med 
penningautomatmedel, såvida det inte finns särskilda stadganden om 
det. Det har dock visat sig rätt vanskligt att göra denna gränsdrag-
ning. Resultaten av dessa förändringar har kunnat märkas under flera 
år framför allt i form av minskade understöd till investeringar.

Reaktionerna på sådana förändringar är blandade på organisations-
fältet. Organisationernas intressen sammanfaller inte i alla frågor. 
Dessa organisationer har en stark representation i RAY:s styrelse. 
Dessutom vill de gärna gå ut i offentligheten och utöva påverkan 
på RAY:s policys och riktlinjer. Det här är helt förståeligt. Social- och 
hälsovårdsorganisationerna i Finland har rätt goda möjligheter att få 
ekonomiska bidrag för sin verksamhet jämfört med andra euro-
peiska länder. Trots dessa nödvändiga förändringar tycker jag att 
organisationerna skulle göra klokt i att också framhålla de goda 
sidorna i det nuvarande systemet när de går ut med information.

Det finländska systemet att ordna verksamhet med penning-
spel och styra de medel som flyter in från verksamheten till 
ändamål som är viktiga från samhällets synpunkt är unikt 

och oöverträffat, om man väger fördelar mot nackdelar och 
gör en internationell jämförelse. Det är värt att gemensamt 
värna om det nuvarande systemet och utveckla det.

Enligt min mening blev 2005 i många avseenden ett lyckat år 
för RAY och även för våra intressentgrupper. Vi har skapat 
ett nätverk med samarbetspartners kring spelverksamheten 

och understödsverksamheten som är en av nyckelfakto-
rerna för att vi skall nå gemensam framgång. Det avslutade 
verksamhetsåret blir mitt sista som verkställande direktör 
för RAY. Därför vill jag rikta ett speciellt varmt tack till alla 

intressentgrupper det vill säga myndigheter, företagare, organisatio-
ner och RAY:s egna medarbetare. Samtidigt önskar jag er lycka och 
framgång även i fortsättningen. 

Markku Ruohonen
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Kort om RAY

P enningautomatföreningen som går under den finska för-
kortningen RAY grundades år 1938 i avsikt att anordna 
penningspel och på så sätt samla in medel för att stödja 
verksamheten inom social- och hälsovårdsorganisationer 

i Finland. RAY blev ett offentligrättsligt samfund år 1962. I dag 
består föreningen av 98 medlemsorganisationer inom social- och 
hälsovårdsområdet. 

Föreningens beslutanderätt utövas av styrelsen och föreningsmö-
tet, där alla medlemsorganisationer finns representerade. Styrelsen 
består av fjorton ledamöter, av vilka sju utses av statsrådet och sju 
väljs av föreningsmötet.

Understöd delas ut till organisationer inom social- och hälsovårds-
området en gång per år på basis av ansökningar och efter särskild 
prövning. Ansökningarna behandlas på ett rättvist och jämlikt sätt. 
Utdelningen av understöd regleras av understödslagen, de policys 
som RAY:s styrelse antagit samt det resultatavtal som slutits med 
social- och hälsovårdsministeriet.

Spelverksamhet under ansvar

RAY har ensamrätt att bedriva verksamhet som omfattar pen-
ningautomater, kasinospel och spelkasinon. Ensamrätten baseras 
på koncession för penningspel och syftet är att säkra spelarnas 
rättsskydd, förhindra missbruk och kriminalitet samt minimera de 
sociala olägenheter som spel kan medföra.

 Dessa syften motsvarar även de motiv som EU anför när man til-
låter en begränsning av spelverksamheten. Eftersom verksamheten 
med penningspel är begränsad på grund av ensamrätten, under-
stryks betydelsen av ansvar när det gäller de praktiska spelarran-
gemangen.  

RAY:s arbete styrs av en strategi för verksamheten med penningspel. 
Det innefattar också ett ansvarsprogram som utarbetades 2005. Pro-
grammet innehåller nio punkter och har som mål att RAY skall kunna 
möta samhällets förväntningar bättre än hittills. 

Ett ansvarsfullt sätt att arbeta innebär att man inte strävar efter att 
öka spelutbudet och intäkterna från spel på bekostnad av sociala 
olägenheter som spel kan orsaka. Intäkterna från RAY:s verksamhet 
med penningspel ökade med 2,1 procent under 2005 och översteg 
därmed det uppsatta målet. Ökningen var dock måttlig och låg i 
linje med ansvarsprogrammet. Hushållens disponibla inkomster 
steg snabbare än RAY:s spelintäkter. Dessutom ökade antalet spela-
re, vilket även bidrog till att resultatet blev större än beräknat. 
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Överskottet går till bra ändamål 

Samhällsansvar betyder också att RAY bedriver en ekonomiskt sett 
effektiv verksamhet och anslår hela rörelsevinsten från spelverk-
samheten till att främja hälsa och socialt välstånd.

RAY:s uppgift är att samla in medel med hjälp av verksamhet med 
penningspel och att använda medlen till att främja hälsa och socialt 
välstånd. Under 2005 användes 75 procent av överskottet eller cir-
ka 300 miljoner euro för understöd till social- och hälsovårdsorga-
nisationer. Enligt riksdagens beslut gick resterande 25 procent eller 
cirka 100 miljoner euro till kostnader för vård av krigsinvalider och 
rehabilitering av krigsveteraner.   

Understöd som betalas ut till organisationer reserveras för stöd till 
underprivilegierade samt verksamhet som skall förebygga sociala 
svårigheter och hälsoproblem. Underprivilegierade och utsatta är 
personer som dras med sociala och ekonomiska problem, långtid-
sarbetslöshet, drogberoende eller problem med den mentala hälsan, 
bostadsproblem, fattigdom, överskuldsättning, handikapp eller svåra 
kroniska sjukdomar. Den förebyggande verksamheten karakteriseras 
till övervägande delen av folkhälsoproblem såsom droger, mentala 
problem, hjärt- och kärlsjukdomar samt sjukdomar i rörelse- och 
stödorganen.

 Penningautomater på spelställen ,
 RAY-spelsalar ,
  Kasinospel på restauranger ,
  Grand Casino Helsinki ,
  Försäljning och uthyrning ,
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OMSÄTTNING 2005
Totalt 595,0 milj. €

 Främjande av hälsa och socialt välstånd ,
 Avgifter för spelställen ,
  Löner och sociala avgifter ,
  Övriga intäkter och kostnader ,
  Nettoinvesteringar ,
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HUR OMSÄTTNINGEN 
ANVÄNTS 2005
Totalt 595,0 milj. €
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CENTRALA NYCKELTAL

HÅLLBARHETSREDOVISNING
RAY publicerade en redovisning om socialt ansvar för . Vi kommer inte att 
presentera en separat hållbarhetsredovisning under , utan den ingår i årsberät-
telsen och finns utlagd på RAY:s webbplats.

SOCIALT ANSVAR  2003 2004 2005
*Stödjer RAY:s ensamrätt,  av personer mellan  och  år     
**Har spelat på RAY:s penningautomater under året, 
 av personer mellan  och  år     
Frivilliga spelförbud i Grand Casino Helsinki    
Frivilliga spelförbud i spelsalarna     
***Problemspelare,  av personer mellan  och  år  , , , 
Sjukfrånvaro,   , , , 
Arbetsolycksfall     
Utgifter för hälsovård per person, euro       

EKONOMISKT ANSVAR  
Intäkter från spelverksamhet, milj.     
Lotteriskatt, milj.      
Omsättning, milj.      
Avgifter för spelställen, milj.  (till samarbetspartner)     
Kostnader för egen verksamhet + investeringar, milj.     
Årets disponibla överskott, milj.      
Disponibelt överskott från tidigare år, milj.      
Disponibla medel totalt, milj.      
Understöd till organisationer, milj.      
Rehabilitering av veteraner, milj. euroa (till Statskontoret)    
Lönekostnader, milj.     
Räkenskapsårets vinst, milj.     
Vinstmarginal,      
Antal anställda i slutet av året        
   
MILJÖANSVAR  
Elförbrukning, MWh        
Vattenförbrukning, m       
Förbrukning av ärrvärme, MWh       
Körda sträckor, milj. km  , , , 
    

Resultaten bygger på följande påståenden eller frågor som formulerats vid enkäter:   
 * “Penningautomatföreningen eller RAY bör även i framtiden ha samma ensamrätt 
som nu att bedriva verksamhet med penningautomater” 
** “När har ni senast spelat på någon av RAY:s automater?” 
*** “Jag spelar själv så mycket på penningautomater att det skapar problem” och “Den 
person jag bor tillsammans med spelar problematiskt mycket på penningautomater”. 

Källa: Taloustutkimus Oy
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Understödsverksamhet

S ammanlagt 400,5 miljoner euro av de medel som flöt in 
genom spelverksamhet under 2005 kommer att användas 
till att främja hälsa och socialt välstånd under innevarande 
år. RAY stärker sin aktiva roll. Föreningen har färdigställt 

ett eget utvecklingsprogram för barn och unga med inlärningssvå-
righeter. Programmet startar under 2006.

RAY:s understöd är ett viktigt led i social- och hälsovårdsorgani-
sationernas finansiering. Understödsverksamheten bygger på lagen 
om penningautomatunderstöd samt förordningar om RAY:s
förvaltning och vissa tidsfrister för understöd. Utifrån dessa har 
RAY:s styrelse fastställt strategier och prioriteringsområden för 
understödsverksamheten fram till 2007. Understödsverksamheten 
följer två huvudlinjer. Understöd skall gå till de mest underprivi-
legierade i samhället i form av bidrag, tjänster och insatser som 
främjar egen aktivitet samt användas för verksamhet som förebyg-
ger problem. 

RAY strävar efter att vara konkurrensneutral i sin understödsverk-
samhet. Av den orsaken har vi under de senaste åren noga följt hur 
produktionen av tjänster som sker som privat företagsamhet har 
ökat inom olika verksamhetsområden. Enligt understödslagen kan 
understöd beviljas i det fall att konkurrenspåverkan och marknads-
störande effekter av understödstagandet bara är marginella.

Underprivilegierade och utsatta är personer som dras med flera 
olika sociala och ekonomiska problem, långtidsarbetslöshet, drog-
beroende eller problem med den mentala hälsan, bostadsproblem, 
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fattigdom och överskuldsättning, handikapp eller svåra kroniska 
sjukdomar. Hit hör också äldre medborgare samt barn, unga och 
familjer som behöver mycket hjälp och stöd. Med hjälp av under-
stöden önskar vi främja medborgarnas egen aktivitet, möjligheter 
att klara sig på egen hand och förmåga att hantera sitt liv.

Understöd som delas ut under 2006

Sammanlagt 400,5 miljoner euro av överskottet för 2005 kommer att 
användas till att främja hälsa och socialt välstånd under innevarande 
år. Av detta belopp kommer 295,5 milj. euro att delas ut i understöd 
till olika organisationer. Dessutom ställs 105 miljoner euro till Stats-
kontorets disposition för vård av krigsinvalider och rehabilitering av 
veteraner. Totalt 1 116 sökande fick understöd för 2 409 objekt. RAY:s 
styrelse presenterade sitt förslag till understöd i december. 

Antalet sökande utgjorde 1 657 och understödsobjekten var 3 747 
stycken. Beloppet för sökta understöd uppgick till 649,5 milj. euro. 
Antalet allmänna understöd, öronmärkta verksamhetsunderstöd 
samt projektunderstöd ökade. Däremot gick antalet investerings-
understöd ned. Stödet till boende för specialgrupper minskade, 
medan stödet till kristjänster steg. 

Penningautomatunderstöd går till arbete och frivilligverksamhet 
som utförs av organisationer inom social- och hälsovårdsområdet, 
till hemmaboende som är i behov av hjälp och deras anhörigvår-
dare, till specialgrupper för att lindra deras boendeproblem, till 
dagcenter, till olika åtgärder för att stärka funktionsförmågan, till 
krishjälp samt till kurs-, läger- och semesterverksamhet. Investe-
ringsunderstöden minskar, men understöden för verksamhet och 
utveckling ökar.

Eget program för inlärningsproblem

RAY aktiverade sin roll genom att ta fram ett eget utvecklingspro-
gram under 2005. Syftet med programmet är att hitta nya verksam-
hetsmodeller för att tidigt kunna konstatera inlärningssvårigheter 
hos barn och unga samt förebygga eller förhindra en utveckling som 
leder till utslagning. Programmet startar under 2006. 

De framlagda förslagen gällde understöd till 12 organisationer och 
13 objekt. Beloppet av de föreslagna understöden uppgick till 1,4 
milj. euro. Understöden är avsedda för identifiering och diagnosti-
sering av inlärningssvårigheter, framtagning av medel att stödja och 
hjälpa elever med inlärningsproblem samt utveckling av inlärnings-
metoder, material och olika rehabiliteringsmetoder. Ansökningar 
som gällde programmet lämnades in av 28 organisationer för sam-
manlagt 31 objekt. Beloppet för sökta understöd uppgick totalt till 
3,7 milj. euro. Understöd för nya projekt som anknyter till program-
met kan sökas ännu under våren 2006.

RAY har under de senaste åren medverkat i de nationella hälso- 
och alkoholprogrammen. Föreningen deltar också i programmet 
“En aktiv ålderdom” som skall främja funktionsförmågan hos äldre 
samt i Helsingforsregionens program för bostadslösa. Programmen 
kommer att få understöd också under 2006. 

PROJEKT, VERKSAMHETS-
UNDERSTÖD OCH 
INVESTERINGAR 
Milj. €

 Verksamhetsunderstöd 
  Investeringsunderstöd 
  Projektunderstöd
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Understöd till rätta objekt

RAY betalar ut de understöd som beviljats och kontrollerar att de 
används på ett ändamålsenligt och resultatinriktat sätt. Närmare 
6 000 betalningsansökningar behandlades under året. Större delen 
av understöden betalas ut för faktiska godtagbara kostnader av ett 
projekt eller program. Fasta verksamhetsunderstöd betalas ut i fyra 
lika stora poster under året. RAY kontrollerar de utredningar som 
ges i samband med utbetalning av understöden och de årsredovis-
ningar som skall lämnas över användningen av understöden samt 
eventuella specialutredningar. 

Effekterna följs upp

Vi följer resultaten av understödsarbetet både med egna resurser 
och genom att beställa undersökningar och utvärderingar av utom-
stående experter. Under verksamhetsåret publicerade vi en redogö-
relse om finländska patientorganisationer i vår rapportserie om un-
derstödsverksamheten. Vi gav också ut en rapport som utvärderar 
organisationernas kommunikation och information. Utvärderingar 
om utvecklingsprojekt som gäller klubbhus för mentalvårdsarbetet, 
tjänster till patienter med dubbel diagnos och förbättrad funktions-
förmåga hos äldre kommer att pågå fram till 2007. 

Mottagarna av understöd under 2006 presenteras 
i slutet av denna årsberättelse.
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Verksamhet med 
penningspel 

R AY:s spel erbjöd spänning och förströelse i såväl lokaler 
som uppläts av samarbetspartner som i egna spelsalar 
under fjolåret. Antal spelställen som drevs av företagare 
uppgick till drygt 9 000 i slutet av 2005.

Det ekonomiska resultatet för året blev något bättre än väntat. Om-
sättningen ökade med 2,1 procent. Vi hade satt upp ett tillväxtmål 
på 1,3 procent. De bakomliggande orsakerna till tillväxten var att 
antalet spelare steg mer än förutsett och att köpkraften förbättrades. 
Den koncentration till allt färre antal spelare som skett upphörde 
under sommaren 2005 och antalet spelare började åter öka.

RAY har som princip att bedriva en ansvarsfull verksamhet med 
penningspel. RAY:s styrelse godkände ansvarsprogrammet för 
föreningens spelverksamhet och det presenterades på sommaren 
2005. Syftet med ansvarsprogrammet är att utveckla spelverksam-
heten så att den tar större hänsyn till de sociala konsekvenserna. 

Totalintäkterna ökade kontrollerat  

RAY:s intäkter från penningspel uppgick till 648,4 miljoner euro, 
vilket var en ökning med 2,1 procent.  Av de totala intäkterna kom 
91,0 procent från penningautomater, 4,7 procent härrörde från 
kasinospel och 4,1 procent genererades på Grand Casino Helsinki. 
Konsumtionen av penningspel i Finland ökade totalt med 2,1 pro-
cent. De organisationer som har ensamrätt till spel hade samman-
lagt 1 337 miljoner euro i intäkter.   

Intäkterna från penningautomater i samarbetspartnernas lokaler 
uppgick till 522,7 miljoner euro, en tillväxt med 1,1 procent jämfört 
med föregående år. Intäktsökningen var störst i butiker och på 
servicestationer.  

RAY:s spelsalar bidrog med 77,3 miljoner euro i intäkter, vilket 
motsvarade en ökning med 4,9 procent jämfört med året innan. 
Antalet kundbesök under året utgjorde totalt 8,5 miljoner, vilket 
var cirka 5 procent lägre än föregående år. Intäkterna från pen-
ningautomater i spelsalar var 68,6 miljoner euro, en ökning med 5,1 
procent jämfört med året innan. Kasinospelen gav 8,7 miljoner euro 
i intäkter, vilket innebar en tillväxt med 3,7 procent jämfört med 
föregående år. 

Kasinospel på restauranger inbringade 21,7 miljoner euro, en 
minskning med 9 procent jämfört med året innan. Kundfrekvensen 
på restauranger uppgick till 59 100 besök och antalet speltimmar 
utgjorde 311 000, vilket var en minskning med en procent jämfört 
med föregående år.

RAY erbjöd penningautomatspel och kasinospel tillsammans 
med sina samarbetspartner i över 9 000 spellokaler. Det fanns 55 
RAY-spelsalar i slutet av året. Av dessa var 28 Potti-spelsalar med 
penningautomater. RAY hade 25 Täyspotti-spelsalar som förutom 
automater även innehöll kasinospel och kassaservice. Club RAY 
-spelsalarna var två till antalet. 
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Nyheter för framtiden

Loisto, en spelautomat av ny typ lanserades vid evenemanget Hel-
sinki Design Week. I december introducerades de nya multiauto-
materna Pokeria och Paletti. Dess automater kom ut på marknaden 
i början av 2006. 

MegaStar är en ny terminalroulett som togs i provdrift på Täyspotti 
i Kampen i Helsingfors. Rouletten som är den enda i sitt slag i 
Finland kan samtidigt spelas av åtta personer. Gruppoker infördes 
i Täyspotti-spelsalarna i Östra centrum och Alberga. Spelarna kan 
delta i samma pokerspel på fyra olika automater. Dessutom lanse-
rades de nya Täyspotti-automaterna Sole, Luna och Jokeripokeri. 
Nya kasinospelbord med Bull Dog samt Triple Bet Poker provades.

Experimentet med elektronisk betalning 
fortsätter

Ett projekt för elektronisk betalning startade under verksamhetsår-
et. Syftet med att introducera ett nytt betalningssätt är att förbättra 
spelkontrollen. Dessutom vill vi kunna erbjuda möjligheten att 
spela RAY:s spel utan att bristen på lämpliga betalningsmedel 
sätter käppar i hjulet. Projektet har kommit till experimentstadiet. 
Under nästa år kommer vi att prova några elektroniska betalnings-
metoder som är i allmänt bruk.

Ungdomar under 15 år kan inte betala sitt spelande elektroniskt. 
Fortsättningsvis kan man inte betala på kredit. Antalet spelomgång-
ar och spelvolymer kommer att begränsas för att förhindra spelbero-
ende. Spelarna kan också sätta upp spelgränser eller ge spelförbud 
åt sig själva. 

Spelövervakningen skärps

Det är en stor utmaning att övervaka de penningautomater som 
finns utplacerade i samarbetspartnernas lokaler och det kräver ett 
bra samarbete mellan RAY och företagarna. Åldersgränsen för att 
spela i dessa lokaler är 15 år. Ungdomar under 15 år får spela i säll-
skap med en fullvuxen i samma familj som gett sitt samtycke till det.

Personalen i spellokalerna kontrollerar att minderåriga inte spelar i 
strid med lagen. Övervakningen sker så att RAY:s personal går om-
kring på spelställena och gör kontroller. RAY utarbetade en över-
vakningsplan för spelställena. Med hjälp av den strävar vi efter att 
effektivisera kontrollen av minderåriga och deras spelande. Under 
hösten färdigställdes ett omfattande förslag till övervakningspro-
gram för våra samarbetspartner som startar 2006. Programmet 
innehåller också ett utbildningssystem. Våra samarbetspartner har 
gett de nya planerna för övervakning ett gott mottagande. Åldrs-
gränsen i RAY:s spelsalar är 18 år. Åldersgränsen gäller tillträde till 
spelsalarna och övervakas av personalen. 
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Grand Casino Helsinki

Grand Casino Helsinki som öppnade 2004 nådde de uppsatta målen 
under verksamhetsåret. Intäkterna från spel uppgick till 26,7 miljo-
ner euro, vilket var en tillväxt med 8,7 procent. Utgångspunkten för 
produktutvecklingen var främst att öka intäkterna från automats-
pelen. Dessa svarade för cirka 72 procent av totalintäkterna. Spel-
borden gav 4 procent mindre i intäkter än under 2004. Detta är en 
allmän internationell trend och har påskyndats av produktutvecklin-
gen, som gör det möjligt att delta i spel vid bord via en spelautomat.

Besöksfrekvensen utvecklades i samma takt som intäkterna från 
spelen. Antalet kundbesök uppgick till 275 000, vilket var en ök-
ning med 7,9 procent från föregående år. Cirka 40 000 nya kunder 
tillkom. Produkten Show & Dinner samt olika slags företagspaket 
och allt-i-ett-spel gjorde att kasinot attraherade nya besökare. 
Förutom att besöksvolymen ökade är det också värt att notera att 
kundunderlaget breddades. 
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 Ansvarsprogram för verksamheten 
 med penningspel 
• RAY skall tillhandahålla spel enbart i offentliga och kontroller-

bara miljöer. Vi har inga planer på att lägga ut penningspel på 
Internet eller installera spel i mobiltelefoner. 

• RAY skall inte sträva efter att maximera sitt överskott till priset 
av ökade sociala problem, utan anpassa vinstmålet till den 
utveckling som sker bland spelkunderna, i kundstrukturen och 
i medborgarnas inkomstnivå.

• RAY har som mål att nå en kundbas som är så bred som möj-
ligt och har måttliga spelvanor, vilket förutsätter att vi kan ta 
fram ett intressant och varierat spelsortiment. 

• RAY skall utarbeta en modell för systematisk bedömning av de 
sociala konsekvenserna av spelande. Alla nya spelinnovationer 
och distributionsvägar skall utvärderas och testas enligt denna 
modell innan de införs. 

• RAY önskar förhindra att minderåriga spelar i strid med lagen. 
Därför skall vi förbättra övervakningen i spellokalerna och ef-
fektivisera kontrollen av att minderåriga inte spelar. 

• RAY skall använda imageannonsering där vi berättar om hur 
överskottet används och på vilket sätt verksamheten bedrivs. 
RAY skall göra produktreklam för spel bara i selektiv och be-
gränsad omfattning. 

• RAY skall förbättra spridningen av information om spelen för 
att förebygga problem och öka kunskapen samt utveckla tek-
nologi som hjälper spelarna att själva kontrollera sitt spelande. 

• RAY skall utbilda sin personal i att hantera spelproblem, an-
svara för att croupiererna håller sina yrkeskunskaper aktuella 
samt producera och distribuera material för detta. 

• RAY deltar i finansieringen av projektet Peluuri, en rikstäck-
ande telefonjour dit personer med spelberoende och deras 
anhöriga kan vända sig samt informerar om tjänsten på alla 
ställen där RAY har spel utplacerade. 
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Personal

R AY bedriver en ansvarsfull personalpolitik som syftar 
till att de anställda skall vara framgångsrika och må bra 
i sitt arbete. Denna markering av ansvaret avspeglas 
framför allt i utbildningen av croupierer, där ett viktigt 

element är att förebygga spelproblem. 

RAY hade 1 616 anställda i slutet av 2005, vilket var en minskning 
med 38 personer. Antalet heltidsanställda uppgick till 744. Största 
delen av de 872 personer som var anställda på deltid arbetade 
inom kundservice vid kasinospel på restauranger och i spelsalar. 
Totalt 260 anställda var familje-, studie- eller alterneringslediga el-
ler tjänstlediga av andra orsaker, vilket utgjorde 16 procent av hela 
personalen. Personalomsättningen bland de heltidsanställda var 
9 procent och utgjorde 30 procent bland dem som arbetade deltid. 
Genomsnittsåldern för hela personalen var 34 år. De heltidsan-
ställda hade en medelålder på 43, medan de som var anställda på 
deltid var 28 år i genomsnitt. Kvinnorna utgjorde 44,7 procent av 
alla anställda. 

De totala personalkostnaderna uppgick till 44,3 milj. euro under 
verksamhetsåret, vilket var en ökning med 2,9 procent jämfört med 
föregående år. Incitamentslöner på totalt 216 050 euro betalades till 
544 anställda. De utgjorde 0,6 procent av totalt utbetalda löner. Till 
personer som har en lång anställning på RAY bakom sig betalas 
vart tionde år ett belopp som motsvarar en månads lön. Under 
verksamhetsåret betalades en bonus på sammanlagt 151 196 euro 
till 73 anställda för lång och trogen tjänst.

Nya avtal och lagar trädde i kraft

En ny kollektivavtalsperiod började den 16 februari 2005. Avtalet 
gäller till den 30 september 2007 och följer den inkomstpolitiska 
uppgörelsen mellan centralorganisationerna. RAY har underteck-
nat ett lokalt ramavtal som tillämpas på alla anställda med undan-
tag för anställda som omfattas av metallbranschens kollektivavtal. 

En ny semesterlag trädde i kraft den 1 april 2005. Lagen gav 
upphov till vissa förändringar i semestervillkoren, särskilt för den 
deltidsanställda personalen. 
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Förebyggande företagshälsovård

RAY erbjuder personalen hälsovårdstjänster som går utöver de 
lagstadgade kraven. Vi fortsatte att uppdatera serviceavtalen. Ge-
mensamma träffar mellan chefer och förmän samt personal inom 
företagshälsovården och på läkarstationerna ordnades på ett flertal 
orter. Kostnaderna för företagshälsovård uppgick till 336 euro per 
anställd under 2005. RAY satsar på frivillig friskvård i jobbet 
genom att erbjuda de anställda hobby- och rekreationsverksamhet. 

Sjukfrånvaron låg kvar på samma nivå under 2005, det vill säga 
3,6 procent. Vi strävade efter ett intensivare samarbete mellan de 
anställda, företagshälsovården, cheferna och förmännen samt per-
sonalavdelningen när det gällde långa sjukskrivningar. Avsikten 
var att utreda de anställdas möjligheter att fortsätta arbeta. 

Kontinuerlig personalutbildning

Vi ordnade ett flertal kurser både på kasinot och kontoret där che-
fer och förmän fick detaljerad information om avtalsfrågor, före-
tagshälsovård och fritidstjänster. 

Drygt 500 deltidsanställda croupierer arbetar med kasinospel på 
restauranger. Under 2005 utbildades 182 nya croupierer för att 
ersätta dem som börjat arbeta i spelsalarna eller slutat på RAY. I 
fortbildningen deltog 323 anställda. 

Spelberoende tas upp i utbildningen av croupierer och behandlas 
på nytt på fortbildningskurserna. Under verksamhetsåret infördes 
även webbaserad utbildning om spelberoende och hur man bemö-
ter personer som spelar för mycket. Alla anställda inom RAY kan 
delta i kursen.
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Hallituksen toimintakertomus 2005

Pelaamiseen osallistuvien oikeusturvan takaamiseksi, 
väärinkäytösten ja rikosten estämiseksi sekä pelaami-
sesta aiheutuvien sosiaalisten haittojen vähentämisek-
si rahapelitoimintaa saadaan arpajaislain (1047/2001) 
mukaan harjoittaa vain rajoitettuna. Valtioneuvosto 
myönsi vuonna 2002 RAY:lle rahapeliluvan raha-, kasi-
nopeli- ja pelikasinotoiminnan järjestämiseen vuoden 
2006 loppuun saakka. Muut yksinoikeudella rahape-
litoimintaa omilla tuotealueillaan harjoittavat yhtei-
söt ovat Veikkaus Oy ja Fintoto Oy. Peliyhteisöt ovat 
jättäneet hakemuksen uudeksi rahapeliluvaksi vuo-
sille 2007 – 2011 vuoden 2005 lopussa.

Rahapeliluvan tarkoituksena on ohjata rahapeli-
toimintaa siten, että edellä todetut yhteiskunnan jär-
jestyksenpitoon ja sosiaaliseen suojeluun liittyvät ta-
voitteet voidaan toteuttaa. Rahapelitoiminnasta kerty-
vät tuotot jaetaan arpajaislain mukaan yleishyödylli-
sille yhteisöille ja säätiöille sekä osa tuloutetaan val-
tiolle käytettäväksi erikseen laissa osoitettuihin koh-
teisiin. Rahapelitoiminnan tuotot tulee arpajaislain 
mukaan käyttää terveyden ja sosiaalisen hyvinvoin-
nin edistämiseen.

Laissa raha-automaattiavustuksista (1057/2001) 
säädetään avustusten myöntämisestä, niiden käy-
tön valvonnasta ja takaisinperinnästä. RAY:n järjes-
tysmuodosta ja hallinnosta sekä tuottojen tilittämi-
sestä säädetään valtioneuvoston asetuksessa Raha-
automaattiyhdistyksestä (1169/2001).

Sisäasianministeriön tehtävä on valvoa rahapeli-
toimintaa. Ministeriö vahvistaa rahapelien pelisään-
nöt ja suurimmat panokset sekä esittelee rahapeli-
luvan valtioneuvoston päätettäväksi. Sosiaali- ja ter-
veysministeriö seuraa ja tutkii arpajaisiin ja rahape-
leihin liittyviä haittavaikutuksia. 

Valtioneuvoston vuonna 2004 nimittämä Raha-
pelifoorumi selvitti tarpeita uusiksi kansallisiksi ra-
hapelitoiminnan linjauksiksi. Foorumiin ovat kuulu-
neet edustajat peliyhteisöjä edustavista ministeriöis-
tä, poliittisista puolueista ja peliyhtiöistä. Foorumi ei 
ole toistaiseksi esittänyt linjauksiaan ja mahdollisia 
toimenpide-ehdotuksia lainsäädännön kehittämisek-
si. Rahapelitoiminnan työn tarkoituksena on ehdotus-
ten tekeminen siitä, millä tavalla Suomen olisi otet-
tava huomioon pelitoiminnan kansainvälinen kehi-
tys sekä pelitoimintaan liittyvät sosiaaliset ja talou-
delliset vaikutukset.

Vuoden 2005 tuotot, liikevaihto, tulos 
ja investoinnit
Vuonna 2005 rahapelitoiminnan tuotot olivat 648,4 
miljoonaa euroa, joka on 2,1 prosenttia vuoden 2004 
tuottoa suurempi. Liikevaihto oli 595,0 miljoonaa eu-
roa. Arpajaisveroa maksettiin 53,4 miljoonaa euroa. 

Tilikauden liikevoitto oli 402,3 miljoonaa euroa 
(388,7 miljoonaa euroa vuonna 2004) ja tilikauden 
voitto 404,4 miljoonaa euroa (397,4 miljoonaa euroa 
vuonna 2004). Investointeihin käytettiin 16,3 miljoonaa 
euroa, joista automaatteihin 13,3 miljoonaa euroa.

Avustuksiin käytettävä määrä vuodelle 2006
Yhdistyksen kokous päättää avustuksiin käytettäväksi 
vuodelle 2006 yhteensä 401,0 miljoonaa euroa. 

Rahapelitoiminta 2005
RAY:n vuoden 2005 liikevaihdon kasvu vuoteen 2004 
verrattuna on noin 2,1 prosenttia. Vuoden 2005 toi-
mintasuunnitelmassa tuotoksi vahvistettiin 643,0 mil-
joonaa euroa, joka ylittyi näin ollen noin 5 miljoo-
nalla eurolla.

Tuoton myönteiseen kehitykseen vaikutti se, että 
euron käyttöönoton jälkeen alkanut pelaajien mää-
rän supistuminen pysähtyi ja kääntyi vähitellen vuo-
den loppua kohti nousuun. Myös uusien automaatti-

en vaihdoilla, pelisalien perustamisella ja uuden kasi-
non toiminnalla oli tuottoa kehittävä vaikutus. Kasino 
toimi nyt ensimmäisen kokonaisen toimintavuoden. 
Pelisalien määrä lisättiin kahdella. Raha-automaatti-
en määrää lisättiin 135:llä. 

Pelitoiminnan volyymin lisäys perustui rahapeli-
toiminnan vastuullisuusstrategian mukaiseen tuotto-
suunnitteluun, jossa huomioon otettiin muun muas-
sa ostovoiman muutos sekä pelaajakunnassa ja pe-
laamisen hyväksyttävyydessä tapahtuneet muutok-
set. Volyymin lisäys on merkittävästi aikaisempia 
vuosia pienempi.

RAY harjoitti pelitoimintaa yhteistyössä noin 
6 700 yrittäjän kanssa, joiden hallitsemiin paikkoi-
hin raha-automaatit ja kasinopelit ovat sijoitettui-
na. Lisäksi toiminnassa oli yhteensä 55 Täyspotti- ja 
Potti-pelisalia eri puolilla Suomea sekä kasino Grand 
Casino Helsinki.  

Vuoden 2005 lopussa oli toiminnassa yhteensä 
noin 17 000 raha-automaattia 9 100 sijoituspaikassa, 
355 pelipöytää yli 300 eri ravintolassa. Pelisaleissa 
raha-automaatteja oli noin 1 840 ja kasinopelejä 60. 
Pelien sijoittaminen yhteistyökumppanien tiloihin 
perustuu yhtenäisiin markkinointikriteereihin. Raha-
automaattien sijoituspaikkamaksu oli 17 prosenttia 
sijoitetun pelin tuotosta ja kasinopelien vastaavas-
ti kuluosuuden vähentämisen jälkeen 50 prosenttia 
tuotosta. Pelisalien tiloista maksetaan markkinape-
rusteinen vuokra. 

Sijoituspaikkamaksuja maksettiin yrittäjille vuonna 
2005 yhteensä 93,0 miljoonaa euroa. Ne olivat kes-
kimärin 14,4 prosenttia tuotoista. 

RAY valmisti omalla tehtaalla omaan käyttöön 
3 140 uuden teknologiasukupolven raha-automaattia 
ja noin 40 kasinopelipöytää.

Uusien pelien kehittämisen lisäksi rahapelitoimin-
nan kehityshankkeista merkittävimmät olivat auto-
maattiverkon uuden sukupolven toteuttaminen sekä 
sähköisen maksamisen käyttöönottoa raha-automaa-
teissa valmistelleet projektit. 

RAY:n hallitus vahvisti keväällä 2005 vastuullisen 
rahapelitoiminnan strategian ja siihen liittyvän vas-
tuullisuusohjelman.

Avustustoiminta 2005
Valtioneuvosto päätti vuoden 2005 avustustenjaos-
ta RAY:n hallituksen ehdotuksen pohjalta 3.2.2005. 
Avustuksia myönnettiin 1 145 järjestölle yhteensä 305 
miljoonaa euroa. Avustuksen piiriin hyväksyttyjä hank-
keita, projekteja ja toimintoja oli yhteensä 2 433. Uusia 
avustuskohteita oli 547 ja uusia avustusten saajia 75 
järjestöä. Avustusten lisäksi Valtiokonttorin käyttöön 
osoitettiin 110,5 miljoonaa euroa, eli tuottoa käytet-
tiin yhteensä 415,5 miljoonaa euroa.

Avustuksen käytön valvonnalla varmistetaan, että 
avustukset käytetään avustuspäätöksen mukaiseen 
tarkoitukseen ja että avustusta saavat järjestöt toimi-
vat asianmukaisesti. Investointi- sekä kokeilu- ja ke-
hittämisavustusten käyttö tarkastetaan jo maksuvai-
heessa. Kaikista avustuksista tarkastetaan vuosikoh-
taiset selvitykset tilinpäätösasiakirjoineen. Lisäksi teh-
dään kirjanpidon ja hallinnon tarkastuksia järjestöis-
sä. Vuonna 2005 tarkastuskäyntejä oli 96. 

Avustuspäätös on julkinen, ja se julkaistiin yksit-
täisine kohteineen RAY:n internet-sivuilla.

RAY:n ja STM:n kesken käytiin keväällä neu-
vottelut avustustoiminnan tulostavoitteista vuosil-
le 2006 − 2009. Sopimus tulostavoitteista allekirjoi-
tettiin 14.12.2005.

Kertomusvuonna avustushakemuksen jätti vuo-
den 2006 jakoon yhteensä 1 657 järjestöä. Avustusta 
haettiin 3 747 hankkeeseen tai toimintoon yhteen-
sä 649,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2006 avustuseh-

dotus valmisteltiin RAY:n hallituksen suuntaviiva- ja 
painoaluelinjausten, periaatteiden sekä valtion ta-
lousarvioon momentille 33.92.50 kirjattujen STM:n 
ja RAY:n kesken sovittujen tulostavoitteiden mukai-
sesti. Valmistelussa huomioitiin valtioneuvoston edel-
lisen avustustenjaon yhteydessä 3.2.2005 vahvista-
ma ohjeellinen avustussuunnitelma. 

Avustustenjakoehdotus valmistui 21.12.2005, 
jolloin se julkistettiin mm. RAY:n internetsivuilla. 
RAY:n hallitus esitti 295,5 miljoonaa euroa jaettavak-
si vuonna 2006 terveyden- ja sosiaalisen hyvinvoin-
nin edistämiseen sosiaali- ja terveysjärjestöjen kautta.
Avustuksia esitettiin 1 116 järjestölle yhteensä 
2 409 kohteeseen. 

Tutkimus- ja kehitystoiminta 2005
Tuotekehityksessä otettiin käyttöön toiminnan oh-
jausmalli, jolla tuotekehitysprosessia tarvekartoituk-
sesta valmiiseen raha-automaattiin nopeutettiin olen-
naisesti. Lisäksi se mahdollistaa rinnakkaisten pro-
sessien läpiviennin.

Avustusten valvonnan lisäksi avustustoiminnan 
vaikutuksia seurataan sekä omana työnä että ulko-
puolisilta asiantuntijoilta tilatuilla tutkimuksilla ja ar-
vioinneilla. Kertomusvuonna avustustoiminnan raport-
tisarjassa julkaistiin suomalaisia potilasjärjestöjä ku-
vaava raportti sekä arviointiraportti järjestöjen vies-
tintä- ja tiedotustoiminnasta. Mielenterveystyön klu-
bitalojen, kaksoisdiagnoosipotilaiden palvelujen ke-
hittämishankkeiden sekä ikäihmisten toimintakyvyn 
edistämistä tukevien hankkeiden arvioinnit jatkuvat 
vuoteen 2007. 

Avustusosastolla käynnistettiin selvitys, jossa ar-
vioidaan yleisavustusten sisäistä rakennetta, kohden-
tumista, suhdetta kohdennettuihin toiminta-avustuk-
siin sekä yleisavustusten kilpailuvaikutuksia eri jär-
jestöissä ja järjestösektoreissa. Selvitystyö jatkuu vie-
lä vuonna 2006.

Pelitoiminnassa tutkittiin alaikäisten raha-auto-
maattipelaamisen yleisyyttä ja asiakasyritysten to-
teuttamaa nuorten pelaajien valvontaa. RAY oli mu-
kana Yritykset ja yhteiskuntavastuu -monitilaajatutki-
muksessa. Tässä RAY arvioitiin erinomaiseksi. 

Kansalaisten näkemyksiä RAY:n peli- ja avustustoi-
minnasta mitattiin vakiintuneella tavalla. Samanlaisilla 
kysymyksillä on vuosittain systemaattisesti mitattu 
yleisön käsityksiä myös ulkomailla, tällä kertaa Es-
panjassa ja Tanskassa.

RAY käytti vuonna 2005 tutkimukseen ja tuoteke-
hitykseen yhteensä noin 7,7 miljoonaa euroa, josta 
merkittävin osuus käytettiin pelilaitteiden ja järjestel-
mien kehittämiseen. Tutkimus- ja kehitystoiminnan ku-
lut kirjataan suoriteperusteisesti tilikaudelle.

Henkilöstö ja palkat 2005
RAY:n palveluksessa oli tilikauden päättyessä (suluissa 
vuoden 2004 luvut) 744 (761) kokoaikaista ja 872 (893) 
osa-aikaista työntekijää. Suoriteperusteiset palkat si-
vukuluineen olivat 44,3 (43,0) miljoonaa euroa.
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Rahapelitoiminta 2006
RAY:n rahapelejä kehitetään ja markkinoidaan 
liiketaloudellisesti ja sosiaalisesti kestävällä tavalla. 
Tuottotavoitetta asetettaessa otetaan huomioon ylei-
sessä ostovoimassa, pelaajien määrässä ja pelaamisen 
hyväksyttävyydessä tapahtunut kehitys sekä strategi-
an rajaamat mahdollisuudet. Vastuullisuudessa toteu-
tuvat myös yksinoikeusaseman oikeuttamisperusteet. 
On nähtävissä, että yksinoikeuden perusteet ovat ai-
kaisempaa kriittisemmässä paineessa.

Ostovoiman kehityksen on arvioitu olevan vuonna 
2006 RAY:n tuottokehitystä nopeampaa. RAY:n pelien 
käyttäjämäärissä on tapahtunut alenemista viimek-
si kuluneiden vuosien aikana, ja vasta viime vuoden 
jälkipuoliskolla aleneminen kääntyi nousuun. Raha-
automaattipelaamiseen suhtautuminen on ollut erityi-
sesti nuorten keskuudessa aikaisempaa kriittisempää. 
Vaikka tutkimukset eivät osoita ihmisten kokemuksen 
ongelmallisesta pelaamisesta kasvaneen merkittävästi,
kokonaisuudessaan edellä todetut tekijät huomioon 
ottaen ei merkittävää pelaamisen volyymin lisäys-
tä tavoitella, sillä rahapelien pelaamisen määrä on 
Suomessa nyt korkealla tasolla. 

Vuonna 2006 RAY:n tavoitteena oleva rahapelitoi-
minnan tuotto on 656 miljoonaa euroa eli 1,2 prosent-
tia vuoden 2005 tuottoa enemmän. Tilikauden voit-
totavoite on 409 miljoonaa euroa.

RAY:n toiminta perustuu vastuullisen rahapelistra-
tegian periaatteelle, jota toteutetaan hallituksen vah-
vistamaa vastuullisuusohjelmaa noudattaen. Ohjelman 
mukaisesti RAY toteuttaa kaikkien peliensä sosiaa-
listen vaikutusten arvioinnin yhteistyössä veikkaus-
yhtiön kanssa kehitetyn arviointimallin perusteella. 
Pelaajille tarkoitettua informaatiota lisätään uusimmis-
sa automaateissa, jolloin pelaajalla on mahdollisuus 
tarkkailla omaa pelaamistaan. Pelaamisen ikärajojen 
valvontaan parannetaan läpikäymällä kaikki pelipis-
teet, jotta automaattien valvottavuus voidaan arvioi-
da. Pelipisteissä tehdään tarvittavat uudelleen sijoit-
telut, rajaukset ja tarvittaessa poistetaan. Ohjelman 
mukaisesti uusitaan pelipisteiden yrittäjää koskevat 
valvontasuunnitelmat. RAY:n tavoitteena on alaikäis-
ten laittoman pelaamisen estäminen. RAY:n yhteistyö-
kumppaneille ja heidän henkilökunnalleen suunnitel-
laan ja toteutetaan pelaamisen hallintaan ja erityises-
ti alaikäisten valvontaan liittyvää koulutusta. Oman 
henkilöstön koulutusta uudistetaan.

Tuotekehitys- ja markkinointitoimenpiteiden tavoit-
teena on laajentaa pelaajakuntaa ja kehittää myös 
pelikohtaista tuottoa. Entistä laajemmalla pelaajakun-
nalla halutaan osaltaan ehkäistä pelaamisen keskitty-
minen, jotta pelaamiseen liittyvät yksilölliset ongel-
mat eivät lisäänny.

Teknologien kehitys on tehnyt mahdollisek-
si aikaisempaa monipuolisemman pelivalikoiman. 
Ryhmäpelaamisen mahdollisuus on myös yksi kes-
keinen kehityskohde, eikä pelipäätteiden sijainti 
samassa fyysisessä tilassa ole suunnitelmien mukaan 
enää jatkossa ryhmäpelaamisen ehto. Sähköistä mak-
samista kokeillaan raha-automaateissa. RAY ei strate-
giansa mukaisesti tarjoa tuotteitaan avoimissa ver-
koissa, kuten internetissä.

Pelaajakuntaa koskevien ja pelaamista koskevi-
en tavoitteiden toteuttamiseksi sekä vuonna 2005 
että 2006 valmistettavien uutuusautomaattien jake-
lu saatetaan riittävän laajaksi. Uusien automaatti-
en käyttöön otto tapahtuu ensisijaisesti pelien vaih-
doilla, joten hajasijoitustoiminnan kappalemääräisen 
volyymin kasvu on enintään 140 automaattia. Tämän 
lisäksi perustetaan yksi uusi pelisali. Uusien mallien 
jakelua rajoittaa se, ettei pelien määrää voida juu-
ri kasvattaa.  

Paine yksinoikeusaseman perusteita kohtaan on 
edelleen kasvamassa. EY:n komissio on pyrkinyt saat-
tamaan myös rahapelitoiminnan yleisen palvelujen tar-
jonnan vapauden piiriin. Tätä jäsenvaltiot ovat lähes 
yksimielisesti vastustaneet, viimeksi ns. palveludirek-
tiiviehdotuksen valmistelun yhteydessä. Komissio on 
antanut sveitsiläiselle tutkimuslaitokselle selvitysteh-
tävän, joka koskee kaikkien jäsenmaiden rahapelitoi-
minnan sisältöä ja EY:n lakien mukaisuutta. Tutkimus 
on viivästynyt siten, että se valmistuu aikaisintaan 
kesäkuussa 2006. Komissiossa harkitaan rikkomus-
kanteiden nostamista eräitä jäsenmaita, mm. Suomea 
vastaan. Suomalaisen rahapelitoiminnan tulevaisuu-
den varmistamisessa keskeisin kysymys on, että val-
tioneuvosto myöntää toimiluvat RAY:lle, Veikkaukselle 
ja Fintotolle vuosiksi 2007 − 2011.

Avustustoiminta 2006
RAY:n hallitus on linjannut avustustoiminnan suunta-
viivat ja painoalueet vuoteen 2007 asti. Strategiassa 
RAY:n avustustoiminnalle asetettiin edelleen kaksi 
päälinjaa: avustuksia suunnataan sekä heikoimmas-
sa asemassa olevien tukeen, palveluihin ja omaehtoi-
sen aktiivisuuden edistämiseen että toisaalta ongel-
mia ehkäisevään toimintaan. Näitä päälinjoja on pai-
notettu myös RAY:n ja STM:n kesken vuosittain käy-
tävissä tulosneuvotteluissa. 

Muita heikommassa asemassa ovat ne, joiden 
osalle sosiaaliset ja taloudelliset vaikeudet, pitkäai-
kainen työttömyys, päihde- tai mielenterveysongel-
mat, epävarmuus, turvattomuus ja asumisongelmat, 
köyhyys ja ylivelkaantuminen, vammaisuus tai vai-
keat pitkäaikaissairaudet kasaantuvat. Kohderyhmiin 
kuuluvat myös paljon apua ja tukea tarvitsevat ikään-
tyvät kansalaiset. Lasten ja nuorten elinoloihin ja tur-
vallisuuteen sekä perheiden selviytymisen edistämi-
seen kiinnitetään lisääntyvää huomiota. Avustuksia 
harkittaessa painotetaan erityisesti sellaisia toimin-
toja ja hankkeita, jotka tukevat ja edistävät kansa-
laisten omaa aktiivisuutta, itsenäistä selviytymistä 
ja elämänhallintaa.

Ehkäisevän toiminnan avustamisessa painopiste on 
suurten kansanterveysongelmien ehkäisemiseen ja syr-
jäytymiskehityksen katkaisemiseen tähtäävissä hank-
keissa. Avustuksia suunnataan terveyden sekä työ- ja 
toimintakyvyn edistämiseen ja toimintoihin, joilla luo-
daan edellytyksiä huono-osaisuuden havaitsemiseen, 
syrjäytymisen ehkäisyyn ja jo passivoituneiden kansa-
laisten ja perheiden saamiseen palvelujen ja tukijär-
jestelmien piiriin. 

Kansalaisjärjestötoiminta korostuu
Yleishyödylliseen järjestötoimintaan kohdentuvat 
avustukset ovat kasvussa. Monet kansalaisjärjes-
töille luonteenomaiset toimintamuodot kuten edun-
valvonta ja vaikuttaminen, kehittämistoiminta sekä 
tukea tarvitsevien kansalaisten ja perheiden autta-
minen vertaistuen ja vapaaehtoistoiminnan eri muo-
dot saavat lisäavustuksia. Myös järjestöjen neuvonta-
työtä sekä ehkäisevää toimintaa mm. päihdehaittojen 
ehkäisyssä, ikääntyneiden toimintakykyä ja omais-
ten jaksamista edistävissä toiminnoissa, suurten kan-
sansairauksien ehkäisyssä ja väkivallan ehkäisytyös-
sä voidaan lisätä. 

Vaikka RAY-avustusten kokonaismäärä ei ensi 
vuonna kasvakaan, varsinainen kansalaisjärjestö-
toiminta ja järjestölähtöinen auttamistoiminta pai-
nottuvat aikaisempaa vahvemmin, kun myytäväksi 
tarkoitettuihin palveluihin kohdentuu aiempaa vähem-
män avustuksia. 

Kehittämisohjelmalla huomiota lasten ja 
nuorten oppimisvaikeuksiin 
RAY käynnistää vuonna 2005 valmistellun kehittä-
misohjelman uusien toimintamallien löytämiseksi 
lasten ja nuorten oppimisvaikeuksien varhaiseen to-
teamiseen ja niistä aiheutuvan syrjäytymiskehityksen 
estämiseen tai katkaisemiseen. Tietointensiivisessä 
yhteiskunnassa riski syrjäytyä oppimisvaikeuksien 
johdosta on suuri ja edelleen kasvamassa. Siitä huo-
lehtiminen, että myös erilailla oppivat kansalaiset 
säilyttävät yhtäläiset mahdollisuudet täysipainoiseen 
ja omaehtoiseen elämään, ei ole pelkästään koulun 
tehtävä, vaan edellyttää monien yhteiskunnan eri 
tahojen aktiivisuutta. 

Lasten ja nuorten oppimisvaikeuksien varhaiseen 
toteamiseen ja niistä aiheutuvan syrjäytymiskehityk-
sen estämiseen tai katkaisemiseen esitetään avustus-
ta 12 järjestölle yhteensä 13 kohteeseen. Ohjelman 
käynnistymisvaiheessa avustukset ovat yhteensä 
1,5 miljoonaa euroa. 

Lastensuojeluun ja nuorisotyöhön 
40 miljoonaa euroa 
Lastensuojelun ja nuorisotyön edistämiseen kohden-
tuvia avustuksia RAY esittää yhteensä 40 miljoonaa 
euroa. Lastensuojelujärjestöjen perusavustusten lisäk-
si keskeisiä painoalueita ovat perhekuntoutus, erilais-
ta vanhemmuutta tukevat ja syrjäytymistä ehkäisevät 
vertaisavun muodot sekä perheväkivallan hoitoon ja 
ehkäisyyn liittyvät toiminnot.

Lastensuojelun avustuksista merkittävä osa, lä-
hes 9 miljoonaa euroa kohdistuu akuuttien ongel-
matilanteiden selvittämiseen liittyviin kriisipalvelui-
hin. Hoitomallien kehittämiseen päihdeongelmaisil-
le äideille myönnetään avustuksia 4,5 miljoonaa eu-
roa. Kaikista väkivallan ehkäisyyn myönnettävistä RAY-
avustuksista valtaosa suuntautuu perheväkivallan eh-
käisemiseen ja perheiden hyvinvoinnin edistämiseen.

Nuorisotyössä keskeisiä alueita ovat syrjäyty-
mistä ehkäisevät toiminnot, työllistymisen edistä-
minen sekä väkivallan ja päihdeongelmien ehkäisy. 
Nuorisoasuntojen rakentamiseen esitettävillä 3,8 mil-
joonaa euron avustuksilla voidaan saattaa loppuun 
aiemmin aloitettuja asuntohankkeita sekä käynnis-
tää 230 uuden nuorisoasunnon hankinta tai rakenta-
minen. Pääkaupunkiseudun asunnottomuusohjelman 
tavoitteisiin uusista asunnoista liittyy runsaat 130.

Maahanmuuttajatyöhön 7 miljoonaa euroa 
RAY:n avustaman maahanmuuttajatyön kohderyhminä 
ovat erityisesti vaikeuksissa olevat lapset ja nuoret, 
suuret lapsiperheet, lapsiperheiden äidit, traumatisoi-
tuneet maahanmuuttajat sekä mielenterveys- ja päih-
deongelmista kärsivät maahanmuuttajat. Ulkomaalaisia 
asuu Suomessa noin 110 000, joista pakolaisina ja turva-
paikanhakijoina saapuneina viidennes. Kotouttamislaki 
asettaa velvoitteita lähinnä kunnille, työhallinnolle ja 
sosiaalitoimelle. Raha-automaattiavustuksia kohden-
netaan erityisesti kotouttamislain katvealueilla toimi-
vien kansalaisjärjestöjen hankkeisiin. 

Kotouttamislain toimenpiteiden ulkopuolelle jäävät 
helpoimmin lapset ja nuoret, kotiäidit sekä vanhukset, 
koska laki koskee vain työikäistä väestöä ja vuoden 
1997 jälkeen maahan muuttaneita. Kansalaisjärjestöt 
voivat toimintojensa kautta vähentää maahanmuut-
tajasukupolvien välisiä ristiriitoja sekä kansalli-
suuksien välisiä ristiriitoja ja ennakkoluuloja. RAY:n 
ehdotuksen mukaan lähes 80 järjestöä saa raha-
automaattiavustusta maahanmuuttajatyöhön. 

Valtioneuvosto päätti vuoden 2006 järjestö-
avustuksista RAY:n hallituksen esityksen pohjal-
ta 1.2.2006.
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Enligt lotterilagen (1047/2001) får verksamhet med pen-
ningspel bara bedrivas i begränsad omfattning för att 
garantera spelarnas rättssäkerhet, förhindra missbruk 
och kriminalitet samt minimera de sociala problem som 
spelande kan orsaka. Statsrådet har år 2002 beviljat 
RAY koncession att ordna verksamhet med penningspel, 
kasinospel och spelkasinon som gäller fram till slutet 
av 2006. Även Veikkaus Oy och Fintoto Oy har ensam-
rätt att bedriva verksamhet med penningspel inom sina 
respektive produktområden. Alla tre spelorganisationer 
lämnade i slutet av 2005 in en ny ansökan om konces-
sion för penningspel för åren 2007–2011.

Syftet med koncessionen är att styra spelverksam-
heten så att man kan nå de mål som ställts upp när 
det gäller att upprätthålla ordning i samhället och 
främja social trygghet. Det överskott som verksam-
heten med penningspel genererar skall enligt lotte-
rilagen delas ut till allmännyttiga organisationer och 
stiftelser. En del av överskottet skall ställas till sta-
tens disposition och reserveras för ändamål som sär-
skilt anges i lagen. De intäkter som flyter in från spel-
verksamheten skall enligt lotterilagen användas till 
att främja hälsa och socialt välstånd.

Lagen om penningautomatunderstöd (1057/2001) 
reglerar utdelning av understöd, kontroll av hur de 
används och återkrävning av understöd. Statsrådets 
förordning om Penningautomatföreningen (1169/2001) 
stadgar om föreningens organisationsform och för-
valtning samt redovisning av intäkter.

Inrikesministeriet skall övervaka verksamheten 
med penningspel. Ministeriet fastställer spelregler-
na för penningspel och de övre gränserna för spelin-
satser samt föredrar ärendet om koncession för pen-
ningspel inför statsrådet, som sedan fattar beslut.  
Social- och hälsovårdsministeriet övervakar och un-
dersöker de negativa följder som lotterier och pen-
ningspel kan medföra. 

Statsrådet inrättade 2004 ett forum för penning-
spel, som utredde behovet av nya nationella riktlin-
jer och policys för verksamheten med penningspel. 
Medlemmarna i forumet består av representanter från 
ministerier, politiska partier och spelorganisationer. 
Forumet har än så länge inte presenterat några för-
slag till policys eller åtgärder för att utveckla lagstift-
ningen. Syftet med arbetet är att lägga fram förslag 
till hur Finland bör beakta den internationella utveck-
lingen i fråga om penningspel samt de sociala och 
ekonomiska konsekvenser som spelen har.  

Intäkter, omsättning, resultat och 
investeringar under 2005
Intäkterna från verksamheten med penningspel upp-
gick till 648,4 milj. euro under 2005, vilket var en 
ökning med 2,1 procent jämfört med föregående år. 
Omsättningen uppgick till 595,0 milj. euro. RAY be-
talade 53,4 miljoner euro i lotteriskatt. 

Rörelsevinsten för räkenskapsåret uppgick till 
402,3 milj. euro (388,7 milj. euro år 2004) och vin-
sten till 404,4 milj. euro (397,4 milj. euro för 2004). 
Till investeringar användes 16,3 milj. euro, varav 13,3 
milj. euro till spelautomater.

Belopp som delas ut i understöd under 2006
Föreningsmötet fattar beslut om utdelning av under-
stöd på sammanlagt 401,0 miljoner euro och för vil-
ka ändamål de skall ges. 

Spelverksamhet 2005
Penningautomatföreningens omsättning ökade med 
cirka 2,1 procent under 2005 jämfört med föregående 
år. De budgeterade intäkterna i verksamhetsplanen för 
2005 hade beräknats till 643,0 milj. euro, vilket bety-
der att de överskreds med cirka 5 milj. euro.

En bidragande orsak till den positiva intäktsutveck-
lingen är att antalet spelare åter började stiga mot slu-
tet av året efter att ha visat en neråtgående trend ef-
ter införandet av euron. Andra faktorer som påverka-
de intäkterna positivt var att en del automater hade 
bytts ut mot nya, några nya spelsalar inrättats och det 
nya kasinot öppnat. År 2005 var kasinots första hela 
verksamhetsår. Antalet spelsalar utökades med två. 
Penningautomaterna blev 135 fler till antalet. 

Den volymökning som skedde inom spelverksamhe-
ten utgick från en intäktsplan som följde vår ansvars-
strategi för spelverksamheten. Planen tog bland annat 
hänsyn till hur köpkraften förändras samt hur spelar-
strukturen och acceptansen för spel utvecklats. Volymen 
har ökat betydligt mindre än under tidigare år.

RAY bedrev spelverksamhet i samarbete med cir-
ka 6 700 företagare som hade penningautomater 
och kasinospel utplacerade i sina lokaler. Dessutom 
hade vi sammanlagt 55 Täyspotti-spelsalar och Potti-
spelsalar runt om i Finland samt spelkasinot Grand 
Casino i Helsingfors.  

I slutet av 2005 fanns det totalt omkring 17 000 
spelautomater installerade i 9 100 lokaler och 355 
spelbord på över 300 olika restauranger. Spelsalarna 
innehöll cirka 1 840 penningautomater och 60 kasi-
nospel. Utplaceringen av spel i samarbetspartnernas 
lokaler baseras på enhetliga marknadsföringskriteri-
er. Avgiften för att ha en penningautomat utplacerad i 
en lokal utgjorde 17 procent av intäkterna från spelet. 
För kasinospel var motsvarande andel 50 procent ef-
ter avdrag för kostnader. RAY betalar marknadsmässig 
hyra för lokaler som inrättats till spelsalar. 

Sammanlagt 93,0 milj. euro betalades till företa-
gare i avgifter för spelställen under 2005. De utgjorde 
14,4 procent av intäkterna i genomsnitt. RAY tillver-
kade 3 140 penningautomater baserade på den nya 
generationens teknologi och omkring 40 kasinospel-
bord i sina egna produktionslokaler.

Större utvecklingsprojekt förutom framtagningen av 
nya spel var bland annat uppbyggnaden av en ny ge-
neration automatnät samt förberedelser för införande 
av elektronisk betalning på penningautomaterna.

RAY:s styrelse lade fast en strategi för ansvars-
full spelverksamhet och ett tillhörande ansvarspro-
gram under våren 2005. 

Understödsverksamhet 2005
Statsrådet fattade beslut om utdelning av under-
stöd utgående från det förslag som RAY:s styrelse 
lagt fram den 3 februari 2005. Totalt 1 145 organisa-
tioner fick understöd på sammanlagt 305 milj. euro. 
Antalet godkända åtgärder, projekt och verksamhe-
ter som omfattas av understöden uppgick totalt till 
2 433. Nya understödsobjekt utgjorde 547 stycken 
och nya mottagare av understöd var 75 till anta-
let. Utöver understöden ställdes 110,5 milj. euro till 
Statskontorets disposition. Totalt 415,5 milj. euro av 
överskottet delades alltså ut.

Vi kontrollerar att understöden används på det sätt 
som de var avsedda för när understödsbeslutet fatta-
des och att de organisationer som mottar understöd 
bedriver en ändamålsenlig verksamhet. Användningen 
av investeringsunderstöd samt understöd för expe-
rimentell verksamhet och utvecklingsarbete synas i 
sömmarna redan i det skede då understöden beta-
las ut. Vi studerar alla årsredovisningar och boksluts-
handlingar för verksamhet som finansieras med un-
derstöd. Dessutom granskar vi bokföring och förvalt-
ning inom organisationerna. Under 2005 gjorde vi 96 
kontrollbesök. Beslutet om understöd är offentligt och 
publicerades på RAY:s webbplats med uppgifter om 
de enskilda objekten.

Under våren fördes diskussioner mellan RAY och 
social- och hälsovårdsministeriet om resultatmålen för 
åren 2006–2009. Avtalet om resultatmålen skrevs un-
der den 14 december 2005.

Under verksamhetsåret lämnade sammanlagt 1 657 
organisationer in ansökan om understöd som kom-
mer att delas ut under 2006. Understödsansökningar 
på totalt 649,5 milj. euro kom in och de gällde 3 743 
projekt eller verksamheter. Förslaget till understöd för 
2006 bereddes enligt de riktlinjer, prioriteringar och 
principer som RAY:s styrelse fastställt samt utifrån de 
resultatmål som social- och hälsovårdsministeriet och 
RAY gemensamt kommit överens om och som skrivits 
in i moment 33.92.50 i statsbudgeten. När förslaget 
bereddes tjänade den understödsplan som förebild 
som statsrådet fastställt vid den föregående utdel-
ningen av understöd den 3 februari 2005. 

Förslaget till utdelning av understöd var klart den 
21 december 2005 och lades då ut på bland annat 
RAY:s webbplats. RAY:s styrelse föreslog att 295,5 
milj. euro skulle delas under 2006 via social- och häl-
sovårdsorganisationer för att främja hälsa och soci-
alt välstånd. Förslagen gällde understöd till 1 116 or-
ganisationer och totalt 2 409 objekt. 

Forskning och utveckling under 2005
Produktutvecklingsenheten införde en modell för verk-
samhetsstyrning som gör att produktutvecklingspro-
cessen från behovsinventering till färdig penningauto-
mat blivit avsevärt snabbare. Dessutom har det blivit 
möjligt att genomföra flera processer parallellt. 

Vid sidan av understödskontrollen följer vi resul-
taten av understödsarbetet både med egna resurser 
och genom att beställa undersökningar och utvärde-
ringar av utomstående experter. Under verksamhets-
året publicerade vi en redogörelse om finländska pa-
tientorganisationer i vår rapportserie om understöds-
verksamheten. Vi gav också ut en rapport som utvär-
derar organisationernas kommunikation och informa-
tion. Utvärderingar om utvecklingsprojekt som gäller 
klubbhus för mentalvårdsarbetet, tjänster till patienter 
med dubbel diagnos och förbättrad funktionsförmåga 
hos äldre kommer att pågå fram till 2007. 

Understödsavdelningen startade ett projekt för att 
bedöma vilken intern struktur de allmänna understö-
den har, hur de prioriteras, var de befinner sig i för-
hållande till öronmärkta verksamhetsunderstöd samt 
vilka konkurrenseffekter de allmänna understöden har 
inom olika organisationer och organisationssektorer. 
Utredningsarbetet fortsätter under 2006.

Enheten för spelverksamhet undersökte i vilken 
utsträckning minderåriga spelar på penningautoma-
ter och hur kontrollen av unga spelare fungerar hos 
kundföretagen. RAY medverkade i undersökningen 
Företag och samhällsansvar med flera intressenter 
som beställare. RAY fick betyget utmärkt. 

Medborgarnas åsikter om RAY:s spel- och under-
stödsverksamhet kartlades på det sätt som blivit ku-
tym. Varje år brukar vi dessutom genomföra en syste-
matisk enkät i utlandet om allmänhetens uppfattning-
ar genom att använda samma frågeformulär. Den här 
gången stod Spanien och Danmark i tur.

RAY använde totalt cirka 7,7 milj. euro till forskning 
och produktutveckling under 2005. Merparten av detta 
gick till framtagning av spelutrustning och spelsystem. 
Utgifterna för forskning och utveckling kostnadsförs un-
der räkenskapsåret i den takt som de uppstår.

Personal och löner 2005
RAY hade 744 (761) heltidsanställda och 872 (893) 
anställda på deltid vid utgången av räkenskapsåret. 
Löner för arbetad tid inklusive lönebikostnader upp-
gick till 44,3 (43,0) milj. euro.

Styrelsens verksamhetsberättelse 2005
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Spelverksamhet 2006
RAY:s penningspel utvecklas och marknadsförs på 
ett sätt som är ekonomiskt och socialt hållbart. När 
vi ställer upp mål för intäkterna beaktar vi hur den 
allmänna köpkraften, antalet spelare samt acceptan-
sen för spel utvecklats samt de möjligheter som ryms 
inom strategin. Ansvarsrollen innefattar även moti-
ven för att ensamrättspositionen skall ha ett berätti-
gande. Man kan se tecken på att motiven för ensam-
rätt är utsatta för ett hårdare tryck och en mer kritisk 
granskning än tidigare.

Man bedömer att köpkraften kommer att utvecklas 
snabbare än RAY:s intäkter under 2006. Det har skett 
en nergång i antalet spelbesök under de senaste åren 
och trenden vände först under senare hälften av 2005. 
Attityderna till spel på penningautomater har blivit mer 
kritiska än förut i synnerhet bland unga. Även om un-
dersökningar visar att erfarenheterna av problemspe-
lande inte har ökat nämnvärt, eftersträvar vi totalt sett 
inte någon större ökning av spelvolymen mot bakgrund 
av det som sagts ovan. Volymen för spel med peng-
ar är nämligen rätt hög i Finland just nu. RAY har som 
mål att generera intäkter på 656 milj. euro under 2006, 
vilket är 1,2 procent mer än under 2005. Vinstmålet för 
innevarande år är 409 milj. euro.

RAY:s verksamhet bygger på en strategi som inne-
bär spel med pengar under ansvar och genomförs i 
linje med det ansvarsprogram som styrelsen fastställt. 
Enligt programmet skall RAY utvärdera de sociala kon-
sekvenserna av sina spel med hjälp av den bedöm-
ningsmodell som vi tagit fram i samverkan med tipsbo-
laget. De nyaste automaterna kommer att förses med 
mer information till spelarna. Spelarna kommer på så 
sätt att ges möjlighet att ge akt på sitt eget spelbete-
ende. Ålderskontrollen av spelare kommer att förbätt-
ras. Vi går igenom alla spelställen för att kunna bedö-
ma hur övervakningen av automaterna skall ske. Om 
det behövs flyttar vi om spel från en lokal till en an-
nan, begränsar antalet och tar bort spel. Programmet 
förutsätter att vi förnyar de kontrollplaner som gäller 
företagarna på spelställena. RAY har som ambition att 
förhindra att minderåriga spelar utan lov. Vi planerar 
att genomföra en utbildning för våra samarbetspart-
ner och deras personal om hur man kan hålla spelan-
det under kontroll och framför allt hur man övervakar 
minderåriga. Utbildningen för våra egna anställda kom-
mer att uppdateras.

Syftet med produktutveckling och marknadsföring 
är att få ett bredare spelarunderlag och öka intäk-
terna per spel. Genom att bredda spelarbasen vill vi 
medverka till att förhindra att spelandet koncentre-
ras till allt färre personer och att de individuella pro-
blem som är förknippade med spel ökar.

Den teknologiska utvecklingen har gjort det möj-
ligt att ta fram ett mer varierat spelsortiment än förr. 
Möjligheten att spela i grupp är ett viktigt utvecklings-
objekt. Enligt våra planer kommer det inte längre att 
behöva finnas spelterminaler i samma fysiska utrymme 
för att man skall kunna erbjuda spel i grupp. Vi håller 
på att prova elektronisk betalning i penningautomater-
na. RAY har som strategi att inte erbjuda sina produk-
ter i öppna nätverk, till exempel på Internet.

Vi försöker få en tillräckligt omfattande distribu-
tion av de nya automater som tillverkats under 2005 
och de som framställs under 2006 för att kunna nå 
de mål som ställts upp när det gäller spelarunderla-
get och själva spelandet. Nya automater introduce-
ras främst genom att vi byter ut gamla mot nya. Det 
betyder att antalet decentraliserade automater ökar 
med högst 140 stycken. Dessutom inrättas en ny spel-
sal. Distributionen av nya modeller begränsas av att 
antalet spel inte nämnvärt kan ökas.  

Det finns ett fortsatt växande tryck mot ensamrätts-
positionen och motiven för denna. EU-kommissionen 
har försökt få spelverksamhet att omfattas av den fria 
och allmänna handeln med tjänster. Medlemsstaterna 
har praktiskt taget enhälligt motsatt sig det, senast un-
der beredningen av förslaget till det så kallade tjänste-
direktivet. Kommissionen har gett ett schweiziskt forsk-
ningsinstitut i uppdrag att göra en utredning som gäl-
ler innehållet i den spelverksamhet som bedrivs i med-
lemsländerna och hur det överensstämmer med lagen. 
Utredningen har blivit fördröjd och kommer att bli färdig 
först i juni 2006. Kommissionen överväger att väcka talan 
mot vissa medlemsländer, bland annat Finland. Den vä-
sentligaste frågan med tanke på framtiden för spelverk-
samheten i Finland är att statsrådet ger RAY, Veikkaus 
och Fintoto koncession för åren 2007–2011.

Understödsverksamhet 2006
RAY:s styrelse har fastställt strategiska riktlinjer och pri-
oriteringsområden för understödsverksamheten fram 
till 2007. Strategin för RAY:s understödsverksamhet 
följer fortsättningsvis två huvudlinjer. Understöd skall 
dels gå till de mest underprivilegierade i form av bi-
drag, tjänster och insatser som främjar egen aktivitet, 
dels användas för verksamhet som förebygger pro-
blem. Man utgår från dessa huvudlinjer även vid de 
resultatdiskussioner som förs mellan RAY och social- 
och hälsovårdsministeriet en gång per år. 

Personer som är underprivilegierade och utsat-
ta dras med flera olika sociala och ekonomiska pro-
blem, långtidsarbetslöshet, drogberoende eller pro-
blem med den mentala hälsan, osäkerhet, otrygg-
het och bostadsproblem, fattigdom och överskuld-
sättning, handikapp eller svåra kroniska sjukdomar. 
Hit hör också äldre medborgare som behöver mycket 
hjälp och stöd. Vi kommer att fästa allt mer uppmärk-
samhet vid barns och ungas levnadsförhållanden och 
förbättra deras trygghet samt hjälpa familjer att klara 
sig själva. När vi planerar utdelningen av understöd 
kommer vi att ge hög prioritet åt sådana verksamhe-
ter och projekt som främjar och bidrar till medborgar-
nas egen aktivitet, möjligheter att klara sig på egen 
hand och förmåga att bemästra sitt liv.

När det gäller den förebyggande verksamheten 
ligger tyngdpunkten på projekt som syftar till att av-
hjälpa stora folkhälsoproblem och få ett slut på ut-
slagning. Understöd kommer att kanaliseras till åt-
gärder som främjar hälsa, arbetsförmåga och funk-
tionsförmåga samt till verksamheter som skapar för-
utsättningar för att identifiera sämre lottade, förebyg-
ga utslagning och få passiverade medborgare och fa-
miljer att nyttja tjänster och stödsystem. 

Medborgarorganisationerna får en starkare roll
Andelen understöd som betalas ut till organisationer 
med allmännyttig verksamhet ökar kontinuerligt. Flera 
verksamhetsformer som är karakteristiska för med-
borgarorganisationer får extra understöd. Hit hör till 
exempel intressebevakning och påverkan, utveckling, 
stöd till hjälpbehövande personer och familjer samt 
olika typer av stödpersonsverksamhet och annan fri-
villigverksamhet. Organisationernas rådgivningsarbe-
te och preventiva verksamhet kunde utökas bland 
annat när det gäller att hantera missbruksproblem, 
stärka funktionsförmågan hos äldre, bidra till hälsan 
och orken hos närstående, förebygga folksjukdomar 
och förhindra våld. 

Den totala storleken på bidragen från RAY kom-
mer inte att öka under nästa år och färre understöd 
ges för tjänster som är avsedda att säljas. Däremot 
kommer den egentliga medborgarverksamheten och 
den organisationsverksamhet som inriktar sig på hjälp-
arbete att få större tyngd än hittills. 

Utvecklingsprogram som tar itu med inlär-
ningssvårigheter hos barn och unga 
RAY förberedde under 2005 ett utvecklingsprogram 
som kommer att starta under innevarande år. Det går 
ut på att hitta nya verksamhetsmodeller för att kunna 
konstatera inlärningsproblem hos barn och unga samt 
förebygga eller bryta den utslagningsprocess som ofta 
är följden av problemen. Risken att bli utslagen på 
grund av inlärningsproblem är stor och fortsättningsvis 
växande i ett kunskapsintensivt samhälle. Det är inte 
bara skolans uppgift att se till att medborgare som 
lär sig på ett annat sätt har lika möjligheter att leva 
ett fullödigt och självständigt liv, utan det krävs också 
aktivitet från många olika parter i samhället. 

RAY föreslår att understöd går till 12 organisatio-
ner och 13 objekt för att tidigt kunna konstatera in-
lärningsproblem hos barn och unga samt förebygga 
eller bryta den utslagningsprocess som ofta är följ-
den av problemen. Understöden uppgår till totalt 1,5 
milj. euro i startskedet av programmet. 

40 milj. euro till barnomsorg 
och ungdomsarbete 
RAY föreslår att sammanlagt 40 milj. euro delas ut för 
att främja barnomsorg och ungdomsarbete. Förutom 
basunderstöd till barnomsorgsorganisationer behövs 
det medel framför allt för familjerehabilitering, för oli-
ka former av stöd och hjälp som underlättar föräldra-
skap och förebygger utslagning samt för verksamhet 
som bemöter och förebygger familjevåld.

En avsevärd del av understöden till barnomsorg 
eller närmare 9 milj. euro används för kristjänster 
som gäller hantering av akuta problemsituationer. 
Understöd på 4,5 milj. euro går till utveckling av 
vårdmodeller för drogberoende mödrar. Lejonparten 
av de RAY-understöd som är avsedda för våldföre-
byggande arbete riktas till åtgärder att förhindra fa-
miljevåld och främja familjernas välfärd.

Nyckelområden inom ungdomsarbetet är verksam-
het som förebygger utslagning, skapar sysselsättning 
samt förhindrar våld och missbruksproblem. Med hjälp 
av det understöd på 3,8 milj. euro som föreslås för 
att bygga ungdomsbostäder kan påbörjade byggpro-
jekt slutföras och dessutom kan man köpa eller inleda 
bygget av 230 nya ungdomsbostäder. Drygt 130 nya 
bostäder ingår i ett program för att komma till rätta 
med bostadslösheten i Helsingforsregionen.

7 milj. euro till invandrararbete 
Målgrupper för det invandrararbete som får understöd 
av RAY är speciellt barn och unga som har det svårt, 
stora barnfamiljer, mödrar i dessa familjer, traumatisera-
de invandrare samt invandrare med mentala hälsopro-
blem eller drogberoende. Det bor cirka 110 000 utlän-
ningar i Finland. En femtedel av dem har kommit som 
flyktingar och asylsökande. Integrationslagen tydliggör 
skyldigheterna främst för kommunerna, arbetskraftsby-
råerna och socialväsendet. Penningautomatunderstöd 
öronmärks särskilt för projekt som drivs av medborgar-
organisationer i ytterkanten av integrationslagen. 

Barn och unga, hemmamammor samt äldre nås 
nämligen inte så lätt av åtgärder i integrationslagen, 
eftersom den bara gäller människor i arbetsför ålder 
och personer som invandrat efter 1997. Medborgar-
organisationerna kan med sin verksamhet bidra till 
att minska konflikter mellan de olika generationerna 
av invandrare samt motsättningar och fördomar mel-
lan olika nationaliteter. Enligt RAY:s förslag kommer 
närmare 80 organisationer att få penningautomatun-
derstöd för invandrararbete. 

Statsrådet fattade beslut om understöd till orga-
nisationer den 1 februari 2006 utifrån det förslag som 
RAYs styrelse presenterat.
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TULOSLASKELMA   RESULTATRÄKNING
1.1. - 31.12.2005    1.1. - 31.12.2005
 
1 000 euroa Liite 2005 2004 

LIIKEVAIHTO  1 595 043 582 695

Valmistevarastojen muutos lisäys(+)/vähennys(-)   +58 −25
       
Valmistus omaan käyttöön  12 785 14 374 
Liiketoiminnan muut tuotot           1 660        1 271
  
Materiaalit ja palvelut
 Aineet tarvikkeet ja tavarat
  Ostot tilikauden aikana  14 668 15 214
  Varastojen lisäys(-)/vähennys(+)        −182 +1 080
 Sijoituspaikkamaksut  93 040  91 213 
 Ulkopuoliset palvelut  245                  290 

Henkilöstökulut  2  
 Palkat ja palkkiot            35 509          34 496
 Henkilösivukulut  
  Eläkekulut   6 508 6 451 
  Muut henkilösivukulut  2 243               2 078
 
Poistot   3 21 365 21 592
Liiketoiminnan muut kulut             33 866            37 207 

LIIKEVOITTO  402 284 388 694

Rahoitustuotot
 Korkotuotot               2 178     3 340               
 
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ  404 462 392 034

Satunnaiset tuotot  0                5 375 

VOITTO ENNEN VEROJA  404 462 397 409

Välittömät verot          −12                −6        

TILIKAUDEN VOITTO             404 450 397 403

OMSÄTTNING  

Förandring av lager av färdiga varor och varor
under tillverkning ökning (+)/minskning(-) 
Tillverkning för eget bruk 
Övriga rörelseintäkter

Material och tjänster
 Material, förnödenheter och varor
  Inköp under räkenskapsperioden
  Ökning(-)/minskning(+) av lager 
 Avgifter för placeringsställen 
 Köpta tjänster

Personalkostnader
 Löner och arvoden 
 Lönebikostnader 
  Pensionskostnader 
  Övriga lönebikostnader
 
Avskrivningar 
Övriga rörelsekostnader 
 
RÖRELSEVINST 

Finansiella intäkter
 Ränteintäkter 
                               
VINST FÖRE EXTRAORDINÄRA INTÄKTER 

Extraordinära intäkter

VINST FÖRE SKATTER

Direkta skatter 
                
RÄKENSKAPSPERIODENS VINST 
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TASE    BALANSRÄKNING
31.12.2005     31.12.2005
 
1 000 euroa Liite/Not 2005 2004

VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet  4 
 Aineettomat oikeudet   3 195 4 982
 Muut pitkävaikutteiset menot          17 408          19 973
    20 603  24 955

Aineelliset hyödykkeet  5
 Maa- ja vesialueet   2 317 2 355
 Rakennukset ja rakennelmat   33 999 36 000
 Koneet ja kalusto   41 412 40 656
 Muut aineelliset hyödykkeet  788 813
    78 516 79 824

Sijoitukset  6
 Osuudet saman konsernin yrityksissä 6.1 1 028 1 028
 Muut osakkeet ja osuudet 6.2   6 688          7 520
    7 716 8 548

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
 Aineet ja tarvikkeet  4 035 3 853
 Keskeneräiset tuotteet                195            137
    4 230 3 990
Saamiset
 Pitkäaikaiset  
  Tilitetty sosiaali- ja 
  terveysministeriölle 7 6 534      26 524
  Muut saamiset 8 12 089 12 644
    18 623 39 168 
 
 Lyhytaikaiset
  Myyntisaamiset 9 13 694 13 717
  Lainasaamiset  471 455
  Siirtosaamiset  2 456 2 470
  Puhtaan tuoton ennakko  291 000 288 000
  Avustukset  50 703 51 770
    358 324 356 412

Rahoitusarvopaperit 
 Muut osakkeet ja osuudet 10 15 900 15 900   

Rahat ja pankkisaamiset  132 809       115 030

VASTAAVAA YHTEENSÄ  636 721 643 827

AKTIVA
BESTÅENDE AKTIVA

Immateriella tillgångar
 Immateriella rättigheter 
 Övriga utgifter med lång verkningstid 
  

Materiella tillgångar 
 Mark- och vattenområden 
  Byggnader och konstruktioner
 Maskiner och inventarier
 Övriga materiella tillgångar

Placeringar
 Andelar i företag inom samma koncern 
 Övriga aktier och andelar 

  
RÖRLIGA AKTIVA

Omsättningstillgångar
 Material och förnödenheter 
 Produkter under tillverkning 
              
Fordringar
 Långfristiga
  Redovisat till social- och 
  hälsovårdsministeriet 
  Övriga fordringar

 Kortfristiga
  Kundfordringar 
  Lånefordringar 
  Resultatregleringar 
  Förskott på nettointäkter 
  Understöd 

 
Finansiella värdepapper 
 Övriga aktier och andelar 
 
Kassa och bank 
      
AKTIVA TOTALT 
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TASE   BALANSRÄKNING
31.12.2005     31.12.2005
  
1 000 euroa Liite/Not 2005 2004

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA  11

 Toimintapääoma 11.1 145 512 139 037
 Tilikauden voitto         404 450          397 403
    549 962 536 440

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen
 Kohdentamattomat avustukset 12 6 534 26 524

Lyhytaikainen
 Saadut ennakot  13 22
 Ostovelat  13 12 167 12 288
 Muut velat 14 10 268 10 290
 Siirtovelat 15 7 368 6 591
 Maksamattomat avustukset             50 409            51 672
    80 225  80 863

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  636 721         643 827
 

PASSIVA
EGET KAPITAL  

 Anskaffningskapital 
 Räkenskapsperiodens vinst 

  
FRÄMMANDE KAPITAL

Långfristigt
 Öronmärkta understöd 
 
Kortfristigt
 Erhållna förskott 
 Skulder till leverantörer 
 Övriga skulder
 Resultatregleringar 
 Obetalda understöd 

  
PASSIVA TOTALT 
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RAHOITUSLASKELMA  FINANSIERINGSANALYS
 

1 000 euroa  2005 2004 

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
 Liikevoitto   402 284 388 694
  Oikaisut: 
  Suunnitelman mukaiset poistot  21 365 21 592
      Muut oikaisuerät  1 210 1 477
 Liiketoiminnan rahavirta ennen 
 käyttöpääoman muutosta  424 859 411 763

 Käyttöpääoman muutos:
  Lyhytaikaisten korottomien liikesaamiset 
  lisäys(-)/vähennys(+)  −82 −95
  Vaihto-omaisuuden lisäys(-)/vähennys(+)  −240 1 105
      
  Lyhytaikaisten korottomien velkojen 
  lisäys(+)/vähennys(-)  576 198
 Liiketoiminnan rahavirta ennen 
 rahoituseriä ja veroja  425 113 412 971
 
 Saadut korot liiketoiminnasta  2 292 3 261
    Maksetut välittömät verot  −7                −4
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA  427 398 416 228
 
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA  
 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin  −16 296          −30 328
 
 Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden 
 ja muiden sijoituksien luovutustulot  803 11 435 
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA    −15 493 −18 893

MAKSETUT AVUSTUKSET  −412 182 −402 216

TILITYKSET STM:LLE / STM:LTÄ   18 056 10 220

RAHAVAROJEN MUUTOS LISÄYS(+)/VÄHENNYS(-)  17 779  5 339

Rahavarat tilikauden alussa 1) 130 930 125 591
Rahavarat tilikauden lopussa 1)  148 709 130 930  
    17 779 5 339
1) Rahavarat sisältävät rahojen ja pankkisaamisten 
lisäksi likvidit arvopaperit, joiden arvon vaihteluun 
on erittäin vähäinen riski. 

AFFÄRSVERKSAMHETENS KASSAFLÖDE
 Rörelsevinst 
  Korrigeringsposter 
  Avskrivningar 
  Övriga korrigeringsposter
 Affärsverksamhetens kassaflöde 
 före förändring av rörelsekapital 

 Förändring av rörelsekapital:
  Ökning (-)/minskning(+) av kortfristiga 
  räntefria rörelsefordringar
  Ökning(-)/minskning(+) av omsättnings-
  tillgångar 
  Ökning(+)/minskning(-) av kortfristiga 
  räntefria skulder
 Affärsverksamhetens kassaflöde 
 före finansiella poster och skatter
 
 Erhållna räntor från affärsverksamheten 
 Betalda direkta skatter 
 AFFÄRSVERKSAMHETENS KASSAFLÖDE
 
INVESTERINGARNAS KASSAFLÖDE 
 Investeringar i materiella och 
 immaterialla tillgångar   
 Överlåtelseintäkter på materiella och 
 immateriella tillgångar samt övriga placeringar 
INVESTERINGARNAS KASSAFLÖDE   

UTBETALDA UNDERSTÖD 

AVRÄKNING TILL / FRÅN SHM 

ÖKNING(+)/MINSKNING(-) AV FÖRÄNDRING 
I LIKVIDA MEDEL 
Likvida medel i början av räkenskapsperioden 1) 
Likvida medel i slutet av räkenskapsperioden  1) 

1) I likvida medel ingår förutom kassa och bank 
även likvida värdepapper med mycket låg risk för 
kursfluktuationer. 
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Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Lainsäädäntö
Tilinpäätös on laadittu noudattaen voimassa olevia 
kirjanpitosäännöksiä.

Konsernitilinpäätös
Konsernitilinpäätöstä ei ole laadittu, koska tytäryhti-
öiden Kiinteistö Oy Kymen Potin ja Asunto Oy Nilsiän 
Eturessun sekä osakkuuskiinteistöyhtiöiden vaikutus 
RAY:n toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan 
on vähäinen. 

Eläkemenojen jaksotus
Henkilökunnan eläketurva on järjestetty eläkevakuu-
tusyhtiöstä otetulla vakuutuksella. Eläkevakuutukset 
on jaksotettu vastaamaan tilinpäätöksen suoritepe-
rusteisia palkkoja. 

Johtokunnan eläkesitoumukset
Eläkesitoumus mahdollistaa johtokunnan jäsenille 
eläkkeelle jäämisen 60-vuotiaana. Eläkevastuut ka-
tetaan kokonaisuudessaan eläkevakuutuksella, joka 
on otettu eläkevakuutusyhtiöstä.

Arpajaisverot
Arpajaisverot on kirjattu suoriteperusteisesti. Arpa-
jaisverot ovat raha-automaattien ja kasinopelien ja 
Grand Casino Helsingin tuotosta 8,25 prosenttia.

Liikevaihto
Arpajaisverot ja kurssierot on vähennetty pelitoimin-
nan tuotoista ennen liikevaihdon esittämistä. Raha-
automaattien kassoissa oleva rahastamaton tuotto 
31.12. on tuloutettu. Tuottoon kohdistuva arpajaisvero 
ja sijoituspaikkamaksu on kirjattu velaksi.

Raha-automaattien voitonmaksukoneistoissa ole-
va 31.12. pelipääoma on tuloutettu ja kirjattu taseen 
rahavaroihin. Erään kohdistuva arpajaisvero ja sijoi-
tuspaikkamaksu on kirjattu velaksi.

Sijoituspaikkamaksut
Sijoituspaikkamaksut on jaksotettu automaattien tuo-
ton ja sijoituspaikan haltijoiden kanssa tehtyjen so-
pimuksien mukaisesti.

Käyttö- ja vaihto-omaisuus
Käyttö- ja vaihto-omaisuus on arvostettu välittömien 
hankintamenojen mukaisesti.

Omaan käyttöön valmistettujen raha-automaatti-
en hankintamenona on aktivoitu valmistuksen välit-
tömien kustannusten lisäksi osuus valmistuksen ja 
hallinnon kiinteistä kuluista.

Poistoperiaatteet
Kuluvasta käyttöomaisuudesta on tehty suunnitelman 
mukaiset poistot. Käyttöomaisuudesta kirjatut suun-
nitelman mukaiset tasapoistot on laskettu seuraavi-
en taloudellisten käyttöaikojen mukaan:  
 Vuodet
Rakennukset ja rakennelmat 10−30
Pelikalusto 5−10
Koneet ja kalusto 3−7
Aineettomat oikeudet 3−10
Aineelliset hyödykkeet 10
Muut pitkävaikutteiset menot 7−20

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai 
sitä alempaan todennäköiseen luovutushintaan.

Oma pääoma
STM:n luvalla omaan pääomaan on perustettu toimin-
tapääoma, joka on suuruudeltaan pysyvien vastaavien 
poistamattoman hankintamenon sekä tulevia inves-
tointeja varten tehdyn varauksen suuruinen.

Ulkomaan rahamääräiset ostovelat 
ja myyntisaamiset
Ulkomaan rahan määräiset ostovelat ja myyntisaa-
miset on muutettu euroiksi tilinpäätöspäivän kes-
kikurssin mukaan. Kurssierot on kirjattu tilikauden 
tulokseen.

Ennakkomaksut
Raha-automaattiasetuksen 21 §:n mukaisesti tili-
kauden voitosta sosiaali- ja terveysministeriölle ti-
litetty tilikauden voiton ennakko on esitetty ennak-
komaksuna.

Ennakkoon maksetut vuokrat
Ennakkoon maksetut vuokrat sisältää Grand Casino 
Helsingin liiketilasta maksetun vuokran, joka kirja-
taan kuluksi ajan kulumisen perusteella 20 vuoden 
vuokra-ajan kuluessa.

Lyhytaikaiset avustussaamiset ja -velat
Jaettavaksi päätetyt maksamattomat avustukset on esi-
tetty lyhytaikaisena saamisena sosiaali- ja terveysmi-
nisteriöltä ja lyhytaikaisena velkana järjestöille.

Jakamattomat voittovarat
Aikaisemmilta tilikausilta sosiaali- ja terveysministe-
riölle tilitetyt voittovarat, joiden käytöstä ei ole tehty 
päätöstä, on esitetty vaihtuvissa vastaavissa pitkäai-
kaisena saamisena ja vastaavan suuruisena kohdenta-
mattomana avustuksena pitkäaikaisissa veloissa.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1 000 euroa Liite 2005 2004

Liikevaihto 1 
 Raha-automaatit (hajasijoitetut)  478 343 472 945
 RAY-pelisalit (raha-automaatit ja kasinopelit)  70 961 67 619
 Ravintolakasinopelit (hajasijoitetut)  19 897 18 255
 Grand Casino Helsinki (raha-automaatit ja kasinopelit) 24 485 22 537
 Myynti ja vuokraus   1 357 1 339
 Yhteensä  595 043 582 695

Henkilöstökulut 2
 Palkat ja palkkiot  35 379 34 387
 Eläkekulut  6 489 6 433
 Muut henkilösivukulut  2 235 2 071
            44 103 42 891
Hallituksen palkat ja palkkiot 
 Palkat ja palkkiot  130 109
 Eläkekulut  19 18
 Muut henkilösivukulut               8 7 
    157  134
 Yhteensä             44 260 43 025
  
Henkilöstö keskimäärin 
 Kokoaikaiset  744 761
 Osa-aikaiset  872 893
 Yhteensä  1 616 1 654
  
Suunnitelman mukaiset poistot  3
 Aineettomat hyödykkeet  5 486 5 209
 Rakennukset ja rakennelmat  1 966 1 899
 Koneet ja kalusto  13 904 14 469
 Muut aineelliset hyödykkeet           9 15
 Yhteensä  21 365 21 592

Satunnaiset tuotot
      Kiinteistön myynnistä saatu myyntivoitto  0 5 375

Tuloslaskelman sisältämät verot
 Arpajaisverot  53 385 52 273
 Lupamaksut  26 21
 Kiinteistöverot  101 125
 Välittömät verot               12 6
      Yhteensä  53 524 52 425
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TASEEN LIITETIEDOT
      Muut
     Aineettomat pitkävaikutteiset
1 000 euroa  Liite oikeudet menot Yhteensä

Käyttöomaisuus
 Aineettomat hyödykkeet  4
  Hankintameno 1.1.2005   16 430 26 565 42 995
  Lisäykset   542 681 1 223
  Vähennykset   −868 −1 468 −2 336
  Hankintameno 31.12.2005  16 104 25 778 41 882

  Kertyneet poistot 1.1.2005  −11 448 −6 592 −18 040
  Vähennysten ja siirtojen 
  kertyneet poistot   802 1 445 2 247
  Tilikauden poistot    −2 263 −3 223 −5 486
  Kertyneet poistot 31.12.2005  −12 909 −8 370 −21 279

  KIRJANPITOARVO 31.12.2005  3 195 17 408 20 603
  Kirjanpitoarvo 31.12.2004  4 982 19 973 24 955

        Muut
     Maa- ja Rakennukset Koneet aineelliset  
1 000 euroa  Liite   vesialueet ja rakennelmat ja kalusto hyödykkeet Yhteensä

 Aineelliset hyödykkeet  5
  Hankintameno 1.1.2005   2 355 55 479 114 254 1 622 173 710
  Lisäykset   0 51 14 950 0 15 001
  Vähennykset   −38 −366 −15 995 −753 −17 152
  Hankintameno 31.12.2005  2 317 55 164 113 209 869 171 559

  Kertyneet poistot 1.1.2005  0 -19 479 −73 598 −809 −93 886
  Vähennysten ja siirtojen 
  kertyneet poistot   0 280 15 705 737 16 722
  Tilikauden poistot   0 −1 966 −13 904 -9 −15 879
  Kertyneet poistot 31.12.2005  0 −21 165 −71 797 -81 −93 043

  KIRJANPITOARVO 31.12.2005  2 317 33 999 41 412 788 78 516
  Kirjanpitoarvo 31.12.2004  2 355 36 000 40 656 813 79 824

     Osuudet 
      saman Muut
     konsernin  osakkeet 
1 000 euroa  Liite yrityksissä ja osuudet Yhteensä

 Sijoitukset  6
  Hankintameno 1.1.2005   1 028 7 520 8 548
  Lisäykset   0 1 1
  Vähennykset   0 −833 −833
  Hankintameno 31.12.2005  1 028 6 688 7 716

  KIRJANPITOARVO 31.12.2005  1 028 6 688 7 716
  Kirjanpitoarvo 31.12.2004  1 028 7 520 8 548
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TASEEN LIITETIEDOT

1 000 euroa Liite 2005 2004

Pitkäaikaiset saamiset 7
 STM:n käytössä oleva RAY:n tuotto 1.1.  26 524 39 074
 Vuoden 2004 tuotosta tilitetty STM:lle  390 928 391 000
 Avustuksiin vuonna 2004 myönnetty, 
 siirretty lyhytaikasiin saataviin  −305 000 −308 000
 Käytetty Valtiokonttorin osoittamaan tarkoitukseen  −110 445 −98 000  
 Avustusten oikaisujen tilitys STM:lle  4 527 2 450
 STM:n käytössä oleva tuotto 31.12.          6 534 26 524

Muut pitkäaikaiset saamiset 8 
 Ennakkoon maksetut vuokrat 1.1  12 644 0
 Siirto muista pitkävaikutteisista menoista  0 13 983
 Lisäys kaudella  155 0
 Kirjattu kaudella kuluksi  −2 −640
 Siirto lyhytaikaisiin saamisiin           −708             −699
 Muut pitkäaikaiset saamiset 31.12.  12 089 12 644

Myyntisaamiset  9 
   Raha-automaattien tuottosaamiset  13 119 13 350
   Kasinopelien tuottosaamiset  429 228
   Muut myyntisaamiset           146             139
   Myyntisaamiset 31.12.  13 694 13 717

Rahoitusarvopaperit 10 
   Sijoitusrahasto kirjanpitoarvo 31.12.  15 900 15 900
   Sijoitusrahasto markkina-arvo 31.12.  17 709 17 343
  Markkina-arvon ja kirjanpitoarvon erotus  1 809 1 443

Oma pääoma 11
   Oma pääoma 1.1.  536 440 530 037
 Siirretty avustusvaroiksi    −390 928         −391 000
   Toimintapääoma 31.12.  145 512 139 037
   Tilikauden voitto  404 450    397 403   
 Oma pääoma yhteensä 31.12.  549 962     536 440

Toimintapääoman muodostus laskennallisesti 11.1
 Aineettomat hyödykkeet  38 299 37 666
 Aineelliset hyödykkeet  79 823 79 338
 Sijoitukset  8 548 8 783  
   Varaukset tuleviin investointeihin  18 842 13 250
 Toimintapääoma  yhteensä  145 512 139 037

Pitkäaikaiset velat  12
   Kohdentamattomat avustukset 1.1.  26 524 39 074
   Siirretty voittovaroista  390 928 391 000 
   Siirretty lyhytaikaisiin velkoihin  −305 000 −308 000
   Maksettu Valtiokonttorille  −110 445 −98 000
   Avustusten oikaisut tilikaudella  4 527 2 450 
 Kohdentamattomat avustukset 31.12.   6 534 26 524



Tilinpäätös 61Tilinpäätös

TASEEN LIITETIEDOT

1 000 euroa Liite 2005 2004

Ostovelat 13
   Sijoituspaikkamaksuvelat  9 905 10 016
   Muut ostovelat  2 262            2 272
   Ostovelat 31.12.  12 167               12 288

Muut velat 14
   Arpajaisverovelka  9 236 9 274
   Muut velat             1 032          1 016
   Muut velat 31.12.  10 268           10 290 

Siirtovelat 15
   Lomapalkkavelka  5 834 5 392
   Muut siirtovelat  1 534  1 199
   Siirtovelat 31.12.  7 368               6 591

Muut vastuut
   Leasingsopimuksista maksettavavat määrät 
   Leasingmaksut vuonna 2006  392
   Leasingmaksut vuoden 2006 jälkeen  329 
   Leasingvastuut yhteensä 31.12.2005  721

  
         
    Omistus-    Tilikauden 
1 000 euroa Liite  osuus-%  Kpl Kirjanpitoarvo Oma pääoma tulos 

Osuudet saman konsernin yrityksissä 6.1    
 As.Oy Nilsiän Eturessu, Nilsiä  100 2 200 863  734 −5
   Kiint.Oy Kymen Potti, Kouvola  53 485         165 225 0
  Osuudet saman konsernin yrityksissä yhteensä    1 028
  
Muut osakeomistukset 6.2   
 Asunto- ja kiinteistöyhtiöt    6 049
 Puhelinosakkeet ja –osuudet    76
   Liittymismaksut    15
   Muut osakkeet    548                               
   Muut osakeomistukset yhteensä    6 688

Osakkeet ja osuudet yhteensä    7 716                                              
         

Espoossa 7. päivänä helmikuuta 2006

Jukka Vihriälä 
hallituksen puheenjohtaja

Klaus Halla

Leena Koikkalainen

Stefan Mutanen

Outi Ojala

Maunu Ihalainen 
varapuheenjohtaja

Helena Hiila

Suvi Lindén

Hannu Mäkinen

Rauno Saari

Tor Jungman
II varapuheenjohtaja

Pirkko Karjalainen

Lasse Murto

Hilkka Nousiainen

Markku Ruohonen
toimitusjohtaja

Edellä oleva tilinpäätös on laadittu hyvän kirjanpitotavan mukaisesti. 
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Espoossa 15. päivänä helmikuuta 2006

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteisö

Hannu T. Koskinen, KHT
  

 

Kaj Kiljander, KHT, JHTT
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Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Raha-automaattiyhdistyksen 
kirjanpidon, tilinpäätöksen ja hallinnon tilikaudelta 
1.1.-31.12.2005. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laa-
tineet toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen, joka 
osoittaa tilikaudelta voittoa 404 449 840,72 euroa. 
Tilinpäätös sisältää taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman  ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuk-
sen perusteella annamme lausunnon tilinpäätökses-
tä ja hallinnosta. 

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastusta-
van mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen laati-
misperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin 
tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, 
ettei tilinpäätös sisällä olennaisia virheitä tai puut-
teita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituk-
sen jäsenten sekä toimitusjohtajan toiminnan lain-
mukaisuutta raha-automaattiyhdistyksestä annetun 
asetuksen perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on 
laadittu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen laatimista 
koskevien muiden säännösten ja määräysten mukai-
sesti. Tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla 
tavalla oikeat ja riittävät tiedot yhdistyksen toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpäätös 
voidaan vahvistaa sekä vastuuvapaus myöntää hal-
lituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Espoossa, 15. päivänä helmikuuta 2006

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteisö

Hannu T. Koskinen, KHT
  

Kaj Kiljander, KHT, JHTT

TILINTARKASTAJAT 2006
Deloitte & Touche Oy

KHT-yhteisö
Yhdistyksen kokouksen valitsema

Kaj Kiljander, KHT, JHTT
Valtiovarainministeriön määräämä

62 Tilinpäätös
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ABC NUORISOTOIMINTA RY 30

ADHD-LIITTO RY 357

ADOPTIOPERHEET RY 50

AHJOLAN KANNATUSYHDISTYS RY 100

AINALA RY 83

AIVOHALVAUS- JA DYSFASIALIITTO RY 1 298

AIVOVAMMALIITTO RY 482

AKAAN SEUDUN MIELENTERVEYSSEURA RY 34

AKAVA-JÄRJESTÖJEN LOMAYHD. A-LOMAT RY 350

A-KILTOJEN LIITTO RY 593

A-KLINIKKASÄÄTIÖ 3 395

ALAJÄRVEN SEUDUN VANHUSTEN-

 PALVELUYHDISTYS RY 20

ALATORNION VANHAINKOTIYHDISTYS RY 80

ALAVIESKAN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 70

ALAVUDEN VANHAIN PALVELUTALO RY 45

ALBERGA PRO ARTES RY 30

ALLERGIA- JA ASTMALIITTO-ALLERGI- 

 OCH ASTMAFÖRB. 1 396

ALUENUORET RY 40

ALZHEIMER-KESKUSLIITTO RY 1 100

ANJALANKOSKEN A-KILTA RY 40

ANJALANKOSKEN SOSIAALI-

 PSYKIATRINEN YHDISTYS 191

ANJALANKOSKEN VANHUSTENTUKI RY 15

APUOMENA RY 50

ARBETE, LÖN OCH LIV FÖR 

 HANDIKAPPADE R.F. ALLHAND 50

ASBA RY 30

ASEMAN LAPSET RY 96

ASIKKALAN VETERAANITALO RY 23

ASUMISPALVELUSÄÄTIÖ ASPA 3 699

ASUMISTERVEYSLIITTO ASTE RY 268

ATK SENIORIT MUKANETTI RY 45

ATOPIALIITTO RY 40

AURALAN KANNATUSYHDISTYS RY 1

AURALAN KERHOKESKUS RY 40

AUTA LASTA RY 70

AUTISMI- JA ASPERGERLIITTO RY 789

AUTISMISÄÄTIÖ 132

AUTOLIITTO RY 67

AUTOSYNERGIA RY 35

AVAIN-SÄÄTIÖ 260

AVUXI RY 45

BALANSSI RY 60

BARNAVÅRDSFÖRENINGEN I FINLAND RF 434

BETESDA-SÄÄTIÖ 100

CAMPUS CARITAS RY 40

CONTACT RF 40

COUNCIL OF INTERNATIONAL 

 FELLOWSHIP IN FINLAND 4

CROHN JA COLITIS RY 97

DAISYLADIES RY 30

DATERO RY 80

DE GAMLAS HEM RF 50

DE UTVECKLINGSSTÖRDAS VÄL 

 I MELLERSTA NYLAND RF 39

DIAKONIA-AMMATTIKORKEAKOULU OY 130

DIAKONIASÄÄTIÖ FOIBE DIAKONISTIFTELSEN 185

DROGFRI UNGDOM R.F. 53

EHTOOKODON TUKISÄÄTIÖ 5

EHTOO-KOTO RY 2

ELATUSVELVOLLISTEN LIITTO RY 148

ELIMÄEN PUUSTELLI RY 30

ELÄKELIITON SALLAN YHDISTYS RY  35

ELÄKELIITTO RY 1 362

ELÄKELÄISET RY 747

ELÄKKEENSAAJIEN KESKUSLIITTO RY 894

ELÄMÄ ON PARASTA HUUMETTA RY 713

ELÄMÄN LAATUA DEMENTOITUNEILLE RY 55

ELÄMÄN NÄLKÄÄN RY 50

ELÄMÄNI SANKARI 2000 RY 110

ELÄMÄNTAPALIITTO RY 1 114

EMPPIS KUOREVESI RY 75

ENON VANHUSTEN TUKI RY 40

ENSI- JA TURVAKOTIEN LIITTO RY 6 915

ENÄKOTI RY 16

EPILEPSIALIITTO RY 1 079

EPILEPSIASÄÄTIÖ 201

ERILAISTEN OPPIJOIDEN LIITTO RY 134

ERITYISHUOLTOJÄRJESTÖJEN LIITTO EHJÄ RY 461

ERITYISKANSANOPISTON KANNATUSYHD. RY 236

ESITTÄVÄN TAITEEN YHDISTYS 

 KIANNAN VOIMA RY 60

ESPOON DIAKONIASÄÄTIÖ 415

ESPOON JA KAUNIAISTEN 

 DEMENTIAYHDISTYS RY 155

ESPOON JA KAUNIAISTEN OMAISHOITAJAT 

 JA LÄHEISET RY 70

ESPOON JÄRJESTÖJEN YHTEISÖ RY 80

ESPOON LÄHIMMÄISPALVELUYHDISTYS RY  235

ESPOON MIELENTERVEYSYHDISTYS 

 − ESBO MENTALH.FÖR RY 205

ESPOON NUORISOASUNNOT RY 40

ETAPPI-RYHMÄ RY 60

ETELÄ-KARJALAN DEMENTIAYHDISTYS RY 74

ETELÄ-KARJALAN KANSALLINEN 

 SENIORIPIIRI RY 40

ETELÄ-KARJALAN OMAISET MIELEN-

 TERVEYSTYÖN TUKENA RY 80

ETELÄ-KARJALAN OMAISHOITAJAT JA LÄH. RY 65

ETELÄ-KARJALAN PERHETYÖN 

 KEHITTÄMISYHDISTYS RY 207

ETELÄ-KARJALAN TYÖ- JA ASUKASTUPAYHD. 60

ETELÄ-KYMEN TYÖTTÖMÄT-EKYT RY 40

ETELÄ-POHJANMAAN ENSI- 

 JA TURVAKOTIYHDISTYS RY 66

ETELÄ-POHJANMAAN MUISTIHÄIRIÖ- 

 JA DEMENTIAYHDISTYS RY 190

ETELÄ-POHJANMAAN NUORISOSEURA RY 25

ETELÄ-POHJANMAAN SOSIAALIPSYKIATRINEN   

YHDISTYS RY 310

ETELÄ-SAIMAAN A-KILTA RY 50

ETELÄ-SUOMEN SYÖMISHÄIRIÖPERHEET RY 50

ETURAUHASSYÖPÄPOTILAIDEN TUKI RY 30

EV.LUT LÄHIMMÄISLÄHETYS RY 30

FILOKSENIA RY 60

FINLANDS SVENSKA MARTHAFÖRBUND RF 45

FINLANDS SVENSKA NYKTERHETS-

 FÖRBUND RF (FSN-MHF) 293

FINLANDS SVENSKA PSYKOSOCIALA 

 CENTRALFÖRBUND RF 411

FINLANDS SVENSKA SOCIALFÖRBUND RF 42

FINLANDS-SVENSKA HANDIKAPPFÖRBUND 119

FINLANDSSVENSKA TECKENSPRÅKIGA RF 50

FINNILCO RY 147

FOLKHÄLSAN BOTNIA AB 81

FOLKHÄLSAN MITTNYLAND AB 622

FOLKHÄLSANS FÖRBUND RF 698

FORSSAN PALVELUKAMMARI RY 60

FORSSAN SEUDUN MIELENTERVEYSSEURA RY 100

FORSSAN SEUDUN OMAISHOITAJAT JA LÄH. RY 60

FRUNTIMMERSFÖRENINGEN 

 I HELSINGFORS RF 300

FYSIOTERAPIA-ALAN NÄKÖVAMMAISET RY 392

FÖRBUNDET DE UTVECKLINGS-

 STÖRDAS VÄL RF 461

FÖRBUNDET FINLANDS SVENSKA 

 HÖRSELSKADADE RF 178

FÖRBUNDET FINLANDS SVENSKA 

 SYNSKADADE RF 473

FÖRBUNDET HEM OCH SKOLA I FINLAND RF 219

FÖRENINGEN PENSIONÄRSHEMMET 

 I TERJÄRV RF 11

GAIUS-SÄÄTIÖ/-STIFTELSEN 832

GAMLAKARLEBY ÅLDRINGSVÄNNER RF 216

HAAPAJÄRVEN VANHAINKOTIYHDISTYS RY 145

HAKUNILAN KANSAINVÄLINEN YHDISTYS RY 110

HALIKON VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 117

HAMINAN ROUVASVÄENYHDISTYS RY 40

HANKASALMEN MIELENTERVEYS-

 YHDISTYS TUIKKU RY 40

HANKASALMEN VANHAINTUKIYHDISTYS RY 59

HARJULAN SETLEMENTTI RY 100

HAUKIPUTAAN YHDESSÄ YHDISTYS RY 50

HELOKKI-VAPAAEHTOISTOIMINNAN YHD. RY 40

HELP-POA RY 40

HELSINGFORS GÄSTHEM OCH 

 NATTHÄRBÄRGEN RF 500

HELSINGIN ALLERGIA- JA ASTMAYHDISTYS RY 114

HELSINGIN ALZHEIMER-YHDISTYS RY 286

HELSINGIN DIAKONISSALAITOKSEN SÄÄTIÖ 2 598

HELSINGIN ELÄKELÄISJÄRJESTÖT RY 50

HELSINGIN ENSIKOTI RY 756

HELSINGIN HENGITYSYHDISTYS RY 70

HELSINGIN ICEHEARTS RY 25

HELSINGIN INVALIDIEN YHDISTYS RY 49

HELSINGIN JA UUDENMAAN MS-YHD. RY 329

HELSINGIN JA UUDENMAAN 

 NÄKÖVAMMAISET RY 60

HELSINGIN KAUPUNKILÄHETYS RY 784

HELSINGIN KLUBITALOT RY 330

HELSINGIN KOULURAITTIUSPIIRI − OKRY RY 20

HELSINGIN NUORTEN MIESTEN 

 KRISTILLINEN YHDISTYS RY 150

HELSINGIN SEUDUN ERILAISET OPPIJAT RY  500

HELSINGIN SEUDUN MIELENTERVEYSSEURA RY 40

HELSINGIN SYDÄNPIIRI RY 189

HELSINGIN VENÄJÄNKIELINEN NUORISO-

 KULTTUURIYHDISTYS ALLIANCE RY 30

HENGITYSLAITEPOTILAAT RY 15

HENGITYSLIITTO HELI RY 1 988

HENKIRIKOKSEN UHRIEN LÄHEISET RY 40

HIV-SÄÄTIÖ 1 083

HOLLOLAN PALVELUTALOYHDISTYS HUILI RY 60

HONKALAKOTI RY 88

Järjestöt ja myönnetyt avustukset (1 000 euroa)

HONKALAMPI-SÄÄTIÖ 801

HORISONTTI TEAM RY  95

HUHTASUON ASA RY 35

HUOLTOLIITTO RY 614

HUUMEITTA RY 90

HYKSIN LAPSISYÖPÄPOTILAIDEN 

 VANHEMMAT JA YSTÄVÄT RY 70

HYVINKÄÄN NUORISOASUNTOYHD. RY  70

HYVINKÄÄN SEUDUN MIELEN-

 TERVEYSSEURA RY 289

HYVINKÄÄN TOIMARI RY 75

HYVINKÄÄN VAPAAEHTOISTOIMINNAN TUKI RY 80

HYVÄ KOTI RY 232

HYVÄ OLO RY 55

HYVÄN MIELEN TALO RY 1 221

HYVÄN VANHENEMISEN TUKISÄÄTIÖ 40

HÄMEENKOSKEN VANHUSTENKOTIYHD. RY 82

HÄMEENKYRÖN VANHUSTENTALOSÄÄTIÖ 16

HÄMEENLINNAN KEHITYSVAMMAISTEN TUKI RY 30

HÄMEENLINNAN SETLEMENTTI 150

HÄMEENLINNAN SEUDUN NUORISO-

 ASUNNOT RY 120

HÄMEENLINNAN SEUDUN OMAISHOITAJAT 

 JA LÄHEISET RY 105

HÄMEENLINNAN SININAUHA RY 262

HÄMEENLINNAN SISÄLÄHETYS RY 60

IHMISOIKEUSLIITTO RY 120

IHOLIITTO RY 830

IIN SEUDUN JATA RY 50

IISALMEN MIELENTERVEYSTUKI RY 70

IISALMEN NUORISON TUKI RY 214

IIVARIT RY 50

ILJALA RY 91

ILMAJOEN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 2

ILOMANTSIN VANHUSTENTUKI RY 120

ILVOLA-SÄÄTIÖ 80

IMATRAN MIELENTERVEYS RY 85

IMETYKSEN TUKI RY  10

INGÅ PENSIONÄRSHEM-INKOON 

 ELÄKELÄISKOTI RF 20

INKERIKESKUS RY 120

INKERILÄISET JA KARJALAISET 

 HEIMOVETERAANIT RY 5

INKUN IDEAPAJAN YSTÄVÄT RY 60

INTERNATIONAL EVANGELICAL CHURCH 

 IN FINLAND IEC RY 40

INTERNATIONAL YOUTH CLUB RY 40

INTERPEDIA RY 251

INVALIDILIITTO RY 4 023

INVALIDISÄÄTIÖ 50

IRTI HUUMEISTA RY 592

ISAAC-SUOMI FINLAND RY 10

ITÄ-HELSINGIN LÄHIMMÄISTYÖ HELY RY 585

ITÄINEN TIIMI RY 75

ITÄ-SUOMEN PELASTUSHELIKOPTERIN 

 TUKI RY 2 179

ITÄ-UUDENMAAN OMAISHOITAJAT JA LÄH. RY 60

ITÄ-UUDENMAAN SOSIAALIPSYKIATRINEN   

 YHDISTYS RY 270

JAATINEN-VAMMAISPERHEIDEN 

 MONITOIMIKESKUS RY 100

JAKOBSTADS ÅLDRINGSVÄNNER RF 100

Avustukset 2006
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JALMARI JYLLIN SÄÄTIÖ 75

JANAKKALAN PALVELUTALOSÄÄTIÖ 35

JATKOSODAN SIVIILIVETERAANIT RY 20

JOENSUUN NNKY RY 40

JOENSUUN PELASTAKAA LAPSET RY 60

JOENSUUN SEUDUN NUORISOASUNTOYHD. RY 40

JOENSUUNSEUDUN OMAISHOITAJAT 

 JA LÄHEISET RY 150

JOKILAAKSOJEN TIIMI RY 130

JOKIOISTEN VANHUSTENKOTIYHDISTS RY 12

JOUTSENON VANHUSTENTALOYHDISTYS RY 100

JUUAN MIELENTERVEYSYHD. MIELEKÄS RY 50

JYRKKÄHOITO-YHDISTYS RY 50

JYRÄNKÖLÄN SETLEMENTTI RY 601

JYVÄSKYLÄN A-KILTA RY 48

JYVÄSKYLÄN ELÄKELÄISTEN TUKI RY 35

JYVÄSKYLÄN HOIVAPALVELUYHDISTYS RY 60

JYVÄSKYLÄN KATULÄHETYS RY 176

JYVÄSKYLÄN PÄIHDEPALVELUSÄÄTIÖ 545

JYVÄSKYLÄN SEUDUN DEMENTIAYHDISTYS RY 135

JYVÄSKYLÄN SEUDUN MIELENTERVEYS-

 SEURA RY 250

JYVÄSKYLÄN SEUDUN NUORISOASUNNOT RY 500

JYVÄSKYLÄN SOTAINVALIDIEN ASUNTOSÄÄTIÖ 81

JYVÄSKYLÄN VANHUSTEN HUOLTO RY 385

JYVÄSSEUDUN NUORET LESKET RY 40

JYVÄSSEUDUN OMAISHOITAJAT RY 195

JÄMSÄN SEUDUN DEMENTIAYHDISTYS RY 80

JÄMSÄNJOKILAAKSON A-KILTA RY 40

JÄMSÄNKOSKEN VANHUSTEN JA 

 VAMMAISTEN TUKI RY 100

JÄPPILÄN VANHUSTENTALOSÄÄTIÖ 44

JÄRVISEUDUN OMAISHOITAJAT JA LÄHEISET RY 50

KAAKKOIS-SUOMEN SOSIAALIPSYKIATRINEN   

 YHDISTYS RY 547

KAARINAN NUORET PAJAMESTARIT RY 40

KAARINAN SEUDUN VAMMAISTEN PALVELU  

 YHDISTYS RY 207

KAARINAN TYÖTTÖMÄT RY 37

KAARINAN VANHUSTEN PALVELUKESKUKSEN   

 SÄÄTIÖ 162

KAARISILTA RY 232

KAATUNEITTEN OMAISTEN LIITTO RY 20

KAAVIN VANHUSTEN TUKIYHDISTYS RY 150

KAINUUN DEMENTIAYHDISTYS RY 80

KAINUUN NÄKÖVAMMAISET RY 50

KAINUUN OMAISHOITAJAT JA LÄHEISET RY 55

KAINUUN PIPLIASEURA 35

KAINUUN SYDÄNYHDISTYS RY 50

KAJAANIN HYVÄ MIELI RY 50

KAJAANIN KANSANTERVEYS-, POTILAS- JA   

 VAMMAISJÄRJESTÖJEN YHD. KAPOVA RY 40

KAJAANIN LOHTAJA-HUUHKAJANVAARA-

 PIKKU-KETTU KYLÄYHDISTYS RY 20

KAJAANIN PALVELUTALOSÄÄTIÖ 110

KAJAANIN SEUDUN MIELENTERVEYSSEURA   

 KAMI RY 60

KALAJOKILAAKSON MIELENTERVEYS-

 YHDISTYS MIELIKIT RY 60

KALLIOLAN KANNATUSYHDISTYS RY 1 269

KALLIOLAN NUORET RY 287

KALLIOLAN SENIORIPALVELUSÄÄTIÖ 45

KALLON- JA KASVONLUIDEN KASVUHÄIRIÖTÄ   

 SAIRASTAVIEN TUKI CRANIO RY 20

KANAVA NUORISO RY 50

KANERVAHEMMET-KANERVAKOTI RF 34

KANGASALAN PALVELUTALOSÄÄTIÖ 45

KANGASLAMMIN VANHUSTEN JA 

 VAMMAISTEN TUKI RY 13

KANKAANPÄÄN SEUDUN VAMMAIS-

 JÄRJESTÖT RY 52

KANKAANPÄÄN VANHAINKOTIYHDISTYS RY 30

KANNUKSEN JA TOHOLAMMIN VAMMAISTEN 

ASUMISPALVELUYHDISTYS RY 132

KANSALAISAREENA RY 85

KANSALAISTALO MANSIKKAPAIKKA RY 40

KANSALLINEN SENIORILIITTO RY 537

KANTA-HÄMEEN DEMENTIAYHDISTYS RY 170

KANTA-HÄMEEN PERHETYÖN KEHITTÄMIS-

 YHDISTYS RY 233

KANTTI RY 184

KARDIOMYOPATIAPOTILAAT-KARPATIAT RY 40

KARSTULAN ASUMISPALVELUSÄÄTIÖ 21

KARUNGIN PALVELUKOTI RY 270

KASKI-RYHMÄ RY 50

KASPERI-KIVISTÖ SEURA RY 45

KASSANDRA RY 40

KATAJA-KESTÄVÄN PARISUHTEEN KASVU RY 210

KATKOLLA TULEVAISUUS RY 50

KAUHAJOEN VANHAINTUKI RY 200

KAUHAVAN SEUDUN VANHUSTENKOTIYHD. RY 43

KAUHAVAN SININAUHAYHDISTYS RY 79

KAUKAJÄRVEN YHTEISÖTYÖ RY 40

KEHITYSVAMMAISTEN PALVELUSÄÄTIÖ 1 916

KEHITYSVAMMAISTEN TUKILIITTO RY 2 408

KEHITYSVAMMAISTEN UUDENMAAN 

 TUKIPIIRI RY 8

KEHITYSVAMMALIITTO RY 3 568

KEHITYSVAMMATUKI 57 RY 143

KEMIJÄRVEN JÄRJESTÖJEN YHTEISTYÖRYHMÄ   

 JYTY RY 40

KEMIJÄRVEN PALVELUKESKUS RY 40

KEMIN VANHAINKOTISÄÄTIÖ 429

KEMINSEUDUN 4H-YHDISTYS RY  35

KERAVAN NUORISOASUNTOYHDISTYS RY 40

KERAVAN PALVELUTALOSÄÄTIÖ 62

KERIMÄEN VANHUSTEN JA VAMMAISTEN 

 TUKI RY 40

KESKI-KARJALAN OMAISHOITAJAT RY 90

KESKI-KARJALAN VANHUSTENTALOYHD. RY 28

KESKI-POHJANMAAN SOSIAALIPSYKIATRINEN   

 YHDISTYS RY 330

KESKI-SUOMEN AUTISMIYHDISTYS RY 40

KESKI-SUOMEN ENSI- JA TURVAKOTI RY 144

KESKI-SUOMEN MS-YHDISTYS RY 75

KESKI-SUOMEN NÄKÖVAMMAISET RY 30

KESKI-SUOMEN SOSIAALIALAN OSAAMIS-

 KESKUKSEN KANNATUSYHDISTYS RY 80

KESKI-SUOMEN SOSIAALITURVAYHD. RY 225

KESKI-SUOMEN SYÖPÄYHDISTYS RY 43

KESKI-SUOMEN VAMMAISPALVELUSÄÄTIÖ 150

KESKI-SUOMEN YHTEISÖJEN TUKI RY 120

KESKI-UUDENMAAN DEMENTIAYHDISTYS RY 65

KESKI-UUDENMAAN ERILAISET OPPIJAT RY 100

KESKI-UUDENMAAN KLUBITALOT RY 85

KESKI-UUDENMAAN OMAISHOITAJAT 

 JA LÄHEISET RY  65

KESKI-UUDENMAAN SOPIMUSKOTI RY 453

KESÄLUKIOSEURA RY 270

KEURUUN VANHAINTUKISÄÄTIÖ 100

KIIMINGIN NUORISOASUNTOYHDISTYS RY 50

KIIMINGIN VANHUSTENTALOYHDISTYS RY 58

KIINTEISTÖ OY VALKEA TALO 550

KIRKKONUMMEN PALVELUKESKUSSÄÄTIÖ 65

KIRKKOPALVELUT RY  300

KIRSIKOTI RY 60

KITTILÄN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 75

KIURUVEDEN VARAPÄRE RY 85

KIVIPUISTON PALVELUKOTISÄÄTIÖ 66

KIVIPURO RY 60

KOHTAAMISPAIKKA VISIO RY 45

KOILLIS-LAPIN A-KILTA RY 50

KOILLISMAAN PALVELUYHDISTYS RY 112

KOIVIKKOSÄÄTIÖ 135

KOIVUKOTI YHDISTYS RY 20

KOIVUPIRTIN SÄÄTIÖ 178

KOKKOLAN ENSI- JA TURVAKOTI RY 39

KOKKOLAN SOTAINVALIDIEN PALVELU-

 ASUNTOSÄÄTIÖ 15

KOKKOLAN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 50

KOKKOLANSEUDUN OMAISHOITAJAT 

 JA LÄHEISET RY 70

KONNEVEDEN SEUDUN VANHUSTENKOTI-

 YHDISTYS RY 80

KORPILAHDEN VANHUSTEN TUKI RY 262

KORPILAHDEN VETERAANIEN ASUNTOSÄÄTIÖ 15

KORSON SETLEMENTTINUORET RY 50

KORTESJÄRVEN VANHUSTENHUOLTO RY 16

KOSKELAN NUORET RY 35

KOSKELAN SETLEMENTTI RY  100

KOSKUEN KYLÄYHDISTYS RY 100

KOSTI RY 70

KOTA - LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTI RY 126

KOTIEN PUOLESTA KESKUSLIITTO RY 505

KOTIKARTANOYHDISTYS RY 491

KOTILO RY 119

KOTIPIRTTI RY 60

KOTIRAUHASÄÄTIÖ 10

KOTKAN SENIORITALOT 100

KOTKAN SEUDUN MUISTIHÄIRIÖ- 

 JA DEMENTIAYHDISTYS RY 70

KOTOKARTANOSÄÄTIÖ 87

KOULUTUS ELÄMÄÄN SÄÄTIÖ - LÄRÄ 

 FÖR LIVET STIFTELSE 50

KRAN RF 45

KRIISIPALVELUYHDISTYS - KRISTJÄNST-

 FÖRENINGEN RY 90

KRIMINAALIHUOLLON TUKISÄÄTIÖ 1 036

KRIS-SUOMI RY 40

KRISTALLI RY 38

KRISTILLINEN ALKOHOLISTI- JA 

 NARKOMAANITYÖ RY 314

KRISTILLINEN ELÄKELIITTO RY 122

KRISTILLINEN RAITTIUSLIITTO RY 90

KRISTILLINEN SUOJAKOTI-SÄÄTIÖ 100

KUHMON TYÖTTÖMIEN YHDISTYS RY 43

KUNNALLISLÄÄKÄRIT-KOMMUNALA LÄKARE RY  60

KUNTOKALLIO-SÄÄTIÖ 1 163

KUNTOUTUKSEN EDISTÄMISYHDISTYS RY 90

KUNTOUTUS-, KOULUTUS- JA ASUNTOSÄÄTIÖ 77

KUNTOUTUSSÄÄTIÖ 2 321

KUOPION ENSIKOTIYHDISTYS RY 80

KUOPION KOTIHOITOYHDISTYS RY 40

KUOPION SETLEMENTTI PUIJOLA RY 75

KUOPION SEUDUN INVALIDIT RY 162

KUOPION SEUDUN MIELENTERVEYSSEURA   

 HYVÄ MIELI RY 419

KUOPION SEUDUN NUORISOASUNNOT RY 160

KUOPION SEUDUN OMAISHOITAJAT JA LÄH. RY 60

KUOPION TYÖTTÖMÄT RY 29

KUOPION VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 57

KUOPION YLIOPISTOSEURA RY 35

KUORTANEEN VANHUSTENKOTI RY 87

KURIKAN INVALIDIT RY 30

KUULOKOIRAYHDISTYS RY 38

KUULONHUOLTOLIITTO RY 3 530

KUULONÄKÖVAMMAISTEN LASTEN 

 VANHEMMAT RY 8

KUULOVAMMAISTEN LASTEN VANHEMPIEN   

 LIITTO RY 225

KUUROJEN LIITTO RY 4 308

KUUROJEN PALVELUSÄÄTIÖ 3 185

KUUSAMON MIELENTERVEYDEN TUKI RY 193

KUUSAMON OMAISHOITAJAT RY 70

KUUSANKOSKEN SEUDUN VANHAINHUOLTO-  

 YHDISTYS RY 11

KUUSIOKUNTIEN OMAISHOITAJAT 

 JA LÄHEISET RY 60

KYLÄPAIKKA RY 100

KYMENLAAKSON ENSI- JA TURVAKOTIYHD. RY 231

KYMENLAAKSON OMAISHOITAJAT JA LÄH. RY 160

KYMENLAAKSON SOSIAALIPSYKIATRINEN YHD. 85

KYMENLAAKSON SYÖPÄYHDISTYS RY 43

KYNNYS RY 719

KYRÖNMAAN VANHAINTUKI RY 120

KYRÖSKOSKELAN NUORET RY 100

KÄPYRINNE RY 330

KÄRKÖLÄN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 40

KÄRSÄMÄEN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 126

KÄTKYT- JA LAPSIKUOLEMAPERHEIDEN   

 YHDISTYS KÄPY RY 70

KÖSSI-SÄÄTIÖ 234

LAHDEN DIAKONIASÄÄTIÖ 201

LAHDEN ENSI- JA TURVAKOTI RY 247

LAHDEN INVAKESKUS RY 20

LAHDEN LÄHIMMÄISPALVELU RY 170

LAHDEN NUORTEN NAISTEN KRISTILLINEN   

 YHDISTYS RY 35

LAHDEN SEUDUN KEHITYSVAMMAISTEN   

 TUKI RY 25

LAHDEN SEUDUN NUORISOASUNNOT RY 30

LAHDEN SININAUHA RY 87

LAHDEN VANHUSTEN ASUNTOSÄÄTIÖ 94

LAITILAN NUORISOVERSTAS RY 35

LAKEUDEN MIELENTERVEYSSEURA RY 243

LAKEUDEN OMAISHOITAJAT RY 140

LAKEUDEN PALVELUYHDISTYS RY  40

LAMMIN SEUDUN VANHUSTENKOTI 

 YHDISTYS RY 350

LANDSKAPSFÖRENINGEN FOLKHÄLSAN 

 I ÖSTERBOTTEN 10

LAPCI RY 50

LAPIN ENSI- JA TURVAKOTI RY  515

LAPIN MUISTIHÄIRIÖ- JA DEMENTIAYHD. RY 150

LAPIN NÄKÖVAMMAISET RY 159

LAPIN PELASTUSHELIKOPTERIN TUKI RY 1 834

LAPIN SOSIAALITURVAYHDISTYS RY 10

LAPINLAHDEN VANHUSTEN TUKI RY 40

LAPPEENRANNAN MIELENTERVEYSSEURA RY 186

LAPPEENRANNAN PALVELUKESKUSSÄÄTIÖ 95

LAPSEN KENGISSÄ -YHDISTYS RY 122

LAPSETTOMIEN TUKI RY 35

LAPSI 2000 RY 30

LAPSIPERHEIDEN ETUJÄRJESTÖ RY 25

LAPTUOTE-SÄÄTIÖ 118

LAPUAN PELASTAKAA LAPSET RY 50

LAPUAN SAARENPÄÄN PALVELUKOTI RY 10

LAPUAN SININAUHA RY 30
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LASTEN KESÄ RY 357

LASTEN KESÄLEIRIYHDISTYS -76 RY 89

LASTEN TUKI RY 50

LASTENSUOJELUN KESKUSLIITTO RY 663

LAUKAAN ASUMISPALVELUSÄÄTIÖ 225

LAUTTASAAREN VANHUSTENTALOSÄÄTIÖ 40

LAVIAN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 10

LEIKKIVÄKI RY 80

LEIRIKESÄ RY 232

LEIRITIEN PÄIVÄKODIN KANNATUSYHD. RY 30

LELUPAJAYHDISTYS RY 30

LEMIN VANHUSTENTUKI RY 57

LEMPÄÄLÄN EHTOOKOTO RY 56

LEPPÄRENGAS RY 24

LEPPÄVIRRAN MT-TUKI RY 40

LIEKSAN SEUDUN OMAISHOITAJAT JA LÄH. RY 60

LIEKSAN TUKIPISTE RY 50

LIEKSAN TYÖTTÖMÄT RY 31

LIEKSAN VANHAINTALOYHDISTYS RY 100

LIHASTAUTILIITTO RY 856

LILINKOTISÄÄTIÖ 200

LINNALAN NUORET RY 40

LINNALAN SETLEMENTTI RY 93

LINTULAMMEN ASUKASYHDISTYS RY 126

LOHJAN KOULUJEN VANHEMMAT LOKOVA RY 80

LOHJAN SEUDUN MAAHANMUUTTAJAT RY 35

LOHJAN SEUDUN MIELENTERVEYSSEURA RY 110

LOHJAN SEUDUN VANHUSTEN JA ELÄKELÄIS-  

 TEN PALVELUTALOYHDISTYS RY 40

LOIMAAN SEUDUN OMAISHOITAJAT JA LÄH. RY 30

LOMAKOTIEN LIITTO RY 1 951

LOMAKOTIYHDISTYS ILONPISARA RY 133

LOMALIITTO RY 2 527

LOMAYHTYMÄ RY 1 977

LOUNAIS-HÄMEEN DEMENTIAYHDISTYS RY 50

LOUNAIS-SUOMEN MIELENTERVEYSSEURA RY 315

LOUNAIS-SUOMEN SYÖPÄYHDISTYS RY 73

LUOVA SUHDE RY 25

LYHYTKASVUISET-KORTVÄXTA RY 38

LÄHDE RY 79

LÄHIMMÄISAPU RY 10

LÄHIMMÄISPIRTTI RY 90

LÄNSI-HELSINGIN LÄHIMMÄISPALVELU 

 LEEVI RY 50

LÄNSI-POHJAN MIELENTERVEYSSEURA RY 164

LÄNSI-POHJAN OMAISHOITAJAT JA LÄHEISET RY 90

MAA- JA KOTITALOUSNAISTEN KESKUS RY 75

MAAHANMUUTTAJAVAMMAISTEN TUKIYHD. RY 30

MAASEUDUN TERVEYS- JA LOMAHUOLTO RY 1 710

MAHDOLLISUUS LAPSELLE RY 250

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELUL. IISALMEN   

 YHDISTYS RY  30

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELUL. ILMAJOEN   

 YHDISTYS RY  40

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELUL. 

 KALLAVEDEN YHDISTYS RY  40

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELUL. 

 KAUHAJOEN OSASTO RY 25

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELUL. 

 KÄRSÄMÄEN YHDISTYS RY 40

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELUL. 

 LAIHIAN YHDISTYS RY  60

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELUL. 

 MEILAHDEN YHDISTYS RY (KEVYT-

 KESKOSVANHEMPIEN YHDISTYS 4

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELUL. 

 TAMPEREEN OSASTO RY 35

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELUL. 

 YLIHÄRMÄN YHDISTYS RY  40

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITON   

 ETELÄ-SAVON PIIRI RY 60

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITON   

 HÄMEEN PIIRI RY 30

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITON   

 KAINUUN PIIRI RY 180

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITON   

 KESKI-SUOMEN PIIRI RY 70

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITON 

 LAPIN PIIRI RY 70

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITON   

 LASTEN JA NUORTEN KUNTOUTUS-

 SÄÄTIÖ 1 024

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITON 

 P.-POHJANM. PIIRI 180

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITON   

 POHJ.-KARJ. PIIRI 145

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITON   

 POHJ.-SAVON PIIRI 210

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITON   

 POHJANMAAN PIIRI 80

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITON   

 SATAK. PIIRI RY 42

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITON   

 UUDENMAAN PIIRI 60

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITON 

 VAR.-SUOMEN PIIRI 240

MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITTO RY 3 218

MARTTALIITTO RY 95

ME ITSE RY 122

MEDI-HELI RY 581

MEIJERIN TOIMINTAKESKUS RY 41

MERIKARVIAN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 8

MERI-LAPIN MAJAKKA RY 45

MERI-LAPIN TYÖHÖNVALMENNUS -SÄÄTIÖ 45

MERI-VUOSAAREN TYÖTTÖMÄT RY 38

MIEHIKKÄLÄN KUNTOUTUMIS- JA ASUMIS-

 PALVELUYHDISTYS RY 47

MIEHIKKÄLÄN MIELENTERVEYSYHDISTYS RY 30

MIELENTERVEYDEN HYVINKÄÄN YHDISTYS   

 VERSO RY 130

MIELENTERVEYDEN KESKUSLIITTO RY 3 302

MIELENTERVEYSKERHO ILONA RY 50

MIELENTERVEYSYHDISTYS HELMI RY 439

MIELENTERVEYSYHDISTYS HÄMI RY 50

MIELENTERVEYSYHDISTYS KAIPPARI RY 60

MIELENTERVEYSYHDISTYS TAIMI RY 405

MIELENVIREYS RY 96

MIELI MAASTA RY 60

MIESSAKIT RY 320

MIINA SILLANPÄÄN SÄÄTIÖ 282

MIKKELIN SATEENKAARI RY 102

MIKKELIN SETLEMENTTI RY 75

MIKKELIN SEUDUN DEMENTIAYHDISTYS RY 210

MIKKELIN SEUDUN MIELENTERVEYSSEURA RY 72

MIKKELINSEUDUN OMAISHOITAJAT JA LÄH. RY 40

MONIKA-NAISET RY 155

MONIKULTTUURIYHDISTYS FAMILIA CLUB RY 90

MOSAIIKKI RY 35

MUNSALA PENSIONÄRSHEMSFÖRENING RF 32

MUNUAIS- JA SIIRTOPOTILAIDEN LIITTO RY 1 112

MUONION LÄHIMMÄISYHDISTYS RY 35

MUOTIALAN ASUIN- JA TOIMINTAKESKUS RY 1 092

MUSIKCAFE AFTER EIGHT RF 38

MYLLYHOITOYHDISTYS RY 965

MYLLYPURON TYÖTTÖMÄT RY 46

MÄNTYHARJUN MIELENTERVEYSTYÖN TUKI RY 20

MÄNTYHARJUN VANHAINTUKI RY 200

MÄNTYRINNE RY 34

NAISTEN APU ESPOOSSA RY 165

NAISTEN LINJA SUOMESSA RY 80

NAISTEN SUOJAKOTI RY 165

NAISTENKARTANO RY 201

NASY - NAISET YHDESSÄ RY 142

NIEMIKOTISÄÄTIÖ - STIFTELSEN UDDHEMMET 305

NIILO MÄKI -SÄÄTIÖ 581

NIVALAN SEURATUPAYHDISTYS RY 10

NIVALAN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 60

NOKIAN SEUDUN NUORISOASUNNOT RY 35

NON FIGHTING GENERATION RY 280

NORRA ÖSTERBOTTENS SVENSKA 

 SYNSKADADE RF 50

NORRVALLA FOLKHÄLSAN AB 68

NOUSEVAN AURINGON TALON HUUME-

 KUNTOUTUS RY 55

NUMMELAN KAARIKESKUSSÄÄTIÖ 86

NUORET ASUJAT STADISSA RY 40

NUORISOASUNTOLIITTO RY 1 482

NUORISOKAHVILAN- JA KATUTYÖN TUKI RY 35

NUORISOPALVELU YÖJALKA RY 30

NUORISOSÄÄTIÖ 1 727

NUORTEN AKATEMIA RY 112

NUORTEN KESKUS RY 60

NUORTEN NAISTEN KRISTILLISTEN 

 YHDISTYSTEN LIITTO RY 60

NUORTEN OSALLISUUDEN TUKI, NOSTE RY 52

NUORTEN PALVELU RY 609

NUORTEN PUOLESTA RY 50

NUORTEN PÄIHDEKUNTOUTUSYHDISTYS   

 MERIMAJAKKA RY 90

NUORTEN VAMMAISTEN TUKISÄÄTIÖ 20

NUORTEN YSTÄVÄT RY 2 047

NUOTTA-ROVASEUDUN KRISTILLINEN 

 NUORISOYHDISTYS RY 30

NURMESKOTIYHDISTYS RY 98

NURMIJÄRVEN ONNENKIMPALE RY 30

NURMON VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 26

NYYTI RY 341

NÄKÖVAMMAISET KÄSITYÖNTEKIJÄT RY 16

NÄKÖVAMMAISTEN KESKUSLIITTO RY 9 145

NÄKÖVAMMAISTEN KULTTUURIPALVELU RY 79

NÄKÖVAMMAISTEN LASTEN TUKI RY 122

NÄKÖVAMMAISTEN LOMA RY 85

NÄYTÖNPAIKKA RY 60

NÄÄSVILLE RY 383

OJAMO-SEURA RY 35

OMAISENA EDELLEEN RY 60

OMAISET HUUMETYÖN TUKENA RY 99

OMAISET MIELENTERVEYSTYÖN TUKENA   

 ETELÄ-POHJANMAA RY 172

OMAISET MIELENTERVEYSTYÖN TUKENA 

 ITÄ-SUOMEN YHDISTYS RY 240

OMAISET MIELENTERVEYSTYÖN TUKENA   

 KANTA-HÄME RY 78

OMAISET MIELENTERVEYSTYÖN TUKENA   

 KESKI-SUOMI RY 196

OMAISET MIELENTERVEYSTYÖN TUKENA   

 KESKUSLIITTO RY 250

OMAISET MIELENTERVEYSTYÖN TUKENA   

 LOUNAIS-SUOMEN YHDISTYS RY 265

OMAISET MIELENTERVEYSTYÖN TUKENA   

 POHJOIS-KARJALAN YHDISTYS RY 341

OMAISET MIELENTERVEYSTYÖN TUKENA   

 PÄIJÄT-HÄMEEN YHDISTYS RY 181

OMAISET MIELENTERVEYSTYÖN TUKENA   

 SALON SEUDUN YHDISTYS RY 35

OMAISET MIELENTERVEYSTYÖN TUKENA   

 SATAKUNNAN YHDISTYS RY 161

OMAISET MIELENTERVEYSTYÖN TUKENA   

 TAMPERE RY 670

OMAISET MIELENTERVEYSTYÖN TUKENA   

 UUDENMAAN YHDISTYS RY 818

OMAISET MIELENTERVEYSTYÖN TUKENA   

 VAASAN SEUTU RY 122

OMAISHOITAJAT JA LÄHEISET-LIITTO RY 1 128

OMAKOTISÄÄTIÖ 60

OMAPOLKU RY 50

OPERAATIO TOIVO RY 30

OPPIMIS- JA HAHMOTUSHÄIRIÖISTEN TUKI RY 140

ORIMATTILAN VANHUSTENTALOYHDISTYS RY 40

ORIVEDEN PALVELUTALOSÄÄTIÖ 100

OSKELAKOTI OY 50

OULUN 4H-YHDISTYS RY 40

OULUN A-KILTA RY 65

OULUN DIAKONISSALAITOKSEN SÄÄTIÖ 845

OULUN ENSI- JA TURVAKOTI RY 470

OULUN INVALIDIEN YHDISTYS RY 34

OULUN KOIVULA OY 70

OULUN PALVELUSÄÄTIÖ 16

OULUN SEUDUN DEMENTIAYHDISTYS RY  220

OULUN SEUDUN MIELENTERVEYSSEURA RY 120

OULUN SEUDUN MÄNTYKOTI RY 241

OULUN SEUDUN NUORISOASUNTOYHD. RY 473

OULUN SEUDUN OMAISHOITAJAT 

 JA LÄHEISET RY 270

OULUN SEUDUN SETLEMENTTI RY 290

OULUNSALON VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 40

OUTOKUMMUN KLUBITALON KANNATUS-

 YHDISTYS RY  40

OUTOKUMMUN MIELENTERVEYS-

 YHDISTYS VÄLKE RY 150

OUTOKUMMUN VANHUSTENKOTIYHD. RY 70

PAASIKIVEN NUORISOKYLÄN SÄÄTIÖ 100

PALTAMON MIELENTERVEYSYHDISTYS 

 LEPPÄKERTUT RY 35

PALVELUKOTI RAUHALAN KANNATUSYHD. RY 55

PALVELUTALOYHDISTYS KOSKENRINNE RY  713

PANIIKKIHÄIRIÖYHDISTYS RY 50

PARASTA LAPSILLE RY 452

PARIKANNIEMISÄÄTIÖ 150

PARIK-SÄÄTIÖ 165

PARKANON SETLEMENTTI RY 45

PATAPURO RY 70

PELASTAKAA LAPSET RY 2 265

PELTOVUOMAN KYLÄLÄISET RY 50

PENSIONÄRSHEMSFÖRENINGEN I KRONOBY RF 50

PERHEHOITOLIITTO RY 384

PERHEKUNTOUTUSKESKUS LAUSTE RY 60

PERHELOMAT RY 1 738

PERHON SEUDUN VANHUSTENKOTIYHD. RY 50

PERHONJOKILAAKSON OMAISHOITAJAT 

 JA LÄHEISET RY 185

PERTUNMAAN TUKIKOTI RY 12

PERÄPOHJOLAN TUETUN TYÖLLISTYMISEN   

 TUKI RY 40

PESÄPUU RY 371

PETÄJÄVEDEN MIELENTERVEYSSEURA RY 50

PIEKSÄMÄEN PALVELUASUNNOT RY 60

PIEKSÄMÄEN PELASTAKAA LAPSET RY 40
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PIEKSÄMÄEN SEUDUN MIELENTERVEYS-

 SEURA RY 50

PIEKSÄMÄEN SEUDUN OMAISHOITAJAT RY 60

PIENPERHEYHDISTYS RY 470

PIENVILJELIJÄVÄEN LOMAKOTISÄÄTIÖ 538

PIHLAJAKODIT -YHDISTYS RY 75

PIIKKIÖN VANHUSTENKOTISÄÄTIÖ 24

PIRKANMAAN AIVOHALVAUS- JA AFASIAYHD. RY 40

PIRKANMAAN ALLERGIA- JA ASTMAYHD. RY 70

PIRKANMAAN SININAUHA RY 165

PIRKANMAAN SYDÄNPIIRI RY 150

PIRKANMAAN VAMMAISTYÖ RY 13

PIRKANMAAN YLEISHYÖDYLLINEN 

 ASUNTOSÄÄTIÖ 40

PISPALAN KIRJASTOYHDISTYS RY 45

PITÄJÄN OLKKARI YHDISTYS RY 20

PIÄNKIÄNTÄJÄT RY 70

POHJAN PALVELUASUNTOSÄÄTIÖ 100

POHJANMAAN NÄKÖVAMMAISET RY 10

POHJANMAAN PELASTUSHELIKOPTERIN 

 TUKI RY 2 163

POHJANMAAN SYÖPÄYHDISTYS-

 ÖSTERBOTTENS CANCERF. RY 47

POHJOIS-HELSINGIN LÄHIMMÄISTYÖ 

 PULMU RY 60

POHJOIS-KARJALAN DEMENTIAYHDISTYS RY 100

POHJOIS-KARJALAN DYSFASIAYHDISTYS RY  70

POHJOIS-KARJALAN ENSI-KOTI RY 76

POHJOIS-KARJALAN KANSANTERVEYS RY 241

POHJOIS-KARJALAN METSÄTYÖMIESKODIN   

 KANNATUSYHDISTYS RY 60

POHJOIS-KARJALAN MIELENTERVEYDEN

 TUKI RY 117

POHJOIS-KARJALAN SAIRASKOTIYHDISTYS RY 80

POHJOIS-KARJALAN SOSIAALITURVAYHD. RY 170

POHJOIS-KARJALAN SYDÄNPIIRI RY 55

POHJOIS-KARJALAN SYÖPÄYHDISTYS RY 167

POHJOIS-KARJALAN TYÖTTÖMIEN 

 YHDISTYSTEN TOIMINTAJÄRJESTÖ RY 40

POHJOIS-KYMEN MUISTI- JA DEMENTIA-

 YHDISTYS RY 140

POHJOIS-POHJANMAAN NÄKÖVAMMAISET RY 60

POHJOIS-SAVON DEMENTIAYHDISTYS RY  170

POHJOIS-SAVON SYÖPÄYHDISTYS RY 39

POHJOIS-SUOMEN ROMANIT RY 40

POHJOIS-SUOMEN SYÖPÄYHDISTYS RY 138

POLVIJÄRVEN VANHUSTENTALOYHDISTYS RY 15

PORIN DIAKONIALAITOKSEN SÄÄTIÖ 167

PORIN ENSI- JA TURVAKOTIYHDISTYS RY 213

PORIN MIELENTERVEYSSEURA RY 80

PORIN MIELENTERVEYSTOIMINNAN TUKI RY 60

PORIN NMKY RY 40

PORIN SEUDUN DEMENTIA -YHDISTYS RY 121

PORIN SININAUHA RY 114

PORIN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 300

PORVOON NUORISOASUNNOT POIS MAMMAN   

 PADALTA RY 40

PORVOON SEUDUN DEMENTIAYHDISTYS RY  55

POSITIIVISET RY 151

PROMAMA RY 69

PRO-TUKIPISTE RY 330

PSORIASISLIITTO RY 1 209

PSYKIATRISEN KUNTOUTUKSEN TUKI RY 185

PSYKOSOCIALA FÖRENINGEN SVALAN 

 I SYDÖSTERBOTTEN RF 45

PUDASJÄRVEN KAJASTUS RY 35

PUDASJÄRVEN PERHEKESKUSYHDISTYS RY 45

PUDASJÄRVEN VANHUSTENTALOYHDISTYS RY 30

PUIJONLAAKSO-SEURA RY 70

PULPIN MONITOIMITILAT RY 40

PUNKAHARJUN KUNTOUTUSSAIRAALASÄÄTIÖ 20

PUOLANGAN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 40

PUUMALAN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 45

PUUSTELLIN TUKI RY 17

PYHTÄÄN VANHUSTENHUOLTOYHDISTYS RY 3

PYHÄJÄRVEN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 180

PYHÄNNÄN VANHUSTENTALOYHDISTYS RY 35

PÄIJÄT-HÄMEEN DEMENTIAYHDISTYS RY 150

PÄIJÄT-HÄMEEN DYSFAATTISTEN JA KUULOV.   

 LASTEN TUKI 17

PÄIJÄT-HÄMEEN HYVINVOINTIPALVELUJEN   

 KEHITYS RY 100

PÄIJÄT-HÄMEEN KLUBITALOT RY 100

PÄIJÄT-HÄMEEN MIELENTERVEYSSEURA RY 131

PÄIJÄT-HÄMEEN MIELENTERVEYSTYÖN TUKI RY 46

PÄIJÄT-HÄMEEN NÄKÖVAMMAISET RY 50

PÄIJÄT-HÄMEEN OMAISHOITAJAT JA LÄH. RY 90

PÄIJÄT-HÄMEEN SOSIAALIPSYKIATRINEN   

 SÄÄTIÖ 140

PÄIVÄKESKUS PYSÄKKI RY 127

PÄLKÄNEEN PALVELUKOTISÄÄTIÖ 4

PÄÄKAUPUNGIN TURVAKOTI RY 203

PÄÄKAUPUNKISEUDUN MIELENTERVEYS-

 SEURA RY 50

PÄÄKAUPUNKISEUDUN OMAISHOITAJAT 

 JA LÄHEISET RY 380

PÄÄKAUPUNKISEUDUN YKSIN- 

 JA YHTEISHUOLTAJA PÄKSY RY 40

R3 MAAHANMUUTTAJANUORTEN TUKI RY 40

RAAHEN ENSI- JA TURVAKOTI RY 90

RAAHEN PSYYKE RY 151

RAAHEN SEUDUN DEMENTIAYHDISTYS RY 70

RAAHEN SEUDUN OMAISHOITAJAT JA LÄH. RY 90

RAISIO-NAANTALI FOUNTAIN HOUSE RY 105

RAITTIUDEN YSTÄVÄT RY 260

RAIVAAJATALOSÄÄTIÖ 40

RANUAN LUOVAN TOIMINNAN YHDISTYS RY 35

RAUMAN MIELENTERVEYSYHDISTYS 

 FRISKI TUULT RY 65

RAUMAN SEUDUN KATULÄHETYS RY 247

RAUMAN SEUDUN MIELENTERVEYSSEURA RY 237

RAUMAN SEUDUN NUORISOASEMA RY 130

RAVIMÄKIYHDISTYS RY 50

RENGON VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 70

RETINITIS-YHDISTYS RY 35

RIENTOLAN SETLEMENTTI RY 35

RIFI RY 23

RIIHIMÄEN SEUDUN A-KILTA RY 60

RIIHIMÄEN SEUDUN OMAISHOITAJAT JA LÄH. RY 80

RIIHIMÄEN VANHUS-, VAMMAIS- 

 JA VETERAANIT. TUKI RY 52

RIIHIMÄEN YÖJALAN TUKI RY 70

RINNEKOTI-SÄÄTIÖ 96

RINTAMANAISTEN LIITTO RY 137

RINTAMAVETERAANILIITTO RY 279

RISTIINAN SEUDUN VANHUSTENTUKIYHD. RY 98

RISTIJÄRVEN VANHAINTUKISÄÄTIÖ 40

ROMANO MISSIO RY 121

ROVALAN SETLEMENTTI RY 490

ROVANIEMEN SEUDUN MIELENTERVEYS-

 SEURA RY 144

RUOVEDEN OMAISHOITAJAT JA LÄHEISET RY 30

RUSKAKODIN PALVELUTALOYHDISTYS RY 100

RUUKIN KIMPPA RY 40

RYHMÄTYÖ RY 44

RÄSTY RY 40

RÄÄKKYLÄN MIELENTERVEYSYHDISTYS   

 TSEMPPI RY 40

SAARENKYLÄN VANHUSTENKOTIYHD. RY 110

SAIMAAN SYÖPÄYHDISTYS RY 136

SAIRAALAKLOVNIT SJUKHUSCLOWNER RY 70

SALLAN 4H-YHDISTYS 30

SALON ALZHEIMER-YHDISTYS RY 140

SALON SEUDUN MIELENTERVEYSSEURA RY 199

SALON SEUDUN OMAISET JA LÄHEISET RY 70

SALON SEUDUN POTILAS- JA VAMMAISYHDIS-  

 TYSTEN YHTEISTYÖYHDISTYS SYTY RY 40

SALVA RY 55

SAMARIA RF 160

SAMI SOSTER RY 284

SASTAMALA-KODIN KANNATUSYHDISTYS RY 68

S-ASUNNOT OY 110

SATAKUNNAN MONIKULTTUURIYHDISTYS RY 60

SATAKUNNAN OMAISHOITAJAT JA LÄHEISET RY 70

SATAKUNNAN SYDÄNPIIRI RY 100

SATAKUNNAN SYÖPÄYHDISTYS RY 75

SATAKUNNAN VANHUSTUKI RY 80

SATEENKAARI KOTO-PERHEKESKEISEN 

 TYÖN KESKUS RY 50

SAUKKOLAN SETLEMENTTI RY 70

SAVITAIPALEEN NUORISON TUKIYHDISTYS RY 40

SAVITAIPALEEN VANHAINTUKI RY 125

SAVOLAISET SELVIYTYJÄT RY 50

SAVON VAMMAISASUNTOSÄÄTIÖ 271

SAVONLINNAN A-KILTA RY  65

SAVONLINNAN SEUDUN DEMENTIAYHD. RY 170

SAVONLINNAN SEUDUN MIELENTERVEYS-  

 SEURA RY 207

SAVONLINNAN SEUDUN NUORISOASUNNOT RY 60

SAVONLINNAN SEUDUN OMAISHOITAJAT RY 50

SAVONLINNAN SEUDUN VANHUSTENTALO-

 YHDISTYS RY 17

SAVONLINNAN TOIMINTAKESKUSYHD. RY 107

SAVONRANNAN VANHUSTEN- JA 

 VAMMAISTEN TUKIYHDISTYS RY 117

SEETRI RY 35

SEINÄJOEN SEUDUN KAKS´KÄTTÄ-TUKI RY 60

SEINÄJOEN SEUDUN KEHITYSVAMMAISTEN   

 TUKI RY 111

SEINÄJOEN-NURMON PELASTAKAA LAPSET RY 40

SEKSUAALINEN TASAVERTAISUUS SETA RY 481

SENIORBOSTADSFÖRENINGEN HEDBO RF 130

SENIORIEN ATK-YHDISTYS SAVONETTI RY 60

SEPEN TUKI RY 1 898

SETLEMENTTI KYRÖSKOSKELA RY 192

SETLEMENTTI LOUHELA RY 45

SETLEMENTTI ONNENKENKÄ RY 90

SETLEMENTTI TUNTURILA RY 85

SETLEMENTTINUORTEN HÄMEEN PIIRI RY 70

SETLEMENTTINUORTEN ITÄ-SUOMEN PIIRI RY 40

SETLEMENTTINUORTEN LIITTO RY 150

SETLEMENTTIYHDISTYS NAAPURI RY 712

SEXPO SÄÄTIÖ 240

SIIKAJOEN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 33

SIILINJÄRVEN PALVELUTALOYHDISTYS RY 40

SIILINJÄRVEN VIRKISTYS RY 40

SILTA-VALMENNUSYHDISTYS RY 80

SIMON PALVELUKOTIYHDISTYS RY 550

SIMON SOTAVETERAANIEN ASUNTOSÄÄTIÖ 12

SININAUHALIITTO RY 2 215

SININAUHASÄÄTIÖ 2 040

SIPOON PALVELUTALOSÄÄTIÖ 85

SIRKKULANPUISTON TOIMINTAYHDISTYS RY 180

SIUNAUKSELA RY 15

SODANKYLÄN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 70

SOLARIS-LOMAT RY 1 875

SONKAJÄRVEN MIELENTERVEYSKERHO RY 40

SONKAJÄRVEN NUORISONTUKI RY 40

SOPIMUSVUORI RY 644

SOPIMUSVUORISÄÄTIÖ 330

SOROPPI RY 72

SOSIAALI- JA TERVEYSJÄRJ. YHTEISTYÖ-

 YHDISTYS YTY RY 259

SOSIAALI- JA TERVEYSTURVAN KESKUS-

 LIITTO RY 1 711

SOSIAALIPEDAGOGIIKAN SÄÄTIÖ 350

SOTAINVALIDIEN VELJESLIITON 

 NAISJÄRJESTÖ RY 18

SOTAINVALIDIEN VELJESLIITTO RY 617

SOTEK-SÄÄTIÖ 60

SOTKAMON DIABETESYHDISTYS RY 47

SOTKAMON MIELENTERVEYDEN TUKI 90

SOTKAMON VANHAINTUKISÄÄTIÖ 35

SOVINTO RY 342

STEG FÖR STEG RF 26

STIFTELSEN HEMMET I ÅBO 500

STIFTELSEN PARGAS PRIVATA ÅLDERDOMS-  

 HEM - PARAISTEN YKSITYINEN 

 VANHUUDENKOTISÄÄTIÖ 100

STIFTELSEN SILVERRINGEN 10

STOP HUUMEILLE RY 210

SUKUPUU RY 30

SUMIAISTEN VANHAINTUKI RY 150

SUOJATIE RY 120

SUOLAHDEN YSTÄVÄN TUPA RY 40

SUOMALAINEN LÄÄKÄRISEURA 

 DUODECIM RY 1 400

SUOMEN 4H-LIITTO RY 80

SUOMEN AFASIASÄÄTIÖ 43

SUOMEN AISTIVAMMAISKOULUJEN 

 OPPILASLIITTO RY 13

SUOMEN AKUSTIKUSNEURINOOMAYHD. RY 30

SUOMEN AMMATTILIITTOJEN LOMA-

 JÄRJESTÖ SAL RY 1 822

SUOMEN ASH RY 71

SUOMEN CP-LIITTO RY 2 074

SUOMEN DELFINS RY 80

SUOMEN DEMENTIAHOITOYHDISTYS RY 254

SUOMEN DEMENTIAYHDISTYS RY 100

SUOMEN DIABETESLIITTO RY 1 803

SUOMEN FOUNTAIN HOUSE-KLUBITALOJEN   

 VERKOSTO RY 50

SUOMEN HCP GOLF RY 15

SUOMEN HEMOFILIAYHDISTYS RY 46

SUOMEN HUULI-SUULAKIHALKIOPOTILAAT RY 58

SUOMEN ILMAILULIITTO RY 172

SUOMEN INVALIDIEN URHEILULIITTO RY 60

SUOMEN KASVATUS- JA PERHENEUVONTA-  

 LIITTO RY 306

SUOMEN KELIAKIALIITTO RY 423

SUOMEN KILPIRAUHASLIITTO RY 61

SUOMEN KULUTTAJALIITTO RY 115

SUOMEN KURKKU- JA SUUSYÖPÄYHD. RY 118

SUOMEN KUUROSOKEAT RY 2 428

SUOMEN MENIERE-LIITTO-MENIERE FÖRB. 

 I FINLAND RY 70

SUOMEN MENINGOMYELOSEELE- JA HYDRO-  

 KEFALIAVAMMAISET ME HYVÄT RY 50
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SUOMEN MERIMIESKIRKKO RY 482

SUOMEN MERIPELASTUSSEURA RY 1 413

SUOMEN MG-YHDISTYS RY 42

SUOMEN MIELENTERVEYSSEURA RY 3 810

SUOMEN MIGREENIYHDISTYS-MIGRÄNFÖREN.   

I FINLAND RY 127

SUOMEN MONIKKOPERHEET RY 88

SUOMEN MS-LIITTO -FINLANDS 

 MS-FÖRBUND RY 1695

SUOMEN NARKOLEPSIAYHDISTYS RY 28

SUOMEN OSTEOGENESIS IMPERFECTAYHD. RY 29

SUOMEN OSTEOPOROOSILIITTO RY 318

SUOMEN PAKOLAISAPU RY 440

SUOMEN PALVELUSKOIRALIITTO RY 107

SUOMEN PARKINSON-LIITTO RY 998

SUOMEN PELASTUSALAN KESKUSJÄRJESTÖ RY 610

SUOMEN PELASTUSARMEIJAN SÄÄTIÖ 124

SUOMEN POLIOLIITTO RY 195

SUOMEN POTILASLIITTO RY 122

SUOMEN PSYKOGERIATRINEN YHDISTYS RY 150

SUOMEN PUNAINEN RISTI 3 748

SUOMEN PWS YHDISTYS RY 3

SUOMEN REUMALIITTO RY-REUMAFÖRBUNDET   

 I FINLAND RF 1300

SUOMEN ROMANIYHDISTYS RY 80

SUOMEN RUSKALIITTO RY 50

SUOMEN RYHMÄPSYKOTERAPIA RY 100

SUOMEN SAIRAANHOITAJALIITTO RY 80

SUOMEN SELKÄLIITTO RY 289

SUOMEN SETLEMENTTILIITTO RY 356

SUOMEN SOTAINVALIDIEN RUOTSIN PIIRI 27

SUOMEN SOTAVETERAANILIITON 

 NAISJÄRJESTÖ RY 17

SUOMEN SOTAVETERAANILIITTO RY 370

SUOMEN SOVITTELUFOORUMI RY 50

SUOMEN SYDÄNLIITTO RY - FINLANDS 

 HJÄRTFÖRBUND RF 1 627

SUOMEN SYÖPÄPOTILAAT RY 197

SUOMEN SYÖPÄYHDISTYS RY 1 775

SUOMEN TOURETTEYHDISTYS RY 30

SUOMEN TUKI- JA LIIKUNTAELINLIITTO-

 SUOMEN TULE RY 200

SUOMEN UIMAOPETUS- JA HENGEN-

 PELASTUSLIITTO RY 180

SUOMEN UUSPERHEELLISTEN LIITTO RY 80

SUOMEN VALKONAUHALIITTO RY 118

SUOMEN VANHEMPAINLIITTO RY FINLANDS   

 FÖRÄLDRAFÖRBUN 310

SUOMEN VANHUSTEN TURVAKOTIYHD. RY 71

SUOMEN VENÄJÄNKIELISTEN YHDISTYSTEN   

 LIITTO RY  40

SUOMEN ÄNKYTTÄJIEN YHDISTYS RY 52

SUOMENSELÄN SATEENKAARI-SÄÄTIÖ 50

SUOMI-SEURA RY 48

SUOMUSSALMEN VANHUSTENTALOYHD. RY 40

SURUNAUHA - ITSEMURHAN TEHNEIDEN   

 LÄHEISET RY 120

SUUPOHJAN SININAUHA RY 85

SVENSKA PENSIONÄRSFÖRBUNDET RF 359

SVENSKA SEMESTERFÖRBUNDET I FINLAND 100

SYDÄN - JA KEUHKOSIIRROKKAAT-SYKE RY 31

SYDÄNLAPSET RY 184

SYLVA RY 93

SYMPATI PSYKOSOCIALA FÖRENING RF 82

SYÖMISHÄIRIÖLIITTO - SYLI RY 129

SYÖPÄPOTILAIDEN HOITOKOTISÄÄTIÖ 198

SYÖPÄPOTILAIDEN LOMAT RY 32

SÄPIKÄS RY 50

TAIPALSAAREN VANHUSTENTALOYHDISTYS RY 10

TAKAISIN ELÄMÄÄN RY 150

TAKUU-SÄÄTIÖ 1 422

TAMPEREEN A-KILTA RY 421

TAMPEREEN DEMENTIA-YHDISTYS RY 140

TAMPEREEN ENSI- JA TURVAKOTI RY 390

TAMPEREEN HUUMEKLINIKKAYHDISTYS RY 95

TAMPEREEN KAUPUNKILÄHETYS RY 978

TAMPEREEN MIELENTERVEYSSEURA RY 139

TAMPEREEN NAISYHDISTYS RY 103

TAMPEREEN NMKY RY 170

TAMPEREEN NUORTEN NAISTEN KRISTILLINEN   

 YHDISTYS RY  115

TAMPEREEN SEUDUN NUORISOASUNNOT RY 60

TAMPEREEN SEUDUN NÄKÖVAMMAISET RY 171

TAMPEREEN SEUDUN OMAISHOITAJAT RY 190

TAMPEREEN SEUDUN TYÖTTÖMÄT RY 74

TAMPEREEN VALKONAUHA RY 5

TAMPEREEN VANHUSPALVELUYHDISTYS RY 110

TAPATURMA- JA SAIRAUSINVALIDIEN LIITTO RY 111

TARTUNTATAUTILIITTO RY 37

TATU RY 100

TEATTERI EEVA SUDEN KANNATUSYHD. RY 120

TEATTERI- JA KULTT. YHDISTYS KUTKUTUS RY 50

TERVEYDEN EDISTÄMISEN KESKUS RY 1 031

TERVEYS-HÄLSAN RY 1 115

TERVEYS-HÄLSAN RY:N HUMPPILAN OSASTO 50

TIETU RY 110

TOHOLAMMIN OMAISHOITAJAT JA LÄHEISET RY 50

TOIMIHENKILÖLOMAT RY 672

TOIMINNALLINEN RYHMÄKUNTOUTUS-

 YHDISTYS TORKKU RY 85

TOIVOLA-LUOTOLAN SETLEMENTTI RY 200

TORNION ASUNTOPALVELUSÄÄTIÖ 50

TORNION KEHITYSVAMMAISTEN TUKI RY 50

TORNIONLAAKSON SUOJAPIRTTI RY 138

TOUKOLAN SETLEMENTTI RY 35

TUETTU TYÖLLISTYMINEN RY 94

TUKIHENKILÖTYÖ YHDISTYS RY 60

TUKINAINEN RY 675

TUKIRANKA RY 150

TUKIVAARIT RY 10

TUKIYHDISTYS KARVINEN RY 85

TUKIYHDISTYS MAJAKKA RY 85

TULES-PALVELUASUNTOYHDISTYS RY 100

TURUN DIAKONIASÄÄTIÖ-DIAKONISTIFTELSEN   

 I ÅBO 11

TURUN ENSI- JA TURVAKOTI RY 248

TURUN KAUPUNKILÄHETYS RY 63

TURUN KRISTILLINEN RAITTIUSSEURA RY 50

TURUN KRISTILLISEN OPISTON SÄÄTIÖ 180

TURUN LÄHIMMÄISPALVELUYHDISTYS RY 145

TURUN MIELENTERVEYSYHDISTYS ITU RY 155

TURUN NMKY-KFUM I ÅBO RY 130

TURUN SEUDUN ALZHEIMER-YHDISTYS RY 145

TURUN SEUDUN INKERINSUOMALAISET   

 PALUUMUUTTAJAT RY 40

TURUN SEUDUN LIHASTAUTIYHDISTYS RY 85

TURUN SEUDUN MIELENTERVEYSPALVELU-

 YHDISTYS RY 138

TURUN SEUDUN OMAISHOITAJAT JA LÄH. 290

TURUN SEUDUN TYÖTTÖMÄT RY 118

TURUN SEUDUN VAMMAISJÄRJESTÖT TVJ RY 40

TURUN SEUDUN VANHUSTUKI RY 35

TURUN SEUDUN VAPAIDEN SEURAKUNTIEN   

 VIESTINTÄYHDISTYS A&O RY 60

TURUN SEUDUN YKSINHUOLTAJAT RY 20

TURVALINKKI RY 137

TUUSNIEMEN SEUDUN VANHUSTENKOTI-

 YHDISTYS RY 40

TYÖKUNTOYHDISTYS RY 120

TYÖKYVYTTÖMYYSELÄKELÄISTEN LIITTO RY 22

TYÖLÄISNUORTEN TUKI RY 20

TYÖTTÖMIEN VALTAKUNNALLINEN YHTEIS-

 TOIMINTAJÄRJ. RY 213

TÖYSÄN VANHUSTENYHDISTYS RY 53

UKONHATTU RY 213

ULVILAN TOIMINTAKESKUS ETAPPI RY 30

ULVILAN VANHUSTENHUOLTOYHDISTYS RY 183

URHO KEKKOSEN KUNTOINSTITUUTTI-

 SÄÄTIÖ 1 947

URJALAN SEUDUN VANHUSTENKOTIYHD. RY 58

UTSJOEN VANHUSTENTALOYHDISTYS RY 30

UUDENKAUPUNGIN DIAKONIASÄÄTIÖ 70

UUDENKAUPUNGIN KATULÄHETYS RY 50

UUDENKAUPUNGIN PALVELUTALOSÄÄTIÖ 36

UUDENMAAN LIHASTAUTIYHDISTYS RY 55

UUDENMAAN SOSIAALITURVAYHDISTYS RY 40

UUDENMAAN SYDÄNPIIRI RY 305

UUDENMAAN VAMMAISPALVELUSÄÄTIÖ 510

UUDENMAAN VANHUSTENHUOLLON 

 KANNATUSYHDISTYS RY 30

UURAISTEN VANHUSTENTALOYHDISTYS RY 100

UUSI MAHDOLLISUUS RY 30

VAAJAKOSKEN SUVANTO RY 65

VAASAN BESTIS RY 40

VAASAN ENSI- JA TURVAKOTI RY − VASA   

 MÖDRA- OCH SKYDDSHEM RF 112

VAASAN SETLEMENTTIYHDISTYS RY − VASA   

 SETTLEMENTF. 105

VAASANSEUDUN SOSIAALIPSYKIATRINEN 

YHDISTYS RY 143

VAILLA VAKINAISTA ASUNTOA RY 528

VAJAALIIKKEISTEN KUNTO RY 7

VAKKA-SUOMEN MIELENTERVEYSSEURA RY 270

VALKEALAN ILTATÄHTI RY 128

VALTAKUNNALLINEN TYÖPAJAYHDISTYS RY 180

VALTIMON SEUDUN VANHUSTENKOTIYHD. RY 33

VAMMAISFOORUMI RY 50

VAMMAISJÄRJESTÖJEN YHTEISTYÖELIN VAJE RY 20

VAMMAISTEN LASTEN JA NUORTEN 

 TUKISÄÄTIÖ 340

VAMMALAN SEUDUN MIELENTERVEYS-

 YHDISTYS VOIMIA RY 60

VAMMALAN-HUITTISTEN SEUDUN MIELEN-

 TERVEYSSEURA RY 459

VANHUS- JA LÄHIMMÄISPALVELUN LIITTO RY 418

VANHUSTEN KOTIAPUSÄÄTIÖ 152

VANHUSTEN PALVELUTALOYHDISTYS RY 125

VANHUSTYÖN KESKUSLIITTO RY 2 601

VANTAAN A-KILTA RY 60

VANTAAN DEMENTIAYHDISTYS RY 70

VANTAAN ICE-HEARTS RY 46

VANTAAN JÄRJESTÖRINKI RY 40

VANTAAN MIELENTERVEYSYHDISTYS 

 HYVÄT TUULET RY 94

VANTAAN NUORET ASUJAT RY  40

VANTAAN TURVAKOTI RY 74

VAPAAN ALKOHOLISTIHUOLLON KANNATUS-

 YHDISTYS RY 95

VAPAUTUVIEN TUKI RY 120

VARKAUDEN SEUDUN MIELENTERVEYSVÄKI RY 35

VARKAUDEN VAMMEL RY 30

VARKAUDEN VANHAINTUKISÄÄTIÖ 217

VARPAISJÄRVEN VANHUSTEN JA INVALIDIEN   

 TUKI RY 51

VARSINAIS-SUOMEN LASTENSUOJELU-

 JÄRJESTÖT RY 150

VARSINAIS-SUOMEN SYDÄNPIIRI RY 70

VASA SVENSKA DEMENSFÖRENING RF 90

VATES-SÄÄTIÖ 667

VEHKALAHDEN VANHUSTENTUKIYHD. RY 80

VEHMAAN PALVELUKESKUSSÄÄTIÖ 18

VENTUSKARTANO RY 125

VENÄLÄINEN HYVÄNTEKEVÄISYYSYHDISTYS   

 SUOMESSA RY 32

VIEREMÄN TOIMINTAKESKUS ESKOLA RY  35

VIHDIN MIELENTERVEYSSEURA RY 157

VIHNUSRINNESÄÄTIÖ 133

VIHREÄ KEIDAS RY 70

VIHREÄ KEIDAS SÄÄTIÖ 80

VIITASAAREN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 125

VIITTAKIVI OY 90

VILLA INKERI RY 21

VIMPELIN PALVELUYHDISTYS RY 118

WINDMILL-HOUSE ASSOCIATION RY 85

VIOLA-KOTIYHDISTYS RY 35

VIOLA-VÄKIVALLASTA VAPAAKSI RY 226

VIRIKE RY 45

VIRIKE, SAVONLINNA RY 45

VIRKISTYS- JA KYLPYLÄLOMAT RY 723

VIRTAIN KRISTILLINEN RAITTIUSTUKI RY 30

VIRTAIN MIELENTERVEYSYHDISTYS RY  45

VUOKSENLAAKSON ENSI- JA TURVAKOTI RY 66

VUOLIJOEN TYÖTÄ ETSIVÄT RY 10

VUOLIJOEN VANHUSTENKOTIYHDISTYS RY 99

VÄESTÖLIITTO RY 3 177

VÄHEMMISTÖRYHMIEN TUKIJÄRJESTÖ   

 OMEGA RY 40

VÄSTRA NYLANDS FOUNTAIN HOUSE 

 FÖRENING RF 85

VÄÄRTI RY 50

YAD YOUTH AGAINST DRUGS RY 544

YHDESSÄ RY 75

YHDESSÄ SELVIYTYMISEN TUKI RY 206

YHDESSÄ YHDISTYS RY 50

YHTEISET LAPSEMME- ALL OUR CHILDREN RY 222

YHTEISÖJEN YHDISTYS RY 135

YKSINHUOLTAJIEN JA YHTEISHUOLTAJIEN   

 LIITTO RY 193

YLIHÄRMÄN SEUDUN VANHUSTENKOTI-

 YHDISTYS RY 66

YLIKIIMINGIN OMAISHOITAJAT RY 70

YLIKIIMINGIN VANHUSTENTALOYHDISTYS RY 100

YLISTARON VANHUSTENTUKI RY 45

YLÄ-KAINUUN HENGITYSYHDISTYS RY 40

YLÄ-SAVON ENSI- JA TURVAKOTIYHDISTYS RY 29

YLÄ-SAVON LUKI-YHDISTYS RY 60

YLÖJÄRVEN NUORISOASUNNOT RY 70

YLÖJÄRVEN PALVELUTALOSÄÄTIÖ KAKSIKKO 45

YRJÖ JA HANNA-SÄÄTIÖ 80

YSTÄVÄN KAMMARI RY 40

YSTÄVÄNTUPA RY 31

Y-SÄÄTIÖ 5 716

ÄHTÄRIN PALVELUTALOT RY 25

ÄHTÄRIN TOIMELA RY 80

ÄLDREOMSORGEN I EKENÄS RF 70

ÄNKYTTÄVIEN LASTEN YHDISTYS ÄLY RY 55

ÄÄNEKOSKEN KATULÄHETYS RY 70

ÄÄNESEUDUN OMAISHOITAJAT RY 90
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