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Taloudelliset julkaisut

Tama julkaisu yhdessd OP-ryhman toimintakertomuksen
ja tilinpddtdksen kanssa muodostaa rahoitus- ja vakuutus-
ryhmittyméan vuosikertomuksen vuodelta 2006. Vuosiker-
tomuksen liitteend on lisdksi OP-ryhman yhteiskuntavas-
tuuraportti. Toimintakertomus ja tilinpdatos [0ytyvat
Internet-sivuilta op.fi lehdistopalvelu-osiosta. Vuosikerto-
muksia voi tilata osoitteesta www.op.fi/lehdistopalvelu

> Vuosikertomustilaukset.

Kaikki vuosikertomuksen luvut on pydristetty, joten yksit-
tdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa

esitetystd summaluvusta.

Osuuspankkikeskuksen tytdryhtio, Helsingin P&rssissd
noteerattu OKO Pankki Oyj julkaisee oman vuosikerto-

muksensa suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
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Osavuosikatsaukset 2007

OP-ryhmd ja OKO Pankki Oyj julkaisevat kumpikin
vuonna 2007 kolme osavuosikatsausta:

* tammi—maaliskuulta 10.5.2007

e tammi—kesdkuulta 9.8.2007

e tammi—syyskuulta 8.11.2007

Katsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Ne on saatavissa verkkosivuilta op.fi ja oko.fi. Paperiko-
pioita voi tilata osoitteesta Osuuspankkikeskus, Viestintd,
PL 308, 00101 Helsinki, puh. 010 252 2053, telekopio
010 252 2298, sdhkdposti viestinta@op.fi.



OP-RYHMA LYHYESTI

OP-ryhmi on Suomen suurin finanssiryhmi. Sen muodostavat itsendiset osuuspankit ja ryhman keskusyhteisd
Osuuspankkikeskus tytar- ja lahiyhteisGineen, joista suurin on porssinoteerattu OKO Pankki Oyj. OP-ryhmi
tarjoaa kattavan valikoiman pankki-, sijoitus- ja vakuutuspalveluja sekd henkil6- ettd yritys- ja yhteis6asiakkaille.

P-ryhman aatteellinen pohja on osuustoiminnallisuus. Ryhmalld on yli neljd miljoonaa asiakasta, joista ldhes
kolmannes eli runsaat | 160 000 on samalla osuuspankkien omistajajasenid. OP-ryhman perustehtdvana
on edistdd omistajajdsentensd, asiakkaidensa ja toimintaympdristdnsd kestdvad taloudellista menestystd ja

hyvinvointia sekd turvallisuutta. Omistajajdsenyydestd kerrotaan sivuilla 18—19.

OP-ryhman palveluksessa on yli 12 000 henkil6d. OP-ryhmén tase vuoden 2006 lopussa oli 59,5 miljardia euroa.
Toimialue kattaa koko Suomen. Toimipaikkoja on yhteensd noin 670. OP-ryhman verkkopalveluportaali on op.fi.

OP-ryhmilld on yli satavuotinen historia. Se alkoi 14.5.1902, jolloin Osuuskassojen Keskuslainarahasto Osakeyhtio
perustettiin. Ensimmdiset paikalliset osuuskassat perustettiin syksylld 1902. Osuuskassat muuttuivat vuonna 1970
osuuspankeiksi. OKOsta tuli pérssiyhtid vuonna 1989. OP-ryhmin tdmidnhetkinen yhteistoimintamalli ja Osuuspank-
kikeskus nykytehtdvineen saivat muotonsa vuonna 1997. Vahinkovakuutuksesta tuli uusi liiketoiminta-alue Pohjolan

oston my&ta 2005.

OP-ryhman avainlukuja

2006 2005 Muutos”
Tulos ennen veroja, milj. € 800 579 38
Kulujen suhde tuottoihin, % 554 553 0,1
Arvonalentumiset luotto-
ja takauskannasta, % 0,02 0,02 0,0
Oman pddoman tuotto (ROE), % 12,1 1,2 0,9
Oman pddoman tuotto kdyvin arvoin, % 1,4 13,5 -2,1
Henkildstd keskimaarin 12 148 9 839 23
31.12.2006 31.12.2005 Muutos”
Tase, mrd. € 59,5 52,8 I3
Vakavaraisuus
Omien varojen suhde omien varojen
vahimmaismaaraan" 1,56 1,69 -0,13
Vakavaraisuus ensisijaisin omin varoin, %" 12,7 13,1 -0,4
Markkinaosuus, %
Luottokannasta 31,1 30,5 0,6
Talletuskannasta 32,7 31,9 0,8
Sijoitusrahastojen pddomista 21,8 22,3 -0,5
Henki- ja eldkevakuutuksen
vakuutussddstoistd 19,1 17,8 l,3

Muutos %-yksikkod lukuun ottamatta tulosta ennen veroja, tasetta ja henkilostod keskimadrin, joissa muutos on esitetty
prosenttina, sekd omien varojen suhdetta omien varojen vahimmdismaaraan, jossa muutos on esitetty suhdeluvun muutoksena.
" Rahoitus- ja vakuutusryhmittymdn valvonnasta annetun lain mukaan.

ok

Luottolaitostoiminnasta annetun lain mukaan.
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OP-ryhman liiketoimintasegmentit ovat pankki- ja sijoituspalvelut, henkivakuutus ja vahin-
kovakuutus. Niistd kerrotaan sivuilla 31-43.

Osuuspankit ovat itsendisid, paikallista vahittdispankkitoimintaa harjoittavia talletuspank-
keja. Ne tarjoavat kotitalous- ja pk-yritysasiakkaille, maa- ja metsdtalousasiakkaille sekd
julkiselle sektorille nykyaikaiset ja kilpailukykyiset pankkipalvelut. Pddkaupunkiseudulla
vastaavaa véhittdispankkitoimintaa harjoittaa Osuuspankkikeskuksen tytdryhtié Helsingin
OP Pankki Oyj.

Osuuspankkikeskus Osk (OPK) on OP-ryhman kehittdmis- ja palvelukeskus ja strateginen
omistusyhteisé (Osk = osuuskunta). OPK:n omistavat osuuspankit. Keskusyhteisénd se
vastaa myds koko ryhman ohjauksesta ja valvonnasta. OKO Pankki Oyj:n lisdksi OPK:n
tytdryhtioitd ovat mm. Helsingin OP Pankki Oyj, OP-Henkivakuutus Oy ja OP-Rahasto-
yhtié Oy.

OKO Pankki Oyj on OPK:n merkittdvin tytdryhtid. OKO on finanssipalvelukonserni, joka
tarjoaa pankki-, sijoitus- ja vahinkovakuutuspalveluja. OKO Pankki Oyj toimii OP-ryhman
keskuspankkina ja vastaa ryhmadn maksuvalmiudesta sekd hoitaa ryhmén kansainvélisen
liketoiminnan. OKOn A-osake noteerataan Helsingin Porssissd, ja yhtiolld on yli 30 000

osakkeenomistajaa. OKOsta sijoituskohteena kerrotaan sivuilla 44 —45.
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola on OKOn tytdryhtid. Se harjoittaa vahinkovakuu-

tustoimintaa Suomessa ja tarjoaa vakuutuksillaan kattavaa turvaa sekd henkild- ettd yritys-

ja yhteistasiakkaille.

Omistajajdsenet

232

jasenosuuspankkia

- OP-Rahasto-
Osuuspankkikeskus
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OKO
Pankki Oyj | N
OP-Henki-
Muut vakuutus Oy
tytaryhtict

Pankki- ja
sijoituspalvelu-
toiminta
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Vahinko-
vakuutustoiminta
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PAAJOHTAJAN KATSAUS

P-ryhmad on erittdin hyvdssd kunnossa. Olemme nousseet Suomen suurimmaksi
finanssiryhmaksi ja alamme johtavaksi toimijaksi. Vakavaraisuutemme ja asiak-
kaidemme mielikuvia peilaava yrityskuvamme ovat historiamme parhaat. Koti-
mainen omistajuutemme ankkuroituu yli |,I miljoonaan suomalaiseen omistajajdse-
neemme. Ndmi ovat tekijditd, jotka luovat vakaan pohjan toimintamme pitkdjanteiselle

kehittdmiselle my&s tulevaisuudessa.

Vuonna 2006 Suomen taloudessa vallitsi korkeasuhdanne. OP-ryhmadn kasvu oli markki-
nakasvua nopeampaa talletuksissa, luotoissa sekd henki- ja eldkevakuutuksissa. Erityisid
ilonaiheita olivat asuntorahoitus ja Pohjolan etuasiakastalouksien maaran voimakas kasvu.
Rahastosddstdmisessd emme aivan yltdneet tavoitteeseemme, ja markkinaosuutemme

hivenen supistui. Taloudellinen tuloksemme oli hyva ja riittava.

Voimme olla aidosti ylpeitd suomalaisuudestamme. OP-ryhmin strategisen
tahtotilan selkeys ja pddmaaran kirkkaus korostuvat finanssialan muutosten keskelld. OP-
ryhman suunta on selvd. Jatkamme koko historiamme ajan jatkuneella kasvu-uralla. Osuus-
toiminnallisuus on selked kilpailuetumme ja suomalaisuus sitd tukeva vahvuutemme.

Olemme aidosti lahella.

Tarjoamme tdydellisen valikoiman pankki- ja vakuutuspalveluja niin henkil®- kuin yritys- ja
yhteisdasiakkaillemmekin. Pankki- ja vakuutustoiminnan yhteisten asiakkaiden maarén
kasvattamisen rinnalla vahintddn yhtd tirkedd on huolehtia asiakastyytyvdisyydestd. Kaikissa
tilanteissa toimintaamme sekd tuote- ja palvelukehitystimme ohjaavat asiakkaidemme
odotukset. Tdmd on ainoa kestdva linjaus finanssiryhmdssd, jossa asiakkaat ovat viime

kddessd myds omistajia.

Etua eldmddn. Strategiassamme on ensimmaista kertaa madritelty OP-ryhman asia-
kaslupaus: ""Tarjoamme parhaat keskittdmisedut”. Tdmd on merkittdvd lupaus ja suuri
haaste meille itsellemme. Tavoitteenamme on toimialan paras keskittdmisetujen kokonai-
suus. Taloudelliset resurssimme ovat vahvat. Keskittdmisetuohjelman ldpivienti on kuiten-
kin vasta alussa. Olemme sitoutuneet kasvattamaan bonusten madrda oleellisesti ja pitd-
madn samalla hinnoittelumme Idpindkyvdna ja kilpailukykyisend ilman keskittdmisetujakin.

Kustannustehokkuutemme edelleen parantaminen luo tdhdn hyvit lisdmahdollisuudet.

Keskeinen tavoitteemme on hyodyntdd tdysimdardisesti ne mahdollisuudet, joita Pohjolan
mukaantulo OP-ryhmdin tarjoaa. Yhdentyminen on sujunut erinomaisesti: sekd osuus-
pankit ettd Pohjola ovat jo nyt saaneet runsaasti uusia asiakkaita. Lisddntyvdan kilpailuun
suhtaudumme vakavasti. Uskon kuitenkin, ettd uudistuva keskittdmisetujdrjestelmamme
ja Pohjola-yhdentymisen tarjoamat ristiinmyyntimahdollisuudet siivittdvat omalta osaltaan

meiddt menestykseen myds vaativassa kilpailutilanteessa.

Eniten haluamme kasvattaa markkinaosuuttamme niilld liiketoiminta- ja maantieteellisilld
alueilla, joilla ryhmén osuus on tilld hetkelld alhaisin. Etenkin paddkaupunkiseudulla on
merkittdva rooli kasvustrategiassamme. Otamme huomioon my&s sen, ettd varallisuuden-

hoitopalvelut ovat asiakkaalle entistd useammin finanssiryhman valintakriteeri.
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Yhdessd menestyminen on keskeinen arvomme. OP-ryhmin strateginen
tahtotila edellyttdd tasalaatuisen palvelutarjonnan turvaamista kattavasti koko maassa.
Tama on mahdollista vain tiiviisti ryhmand yhdessd toimien ja kaiken aikaa osaamista
kehittden. Ryhmidmme rakenne mahdollistaa paikallisen ldheisyyden, mutta edellyttdd
samalla jatkuvaa kehittdmistd. Sisdinen vuoropuhelu on yksi vahvuutemme, jonka avulla
OP-ryhmaldiset ovat tottuneet sitoutumaan yhteiseen strategiaan, tavoitteisiin ja toimin-
tamalleihin.

Sekd henkiloston ettd hallinnon ja johdon valmius ja kyky toimia yhdessd muutosten kes-
kelld on ollut tirked tekija menestyksemme rakentamisessa. OP-ryhmd on finanssialan
selkedsti suurin tydnantaja Suomessa. Kehittymismahdollisuudet, joita nykyiselle ja uudelle
henkildstollemme tarjoamme, ovat tarked tekijd tydyhteisdon houkuttelevuuden ja tydhy-
vinvoinnin kannalta. Keskeistd on lisdksi jatkaa kattavien palkitsemisjarjestelmiemme kehit-
tdmistd tavoilla, jotka edelleen lisddvdt henkil&stén motivaatiota ja ohjaavat toimintaa
strategiamme mukaisesti.

Porssiyhtio OKOlla on oma merkittava roolinsa OP-ryhméan menestyksen rakentamisessa.
Yritysrahoituksessa OKO on toiminut erinomaisin tuloksin suunnan ndyttdjana koko OP-
ryhmaille. Kokonaan uuden liiketoiminnan eli vahinkovakuuttamisen lisdksi myds varain-
hoidon merkitys OKOlle on kasvanut voimakkaasti. OKOssa toteutettu hallintouudistus

korostaa OKOn roolia ja edelleen kehittdmistd pérssiyhtion ldhtokohdista.

Kiittavin ajatuksin. Uutena pidjohtajana olen etuoikeutetussa asemassa saadessani
koko OP-ryhmén puolesta esittdd lampimat kiitokset edeltdjalleni, ministeri Antti Tanska-
selle. Hanen kymmenvuotisella pddjohtajakaudellaan OP-ryhma nousi sekd taloudelliselta
painoarvoltaan ettd yrityskuvaltaan ja arvostukseltaan kokonaan uuteen sarjaan. Olemme
tdnddn merkittdvasti erindkdinen ja -kokoinen kuin 10 vuotta sitten. Ministeri Tanskasen
madrdtietoisesta ja selkedpiirteisestd toiminnasta on hy&tynyt koko suomalainen yhteis-

kunta.

Kiitdn kaikkia omistajajdsenidmme ja muita asiakkaitamme sekd sidosryhmidmme luotta-
muksesta. Samalla kiitdn hyvastd yhdessd tekemisestd kaikkia teitd OP-ryhmaldisid, niin
henkil6stod kuin hallinnossamme mukana olevia ihmisid. OP-ryhman historialliset ja vii-
meaikaiset saavutukset antavat meille sekd velvoitteen ettd myds mainiot edellytykset
hakea erinomaisia onnistumisen paikkoja myds alkaneena vuonna 2007.

Helsingissd 15. helmikuuta 2007

Reijo Karhinen




ARVOT JA STRATEGIA

Aatteellinen pohja

OP-ryhmin aatteellinen pohja ja strategisten tavoitteiden ldhtékohta on osuustoi-
minnallisuus. Osuuspankin omistajajdsenet ovat pankin palveluja kdyttavid asiakkaita.
Omistajuuden ja asiakkuuden yhtyessd on luontevaa, ettd pankin liiketoiminnan hyoty
ja lisdarvo kanavoituvat asiakassuhteen kautta jdsenille ja asiakkaille. Perustaltaan
osuustoiminnan pddtavoitteena ei siis ole voiton maksimointi omistajille vaan osuus-
kunnan jdsenten ja asiakkaiden tarvitsemien palvelujen tuottaminen mahdollisimman

kilpailukykyisesti.

Perustehtiva
Edistimme omistajajdsentemme, asiakkaidemme ja toimintaympdristomme kestdvdd

taloudellista menestystd ja hyvinvointia sekd turvallisuutta.

Arvot

Ihmisldheisyys

OP-ryhma on ihmistd varten, ja aito valittdminen ihmisistd — niin asiakkaista kuin
tyoyhteison jdsenistdkin — on ldhtdkohta toiminnallemme. Meitd on helppo ja miel-
lyttdvad ldhestyd, meilld ihminen kohdataan arvokkaana ja tasavertaisena yksilona.

lhmisen arvostus nakyy kaikessa OP-ryhman toiminnassa.

Vastuullisuus

Toimimme sekd paikallisesti, alueellisesti ettd valtakunnallisesti esimerkillisend ja
eettisesti vastuullisena yrityksend. Rakennamme pitkdjdnteisid ja keskindiseen luotta-
mukseen perustuvia asiakassuhteita. Vahvan ammattitaidon pohjalta vastaamme

toimintamme laadukkuudesta, asiantuntemuksesta ja luotettavuudesta.

Yhdessd menestyminen

Menestyminen yhdessd asiakkaiden kanssa antaa suunnan sekd vauhdin toiminnan ja
palvelujen kehittdmiselle. Toiminta yhtendisend ryhmand lisdd turvaa asiakkaalle ja
parantaa palvelukykydmme. Hallinnon ja henkilstén yhteinen voittamisen tahto luo

jatkuvan menestyksen kautta pohjan hyvdlle maineelle.

Paamaaira

Olemme markkinajohtaja kaikilla ydinliiketoiminta-alueillamme ja johtava finanssiryhmd
Suomessa.

Johtavalla finanssiryhmalld tarkoitetaan paitsi johtavaa markkina-asemaa myds toimi-

alan parasta yrityskuvaa ja parasta osaamista sekd maan kattavinta palveluverkostoa.



Ydinliiketoiminta-alueet ja liiketoimintasegmentit

OP-ryhman strategiassa vahvistetut Tilinpdatdksessd raportoitavat
ydinliiketoiminta-alueet ovat liketoimintasegmentit ovat

* varallisuudenhoito * pankki- ja sijoituspalvelut

* rahoitus * henkivakuutus

* maksuliike * vahinkovakuutus

* vahinkovakuutus

Erottumistekija

Olemme ldhelld asiakasta.

Tunnemme asiakkaamme ja ymmadrrdmme muita paremmin heiddn tarpeensa. Pd&tok-
semme tehdddn nopeasti, joustavasti ja paikallisesti. Olemme laajasti ldsnd Suomessa.
Toimintamme ldhtékohtana on aito kiinnostus ja vélittdminen. Meitd on helppo ldhestyd.
Vastuullisuus ja yhteiséllisyys ndkyvat toiminnassamme. Sitoudumme niin asiakassuhteiden

aktiiviseen kuin oman toimialueemme vastuulliseen kehittdmiseen.

Asiakaslupaus

Tarjoamme parhaat keskittdmisedut.

Osuustoiminnallisuus velvoittaa asiakkaiden palkitsemiseen. Osuuspankin omistajajdsenet
ovat ryhman palveluja kdyttdvid asiakkaita. OP-ryhman tavoitteena on markkinoiden paras
ja monipuolisin keskittdmisetujen kokonaisuus, joka tarjoaa asiakkaalle taloudellista hyo-

tyd ja vaivattomuutta. Keskittdmisedut ovat keskeinen osa tuloksenjakoa.

Strategiset tavoitteet

OP-ryhmdn erinomainen vakavaraisuus ja hyvd kannattavuus mahdollistavat toiminnan
painopisteen kohdentamisen kasvuun ja markkina-aseman vahvistamiseen. OP-ryhma
tarjoaa Suomessa kattavat finanssipalvelut niin henkil®- kuin yritys- ja yhteisdasiakkaillekin.

Asiakaskunnan ja liiketoiminnan kasvu mahdollistavat laadukkaan monikanavaisen asiakas-

OP-ryhmiilli on aina ollut tarjota
asiakkailleen lnadukkaat maksu-
liikepalvelut ja -tuotteet. Tiini
pdivind myyntityossi painottuvat

yhi enemmdiin myis arvot.

Aija Karkkdinen
Maksuliikeasiantuntija

Helsingin OP Pankki Oyj
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palvelun kilpailukykyisin hinnoin, antavat henkildstdlle hyvét koulutus- ja kehittymismahdollisuudet ja omistajajdsenille

entistd paremmat asiakkuuteen perustuvat taloudelliset edut.

Kovimmat markkinaosuuksien kasvutavoitteet ovat niilld liiketoiminta-alueilla, joilla ryhmdn osuus on tdlld hetkelld
alhaisin, eli varallisuudenhoitopalveluissa, kuluttajarahoituksessa, yritys- ja yhteisdrahoituksessa sekd maksuliikkeessa.
Tavoitteet ovat suurimmat niilld maantieteellisilld alueilla, joilla ryhmén osuus on tilld hetkelld alhaisin. Yksi painopis-

tealueista on pddkaupunkiseutu.

OP-ryhmén kasvun painopiste kaikkien jdsenpankkien osalta on liiketoiminnan madrdn ja tarjonnan kasvattaminen
omassa asiakaskunnassa. Léhivuosina erityisend painopistealueena on pankki- ja varallisuudenhoitotuotteiden myynti

Pohjolan asiakkaille sekd vahinkovakuutustuotteiden myynti osuuspankkien ja OKOn nykyisille asiakkaille.

Vahva markkina-asema OP-ryhman perinteisissd asiakasryhmissd sdilytetddn. Asemia vahvistetaan mm. private banking
-sektorilla. Yritys- ja yhteisésektorilla kasvua haetaan erityisesti keskisuurissa yrityksissd seka julkis- ja asuntoyhteisdissa.
OP-ryhmdn menestys asiakkaiden palvelussa ja liiketoiminnassa perustuu osuuspankkien yrittdjghenkiseen paikalliseen
tyohon. Jasenpankkien tarjontaa tdydentdvat OP-ryhmaén yhteisesti omistamien yhtididen ja Osuuspankkikeskuksen

palvelut.

Vakavaraisuuden ja kannattavuuden hyvdn tason sdilyttdminen ovat toiminnan ldhtdkohtia. Kustannustehokkuudessa
OP-ryhmdn ja sen jdsenpankkien tavoitteena on olla vahintddn samalla tasolla pdakilpailijoidensa kanssa. Kehittyneen
riskienhallinnan sekad tiiviin sisdisen valvonnan ja ohjauksen avulla varmistetaan, ettd kasvu on hallittua ja pitkdjanteistd.

OP-ryhmd suhtautuu riskinottoon maltillisesti.

Pitkdn tihtiimen menestysmittarit

OP-ryhman mittari Tavoite Toteutunut 2006
Riskinkantokyky Pysyvédt omat varat/ vahintdan 1,0 [,10
taloudellinen pddoma
Kannattavuus Taloudellisen pddoman tuotto vahintdan 17 % 20,1 %
Riskinottohalu Arvonalentumiset saamisista/ enintdan 0,25 % 0,02 %

luotto- ja takauskanta
Tehokkuus Kulut/tuotot enintddn 52 % 55 %
(pankkitoiminta (pankkitoiminta 52 %)
enintdan 50 %)

Taulukon lukujen laskentakaavojen kuvaukset [6ytyvdt vuoden 2006 toimintakertomuksesta ja tulostiedotteesta.

OP-ryhman strategiaprosessi on jatkuva. Siihen kuuluu mm. laaja toiminta- ja kilpailuympariston kartoitus sekd kehitysanalyysi.
Prosessiin kuuluu jarjestelmdllinen, konseptinmukainen keskustelu ryhman sisdlla. Siind OPK:n hallintoneuvoston rooli on
keskeinen. Osuuspankkien ja OPK:n edustajien aktiivinen osallistuminen edesauttaa strategian ymmartamistd, hyvaksyntdd

ja sitd kautta sitoutumista ja tuo prosessiin monipuolisia nakékulmia.
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MARKKINA-ASEMA

OP-ryhmilla on vahva markkina-asema kaikilla keskeisilla liilketoiminta-alueillaan. Menestysta mitataan talletusten,

luottojen, henki- ja elikevakuutusten, sijoitusrahastojen, maksuliikkeen ja vahinkovakuutuksen markkinaosuuksien

kehityksella.

Painopistealueista kerrotaan Strategia-osiossa sivuilla 8 — 10 ja lilketoimintasegmenteistd sivuilla 31-43.

OP-ryhmin markkinaosuus
euromairiisista talletuksista

%
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Lahde: Suomen Pankki

OP-ryhmin® markkinaosuus
Suomeen rekisteroityjen

sijoitusrahastojen padomista
%
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Lahde: Finanssialan
Keskusliitto

OP-RYHMA  VUOSIKERTOMUS 2006 Il



TOIMINTAYMPARISTO

OP-ryhman toimintaymparisto oli suotuisa vuonna 2006. Talouden riped kasvu kohensi asiakkaiden taloutta, mika
nakyi pankki- ja vakuutuspalveluiden vahvana kysyntand. Vuonna 2007 suhdanteiden ennakoidaan lievisti heikke-

nevin. Finanssipalveluiden kysynndn kasvu ei kuitenkaan oleellisesti hidastu.

uonna 2006 kansainvdlinen talous kasvoi lievdsti edellisvuotta nopeammin. Euroalueella ja muissa Euroopan

unionin maissa kasvu nopeutui hieman, kun viennin ohella yksityinen kulutus piristyi. Yhdysvalloissa korkojen

nousu alkoi vaimentaa asuntomarkkinoita ja velkaantuneiden kotitalouksien kulutusta, mutta kasvu silyi koh-
tuullisena. Vendjdn ja Aasian kehittyvien talouksien kasvu jatkui ripednd. Talousndkymat ovat lahes kaikkialla maailmassa
heikentyneet. Kansainvilisessd taloudessa odotetaan kuitenkin pikemminkin pehmedd laskua kuin jyrkkdd alamaked.

Suhdannehuippu ohitettu

Suomen taloudessa vallitsi vuonna 2006 korkeasuhdanne. Kokonaistuotanto kasvoi yli 5 9%. Kasvua tuki voimistunut

vienti, joka kansainvélisen kysynndn ja vuoden 2005 paperiteollisuuden tydkiistan alentaman Idht&tason takia nousi

kymmenyksen. My&s kotimarkkinoilla kysyntd oli vahvaa. Investointeja lisdsivdt etenkin vilkas asuinrakentaminen sekd
kone- ja laitehankinnat. Yksityistd kulutusta piristi kotitalouksien tulojen

. mydnteinen kehitys. Kotitalouksien ostovoima vahvistui palkkasumman
Tyolliset Suomessa,

12 kk:n liukuva keskiarvo noustua ja tydttdmyyden vahennyttyd.
I 000 henkil6d
2 460 Suhdannehuippu on ohitettu. Vuonna 2007 kasvun odotetaan palautuvan
2 440 pitkdn aikavalin keskimddrdiselle tasolle. Se merkitsee mm. tydllisyyden
5 420 kohenemisen ja palkansaajien ansiotason nousun hidastumista.
2400 Suomalaisyritysten lihiajan nikymit valoisat
2380 Suhdannetilanne pysyi vuonna 2006 tavanomaista parempana kaikilla
2360 pddtoimialoilla. Teollisuudessa tuotannon kasvuvauhti tosin hidastui lop-
0 7 puvuonna. Teollisuuden tilauskanta ja kapasiteetin kdyttdaste pysyivat
02 03 04 05 06 korkeina. Rakennusyritysten suhdannetilanne jatkui vahvana. Kapasiteetti
Lahde: Tilastokeskus oli tdyskdytossd ja tydvoimapula vaikeutti tuotannon laajentamista. Myds

palveluyritysten tilanne sdilyi valoisana. Myynnin kasvu oli tasaista, ja hen-
Suomalaisten kotitalouksien

RPN . kiloston mddrd lisddntyi odotettuakin enemman.
rahankiytto, % talouksista

Yritystiedustelujen mukaan korkeasuhdanteen arvioidaan jatkuvan ainakin

. 160 vuoden 2007 alkupuoliskolla. Tuotannon ja viennin kasvun odotetaan
80 >3 kuitenkin hidastuvan loppuvuonna. My&s yksityisen kulutuksen kasvu
78 150 hidastuu.
76 14,5
74 140 Kuluttajien luottamus talouteen sdilynyt

Suomalaisten kuluttajien luottamus oman taloutensa kehitykseen on sai-
6 7 135 lynyt jo pitkddn hyvilld tasolla. Vuonna 2006 jo neljd viidestd kotitalou-
0 0,0

desta ilmoitti pystyvdnsd sddstdmain tuloistaan.
02 03 04 05 06

Pystyy sddstimain (vasen asteikko)
B Ottaa lainaa (oikea asteikko) Kuluttajahintojen nousu on ollut maltillista, vaikka nopeutuikin vuonna

Lihde: Tilastokeskus 2006 lievasti. Hintoja kohottivat eniten korkojen nousu ja asuntojen kal-



listuminen. Hintatason nousun ennakoidaan pysyvan maltillisena kuluvana- Euribor-korot ja EKP:n ohjauskorko

kin vuonna. Asuntojen hintojen nousun odotetaan laantuvan. %
5
Korot nousivat lievésti. Euroopan keskuspankki (EKP) nosti ohjauskorko- .
aan vuonna 2006 viidesti perusteluinaan kasvun nopeutuminen ja inflaa-
tion pysyminen tavoitetason yldpuolella. Rahapolitiikan kiristdmisen seu- 3
rauksena euribor-korot nousivat runsaalla | %-yksikolld, mutta pitkat 5
markkinakorot vain puolet téstd. 12 kuukauden euribor oli vuoden lopussa
4,03 %. OP-ryhman viitekorko OP-Prime nousi vuoden aikana neljdsti ja I
oli vuoden lopussa 3,50 %. EKP:n odotetaan nostavan ohjauskorkoaan 0
vield kuluvan vuoden alkupuoliskolla, minka jdlkeen korkotason arvioidaan 02 03 04 05 06
vakiintuvan. Euribor (3 kk)

B Euribor (12 kk)
W EKP:n ohjauskorko

Pankki- ja vakuutusliiketoiminnassa kasvu jatkuu
Lahde: Suomen Pankki

Pankkiliiketoiminnassa kasvu on jatkunut nopeana jo neljdttd vuotta. Kas-
vun ei arvioida oleellisesti hidastuvan vuonna 2007. Vuonna 2006 raha- ) ) ) )

Teollisuuden ja kotitalouksien luottamus-
laitosten lainakanta lisddntyi 12 %. Korkojen noususta huolimatta asunto- indikaattori Suomessa, saldoluku
luottojen kysyntd pysyi vahvana, ja asuntoluottokanta kasvoi |4 %. Asun-
tohintojen nousua kompensoivat osittain pankkien lainamarginaalien 30

kapeneminen sekd kotitalouksien tulojen ja varallisuuden kasvu. Kotitalo-
20

uksien velkaantumisaste kuitenkin jatkoi kasvuaan. Luottojen suhde kdy- /V\ A
tettivissi oleviin tuloihin kohosi lihes 100 %iin. 10 /j\\,/\,/v/\’v/\\/\ v

(R —

Yritysluottokannan kasvu nopeutui 9 %:iin vuonna 2006, ja yrityskauppoja

ja sukupolvenvaihdoksia tehtiin edelleen runsaasti. Yritysten kannattavuus -10
parani ja lisddntyneitd investointeja rahoitettiin paljolti tulorahoituksella. 2
Talletusten kasvu puolestaan hidastui 3 %:iin, ja kanta jdi entistd enemman 02 03 04 05 06
jalkeen luottokannasta. Luottojen ja talletusten vdlinen korkoero nousi Teollisuus
usean vuoden supistumisen jilkeen, ja pankkien rahoituskate parani. M Koritaloudet
Lihde: Tilastokeskus ja
Elinkeinoeliman Keskusliitto
Padomamarkkinoilla kehitys on ollut verraten suotuisaa, ja edellytykset
mydnteisen kehityksen jatkumiselle [dhitulevaisuudessa ovat kohtuulliset. Osakeindeksit Suomessa ja Yhdysvalloissa
Osakemarkkinoilla nousujohteinen kurssikehitys on jatkunut. Suomessa
noteerattujen porssiosakkeiden hintoja kuvaava OMX Helsinki Cap -indeksi 6 18
nousi 25 % vuonna 2006, silld markkinat toipuivat kevddn kurssinotkah- 5 s
duksesta loppuvuonna. Sijoitusrahastojen pddomat kasvoivat 36 % arvon-
nousun ja enndtyksellisten |2 miljardin euron nettomerkintdjen siivittd- ! 2
mind. Henkivakuutuksen maksutulo laski edellisvuodesta 4,7 %. Vakuu- 3 9
tussddstot lisddntyivat kuitenkin ldhes kymmenyksen. Vahinkovakuutuksen 2 6
maksutulon kasvu jdi kiredn kilpailun vuoksi talouden kasvua hitaammaksi | 3
eli noin 4 %:iin. Kasvuun vaikuttivat vakuutusyhtididen asiakkailleen anta- o 0
mat maksualennukset sekd tariffimuutokset. 02 03 04 05 06

OMX Helsinki CAP
(vasen asteikko, x 1 000)

B Standard & Poor’s 500
(oikea asteikko, x 100)

Lihde: OMX, Standard & Poor’s



OP-RYHMAN VUOSI 2006

OP-ryhma teki vuonna 2006 historiansa selvisti parhaan vuosituloksen; tulos ennen veroja kasvoi 38 % 800 mil-

joonaan euroon. Samalla OP-ryhmian markkina-asema vahvistui edelleen.

Kasvu toimialan kasvua nopeampaa

* Markkinaosuus euromaardisistd luotoista kasvoi 0,6 9%-yksikkod ja talletuksista 0,8 9%-yksikk&a.

» Markkinaosuudet kasvoivat sekd asunto- ettd yritysluotoissa.

* Markkinaosuus henki- ja eldkevakuutuksen vakuutussddstoistd kasvoi I,3 %-yksikkd4d, sijoitusrahastojen
markkinaosuus supistui 0,5 9%-yksikk&d.

* Asiakasmddrd kasvoi 82 000:lla, eli selvdsti enemman kuin vertailukelpoinen kasvu vuotta aiemmin.

Enndtystulos

» Tulos ennen veroja kasvoi 38 % 800 miljoonaan euroon.
* Tuotot ja kulut kasvoivat kumpikin 37 %.

» Tuotoista korkokate kasvoi || % ja muut tuotot 69 %.

Riskinkantokyky vahva ja riskiasema vakaa
* Omat varat olivat |,6-kertaiset verrattuna lakisddteiseen minimiin.

* Jarjestimattomat saamiset laskivat historiallisen alhaiselle tasolle eli 0,3 %:iin luotto- ja takauskannasta.

OP-Pohjola yhdentyminen etenee hyvin

* Padllekkaiset liiketoiminnot yhdistettiin ja konsernirakennetta selkeytettiin.

* Vuoden lopussa |75 OP-ryhmaén toimipaikkaa tarjosi sekd pankki- ettd vahinkovakuutuspalveluita.

* Pankki- ja vakuutuspalveluiden ristiinmyynti kdynnistyi lupaavasti.

» Pankki- ja vakuutustoiminnan yhteisten asiakkaiden maérd kasvoi 98 000:lla 803 000:een ja Pohjolan

etuasiakastalouksien maarad kasvoi yli 34 000:lla 367 000:een.

Vuosi 2007

* OP-ryhmén tuloksen vuonna 2007 ennen veroja arvioidaan muodostuvan samantasoiseksi kuin vuonna 2006.

Tulos ja tase
OP-ryhma teki vuonna 2006 yli satavuotisen historiansa suurimman tuloksen. Vuoden 2006 tulos ennen veroja ol
800 miljoonaa euroa, eli 38 % suurempi kuin vuotta aiemmin. Vaikka merkittdvd osa tulosparannuksesta selittyykin

Pohjola-kaupalla, kasvoi myds OP-ryhman vertailukelpoinen (pl. Pohjola) tulos selvasti vuotta aiemmasta.

Korkokate oli 883 miljoonaa euroa. Se kasvoi | | % vuotta aiemmasta huolimatta Pohjola-kaupan rahoituskustannuk-
sista. Arvonalentumiset saamisista kasvoivat 62 % 9,3 miljoonaan euroon, mutta sdilyivdt edelleen hyvin matalalla
tasolla. Tuotot kasvoivat 37 % | 956 miljoonaan euroon. Muut tuotot kuin korkokate kasvoivat 69 % | 073 miljoonaan
euroon. Vahinkovakuutustoiminnan nettotuotot olivat 328 miljoonaa euroa ja henkivakuutustoiminnan nettotuotot
I 10 miljoonaa euroa. Palkkiotuotot olivat nettomddridisesti 396 miljoonaa euroa. Kulut olivat | 083 miljoonaa euroa,
eli 37 % suuremmat kuin vuonna aiemmin. Liiketoiminnan muut kulut olivat 267 miljoonaa euroa. Niihin sisdltyi

Pohjola-kaupan yhteydessd syntyneistd aineettomista hyodykkeistd tehtyja poistoja 49 miljoonaa euroa.
OP-ryhmén tase oli vuoden lopussa 59,5 miljardia euroa, eli 6,7 miljardia euroa suurempi kuin vuoden 2005 lopussa.

Eniten kasvoivat saamiset asiakkailta ja yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat. Saamiset asiakkailta kasvoivat 4,8 mil-

jardia euroa ja yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 4,6 miljardia euroa vuoden 2005 lopusta.
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Saamiset asiakkailta eli luottokanta kasvoi 14 % 39,6 miljardiin euroon. Luottokannan
osuus taseesta kasvoi 67 %:iin. Henkivakuutustoiminnan varat kasvoivat |3 % 6,1 miljardiin
euroon. Vahinkovakuutustoiminnan varat olivat vuoden lopussa 2,8 miljardia euroa eli
hieman suuremmat kuin vuotta aiemmin. Likvideimmat varat eli kdteisten varojen, saa-
misten luottolaitoksilta sekd kaupankdynnin rahoitusvarojen yhteismddrd kasvoi |, mil-
jardia 6,2 miljardiin euroon. Omat padomat ylittivdat vuoden aikana viiden miljardin euron
rajan ja olivat vuoden lopussa 5, miljardia euroa. Vuoden 2005 lopusta OP-ryhman oma
pddoma kasvoi 366 miljoonaa euroa. Osuuspankkien jdsenten osuuspddoma- ja lisdosuus-

padomasijoitukset olivat vuoden lopussa 696 miljoonaa euroa.

Vakavaraisuus

OP-ryhmén luottolaitoslain mukainen vakavaraisuus oli vuoden lopussa 14,3 %. Ensisijai-
silla omilla varoilla vakavaraisuussuhde oli 12,7 %, eli 0,3 %-yksikkéd matalampi kuin
vuoden 2005 lopussa. Vakavaraisuus laski vuoden alkupuolella, mutta kddntyi nousuun
jalkimmadiselld puoliskolla. Vakavaraisuussuhteen alentumisesta huolimatta OP-ryhman
riskinkantokyky on edelleen vahva. OP-ryhman rahoitus- ja vakuutusryhmittymén valvon-
nasta annetun lain mukainen omien varojen suhde vdahimmadismaardan oli 1,56, kun se
edellisen vuoden lopussa oli 1,69. Vuoden lopussa OP-ryhmdn omat varat olivat | 682

miljoonaa euroa suuremmat kuin lakisddteinen raja.

Liiketoimintasegmentit
OP-ryhmén uudet vuoden 2006 tilinpddtdksessd ensimmadistd kertaa raportoidut liiketoi-
mintasegmentit ovat pankki- ja sijoituspalvelut, vahinkovakuutus ja henkivakuutus.

Pankki- ja sijoituspalvelut
Pankki- ja sijoituspalvelutoiminnan toimintaedellytykset olivat vuonna 2006 hyvdt. OP-

ryhma kasvoi ldhes kaikilla tuotealueilla nopeammin kuin kilpailijat keskimddrin. OP-ryh-

man luottokanta oli vuoden lopussa 39,6 miljardia euroa ja takauskanta 2,2 miljardia

Tulos ennen veroja ja oman
paaoman tuottoprosentti
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Paula Vilhonen
Middle office -asiantuntija

OP-Rahastoyhtié Oy, Tuotteet ja palvelut




euroa. OP-ryhmédn asuntoluottokanta kasvoi yli 15 9% 18,9 miljardiin euroon. Kotitalouk-
sien kulutusluottokanta kasvoi 12,3 % ja oli vuoden lopussa 2,8 miljardia euroa. OP-ryh-
man yritysluottokanta kasvoi |0 % 9,7 miljardiin euroon ja takauskanta 23 9% 1,9 miljardiin

euroon.

OP-ryhmén sijoitusrahastojen pddoma oli vuoden lopussa 13,3 miljardia euroa, eli 33 %
suurempi kuin OP-Rahastoyhtié Oy:n ja Pohjola Rahastoyhtié Oy:n yhteenlaskettu paa-
oma vuotta aiemmin. OKOn varainhoitoliiketoiminnan hallinnoiman varainhoitovarallisuu-
den méérd oli vuoden lopussa 31,3 miljardia euroa. OP-ryhman talletukset olivat vuoden
lopussa 25,8 miljardia euroa, eli 6,5 % suuremmat kuin vuotta aiemmin. Talletuskannan
kasvu kohdistui Idhinnd sijoittamistalletuksiin, jotka kasvoivat 14,0 % 10,8 miljardiin

euroon.

Pankki- ja sijoituspalvelutoiminnan tulos ennen veroja oli 643 miljoonaa euroa, eli 24 %

suurempi kuin vuotta aiemmin.

Vahinkovakuutus

Vuosi 2006 oli vahinkovakuutukselle ensimmainen kokonainen vuosi OP-ryhman liiketoi-
mintasegmenttind. Vahinkovakuutuksen vakuutusmaksutuotot olivat 788 miljoonaa euroa.
Vakuutusmaksutuotot olivat 5,9 % suuremmat kuin vertailukelpoiset tuotot vuotta aiem-
min. Korvauskulut (pl. korvausten hoitokulut) olivat 536 miljoonaa euroa, eli 9,3 % suu-
remmat kuin vertailukelpoiset korvauskulut koko vuodelta 2005. Korvauskulujen kasvuun
vaikutti erityisesti vuoden 2006 jélkipuoliskon suurten ja keskisuurten vahinkojen (yli O, |

miljoonan euron vahingot) poikkeuksellisen heikko kehitys.

Vahinkovakuutuksen sijoitusten tuotto kdyvin arvoin oli 5,2 %, vertailukelpoinen tuotto

vuotta aiemmin oli 8,5 %. Vuoden lopussa sijoitusten kdypd arvo oli 2,4 miljardia euroa.

Omat varat ja vakavaraisuus
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Vahinkovakuutuksen tulos ennen veroja oli 78 miljoonaa euroa. Yhdistetty kulusuhde EAS IERS
ilman lilketoimintasegmenttiin kohdistettuja poistoja Pohjola-kaupan yhteydessd synty- B Korkokate
neistd aineettomista hyddykkeistd oli 95,4 %. M Muut tuotot
Henkivakuutus Luotot ja talletukset

OP-ryhmién henki- ja eldkevakuutuksen maksutulo oli 866,5 miljoonaa euroa. Maksutulo  Mrd. €

oli I'l % pienempi kuin OP-Henkivakuutus Oy:n ja Henkivakuutusosakeyhti® Pohjolan 40
yhteenlaskettu maksutulo vuotta aiemmin. Vaikka maksutulon kasvu on hidastunut vuo- 1
desta 2005, se on ollut kuitenkin toimialan keskimddrdistd kasvua nopeampaa.

24
Henkivakuutustoiminnan maksamat korvaukset olivat 437,5 miljoonaa euroa, josta takaisin- 6
ostojen osuus oli 139 miljoonaa euroa. Sijoitustoiminnan tuotto oli kdyvin arvoin 4,0 %.

8

Henkivakuutustoiminnan tulos ennen veroja oli 68 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiem-
min oli 27 miljoonaa euroa. OP-ryhman henkivakuutuksen vastuuvelka oli vuoden lopussa
5,7 miljardia euroa, eli 15,9 % suurempi kuin vuoden 2005 lopussa. Sijoitussidonnaisten 02 03 04 04 05 06

vakuutusten osuus henki- ja eldkevakuutuksen vastuuvelasta oli 37 %. Henkivakuutustoi- FAS IFRS

M Luotot (pl. valtion

minnan sijoitusomaisuus ilman sijoitussidonnaisen vakuutuksen katteena olevaa omaisuutta varoista vilitetyt)

oli vuoden lopussa 4,1 miljardia euroa. H Talletukset
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Keskeisida tapahtumia

OKO Pankki Oyj (tuolloin OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj) hankki syyskuussa 2005 enemmistén Pohjola-
Yhtyma Oyjin osakkeista. OKOn osuus Pohjolan osakkeista ja ddnistd ylitti 90 % 10.1.2006. Vilimiesoikeus vahvisti
kesdkuussa, ettd OKOlla on riidaton oikeus lunastaa Pohjolan vaihemmistoosakkeet. Pohjolan osakkeen ja optio-oike-
uksien noteeraus Helsingin Porssissd pddttyi kesdkuussa 2006. Pohjola-Yhtymd Oy sulautui OKOon 31.12.2006.
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola, A-Vakuutus Oy, Vakuutusosakeyhti® Eurooppalainen ja Seesam-yhtiot jatkavat

toimintaa OKO-konsernissa.

Osuuspankkikeskus- ja OKO-konsernien henkivakuutus-, rahasto- ja omaisuudenhoitotoiminnoissa helmikuussa kdyn-
nistyneet yhteistoimintaneuvottelut saatiin pddtokseen 19.4.2006. Yt-neuvottelut liittyivdt pdéllekkiisten toimintojen

uudelleenorganisointiin. Kaikkiaan 20 vakinaista tydsuhdetta paattyi, mutta irtisanomisilta valtyttiin.

OKOn varsinainen yhtidkokous muutti yhtion yhtidjarjestystd 30.3.2006. Osana muutosta yhtion hallintoneuvosto
lakkautettiin ja yhtidlle valittiin hallitus, johon ei kuulu yhtién toimivaan johtoon kuuluvia henkilsitd. OKO Osuuspank-

kien Keskuspankki Oyj:n toiminimen muutos OKO Pankki Oyj:ksi merkittiin kaupparekisteriin 1.6.2006.

OPK:n hallintoneuvosto tdsmensi OP-ryhman toiminnan perusteita ja tarkisti OP-ryhmén liiketoimintastrategiaa
14.6.2006. Uudessa strategiassa korostuu aiempaa selvemmin OP-ryhmén osuustoiminnallinen luonne. Osuustoimin-
nallisuus ja asiakkaiden taloudellisen menestymisen edistdminen konkretisoituvat uutena asiakaslupauksena markkinoi-

den parhaista keskittamiseduista. My&s OKO padivitti strategiaansa uuden liiketoimintarakenteensa mukaiseksi.

Osuuspankkikeskus ja Kesko sopivat 20.6.2006 laajamittaisesta yhteistydstd mm. korttien kehittdmisessd, maksu-
likkeessd, rahahuollossa ja asiakasrahoituksessa. Tulevaisuudessa yhteistyon piiriin kuuluvat myds Pohjolan vakuutus-

tuotteet.

OP-ryhmd sai 23.8.2006 miljoonannen asiakkaan verkkopalveluunsa. Vuoden 2006 lopussa verkkopalvelusopimuksia

oli jo noin |,| miljoonaa.

OP-ryhm3 allekirjoitti 5.9.2006 sopimuksen saksalaisen Equensin (aiempi nimi Transaktionsinstitut) kanssa OP-ryhman
ulkomaan maksujen kdsittelyjarjestelmdstd. Sopimus on osa jdrjestelyd, jolla valmistaudutaan eurooppalaisen maksu-

alueen (SEPA) tuomiin muutoksiin.

OP-ryhmd ilmoitti 21.11.2006 kaksinkertaistavansa OP-bonusasiakkaille jaettavat bonukset vuoden 2008 alkuun
mennessd. Tavoitteeseen edetddn vaiheittain ja vuoden 2007 alusta maksettavien bonusten maarad kasvatetaan 50 %.

Syksystd 2007 bonuksia voi kdyttdd myos Pohjolan vahinkovakuutustuotteiden maksamiseen.

OP-ryhmdn pddjohtaja Antti Tanskanen jai eldkkeelle 31.12.2006. Uutena pddjohtajana aloitti vuodesta 1997 OPKin
toimitusjohtajana ja OP-ryhmdn péddjohtajan varamiehend toiminut KTM Reijo Karhinen. OPK:n uutena toimitusjoh-
tajana aloitti 1.1.2007 OTK, eMBA Tony Vepsildinen, joka toimi vuodesta 1998 Tampereen Seudun Osuuspankin

toimitusjohtajana.

Kaikki OP-ryhmdn ja OKOn vuoden 2006 aikana julkaisemat porssi- ja lehdistotiedotteet sekd osavuosikatsaukset ovat

verkkosivuilla osoitteessa op.fi/lehdistopalvelu.



OMISTAJAJASENET

OP-ryhman tavoitteena on omistajajisenten ja muiden asiakkaiden tarvitsemien palve-
lujen tuottaminen mahdollisimman kilpailukykyisesti. Omistajajasenid oli vuoden 2006

lopussa yhteensd yli | 160 000.

mistajajdsenyys on osuuspankin asiakkuuden omaleimaisuustekijd. Se antaa
mahdollisuuden osallistua pankin hallintoon ja pddtdksentekoon. Sen kautta
jasenten vaikutusmahdollisuudet ulottuvat alueellisen elinkeinoeldman ja hyvin-
voinnin edistdmiseen. Lisdksi omistajajdsenyys tuo etuja raha-asioiden keskittdmisestd
osuuspankkiin. Osuuskunnissa paatoksenteon perusarvoihin kuuluu jdsen ja ddni -periaate.
Jdsenkunta valitsee keskuudestaan oman pankkinsa hallintohenkilét. Osuuspankeissa ylintd

pddtosvaltaa kdyttdd omistajajdsenistd muodostuva osuuskunnan kokous tai edustajisto.

Vuonna 2006 osuuspankkien omistajajdsenten madrd kasvoi yli 30 000:lla. Padkaupunki-
seudulla toimii Osuuspankkikeskuksen tytdryhtié Helsingin OP Pankki Oyj, jolla yhtidmuo-
tonsa vuoksi ei ole omistajajasenid. Merkittdvd taloudellinen etu ovat pankkiasioinnin
keskittdmisestd kertyvdt bonukset. Niitd kertyy automaattisesti joka kuukausi, kun omis-
tajajdsenelld tai Helsingin OP Pankki Oyjin asiakkaalla on henkildkohtaista tai perheen
yhteistd pankkiasiointia vdhintddn 5 000 euron arvosta. Bonuksia voi kdyttdd palvelumak-

sujen hoitamiseen ja syksystd 2007 alkaen myds Pohjolan vahinkovakuutuksiin.

OP-bonusasiakkaita oli vuoden 2006 lopussa yli 950 000. Vuonna 2006 OP-bonusasiak-
kaille kertyi bonuksia yhteensd 48 miljoonan euron (42 milj. ) arvosta, ja he kdyttivat niitd
erilaisiin palveluihin 36 miljoonan euron (34 milj. e) arvosta. Lisdksi heille maksettiin

bonuksia rahana 9 miljoonaa euroa (8 milj. e).

Osuuspankin omistajajdseneksi liittyessddn jdsen maksaa pankin sddntdjen mukaisen osuus-
maksun, joka yleisimmin on 100 euroa. Omistajajdsenten osuus- ja lisdosuuspadomasijoi-
tukset olivat vuoden 2006 lopussa yhteensd 695 miljoonaa euroa (717 milj. e). Ennakko-
tietojen mukaan osuuspankit maksavat osuus- ja lisdosuuspddomalle korkoa yhteensd noin

20 miljoonaa euroa (20 milj. e).

Bonukset kaksinkertaistuvat
Osuuspankkien tuotteiden ja palvelujen hinnat ovat kaikille asiakkaille kilpailukykyisid ja

lapindkyvid. OP-bonukset ovat asioinnin keskittdmisestd syntyva lisdetu.
OP-ryhman hyva tuloskehitys mahdollistaa sen, ettd osuuspankit palauttavat jatkossa

entistd suuremman osan tuloksestaan omistajajdsenilleen. Bonusten maard kaksinkertais-

tetaan vuoden 2008 alkuun mennessd. Syksystd 2007 niitd voi kdyttdd myds Pohjolan
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vahinkovakuutustuotteiden maksamiseen ja bonusasiakkaat saavat lisdetuja Pohjolan vakuu-

tusmaksuista. Uudistuva bonusjdrjestelmd mahdollistaa my&s osuuspankkikohtaiset lisdbo-

nukset.

Vuonna 2006 sekd pankki- ettd vakuutusasiointinsa OP-ryhmddn keskitténeille talouksille

tarjottiin koti-irtaimiston vakuutus veloituksetta.

Eniten OP-ryhmain keskittimiseduista hyotyvidt ne asiakkaat, jotka sekd ovat OP-bonus-
asiakkaita ettd keskittdvat vakuutusasiansa Pohjolaan. He saavat Pohjolan keskittdmisedut
kdyttoonsd jo kahden tuoteryhman vakuutuksella, kun normaalisti Pohjolan etuasiakkuus
edellyttdd vakuutuksia kolmesta tuoteryhmdstd. Kaikki Pohjolan etuasiakkaat saavat
7 %:n alennuksen koti-, omaisuus-, liikkenne-, tapaturma-, matka- ja autovakuutuksista.
Alennus ei edellytd jatkossakaan osuuspankin asiakkuutta. OP-bonusasiakkaat saavat ndistd

vakuutuksista vield lisdetuna 3 %:n lisdalennuksen.

OP-lehti ja OP-kanava

OP-bonusasiakkaille ja omistajajdsenille ldhetetddn neljd kertaa vuodessa OP-lehti, joka
kertoo ajankohtaisista pankki-, vakuutus-, sijoitus- ja talousasioista. Kansallisen Mediatut-
kimuksen (2006) mukaan OP-lehti on noussut Suomen viidenneksi luetuimmaksi aika-
kauslehdeksi. Lukijoita lehdelld on yli miljoona. Se on my&s finanssitoimialan tunnetuin
asiakaslehti.

OP-lehted tdydentdad OP-kanava-verkkopalvelu (entinen Mainio.net). Se tarjoaa tietoa
mm. asumiseen ja omaan talouteen liittyvistd asioista. Kdvijamadrd on kasvanut jatkuvasti
ja oli vuonna 2006 keskimaarin lahes 200 000 eri kdvijad kuukausittain.

Olen saanut seurata pankkimaailman
kehitystii pitkiin. Moni asia on

munttunut, mutta asiakasliheisyys on

tydssii ennallaan.

Kristina Pihlflyckt
Palvelumyyja

Ostnylands Andelsbank
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HENKILOSTO

Ihmisldheisyys, vastuullisuus ja yhdessi menestyminen ovat OP-ryhmin arvot.

Ne ohjaavat asiakaspalvelua, johtamista ja henkil6ston keskindistd kanssakaymista.

Henkiléstéjohtamisen periaatteet
OP-ryhmdssd noudatetaan vastuullisen henkildstdjohtamisen periaatteita, joiden tueksi
on koottu joukko hyvid kdytdnt6jd. Vastuullinen henkildstdpolitiikka ja -johtaminen ovat

keskeinen osa yrityksen yhteiskuntavastuuseen kuuluvaa sosiaalista vastuuta.

Henkildstdjohtamisen sisdltd on jdsennetty viiteen osaan, joille kullekin
on mddritelty periaatteet sekd joukko hyvid kdytdntdja.

* Henkildstosuunnittelu

* Tydhyvinvoinnin kehittdminen

* Henkildston kehittdminen

» Palkkaus ja palkitseminen

* Sisdinen viestintd

Henkildstdjohtamisen periaatteiden soveltamista tuetaan johdon ja esimiesten koulutuk-
sella sekd lukuisilla kehityshankkeilla ja ajanmukaisilla tyokaluilla. Osuuspankkilainen joh-
tamiskulttuuri on perinteisesti eettistd, vastuuntuntoista ja ihmistd arvostavaa. Periaattei-
den tavoitteena on selkiyttdd ja tehostaa henkildstdjohtamista sekd ylldpitdd ja vahvistaa
hyvdd yritys- ja tydnantajakuvaa. Vastuullinen henkildstdjohtaminen on panostamista pit-
kdjanteiseen ja kestdvdan tuloksellisuuteen. Se merkitsee vastuun kantamista henkildstdsta
niin hyvind kuin vaikeampinakin aikoina. Henkiléstolle tdmad merkitsee ennakoitavuutta,

luotettavuutta ja avoimuutta.

OP-ryhmdssd tasa-arvon toteuttaminen on osa vastuullista henkilstépolitiikkaa. Tasa-
arvon toteutumista seurataan vuosittain ja siitd raportoidaan johdolle ja henkildstélle.
Tasa-arvon edistdmisen tavoitteena on, ettd henkildstolld on yhdenvertaiset edellytykset
mm. ammatilliseen kehittymiseen, tyduralla menestymiseen, oikeudenmukaiseen palkitse-
miseen sekd tydn ja erilaisten eldmdntilanteiden yhteensovittamiseen.

OP-ryhmin henkildstéomaira vuoden
Henkilostorakenne lopussa (ty6suhteessa olevat)
OP-ryhmén palveluksessa oli vuoden 2006 lopussa yhteensd 12 139 henkildd (11 974
vuonna 2005). Osuuspankeissa tydskenteli 6 661 henkilod (6 560), OPK-konsernissa 14000
5 459 (5 399), joista siihen kuuluvassa OKO-konsernissa 2 919 (3 254). OP-ryhmdn 12 000
henkildstdstd valtaosa oli vakinaisia (92 %) ja kokoaikaisia (90 %). OP-ryhman henkiléston 10000 —

keski-ikd oli 44,6 vuotta. Naisia henkildstdstd oli 76 %. Tarkempia tietoja henkildstéra- 8000 | —

kenteesta kerrotaan vuoden 2006 yhteiskuntavastuun raportissa. 6000 | —
4000

Vuonna 2006 jatkettiin Pohjolan toimintojen yhdistdmistd osaksi OP-ryhmad. Valtaosa 2000 0 B B

Pohjolan toimipisteistd on siirretty osuuspankkien konttoreihin. Pohjolan henkivakuutus-, 0

rahasto- ja omaisuudenhoito- sekd konsernitoiminnot yhdistettiin suunnitellusti osaksi 02 03 04 05 06

OPK:n ja OKOn toimintoja. Yhdistymisessd noudatettiin julkilausuttuja yhdentymisen
periaatteita: avoimuus, toisen kunnioittaminen, tasa-arvoisuus, parhaiden kdytdntdjen
selvittdminen ja kdyttddnotto, parhaan osaamisen kdyttddnotto sekd yhteinen tahtotila.

Yhdistymistd tuettiin muutosvalmennuksilla.
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Osaava henkilosto

Osaamista kehitetddn OP-ryhmdssd pitkdjanteisesti ja strategialdhtdisesti. Henkildstolle
on tarjolla monipuolisia koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia OP-Akatemiassa, omissa tyo-
yhteisdissd sekd tehtdvdkierron kautta koko ryhmdssd. Henkildtasolla osaamisen kehitta-

minen perustuu kehityskeskusteluissa laadittaviin kehityssuunnitelmiin.

OP-ryhmdssa henkildstéjohtamisen ja henkildston kehittdmisen suurimmat hankkeet liit-
tyvdt ldhivuosina eldkkeelle siirtyvien suureen madrddn. Keskeisend haasteena on varmis-
taa uusien osaajien kiinnostus tydskennelld OP-ryhmissd. Ennakoivan henkildstdsuunnit-
telun tueksi on toteutettu projekti, jossa linjattiin tulevaisuuden tehtdvdrooleja ja osaa-
mistarvetta OP-ryhmdssa. Lisdksi osuuspankkien osaamisen johtamisen apuvdlineet uusit-

tiin vastaamaan lahitulevaisuuden vaatimuksia.

Vuonna 2006 OP-Akatemia jdrjesti yhteensd 817 koulutustilaisuutta, joihin osallistui
18 391 henkildd. Verkkokoulutuksen suosio on vuosi vuodelta kasvanut, ja vuonna 2006
valmistui useita uusia verkkokursseja pankki- ja vakuutustoiminnan eri osa-alueille. Vuonna
2006 Pohjolan henkildstdkoulutus integroitiin osaksi OP-Akatemian tarjontaa.

Osaamisen kehittdmisen painopiste on ollut asiakassuuntautuneen myynnin sekd valmen-
tavan myynnin johtamisen kehittdminen. Kahden viime vuoden aikana toteutetuissa val-
mennusohjelmissa nditd taitoja on kehittdnyt Idhes 5 000 osuuspankkilaista. OP-Akatemia
tarjoaa myds sijoitus-, rahoitus-, vakuutus- ja yrityspalvelujen koulutusta sekd johdon ja

esimiesten koulutusta.

OP-Akatemia on jarjestdnyt johdolle ja esimiehille tarkoitettuja vuoden kestavid tutkintoja
seitsemdn vuoden ajan, ja yhteensd tutkinnon on suorittanut jo yli | 300 henkildd. Uusi

tulokas tutkintovalikoimassa on myynnin johdon ja esimiesten tyén kehittdmiseen tarkoi-

tettu Myyntijohtaja-tutkinto. Menestysjohtaja-tutkinnolla on vahva asema OP-ryhman

OP-RYHMA  VUOSIKERTOMU

Ty OP-Privatessa antaa hyviin
nikialan varallisuudenhoidon

kehitykseen. Etusijalla on aina

asiakas — meilli ihminen

kohdataan aidosti yksilini.

Outi Lakka
Salkkuassistentti
Keski-Suomen Osuuspankki,

OP-Private Keski-Suomi
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Tyossiini haasteellisinta ja samalla

palkitsevinta on myynnin johtaminen.

Jokainen asiakaskohtaaminen

on tirked.

Sirpa Louhi
Konttorinjohtaja
Tampereen Seudun Osuuspankki,

Kauppahallin konttori

johdon perustutkintona. OP-ryhmidlle rddtédldidyn OP-MBA-tutkinnon on suorittanut tai

aloittanut jo |75 johtajaa ja asiantuntijaa.

OP-Akatemia jdrjestdd henkildstokoulutuksen lisdksi koulutusta myds osuuspankkien hal-
lintohenkildille. Tatd koulutusta tdydentdmadn rakennettiin hallitustydskentelyn kehittd-
mispaketti, jonka avulla pankkien hallitukset voivat omatoimisesti tai ohjatusti kehittdad

toimintaansa hyvan hallintotavan mukaisesti.

Tyohyvinvointi
Tydyhteisdjen hyvinvointia tuetaan kehittdmis-, valmennus- ja kuntoutusohjelmien sekd
viriketilaisuuksien avulla. Niiden tavoitteena on antaa uusia ndkdkulmia ja evditd tyon ja

toimintatapojen muutosten hallintaan.

Vuonna 2006 henkildstétutkimuksia tehtiin 47 osuuspankissa, OKOssa (ml. Pohjola) ja
OPK:ssa. Osuuspankkien henkildstdtutkimuksessa mitattu Organisaation voimavarat
-indeksi, joka kuvaa mm. voimavaroja, toimintatapojen yhteistyokykyisyyttd ja tavoitteel-
lisuutta, esimiestyotd ja myynnin johtamista, tydnantajakuvaa, muutoskykyisyyttd sekd
tydhyvinvoinnin tasoa, parani hieman edellisvuodesta ja on edelleen hyvilld tasolla.
OKOssa ja OPK:ssa tehdyssa henkildstotutkimuksessa mitattu tyytyvdisyys on myds hyvélla
tasolla. Sitoutuminen tydyhteisdéon on vahvaa. Yhdentymiseen liittyvien organisaatiomuu-
tosten myd&td kehittdmistarpeita ndhtiin tydnjaon selkeydessd ja tdiden organisoinnissa.
Pohjolan tutkimuksen mukaan tyytyvdisimpid oltiin oman tydn sisdltéon, kannustavuuteen
ja esimiestyohdn. Tydilmapiiri ja yhteishenki parantuivat edellisestd vuodesta. Yhdentyvén

OP-ryhmén menestykseen uskottiin vahvasti.

Kannustava palkitseminen

OP-ryhmdssd on kdytdssd sekd lyhyen ettd pitkdn ajan kannustejdrjestelmat, jotka tukevat
strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamista lisddmalld henkildstén motivaatiota ja
yhteisiin tavoitteisiin sitoutumista. Henkildstélld on mahdollisuus saada tuloksiin perustu-
via palkkioita. Vuonna 2006 tulospalkkioita sai noin 81 % henkilostosta.

OP-ryhmin henkildstérahasto aloitti toimintansa |.1.2005. Rahastossa oli vuoden 2006
lopussa mukana 278 OP-ryhman yritystd. Vuoden 2007 alussa my&s Vahinko-Pohjolan ja
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Jatkuva tekninen kebitys ja ympiiris-
tijen moninaisuus tekeviit tydstini

haasteellista ja mielenkiintoista.

Timo Ruusuvuori
Jarjestelmdasiantuntija
Osuuspankkikeskus,

ICT-palvelujdrjestelmét, Kanavat

A-Vakuutuksen henkil®sto liittyivdt mukaan rahastoon, jolloin siihen kuului noin 94 %
OP-ryhman henkilostostd. OP-Henkildstdrahaston rinnalla on kdytdssad johdon palkitse-

misjdrjestelmd, joka perustuu osakepalkkioihin.

Eldketurva

Pddosin OP-ryhmdédn kuuluvat tyénantajat ovat jarjestdneet henkiléstonsd tydntekijdin
eldkelain mukaisen eldketurvan kattavasti OP-Eldkekassassa, joka toimii vakuutuskassalain
mukaisena tydeldkelaitoksena. Osa OP-ryhman henkilostostd kuuluu myds OP-Eldkesda-

tién piiriin.

OKO-konsernin vahinkovakuutustoiminnan henkiléstélle ja osalle OKO Varainhoito
Oy:n henkildstod lakisddteinen eldketurva on jdrjestetty Keskindinen Eldkevakuutusyhtid
lImarisesta otetuilla eldkevakuutuksilla. Lisdeldketurva on jarjestetty OP-Henkivakuutus

Oy:std otetuilla vapaamuotoisilla eldkevakuutuksilla.

Tulevaisuuden haasteet

Osaavan henkildstén saaminen on entistd haastavampaa ns. suurten ikdluokkien jaddessd
elédkkeelle. Ennakoivan henkiléstosuunnittelun lisdksi OP-ryhmdssd on varauduttu tulevaan
kiinnittdmalld huomiota sekd ulkoisen ettd sisdisen tydnantajakuvan kehittdmiseen. Ulkoista
tyonantajakuvaa seurataan vuosittain mm. Universumin tutkimuksen avulla. OP-ryhma on
menestynyt hyvin: vuonna 2006 se oli sijalla | | ja vuonna 2005 sijalla 7. Lisdksi OP-ryhman
yritykset ovat menestyneet Suomen parhaat tydpaikat -tutkimuksessa. Vuonna 2006
Pohjola sijoittui suurten organisaatioiden sarjassa viidenneksi.

OP-ryhméa on mukana rekrytointimessuilla ympari Suomea ja tekee yhteistyotd eri oppilai-

tosten kanssa. Kesdtoitd OP-ryhma tarjoaa noin 700 nuorelle. Lisdksi OP-ryhmd hakee ker-

ran vuodessa tulevaisuuden tekij6itd noin vuoden kestdvdan esimiesvalmennusohjelmaan.




YHTEISKUNTAVASTUU

Vastuu ympiaroivastd yhteiskunnasta kuuluu olennaisesti OP-ryhmén toimintaan. Ryhma
on koko olemassaolonsa ajan ollut tiiviisti sidoksissa suomalaiseen yhteiskuntaan.
Vastuullisuuden ldhtékohtana ovat OP-ryhmain aatteellinen perusta — osuustoiminnal-

lisuus — ja arvot.

P-ryhmd raportoi yhteiskuntavastuun toimenpiteistd ja toteutumisesta erilli-
sessd yhteiskuntavastuuraportissa. Tavoitteena on GRI-ohjeiston mukainen
raportointi. GRI (Global Reporting Initiative) on useiden sidosryhmien yhteinen
kehityshanke ja riippumaton jdrjestd, joka kehittdd kansainvilisesti hyvaksyttyjd yhteiskun-

tavastuun raportointiohjeistoja.

Taloudellinen vastuu
Taloudelliseen vastuuseen liittyvid asioita on kuvattu OP-ryhman tilinpddtoksissé ja vuo-

sikertomuksissa laajasti. Taloudellinen vastuu on keskeinen osa OP-ryhmén toimintaa.

OP-ryhmén toiminnassa korostuu paikallisuus. Ryhman jasenpankit ovat vahvasti mukana
tukemassa taloudellista aktiviteettia toimialueillaan. OP-ryhma on merkittava tyollistdjd ja
veronmaksaja. Ryhmd edistdd sekd paikallisesti ettd valtakunnallisesti kehitystd myos lah-
joitusten ja muun taloudellisen tuen avulla. Omia omistajajdseniddn ja etuasiakkaitaan

OP-ryhmd palkitsee taloudellisesti bonusten ja keskittdmisetujen avulla.

Ympdristovastuu

OP-ryhmédn ympadristévastuu késittdd ymparistondkékohtien huomioon ottamisen tyds-
kentelytavoissa ja palveluissa sekd yhteistybkumppanien valinnassa. Merkittdvadssd roolissa
on erilaisten asiakaslehtien ja postitettavien asiakirjojen paperi. Merkittdvimmat toimen-

piteet paperinkulutuksen vdhentdmisessd ovat sdhkdisten palvelujen kehityshankkeet.

Finanssitoimialan merkittdvimmat ymparistdvastuukysymykset liittyvdt vdlilliseen vastuu-
seen asiakkaiden toiminnan vaikutuksista. Rahoituspddtdsten ymparistdvastuukysymyksissa
korostuvat yritysasiakkaiden investointihankkeet. Varsinaisen vilillisen vastuun lisdksi OP-
ryhma pyrkii ottamaan huomioon vapaaehtoiset vaikutusmahdollisuudet asiakkaiden toi-

mintaan.

OP-ryhman palveluvalikoimaan kuuluu OP-Kestdvd Kehitys -sijoitusrahasto. Sen kautta
OP-ryhmd tarjoaa mahdollisuuden ottaa myds sijoittamisessa huomioon vastuullisuusna-
kokohdat. Vahinkovakuutustoiminnassa ymparistévastuu sisdltyy esimerkiksi korvaustoi-
mintaan. Pohjola pyrkii ottamaan ymparistondkdkulmat huomioon korvausprosesseissa ja

toiminnan kehittdmisessa.

Sosiaalinen vastuu

OP-ryhman sosiaalinen vastuu koskee hallintoa, henkildstd4, asiakkaita ja muita sidosryhmid.
OP-ryhmai palvelee asiakkaitaan Suomen laajimman verkoston avulla. Kattava ja monipuo-
linen palveluverkosto on yksi ryhman vahvuuksista. Palveluverkon kehittdmisessd otetaan
huomioon my®&s erityisryhmat kuten vanhukset sekd ndko- ja liikuntarajoitteiset. Esimerk-
kind toimii helppo.op.fi-palvelu, joka on suunnattu niille, joiden on hankala kadyttda tavallista

Internet-palvelua.
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OP-ryhmén toimintaan kuuluu aktiivinen osallistuminen yhteiskunnalliseen keskusteluun

ja toimintaan. Ryhma on mukana jarjestdmassd erilaisia keskustelu- ja kehitysfoorumeja.
Téllaisia ovat mm. OP-ryhmdn Tutkimussdation teemapdivd, OP-palkansaajafoorumi, OP-
asuntoseminaari, OP-metsdpdivd, OP-eloistunto ja Yrittdmisen tulevaisuus -tapahtuma.
Lisdksi osuuspankit ja Pohjola toimivat aktiivisesti paikallisesti ja osallistuvat toimialueensa
kehittdmiseen monin tavoin.

Vuonna 2006 OP-ryhmén vuosittainen merkittdvd hyvdntekevdisyyslahjoitus annettiin
Ensi- ja turvakotien liitolle. Pohjola antoi perinteisen joululahjoituksensa Nakévammaisten
Keskusliitolle. Lisdksi Pohjola tuki Mannerheimin Lastensuojeluliittoa, jakoi vuosittaisen
|ddketieteen palkinnon yhdessd Suomi-yhtién kanssa ja jatkoi Pohjolan nuoret lahjakkuu-
det -ohjelmaa. Osuuspankkien valtakunnalliseen kuvataidekilpailuun osallistui yli 55 000

koululaista.

Valtakunnalliseen tukitoimintaan kuuluvat mydés OKOn Taidesddtion sekd OP-ryhmain
Tutkimussdation ja Kydsti Haatajan S&dtion toiminta. Suorien hyvdntekevdisyystoimien
lisaksi OP-ryhmd kdyttdd myos sponsorointia osittain yhteiskuntavastuullisen tuen tapaan.
Vuonna 2006 valtakunnallisia kohteita olivat Savonlinnan Oopperajuhlat, Kuhmon Kama-
rimusiikki, Helsingin Juhlaviikot, Valkeakosken Ty&vden Musiikkijuhla, Taidekeskus Salmela

ja Suomen Kansallisteatteri.

Yhteiskuntavastuun johtoryhma
Yhteiskuntavastuuta kehitetddn osana OP-ryhman jdsenyritysten pdivittdistd tyotd. Yhteis-
kuntavastuuta ohjaa ja seuraa yhteiskuntavastuun johtoryhma. Johtoryhmaan kuuluu edus-

tajia osuuspankeista, OKOsta, OPK:sta ja Pohjolasta.

OP-ryhmd on raportoinut yhteiskuntavastuustaan vuodesta 2003 Idhtien. Myés vuodelta
2006 on julkaistu erillinen yhteiskuntavastuuraportti.

Minulle henkiloston kehittiminen
merkitsee ihmisten ja tydyhteisijen
auttamista kasvuun. Siini on oltava
samalla pitkijinteinen ja tiukasti

ajassa kiinni.

Jukka Tanskanen
Kehittamispdallikko
Osuuspankkikeskus, Henkilostopalvelut,

Henkiloston kehittaminen
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TUOTE- JA PALVELUKEHITYSKATSAUS

li nelja miljoonaa suomalaista kdyttdd OP-ryhmén tuotteita ja palveluita. Tuote- ja
palvelukehityksemme tehtdvdnd on varmistaa, ettd asiakkaillamme on jatkuvasti
kdytdssddn markkinoiden parhaat palvelut — olipa kyse pdivittdisistd peruspalve-

luista tai pienen ryhman tarvitsemista erikoispalveluista.

Tuote- ja palvelukehityksestd OP-ryhmissd vastaa Osuuspankkikeskus. Sen tehtdvdnd on
luoda kilpailukykyd ja menestymisen perusta koko ryhmadlle. Asiakkaille antamamme lupa-
ukset, mukaan lukien tuore lupauksemme markkinoiden parhaista keskittdmiseduista, ovat
velvoittava ja kannustava haaste toiminnallemme.

Ennakoivuus ja asiakkaiden tarpeiden ymmdrtdminen tdrkedd. OP-
ryhman tuote- ja palvelukehitys perustuu asiakkaiden tarpeiden ymmartdmiseen ja ryhman
strategisiin valintoihin. Tuotteen kehittdminen ideasta péivittdiseen kdyttdédn on aikaa
vievd prosessi. On siis vélttdmatontd, ettd kehitystydssd ennakoidaan myds toimintaym-

péristdn muutokset ja hyddynnetdédn taysimddrdisesti tulevaisuuden mahdollisuudet.

Videston ikddntyminen, asiakkaiden vaurastuminen, aluekehitys ja asiointitottumusten
muutokset ovat esimerkkejd muutostrendeistd, jotka vaikuttavat myds finanssialan palve-
lutarjontaan. Vain nditd trendejd ennakoimalla voimme varmistaa, ettd OP-ryhman palve-

lutarjonta sdilyy kilpailukykyisend myds tulevaisuudessa.

Asiakkaiden mielipiteet ja palaute ovat kehitystydmme keskeinen ldhtékohta. Tuomme
vuosittain markkinoille lukuisia uusia tuotteita ja palveluita, joiden kehittdmiseen on osal-
listunut satoja ammattilaisia. My&s vanhat, kenties jo pitkddn kdytossd olleet tuotteemme
ja palvelumme ovat jatkuvan kehitystydn kohteena. Osa parannuksista on asiakkaan kan-
nalta lihes ndkymattdmid, mutta niilld varmistetaan tuotteiden ja palveluiden turvallisuus

ja kilpailukykyisyys niiden koko elinkaaren ajan.

Osuuspankit ja Pohjolan konttorit vauhdilla yhteen. Vuosi 2006 oli OPK:n
tuote- ja palvelukehityksessd osaamisen yhdistdmisen vuosi. Pohjola-kaupan my&td yhdis-
timme yhtididen erilliset henkivakuutus-, rahasto- ja omaisuudenhoitotoiminnot. Yhdis-
tdminen on edennyt suunnitellusti ja tuloksena on jo nyt ollut merkittdvid etuja asiak-
kaille.

My®&s osuuspankkien ja Pohjolan konttorit ovat yhdistyneet pikavauhtia. Jo 175 toimipaik-
kaa tarjoaa sekd pankki- ettd vahinkovakuutuspalveluja. Asiakkaiden palaute yhteiskontto-
reista on ollut erittdin myonteistd, ja tavoitteemme onkin kasvattaa pankki- ja vahinkova-
kuutuspalveluja tarjoavien toimipaikkojen mddrd noin 250:een. Samalla jatkamme myds

yhtendisen palvelutavan kehittamista.

Ammattisijoittajan tyovdlineet kaikkien asiakkaidemme ulottuvilla.
OP-rahastojen ja Pohjolan rahastojen yhdistdmisen lisdksi tdydensimme rahastoperhet-
tdmme vuonna 2006 perustamalla uuden pddomaturvatun sijoitusrahaston sekd kolme
uutta korkorahastoa. Uusiin rahastoihin kertynyt yli puolen miljardin euron pddoma kertoo
tuotteiden onnistumisesta.
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Kaikkiaan 57 rahaston valikoimamme tdyttdd nyt vaativimmankin rahastosijoittajan tarpeet.
Osoituksena siitd sekd kuluttajat ettd institutionaaliset sijoittajat valitsivat OP-Rahastoyh-

ti6 Oy:n jo toisen kerran perdkkdin Suomen arvostetuimmaksi rahastoyhtioksi.

Myos osakevidlityspalvelujamme op.fi-verkkopalvelussa on parannettu ja laajennettu kat-
tamaan kaupankdynnin Tukholman porssissd. Lahikuukausina tarjoamme asiakkaillemme
mahdollisuuden kaupankdyntiin my&s eurooppalaisilla ja yhdysvaltalaisilla osakemarkki-
noilla. Sijoittajan verkkopalvelumme sisdltdd nyt useaan otteeseen Suomen parhaaksi
nimetyn sijoitustutkimuksemme palvelut sekd laajan valikoiman erilaisia sddstdjan ja sijoit-

tajan tydkaluja. Niiden avulla jokainen osuuspankin asiakas on halutessaan markkinoilla

tasaveroisessa asemassa ammattisijoittajien kanssa.

Sdhkoisten palvelujen edelldkavijd. Sahksisten palvelujen kehittsjand OP-ryhma
on edelldkavijd. OP-ryhma on noussut markkinaosuudeltaan Suomen suurimmaksi Internet-
pankiksi. Ryhman verkkopalvelua kdyttdvien asiakkaiden maara ylitti vuonna 2006 miljoonan
rajan, ja kaikista laskuista maksetaan jo yli 70 % verkon kautta. Talld hetkelld OP-ryhma

tarjoaakin asiakkailleen yhdet maailman edistyksellisimmistd sdhkdisistd pankkipalveluista.

Asiakkaamme voi halutessaan hoitaa séhkoisesti jo merkittdvdn osan pankkipalveluistaan.
Viimeisimpid kehitysaskeleita ovat olleet mm. asiakkaan oman talouden hallinnan verkko-
tyovdlineet, erillinen mobiililaitteiden verkkopalvelu, interaktiivinen pdérssikaupankdynti
monipuolisine informaatiopalveluineen, sdhkoiset laskut sekd heikkondkdisille ja ikddnty-

neille suunnattu helppokayttdinen verkkopalvelu.

OP-ryhmd kehittdd monikanavaista palveluverkkoa, johon kuuluvat Internet, puhelinpal-
velu ja fyysiset toimipaikat. Ne on yhdistetty saumattomaksi kokonaisuudeksi siten, ettd
asiakas saa haluamansa palvelun valitsemassaan kanavassa tai niiden yhdistelmassa. Moni-
kanavainen palvelutarjonta paranee entisestddn, kun jatkossa myds vahinkovakuutuspal-

velut kytketddn osaksi monikanavaista toimintamallia.

Mittavat panostukset, vastuu tulevaisuudesta. OP-ryhmin panostukset
tuote- ja palvelukehitykseen eri muodoissaan ovat mittavia. Niilld haluamme varmistaa,
ettd pystymme vastaamaan asiakkaidemme kaikkiin palvelutarpeisiin my&s tulevaisuudessa.
Maamme johtavana finanssiryhménd kannamme vastuuta my&s koko toimialan tulevaisuu-
desta ja palvelutarjonnan kehittdmisestd. OP-ryhmén tavoitteena on pitdd huolta siitd,
ettd suomalaisilla on kdytdssddn maailman edistyksellisimmat pankkipalvelut myds tulevina

vuosikymmenind.

Helsingissd |5. helmikuuta 2007

Tony Vepsildinen
Osuuspankkikeskuksen toimitusjohtaja
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ASIAKKAAT JA PALVELUVERKKO

OP-ryhmilla on Suomessa yhteensi yli 4 miljoonaa asiakasta. Pankkiasiakkaita on noin
3,2 miljoonaa ja Pohjolan vakuutusasiakkaita noin 1,6 miljoonaa. Vuonna 2006 asiakas-
mdard on kasvanut voimakkaasti. Pankki- ja vakuutustoiminnan yhteisten asiakkaiden

maard on vahvassa kasvussa ja on noin 0,8 miljoonaa.

P-ryhmdn johtava asema Suomen pankkimarkkinoilla on vahvistunut. TNS
Gallup Oy:n vuosittaisen pankinvaihtotutkimuksen mukaan 38,7 % suomalai-
sista kdyttdd OP-ryhmdd pddasiallisena pankkinaan (37,5 % vuonna 2005). Add
Valuen pk-yritystutkimuksen mukaan vastaava osuus pk-yrityksistd on 39 % (35 %). Risc
Monitor 2006 -tutkimuksen mukaan 20 % (19 %) suomalaisista kdyttdd Pohjolaa vahinko-

vakuutusyhtiona.

OP-ryhmén tavoitteena ovat pitkdaikaiset kokonaisasiakkuudet, jolloin asiakas keskittdd
sekd pankki- ettd vakuutuspalvelunsa OP-ryhmddn. Omistajajdsenistd kerrotaan sivuilla
[8—19. Pddkaupunkiseudulla toimii OPK:n tytdryhtié Helsingin OP Pankki Oyj, jolla yhtio-

muotonsa vuoksi ei ole omistajajdsenid, mutta on noin 105 000 OP-bonusasiakasta.

Pohjolan yli miljoonasta asiakastaloudesta noin 367 000 oli etuasiakastalouksia. OP-ryh-
man tavoitteena on lisdtd Pohjolan etuasiakastalouksien maard vuoteen 2010 mennessa
500 000:een. Lisdksi Pohjolalla on tytdryhtiot Baltian maissa, joissa on yhteensd noin
200 000 asiakasta.

Asiakkuuksien johtamisen tavoitteena on luoda kilpailuetua OP-ryhmdlle. Asiakastunte-
muksen ydin muodostuu asiakkaan tarpeiden sddnndllisestd kartoittamisesta. Yhteyden-
pidon tavoitteena on |6ytdd asiakkaalle sopivimmat kokonaisratkaisut. Pohjola-kaupan
myo6td OP-ryhmastd tuli rahoitus- ja vakuutusryhmittymd, mikd yhd paremmin mahdollis-

taa kokonaisratkaisujen tehokkaan tarjoamisen asiakkaille.

Vahvat brindit

OP-ryhmilld on yhtendinen brandiarkkitehtuuri. Sekd Osuuspankki ettd Pohjola ovat
vahvoja brandejd. Vuonna 2006 otettiin kdyttdon uudet linjaukset, joiden mukaan Osuus-
pankki- ja Pohjola-brandit pidetddn erillddn. Osuuspankin alabrdndi on OP-Kiinteisto-
keskus, joka vuonna 2006 tdytti 60 vuotta. Pohjolan alabrdndejd ovat Eurooppalainen ja
A-Vakuutus.

OP-ryhmén alkuvuonna 2007 lanseeraama keskittdmisetuihin liittyvd slogan on "Etua
eldmdan”. Sen lihtokohtana on, ettd osuuspankki tarjoaa aina rahanarvoista etua ja sitd

kautta hyotyd asiakkaalle. Pohjola jatkaa tuotemainontaa sloganilla "Keskity eldmdan”.

Osuuspankki tunnetaan asiantuntevana, luotettavana, menestyviana ja suomalaisena pank-
kina. OP-ryhmdn teettdman yrityskuvatutkimuksen mukaan osuuspankki saa sekd asiak-
kailtaan ettd ei-asiakkailta paremman arvosanan edelld mainituista tekijoistd kuin merkit-
tdvimmat kilpailijat. Arvostetuimmat brandit -tutkimuksessa Osuuspankki sijoittuu ainoana
pankkina 100 arvostetuimman brandin joukkoon — sijalle 71. Vuoden 2006 aikana teh-

dyissd vakuutusalan brandimittauksissa Pohjola oli tunnetuin vakuutusbrandi Suomessa.
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Monikanavainen palveluverkko

OP-ryhmdn monikanavainen palveluverkko koostuu toimipaikoista, verkkopalvelusta ja
yhteyskeskustoiminnasta. Asiakkaiden pddsdantdinen pankkiasioinnin kanava on verkko-
palvelu, mutta asiakkaille tarjotaan laadukasta palvelua jokaisessa kanavassa. Monikana-
vaisen palveluverkon kehittdminen on yksi OP-ryhmén strategian keskeisistd painopiste-

alueista.

Toimipaikat

OP-ryhmdlla oli vuoden 2006 lopussa yhteensd 670 toimipaikkaa (783). Ndistd 175
tarjosi sekd pankki- ettd vahinkovakuutuspalveluita. Tavoitteena on kasvattaa pankki- ja
vahinkovakuutuspalveluja tarjoavien toimipaikkojen maddrdd noin 250:een. Toimipaikka-
verkkoa tdydentdd Pohjolan kehittyvd asiamiesverkko. Toimipaikkojen kokonaismadrdd
on vdhentdnyt mm. se, ettd usealla paikkakunnalla osuuspankki ja Pohjola ovat siirtyneet

yhteisiin toimitiloihin.

OP-Kiinteistokeskukset ovat osuuspankkien tytdryhtioitd. Niilld on yhteensd 174 toimi-
pistettd.

Automaattien kdyttd on verkkopalvelujen suosion kasvaessa laskenut jo usean vuoden
ajan. Vuonna 2006 maksuautomaateilla maksettiin alle 10 9% kaikista OP-ryhmén asiak-
kaiden laskuista.

OP-ryhmin palveluverkko

Muutos vuoden

31.12.2006 31.12.2005 alusta, kpl

Pankki- ja vakuutustoiminnan toimipaikat 670 783 -113
vain pankkipalveluja tarjoavat 466 674
vain vakuutuspalveluja tarjoavat 29 103
pankki- ja vakuutuspalveluja tarjoavat 175 6

OP-Kiinteistokeskusten toimipaikat 174 165 9

Internet-asiakaspddtteet 603 631 -28

Maksuautomaatit 555 606 -51

Verkkopalvelusopimukset I 094 000 996 000 97 900

Verkkopalvelut

Verkkopalvelut vankistavat asemaansa pankkiasioinnin tarkeimpand kanavana. OP-ryhmédn
verkkopalvelusopimuksen tehneiden asiakkaiden mdird oli vuoden 2006 lopussa noin
[,I miljoonaa. Verkkopalvelua kdytetddn pddsddntodisesti laskunmaksuun, mutta myds
sijoitus-, luotto- ja informaatiopalveluiden kayttd kasvaa. Vuonna 2006 asiakkaiden las-
kuista maksettiin Internetin kautta jo noin 70 %. Vilittémadna asiakaspalveluna konttoreissa
maksettiin endd noin 4 %. Keskeinen kehittdmishanke on vahinkovakuuttamisen liittami-
nen luontevaksi osaksi op.fi-verkkopalvelun perustarjontaa.
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Olen jo yli 25 vuotta nauttinut

tydstiini, jossa saan palvella eri

eliminvaiheissa olevia ihmisii.

Jukka Varesto
Kiinteistonvalittdja
Paijat-Hameen

OP-Kiinteistokeskus Oy LKV
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Yhteyskeskustoiminta

OP-ryhmaén ryhmétason yhteyskeskus, jasenpankkien asiakkuusyksikot ja Pohjolan yhteys-
keskukset muodostavat OP-ryhman yhteyskeskustoiminnan. Ne tarjoavat henkilokohtaista
palvelua puhelimitse ja muiden sdhkdisten kanavien avulla. Tavoitteena on tehdd palve-

luiden saatavuus asiakkaalle helpoksi — ajasta ja paikasta riippumattomaksi.

Ryhmdtason yhteyskeskus on keskitetty pankkipalvelukanava, joka tarjoaa palvelua asiakkaille
ja myynnin tukea osuuspankeille. Sen rooli korostuu suurivolyymisten ja ajantasaista erikois-
osaamista vaativien kontaktien hoitamisessa. Lisdksi se tarjoaa asiakkaille verkkopalveluiden
kdyttdon, yritysten maksuliikkeeseen ja OP-ryhman henkildston osaamiseen liittyvad asian-
tuntijatukea. Yhteyskeskus toimii Helsingissd, Joensuussa ja Vaasassa ja sen palveluksessa
on noin 190 henkildd. Puhelimitse sovitaan sellaisista asioista, jotka ovat asiakkaille tuttuja.

Vaativammat palvelutarpeet ratkaistaan varaamalla aika pankin konttoriin.

Vuonna 2006 ryhmdtason yhteyskeskus hoiti noin 888 000 asiakasyhteyttd (786 000).
Mé&drad kasvattivat mm. osuuspankkien ja Pohjolan keskittdmisedut. OP 0100 0500 puhe-
linpalvelu sai vuonna 2006 Taloustutkimus Oy:n tutkimuksessa jo kahdeksatta kertaa

finanssitoimialan parhaan arvosanan.

Pohjolan yhteyskeskukset henkilo- ja yritysasiakkaille hoitivat vuonna 2006 yhteensd noin
| 085 000 asiakasyhteyttd. Yhteyskeskukset toimivat Helsingissd, Tampereella ja Kuopiossa
ja niiden palveluksessa on noin 230 henkil64. Periaatteena on ratkaista asiakkaan palve-
lupyyntd yhden yhteydenoton aikana. Yhteyskeskukset hankkivat myds uusia etuasiakkaita
Pohjolalle ja hoitavat yritysten vuositarkastuksia.

Pohjolan puhelinkorvauspalvelussa asiakas voi ilmoittaa sattuneesta vahingosta. Vuonna
2006 vastattiin noin 400 000 puheluun ja vastaanotettiin noin 60 000 vahinkoilmoitusta.
Palvelussa tydskentelee noin 75 korvauskasittelijad Helsingissd ja Tampereella.
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PANKKI- JA SIJOITUSPALVELUT

Pankki- ja sijoituspalvelut on OP-ryhmin liiketoimintasegmenteistd suurin. Se kattaa sekd henkil6- ettd yritys- ja

yhteisdasiakkaiden rahoituksen, maksuliikkeen ja varallisuudenhoidon.

ankki- ja sijoituspalvelujen ldahtokohtana ovat laadultaan ja hinnoiltaan kilpailukykyiset tuotteet ja palvelut.
Markkina-asema on vahva ldhes kaikilla toiminnan osa-alueilla, vahvin rahoituksessa ja talletuksissa. Kovimmat

kasvutavoitteet ovat varallisuudenhoidossa, kuluttaja-, yritys- ja yhteisérahoituksessa sekd maksuliikkeessa.

Suurimmista yritys- ja yhteisoasiakkaista vastaa pdasdantodisesti OKO, keskisuurista osuuspankki tai OKO ja pienistad
osuuspankki. Pohjolan yhdentyminen OP-ryhmddn tarjoaa kasvumahdollisuuksia yritys- ja yhteisdasiakkaiden palve-

lussa.

Ulkomailla palveluja tarjotaan vahvojen paikallisten pankkien kanssa. OKO kuuluu eurooppalaisten osuustoiminnallisten

pankkien Unico-ryhmddn. Se muodostaa osuuspankkien ja OKOn asiakkaille maailmanlaajuisen palveluverkoston.

VARALLISUUDENHOITO
Varallisuudenhoito on yksi OP-ryhmén painopistealueista. OP-ryhmd tarjoaa kattavan valikoiman varallisuudenhoidon
tuotteita ja palveluja. Talletusten, sijoitusrahastojen, vakuutussddstimisen, osakevilityksen ja joukkolainojen lisaksi

OP-ryhma on kasvattanut osuuttaan yksildlliseen varallisuudenhoitoon keskittyvdssd Private banking -palvelussa.

OP-ryhmén verkkopalvelu tarjoaa markkinoiden kattavimmat sijoittamisen tydkalut ja sijoitustutkimukset. Suomalaisten
osakkeiden lisdksi asiakkaat ovat voineet verkkopalvelussa kdydd kauppaa ruotsalaisilla osakkeilla ja valikoimaa ollaan
laajentamassa. Sddnndllisesti tilille, rahastoon tai vakuutukseen sddstdvien asiakkaiden maird oli noin 316 000 (noin
263 000).

Lyhytaikainen ylimddrdisten varojen sijoittaminen on olennainen osa yrityksen kassanhallintaa. Tilimuotoisten sijoitus-
vaihtoehtojen ohella OP-ryhmd tarjoaa monipuoliset lyhyen koron rahastovaihtoehdot ja laajan valikoiman rahamark-

kinasijoituksia.

Suurimpien yritys- ja yhteisdasiakkaiden varallisuudenhoitopalveluista vastaa OKO Varainhoito Oy. Silld on merkittdva
asema etenkin instituutioiden varainhoitajana. Hoidettavat asiakasvarat olivat vuoden 2006 lopussa yli 30 miljardia
euroa ja varoja on hoitamassa yli 100 sijoitustoiminnan ammattilaista. Oman salkunhoidon lisdksi yhtidlld on |6 kan-
sainvdlistd kumppania. Pohjola Kiinteistosijoitus Oy on keskittynyt kiinteistdsijoittamiseen Suomessa ja epdsuorien

kansainvdlisten kiinteistépddomarahastojen valintaan.

Talletukset

Talletukset ovat sdilyttdneet asemansa sddstdmis- ja sijoituskohteena. Asiakkaat arvostavat niiden vaivattomuutta ja
turvallisuutta. OP-ryhman markkinaosuus rahalaitosten euromadrdisistd talletuksista Suomessa oli vuoden 2006 lopussa
32,7 % (31,9 %). Talletuskanta oli 25,8 miljardia euroa (24,2 mrd. e).

Lahes jokaisella aikuisella suomalaisella on kdyttelytili, johon voi ottaa tilinkdyttévdlineeksi pankki- tai automaattikortin.
Joustava tavoitetili on vakiinnuttanut asemansa pitkdaikaissadstdmisen tilind. Muita vaihtoehtoja ovat mm. jatkuvat ja
mddrdaikaiset tuotto-, ASP-, rahasto- sekd valuuttatilit. Kotitalouksien kayttelytileilld oli OP-ryhmaéssd vuoden 2006
lopussa 10,6 miljardia euroa (10,7 mrd. e). Sijoitustalletuksia oli yhteensd noin 10,8 miljardia euroa (9,5 mrd. e). Ndistd

valtaosa oli kotitalouksien tekemia.
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Sijoitusrahastopiiomat Rahastot

Suomessa rahastotyypeittain OP-ryhman sijoitusrahastoja hallinnoi OP-Rahastoyhtié Oy. Rahastojen pddoma

Mrd. € oli vuoden 2006 lopussa 13,3 miljardia euroa (10,0 mrd. e) ja markkinaosuus
30 Suomeen rekisterdityjen rahastojen padomista 21,8 % (22,3 %). Osuus asiakkaista
25 oli 21,5 % (21,7 %). Suomeen rekisterdityihin rahastoihin sijoitettiin vuonna 2006
20 uutta pddomaa yli 12 miljardia euroa. OP-sijoitusrahastoihin sijoitettiin vuonna
s 2006 nettomddrdisesti runsaat 2,4 miljardia euroa. Kaikkiaan osuudenomistajia on
noin 492 000.

10
5 N_’_’_/_/_/'// OP-Rahastoyhtiolld on kattava valikoima lyhyen ja pitkdn koron rahastoja, yhdis-
0 telmd-, osake- ja hedgerahastoja. Lisaksi OKO Pankkiiriliike vdlittdd JPMorgan-rahas-
02 03 04 05 06 toja, jotka mahdollistavat tehokkaan sijoittamisen ulkomaisiin osakkeisiin ja kor-
- (K):t: koinstrumentteihin. Kattavan valikoiman ja asiantuntemuksen lisdksi OP-ryhman
Yhdistelmd vahvuutena on laaja jakeluverkko ja voimakas panostus tuotekehitykseen. Rahas-
Lihde: Suomen toja myyvit sijoitusammattilaiset osuuspankeissa. Salkunhoidosta vastaavat joko

Sijoitusrahastoyhdi o _ S R
loftusrahastoyhdistys OKO Varainhoito Oy:n ammattilaiset, JPMorgan tai jokin muu kansainvédlinen

yhteistydkumppani.

Osakevilitys ja arvopaperisdilytys
Sijoitusomaisuuden sdilytyspalvelut ovat saaneet asiakkaita markkinoiden kasvua nopeammin. OP-ryhmdlld on télld
hetkelld noin 240 000 siilytyspalveluasiakasta. Kehitystd ovat tukeneet palvelu- ja hinnoittelumuutokset sekd aktiivinen

myynti.

Sijoittamisen apuna kdytettdvan markkinainformaatiopalvelun kiyttd on kasvanut nopeasti. Péivittdinen kévijamaard on
kolminkertaistunut kahdessa vuodessa noin 60 000 kavijddn. Palvelu kattaa nyt myds kansainvdliset sijoituskohteet ja

uutiset.

Private banking -toiminta

Yksi kasvualueista on yksilllistd, sopimuspohjaista varainhoitoa tarjoava private banking -toiminta. OP-ryhmassa sitd
tarjotaan koko maan kattavasti: oma OP-Private-yksikké on noin 20 suuressa jdsenpankissa. Palvelu sopii niille, joilla on
védhintddn 100 000 euroa sijoitettavaa varallisuutta. Sijoituskonsultoinnissa OP-Privaten asiantuntija tekee muutosehdo-
tuksia salkun sisdltéon, mutta asiakas padttdd itse osto- ja myyntitoimeksiannoista. Tdyden valtakirjan omaisuudenhoidossa

pankin asiantuntija hoitaa asiakkaan omaisuutta ja tekee sijoituspddtokset yhdessd sovitun strategian mukaisesti.

OP-Private-yksikoiden lisdksi palveluja tarjoaa OKO Varainhoito Oy:n OKO Private, joka hoitaa pddkaupunkiseudun
yli I 000 000 euron asiakasvarallisuuden omaavat henkilasiakkaat sekd muualla Suomessa OKOn yritys- ja yhteiso-

asiakkaiden omistajat ja ylimman johdon.

RAHOITUS
OP-ryhmén markkinaosuus rahalaitosten euromaardisistd luotoista Suomessa oli vuoden 2006 lopussa 31,1 % (30,5 %).
Asuntoluottojen markkinaosuus oli 34,4 % (34,0 %) ja yritysluottojen 25,8 % (24,9 %). OP-ryhmén koko luottokanta

oli 39,6 miljardia euroa (34,8 mrd. e), josta yritys- ja yhteisdluottokanta | I,0 miljardia euroa (10,0 mrd. e).
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Asuntopalvelu
OP-ryhmd tarjoaa palveluja asuntojen ja vapaa-ajan asuntojen ostajille ja myyjille, raken-
tajille sekd vuokraajille ja vuokranantajille. Asuntopalvelu-toimintatavan ydin on osuus-

pankkien ja OP-Kiinteistokeskusten yhteistyd, jota tdydentdvat Pohjolan vakuutukset.

Asuntorahoitus

OP-ryhmd on Suomen asuntoluottomarkkinoiden suurin toimija. Asuntoluottokanta oli
18,9 miljardia euroa (16,4 mrd. e). Vuonna 2006 ryhman henkildasiakkaat nostivat uusia
luottoja 6,9 miljardia euroa (6,3 mrd. e). OP-ryhméan kannan kasvu oli markkinakasvua
nopeampaa. Vuonna 2007 markkinoiden odotetaan sdilyvédn vireind, vaikka kiivain kasvu

onkin todenndkoisesti ohitettu.

Asuntolainakannan yleisin viitekorko on 12 kuukauden euribor, vaikka uusista asuntoluo-
toista yli puolet on OP-prime-sidonnaisia. Uusien luottojen keskikorko nousi vuonna 2006
noin 0,9 %-yksikkod. Kiinnostus erilaisiin korkosuojaustuotteisiin on lisddntynyt ja korko-
kattoluottojen kysyntd on kasvanut. Korkomarginaali on laskenut ja oli vuoden 2006
lopussa OP-ryhmissd keskimadrin 0,7 %-yksikkdd. OP-ryhmdssd voidaan mydntéd luottoja,
joissa on pisimmillddn 20 vuoden kiinted korkojakso. Korkokattoisessa luotossa korolle
voi ottaa yldrajan. Syksylld 2006 markkinoille tuotiin oma tuote asuntolainan valtiontaka-

uksen rinnalle.

OP-ryhmién asuntopalveluihin sisédltyy myds vakuutusturva. Kodin omaisuusvakuutukset
tarjoaa Pohjola. Noin kolmannes asuntoluotoista vakuutetaan takaisinmaksuturvalla.

Taman vakuutuksen myontda Genworth Financial.

OP-Asuntoluottopankki Oyj (OPA) on kiinnitysluottopankki, joka hankkii varansa laske-
malla liikkeelle kiinteistévakuudellisia joukkovelkakirjalainoja. Osuuspankit my&ntavat

OPAnN kautta luottoja kotitalouksien asunnonhankintaan sekd asuntoyhtididen uudisra-

kentamiseen ja peruskorjaukseen.




OP-ryhmién asuntopalvelu sai kahdeksatta kertaa perdkkdin Taloustutkimus Oy:n tutki-

muksessa parhaat arvosanat kaikista tutkituista ominaisuuksista: korkotasosta, laina-ajasta,

joustavuudesta ja asiantuntemuksesta.

Kiinteistonvailitys

OP-Kiinteistokeskukset ovat osuuspankkien tytdryhtiditd. Kauppamaddrdlld mitattuna ne
ovat Suomen suurin yhden liikemerkin alla toimiva ketju. Ketju on myds Suomen vanhin,
ja vuonna 2006 se juhli 60-vuotista taivaltaan. OP-Kiinteistokeskukset tekivdt noin 16 000
kauppaa (16 500). Niilld on yhteensd |74 toimipistettd.

Suomessa asuntojen hinnat jatkoivat nousuaan vuonna 2006. Vanhojen kerrostaloasun-
tojen hinnat nousivat ldhes 8 %. Hinnat vaihtelevat yhd enemman asunnon sijainnin ja
kunnon mukaan. Kiinteistdnvélityksessd kilpailu on kiristynyt mm. uusien toimijoiden
my6td. Ne ovat tuoneet my&s uusia tapoja vdlitysprosessin ja palvelujen hinnoitteluun.

Vuonna 2007 korko- samoin kuin asuntojen hintatason nousu tasaantunevat. Asuntokaup-
pojen mddrd sdilynee viime vuosien tasolla. Kasvukeskuksiin suuntautuva muuttoliike ja
pienten kotitalouksien suhteellisen mddrdn kasvu ylldpitdvit kauppaa.

Kuluttajarahoitus

OP-ryhmén kuluttajarahoitus kattaa vakuudelliset ja vakuudettomat kulutusluotot, jotka
voivat olla jatkuvakdyttéisid tai kertahankintoihin tarkoitettuja. Vuoden 2006 lopussa kulu-
tusluottokanta oli 2,8 miljardia euroa (2,5 mrd. e). Noin 84 % oli vakuudellisia luottoja.

Keskimddriiset korkomarginaalit laskivat hieman.

Vakuudettomista kulutusluotoista vastaa OP-Kotipankki Oyj jakeluverkkonaan etenkin
osuuspankit ja verkkopalvelu. Yhtion luottokanta oli vuoden 2006 lopussa 435 miljoonaa
euroa (317 milj. e). Kasvuun vaikuttivat mm. uusien tuotteiden hyvd kysyntd ja OP-Visa-
korttien madrdn kasvu. Kasvua tukee myds itsepalvelutoimintojen — mm. op.fi-verkkopan-
kista haettavien jousto- ja tdsmdluoton — helppokdyttdisyys. Jo yli puolet hyvéksytyistd
kulutusluottohakemuksista jatetddn Internetissd. OP-Visassa yhdistyvat kortin ja luoton
ominaisuudet. Suomen Visa-korteista OP-ryhmédn osuus on noin 50 % ja vuonna 2006

mydnnetyistd korteista perdti 70 %.
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OP-ryhmd ja K-ryhmi sopivat pitkdaikaisesta yhteistydstd korttien kehittdmisessd, maksu-
likkeessd, rahahuollossa ja asiakasrahoituksessa. Tavoitteena on kehittdd kummankin ryhman

asiakkaille monipuolisesti uusia tuotteita ja palveluja.

OKO vastaa OP-ryhmissd kaupan kautta vilitettdvistd kuluttajarahoituspalveluista. OKOn
yhtend painopistealueena ovat olleet auto- ja kuluttajarahoituspalvelut. OKOn kulutusluot-
toja ovat mm. K-rauta Rahoitus, Puustelli-Rahoitus ja Marimekko MasterCard. OKOn
Kaupan rahoituspalvelujen luottokanta vuoden 2006 lopussa oli 709, miljoonaa euroa
(647,5 milj. e).

Yritys- ja yhteisérahoitus
OP-ryhmd tarjoaa monipuoliset vaihtoehdot yritysten ja yhteisdjen paivittdiseen likvidi-
teetin hallintaan, investointeihin ja muihin rahoitustarpeisiin. Vuonna 2006 uusia yritys-

luottoja nostettiin 5,8 miljardia euroa (5,5 mrd. e).

OP-ryhmd tukee asiakkaitaan rahoitussuunnittelussa ja rahoitusrakenteen kehittdmisessa.
Yhtend painopistealueena on rahoituksen jarjestdminen padomamarkkinoilla suurille ja
keskisuurille yrityksille. Rahoitusyhtiétuotteilla tuetaan asiakkaiden liiketoimintaa ja rahoi-
tetaan yleensd jokin hanke. Luoton vakuutena on yleensd rahoitettava kohde. Vuoden
2006 lopussa OP-ryhmédn rahoitusyhtidtuotteiden luottokanta oli 2,4 miljardia euroa
(2,1 mrd. e) ja markkinaosuus 34 % (33 %).

Maksuvalmiuden ylldpitdamiseksi OP-ryhmadlld on useita rahoitusmuotoja, mm. luotollinen
yritystili. Riskeiltd suojautumiseen tarjotaan mm. yritysluoton takaisinmaksuturvaa ja korko-
kattoluottoa. Asiakkaille tarjottavat ratkaisut muodostuvat usein osuuspankin, OKOn,

Pohjolan ja Eldkevakuutusyhtié llmarisen palveluiden yhdistelmista.

OKO tarjoaa rahoitus- ja kassanhallinta- seka raha-, valuutta- ja velkapdadomamarkkinapal-
veluja. Se mydntdd luottoja, takauksia sekd saatava- ja kohdevakuudellista rahoitusta,
jdrjestdd rahoitusta velkapddomamarkkinoilta ja harjoittaa pddomasijoitustoimintaa. Oman
pddoman ehtoista rahoitusta OP-ryhmdssd tarjoaa OKO Venture Capital Oy hallinnoimi-
ensa rahastojen kautta. Sen sijoitustoiminnan painopiste on pk-yritysten yritysjarjestelyissa.
Oman pddoman ehtoisen rahoituksen neuvontapalveluita tarjoaa OKO Corporate Finance.

OKOlla on yhteistydtd myds Euroopan Investointipankin (EIP) kanssa.

Maa- ja metsdtalousasiakkaiden palvelut
OP-ryhméan asema maa- ja metsdtalousasiakkaiden palveluiden tarjoajana on vahva. Rahoi-
tuksessa markkinaosuus on yli 60 %. Palvelut kattavat pankki-, sijoitus- ja vakuutusratkaisut.

Varallisuudenhoidon merkitys on kasvanut.

Vuonna 2006 maatalouden yritystulo aleni Suomessa noin 7 %, mikd johtui alhaisesta
sadosta ja tuotantokustannusten noususta. Investoinneissa on jatkunut pddosin hyva vire.
OP-ryhmédn maa- ja metsdtaloussektorin luottokanta kasvoi 4,5 % vuonna 2006. Kotieldin-
tilojen ja kasvihuoneyritysten investointeja on vauhdittanut investointituki, joka vuoden
2007 loppuun saakka mydnnetddn korotettuna. Maatilan omistajanvaihdosten aloitustuki

suosii nuoria tilanpidon jatkajia.



Pohjolan mukaantulo OP-ryhmddn on tuonut uusia mahdollisuuksia my&s maa- ja metsdtaloussektorilla. Vuonna 2006
OP-ryhmd uudisti ja kehitti kahta kasvavaa metsdpalvelua: lainopillisia palveluja ja metsdvakuutusta. Ne ovat entistd

tdrkedmpi osa osuuspankkien metsdpalvelua.

MAKSULIIKE
OP-ryhmén tapahtumamaidrien markkinaosuus koti- ja ulkomaan maksuliikkeestd vuonna 2005 oli 33,0 %. Vuoden
2006 lukua ei ole vield saatavilla. Maksuliiketoiminnan painoarvoa ryhmén strategiassa nostettiin. Yritys- ja yhteisdsek-

torilla suurinta kasvua haetaan keskisuurten ja suurten asiakkaiden maksuliikkeesta.

Henkildasiakkailleen OP-ryhma tarjoaa monipuoliset vélineet pdivittdisten raha-asioiden hoitamiseen. Korttikannasta
jo 93 % soveltuu maksamiseen ja vain 7 % pelkdstdan kateisen nostamiseen. Korttimaksujen mdard ylittdd jo ldhes
nelinkertaisesti korteilla tehtyjen kdteisnostojen mddrdn. OP-ryhmén noin 2,0 miljoonasta pankki- ja luottokortista
kansainvdlisid kortteja on jo noin 70 %. Kaikki vuonna 2006 myd&nnetyt kansainvdlisen kdyton kortit olivat sirukort-

teja.

Yrityksille ja yhteisoille OP-ryhma tarjoaa vilineet koti- ja ulkomaisen maksuliikkeen hoitoon, vilittda tiedot rahalii-
kenteestd sekd mahdollistaa maksatukset ja tietojen siirrot suoraan reskontrista. Yritys voi hoitaa pankkiyhteytensd

turvallisesti verkossa tai linjayhteytend erdsiirron kautta sekd laajentaa kaupankdyntinsd myds Internetiin.

Yhteinen euromaksualue SEPA (Single Euro Payment Area) edellyttdd muutoksia eri palveluissa. Vuoden 2008 alussa
tarjotaan yhteiseurooppalaiset maksuliikepalvelut: mm. tilisiirto, suoraveloitus ja maksukortti. OP-ryhman kaikkia

kortteja voi ennen siirtymdajan padttymistd vuoden 2010 lopussa kayttdd koko SEPA-alueella kuten kotimaassa.

E-laskupalvelu on palvelupaketti yritysten viliseen ja henkildasiakkaiden e-laskutukseen. E-laskujen vdlittdminen on
lisddntynyt merkittdvasti. OP-ryhmd toi vuoden 2005 lopulla ensimmaiisend Suomessa markkinoille henkildasiakkaiden
e-laskupalvelun, mikd on tukenut kasvua my&s yritys- ja yhteisdsektorilla. Noin 21 000 yritysasiakasta on tehnyt sopi-
muksen palvelusta. Henkiléasiakkailleen mahdollisuutta e-laskujen vastaanottoon tarjosi ldhes 70 yritystd ja palvelun
aktivoineita oli noin 20 000.

Vuoden 2006 lopulla noin kolmannes OP-ryhmdn tiliotteista oli verkkotiliotteita, kun madadrd vuotta aiemmin oli vasta
noin 20 %. Tiliotteensa verkon kautta haluavia oli noin 770 000. Verkkokaupankdynnin yleistyminen lisdsi tunnistus- ja

verkkomaksamisen palvelujen kayttéd selvisti. Tapahtumia oli noin 5,0 miljoonaa (2,8 miljoonaa).

Osuuspankin konsernitilipalvelu on ratkaisu yritys- ja yhteisdasiakkaiden kassanhallinnan hoitoon ja maksuvalmiuden
suunnitteluun. OP-ryhma tarjoaa myds kattavat kansainvdlisen kassanhallinnan palvelut. OP-ryhman asiakkaina on lisdksi

noin 400 kuntaa. My6s tatd kautta palvelut ovat ldhelld kaikkia suomalaisia.

OP-ryhmd tekee yhteistydtd muiden eurooppalaisten osuuspankkien kanssa erityisesti kahden jdrjestdn kautta. Euro-
pean Association of Co-operative Banks osallistuu yhteisen euromaksualueen luomiseen. Kuuden osuuspankin Unico-
ryhma painottuu maksuliike- ja kassanhallintapalvelujen kehittdmiseen. Mukana verkostossa on myds Bank of America
Yhdysvalloista. Lisdksi OKOlla on Bank of American sekd useiden muiden ulkomaisten pankkien kanssa yhteistydso-

pimuksia, joilla varmistetaan kilpailukykyiset kassanhallintapalvelut OP-ryhman yritysasiakkaille.
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HENKIVAKUUTUS

OP-ryhman henkivakuuttamisen kattavaan tuotevalikoimaan kuuluvat eliakevakuutuk-
set, sddsto- ja sijoitusvakuutukset seka riskihenkivakuutukset ja yrityksille lisdksi kapi-

talisaatiosopimukset.

P-Henkivakuutus Oy on OP-ryhmén henkivakuutusyhtid, joka keskittyy tuote-
kehitykseen ja tuotantoon. Myynti tapahtuu pddasiassa osuuspankkien ja yri-
tysasiakkaille lisdksi Pohjolan verkoston kautta. OP-ryhma tavoittelee henki-
vakuutustoimialalla voimakasta kasvua. Samalla valmistaudutaan mahdollisiin toimintaym-
paristdn muutoksiin. Téllaisia voivat olla esimerkiksi muutokset eldkesddstdmisessd ja

eldkevakuutuksen verotuksessa.

OP-ryhmén henkivakuutusliiketoiminta kasvoi Pohjolan tultua osaksi OP-ryhmaa vuonna
2005. Tuotevalikoima laajeni ja se kattaa sekd yksityishenkildiden vakuutukset ettd ryh-

mdeldkevakuutukset ja muut yritystoiminnassa tarvittavat henkivakuutukset.

Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi ostaa vakuutustensa hoitopalvelut OP-Henkiva-

kuutukselta. Vakuutuskannassa on noin 300 000 asiakkaan sopimukset.

Suomen henkivakuutusalan kokonaismaksutulo laski edellisvuodesta. Vield vuonna 2006
erillisind toimineiden OP-Henkivakuutuksen ja Henki-Pohjolan yhteenlaskettu maksutulo
oli vuoden lopussa 867 miljoonaa euroa (974 milj. e) ja markkinaosuus oli 28,3 % (30,4 %).
Markkinaosuus vakuutussddstoistd nousi 19,1 %:iin (17,8 %). Yhtididen maksutulosta noin

87 % kertyi henkildasiakkaiden ja |3 % yritysten ja yhteisdjen vakuutuksista.

Henkivakuutusyhtiot ovat panostaneet sijoitussidonnaisten vakuutusten myyntiin ja kehit-
tdmiseen. Niiden osuus OP-ryhmédn henkivakuutuksen koko maksutulosta oli vuonna 2006
jo 55 % (41 %) ja osuus vakuutussddstoistd 37 % (32 %).

Yhtididen fuusio tarkoittaa my&s suurta tietojdrjestelmien uudistusta. Se mahdollistaa
lahivuosina lukuisien uusien tuotteiden tuomisen markkinoille. Tuotekehitykselld pyritddn

my®ds hinnoittelurakenteiden yksinkertaistamiseen ja ldpindkyvyyden parantamiseen.

Henkiléasiakkaat
Henkildasiakkaiden vakuutuksia myyvdt osuuspankit. Lisdksi palvelua saa Pohjolan, vali-
koitujen ulkoisten myyntikanavien, puhelinpalvelun tai Internetin kautta. Henkilasiakkai-

den vakuutussddstot olivat vuoden 2006 lopussa noin 4,9 miljardia euroa (4,3 mrd. e).

Sddsto- ja sijoitusvakuutukset

OP-sddstovakuutus on jatkuvaan sddstdmiseen tai kertaluonteiseen sijoittamiseen tarkoi-
tettu sddstohenkivakuutus. Se tehdddn mddrdaikaisena ja se voi olla voimassa jopa vakuu-
tetun 100. ikdvuoteen saakka.

OP-sijoitusvakuutus on tarkoitettu aktiiviselle sijoittajalle. Siihen voi koota useita rahastoja,
ja niitd voi vaihtaa kuluitta. Saastoille kertynyttd tuottoa verotetaan vasta sopimuksen

pddttyessd. Se sopii pitkdaikaiseen sddstdmiseen ja sijoittamiseen.

Henki- ja eldkevakuutuksen
vakuutussiistot Suomessa
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Vakuutusneuvojan tyin suola on

piivittiinen yhteydenpito ihmisten
kanssa. Uudet tuotteet lisiivit tyon

mielenkiintoa.
Anne Heinonen

Vakuutusneuvoja

OP-Henkivakuutus Oy

38 5 MA

Eldkevakuutukset
OP-ryhmédn markkinaosuus vuoden 2006 aikana myydyistd uusista eldkevakuutuksista
(kappalemddrd) oli 31 % (33 %). Uusien vakuutusten myynnin osalta OP-ryhmd on mark-

kinajohtaja. Yhteensd noin 150 000 asiakkaalla on eldkevakuutus OP-ryhmasta.

Suomessa keskusteltiin vuonna 2006 vilkkaasti oman eldkesddstdmisen tarpeellisuudesta.
Se ei kuitenkaan johtanut nykymuotoisen yksiléllisen eldkevakuutuksen maksutulon nou-
suun. Tdlld hetkelld yksildllinen eldkevakuutus on ainoa verotuksellisesti tuettu omaehtoi-
nen eldkesddstdmisen muoto. OP-eldkevakuutuksen turvin voi jaddad eldkkeelle 62-vuoti-
aana tai parantaa lakisddteisen eldketurvan tasoa tai valita molemmat vaihtoehdot. OP-
eldkevakuutuksen vahvuuksia ovat kilpailukykyiset hoitokulut, yksinkertainen kulurakenne,

selkedt ehdot ja joustava maksusuunnitelma.

Riskihenkivakuutukset

Riskihenkivakuutukset ovat olleet Henki-Pohjolan tuotevalikoimassa pitkddn. Nyt niitd
voidaan tarjota osuuspankkien laajan verkoston kautta. Suomalaisten riskihenkivakuutta-
misen taso on kansainvdlisesti verrattuna alhainen. Vuonna 2006 OP-ryhman riskihenki-
vakuuttamisen maksutulo oli 34,6 miljoonaa euroa (47,7 milj. e). Noin vuoden kuluessa
myyntiin tulevat vakuutus vakavan sairauden varalta sekd uudistetut riskihenkivakuutus ja

pysyvan tydkyvyttdmyyden vakuutus.

Riskihenkivakuuttamisessa OP-ryhmd on tdydentdnyt omaa toimintaansa lainaturviin eri-
koistuneen vakuutusyhtié Genworth Financialin kanssa. Tuotteina ovat sekd henkil- ettd
yritysasiakkaiden luottoihin liittyvd takaisinmaksuturva samoin kuin yksityishenkildille tar-
koitettu vakavan sairauden vakuutus. Vuonna 2006 noin 33 %:iin uusista luotoista liitettiin
takaisinmaksuturva. Vakavan sairauden varalta otettava vakuutus antaa asiakkaille taloudel-
lista turvaa ja valinnanvapautta. Vakuutus on markkinoiden kattavin. Asiakkaat voivat myds

ostaa turvakseen madrdaikaisen matkavakuutuksen joko pankkikonttorista tai verkosta.



Yritys- ja yhteisoasiakkaat
Ryhmi- ja yrityseldkevakuutuksia myydddn sekd osuuspankeissa ettd Pohjolan kautta.
Erilaiset yritystuotteet ja niiden myynti OP-ryhman laajalle yritysasiakaskunnalle ovat yksi

OP-Henkivakuutuksen painopistealueista.

Ryhmdeldkevakuutukset
Ryhméeldkevakuutus on yrityksen kdyttoon tarkoitettu lisdeldkevakuutus, jolla tydnantaja
voi tdydentdd tyontekijdiden tai tietyn tydntekijaryhman lakisddteistd eldketurvaa. Tydn-

antaja ja -tekijd voivat osallistua yhdessd vakuutussddston kerryttdmiseen.

OP-ryhméd on ryhmaieldkevakuutusmarkkinoiden toiseksi suurin toimija. Tavoitteena on
kasvattaa markkinaosuutta mm. nykyaikaisilla tuotteilla. Osuuspankit tarjoavat siihen hyvén
myyntikanavan. Maksuldhtdinen, sijoitussidonnainen ProFundia on uudehko tuote. Etuus-
lahtoisessd vakuutuksessa vakuutetulle luvataan tietty etuustaso, kun taas maksuldhtdisessd
tySdnantaja pddttdd vuosimaksutason. Tuotevalikoimaan kuuluvat konseptoidun ProFundian
lisdksi radtdloidyt, etuuslahtoiset ryhméeldkeratkaisut. Koko ryhmaéeldkekanta oli vuoden
2006 lopussa noin 550 vakuutussopimusta ja vakuutettuja oli noin 15 000. Varoja ryhma-

eldkevakuutuksissa oli yhteensd noin 228 miljoonaa euroa.

Yritysten muut vakuutukset

Yrityksen henkildston lakisddteiset vakuutukset antavat perusturvan, jota voi parantaa
vapaaehtoisilla lisdvakuutuksilla. N&itd ovat eldke-, riski- ja tapaturmavakuutukset. Riskiva-
kuutuksilla voi varautua yritystoiminnan jatkuvuuden kannalta keskeisiin henkilériskeihin
ja motivoida henkilostod. Yksilollinen OP-yrityseldkevakuutus on tuottava vaihtoehto, kun
halutaan sitouttaa ja palkita avainhenkilditd tai tdydentdd yrittdjan eldketurvaa. Tapatur-

mavakuutuksia myontdd Pohjola.

OP-Henkivakuutuksen kannassa on noin 20 000 yrityksille mydnnettyd yksil6llistd eldkeva-

kuutusta. Yritykset ovat ottaneet riskinenkivakuutusturvaa noin 25 000 tyontekijdlleen.

Yritysluoton takaisinmaksuturvalla yritys varautuu toiminnan jatkuvuuden kannalta keskei-

siin henkilériskeihin. Sen myéntdd Genworth Financial.

Kapitalisaatiosopimukset

OP-kapitalisaatiosopimus yhdistdd rahasto- ja vakuutussijoittamisen edut. Siind vakuutuk-
seen sijoitettujen varojen sijoituskohteita voi vaihtaa yrityksen tarpeiden mukaan. Omai-
suusluokkia ovat rahamarkkinat, pitkdt korkosijoitukset, kotimaiset osakesijoitukset sekd

kansainvdliset osakesijoitukset.
OP-kapitalisaatiosopimus on kertamaksuinen sijoitusvakuutus, joka on suunniteltu erityi-

sesti yritysten, kuntien, seurakuntien ja muiden yhteisdjen sijoitustarpeisiin. Sopimuksia

on voimassa runsaat 500.
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VAHINKOVAKUUTUS

OP-ryhma tarjoaa kattavaa vahinkovakuutusturvaa sekd henkilo- ettd yritys- ja yhtei-
soasiakkaille. Toiminta nikyy asiakkaille Pohjola-, A-Vakuutus-, Eurooppalainen- ja
Baltiassa Seesam-brandien kautta. Merkittavimmit vakuutukset henkilasiakkaille ovat
moottoriajoneuvovakuutukset, kodin vakuutukset, tapaturma- ja sairaskuluvakuutukset
sekd matkavakuutukset. Yrityksille ja yhteisoille tarjonta kattaa kaikki lakisditeiset ja

vapaaehtoiset vakuutukset seki laajat riskienhallintapalvelut.

uomessa vakuutustoiminta tapahtuu kolmessa yhtidssd: Vahinkovakuutusosakeyhtio
Pohjola on yleisvahinkoyhtid, A-Vakuutus Oy on keskittynyt ammattiliikenteen
vakuuttamiseen ja Vakuutusosakeyhtié Eurooppalainen matkavakuuttamiseen. Bal-

tiassa vahinkovakuutustoimintaa hoitavat paikalliset Seesam-yhti&t.

Keskeinen osa toimintaa on korvauspalvelu, jonka kautta vakuutusturva asiakkaille konk-
retisoituu. Lisdksi asiakkaille tarjotaan laajasti riskienhallintaan ja turvallisuuteen liittyvid

palveluita.

OP-ryhma on Suomen toiseksi suurin vahinkovakuuttaja noin neljanneksen markkinaosuu-
della (26 % vuonna 2005). Pohjolalla on Suomessa yli |,6 miljoonaa asiakasta. Tavoitteena
on nousta Suomen johtavaksi vahinkovakuuttajaksi. Pohjola on jo tilld hetkelld johtava
vakuuttaja mm. lakisddteisessd tapaturmavakuutuksessa, ammattiliikenteen vakuutuksissa
ja matkavakuuttamisessa. Vuoden 2006 markkinaosuusluvut valmistuvat kevadlla 2007,

Lisdksi Pohjolalla on Baltiassa noin 200 000 asiakasta.

Pohjola on myd&s Eldkevakuutusyhtid limarisen lakisddteisten tydeldkevakuutusten keskei-
nen myynti- ja asiakaspalvelukanava. limarisessa on vakuutettuna Idghes 390 000 tydnteki-

jan ja 50 000 yrittdjan eldketurva.

Pohjolan markkina-aseman odotetaan pitkalld aikavalillda vahvistuvan. Vakuutusmaksutulon
odotetaan edelleen lisddntyvédn asiakaskunnan kasvun ansiosta. Toimiminen osana OP-

ryhmad antaa Pohjolalle uusia mahdollisuuksia kasvattaa erityisesti henkild- ja pienyritys-

Vahinkovakuutus on asiakkaan riskin kantamista vakuutusmaksua vastaan. Vahinkovakuutuk-
sen liilkevoitto muodostuu vakuutusteknisestd katteesta ja sijoitustoiminnan tuotoista. Vakuu-
tustekninen kate syntyy, kun vakuutusmaksutuotosta vdhennetddn korvaus- ja liikekulut.
Kannattavuuden tdrkein mittari on yhdistetty kulusuhde, joka kertoo korvaus- ja liikekulujen
suhteen vakuutusmaksutuottoihin. Pohjolan yhdistetty kulusuhde vuonna 2006 oli 95,4 %
(92,3 %). Yhdistettya kulusuhdetta parannetaan mm. riskien oikealla hinnoittelulla ja riskien
valinnalla, jdlleenvakuutuksella, ennaltaechkdisevdlld vahingontorjuntatydlld sekd prosessien

automatisoinnilla ja tehostamisella.
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asiakaskuntaansa. Turvallisuushakuisuus asiakaskunnassa kasvaa. Huoli omasta hyvinvoin-

nista ja turvallisuudesta kasvattaa vakuutusten kysyntdd. Asukasta kohden laskettu vapaa-
ehtoisten vakuutusten maksutulo on Suomessa ja Baltian maissa alhainen muihin lahimark-
kinoihin verrattuna, mika osaltaan luo potentiaalia kasvulle. Normaalilla vahinkokehitykselld

kannattavuuden odotetaan kehittyvdn suotuisasti.

Palveluverkko
Asiakkaita palveleva verkosto koostuu Pohjolan ja A-Vakuutuksen konttoreista, valtakun-
nallisesta 0303 0303 -puhelinpalvelusta, verkkopalvelusta, yhteistybkumppaneista ja asia-

miehista.

Pohjolan ja osuuspankkien yhteiskonttoreissa asiakkaat saavat vakuutus- ja pankkipalvelut
saman katon alta. Monikanavaisen palveluverkon kehittdiminen on yksi OP-ryhman stra-
tegian painopistealueista. Pohjolan verkosto on osuuspankkiyhteistyén my&td kasvanut
selvdsti: Pohjolan ja A-Vakuutuksen konttoreita tai asiamiespisteitd toimi vuoden 2006
lopussa osuuspankkien yhteydessd jo |75. Erilliskonttoreita oli 29. Erityisesti on kasvanut
asiamiesverkosto: myyntiasiamiehid oli vuoden 2006 lopussa |70. Tavoitteena on kasvat-
taa pankki- ja vahinkovakuutuspalveluja tarjoavien toimipaikkojen mddrda noin 250:een.

Asiakkaista ja palveluverkosta kerrotaan myés sivuilla 28 —30.

Vahinkovakuutuksella oli vuoden 2006 lopussa yhteensd 2 183 tydntekijdd, mikd on noin
75 9% OKO-konsernin tydntekijamadrdstd. OP-yhteistydn tiivistdmiseksi Pohjola otti loka-
kuussa 2006 kdyttéon uuden kenttdorganisaation. Se koostuu kuudesta alueesta, jotka
vastaavat pddosin OP-liittojen rajoja. Kenttdorganisaatio vastaa sekd henkild- ettd yritys-

liketoimintojen vahinkovakuutusten myynnistd ja asiakaspalvelusta.

Kansainvilisilld markkinoilla toimivien yritysasiakkaiden vakuutuspalveluissa Pohjolan
yhteistydkumppanina ulkomaisten kohteiden vakuuttamisessa on Royal & SunAlliance.

Kohtaan erilaisia ihmisii, joille
yhteisti on tarve tietii oman asiansa
etenemisesti. Vahinkotarkastajan pitiii
Pystyii tekemiicin oikeudenmukaisia

ratkaisuja nopeasti.
Timo Impinen

Autovahinkotarkastaja

A-Vakuutus/Pohjola
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Henkildasiakkaat
Pohjolalla on Suomessa yhteensd 367 000 vakuutuksensa keskittdnyttd etuasiakastaloutta.

Tavoitteena on 500 000 etuasiakastaloutta vuoteen 2010 mennessa.

Merkittdvimmat vakuutukset henkildasiakkaille ovat: moottoriajoneuvovakuutukset, kodin
vakuutukset, tapaturma- ja sairaskuluvakuutukset, matkavakuutukset (Eurooppalainen) ja

eldinvakuutukset.

Henkildasiakkaiden vakuutusturvan tdrkeimmdt tuotteet ovat Autoturva ja Mittaturva.
Autoturva, joka lanseerattiin vuoden 2005 lopussa, kattaa moottoriajoneuvojen vakuu-
tusturvan. Se on tuonut merkittdvasti lisdarvoa Pohjolalle autokaupan yhteistydkump-
panina. Perheen ja kodin vakuutusturva on puolestaan joustavasti katettavissa Mittatur-
valla.

Pohjola tekee yhteistyotd noin 50 eri urheilun lajiliton kanssa. Urheiluliittojen kautta
myytava urheilulisenssiin liittyvd vakuutus on nimeltddn Sporttiturva. Se on kehitetty yhteis-
tydssd Suomen Olympiakomitean ja Suomen Liikunta ja urheilu ry SLU:n, merkittdvimpien
lajilittojen ja lddketieteen asiantuntijoiden kanssa. Yhteensd Sporttiturva-vakuutuksia on
noin 500 000.

Merkittdvdnd uutena etuutena Pohjola tarjosi yhdessd osuuspankkien kanssa kaikille

Tyissiini virkistivii haasteita tuo vuonna 2006 pankki- ja vakuutusasiansa keskittdville vanhoille ja uusille asiakkaille irtaimis-
yhteistyi eri kulttuureissa toimivien ton kotivakuutuksen vuodeksi veloituksetta. Vahvistunut etuasiakkuus yhdessd uuden
kumppanien kanssa. Autoturvan kanssa on lisinnyt asiakasmaddrid.

Katriina Tala Syksystd 2007 OP-bonusasiakkaat voivat kdyttdd bonuksiaan myds Pohjolan tuotteiden
Yksikonpaallikks maksamiseen. Lisdksi he saavat vakuutusmaksuihinsa 3 %:n lisdalennuksen 7 %:n keskitta-
Pohjola, Kansainviliset palvelut misalennuksen lisdksi.

{1

ll
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Vahinkovakuutusyhtididen

korvaamat suurvahingot Suomessa Vahinkovakuhutukse.r\ maksutulo
(yli 200 000 euroa) Suomessa, yhteensa
Milj. € Kpl Mrd. €
200 200 4
150 /\\/ 150 3
100 100 2
50 50 !
0 0 0
02 03 04 05 06 02 03 04 05 06
I Milj. € (vasen asteikko) * Ennuste
. : Lahde: Finanssialan
M Kpl (oikea asteikko) Kookl
* Arvio
Lahde: Finanssialan
Keskusliitto

Yritys- ja yhteis6asiakkaat

Pohjolalla on vahva asema yritysten ja julkisyhteisdjen vakuuttajana. Tarjonta kattaa kaikki
lakisddteiset ja vapaaehtoiset vakuutukset sekd laajat riskienhallintapalvelut. Lakisddteisessd
tapaturmavakuutuksessa Pohjola on arvionsa mukaan edelleen markkinajohtaja (markki-
naosuus 35 % vuonna 2005). Pohjola on johtava vakuuttaja myds erityisosaamista vaati-
vissa asiakassegmenteissd kuten suuryritysten vakuuttajana. A-Vakuutus huolehtii ammat-
tilikenteen vakuutuksista.

Merkittavimmat vakuutukset yritys- ja yhteisdasiakkaille ovat: lakisddteinen tapaturmava-
kuutus, omaisuus-, keskeytys- ja vastuu-, moottoriajoneuvo-, kuljetus- ja aluskasko- sekd
takaus- ja rakennusvirhevakuutukset.

Vuoden 2006 aikana Pohjola uudisti maatila- ja metsdvakuutuksensa. Molemmissa Pohjo-
lan markkinaosuus on vield alhainen, mutta vuoden aikana aloitettiin uusien asiamiesten
koulutus ja OP-ryhmdn tavoitteeksi linjattiin pitkdlld aikavililld vahvistaa merkittdvasti
Pohjolan asemaa maatilavakuuttajana.
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OKO SIJOITUSKOHTEENA

OKO Pankki Oyj on finanssipalveluyritys, joka tarjoaa pankki-, sijoitus- ja vahinkovakuutuspalveluja. Vahinkova-
kuutukset tarjoaa Pohjola. OKO-konsernin asiakkaat ovat yrityksid, yhteis6jd ja yksityishenkil6itai. OKOn A-osake

on noteerattu Helsingin Porssissd vuodesta 1989, ja osakkeenomistajia on noin 32 000.

Liiketoiminnot
OKOn liiketoiminnot ovat Pankki- ja sijoituspalvelutoiminta
ja Vahinkovakuutustoiminta. Uusi liiketoimintarakenne astui

voimaan vuoden 2006 alussa, Pohjola-kaupan jilkeen.

Strategia

OKOn strategian pdaviestit ovat seuraavat:

* OKO painottaa voimakkaasti toimintansa . Pankki- 2 Vahmkg-. D

sijoituspalvelutoiminta vakuutustoiminta ...

kannattavuutta ja tehokasta pddomien hallintaa.

+ OKO hakee kasvua kaikilla liiketoiminta- Yrityspankki Yksityisasiakkaat
alueillaan — mutta ei kannattavuuden Padomamarkkinat Yritysasiakkaat
kustannuksella. Kasvun tukena ovat OP-ryhman Keskuspankki ja Baltia

o . , varainhallinta
laaja asiakaskunta ja Suomen tunnetuimmat o
Varainhoito

pankki- ja vakuutusbrandit.

Yritys- ja investointipankkina OKOn tavoitteena on vahvistaa markkinoiden kakkossijaansa. Markkina-asemia halutaan
voittaa erityisesti suurten ja keskisuurten yritysten pankkina. Pk-yritysten keskuudessa tavoitteena on markkinajohta-
juus yhdessd muun OP-ryhmén kanssa. Pankkitoiminnan kasvua tukevat OKOn hyvd asiakastuntemus, joustava palvelu,

nopea paatoksenteko, pitkdjanteinen toiminta sekd korkea luottokelpoisuus.

Varainhoidossa tavoitteena on johtava asema Suomessa. Instituutioiden varainhoitajana yhtid on jo johtava suoma-

lainen palveluntarjoaja.

OKO-konsernin vahinkovakuutukset tarjoaa Pohjola. Vahinkovakuutustoiminnassa tavoitteena on nousta markkina-
johtajaksi Suomessa nykyiseltd toiselta sijalta. Etuasiakkaina olevien kotitalouksien mddrdd pyritddn lisddmaan vuoteen
2010 mennessd nykyisestd 367 000:sta 500 000:een. Vahinkovakuutuksen kasvutavoitetta tukee tiivis yhteistyd OP-
ryhman véhittdispankkien kanssa. Kasvua tavoitellaan kotitalousasiakkaiden, pk-yritysten sekd maa- ja metsédtalouden

harjoittajien vakuuttajana. Strategiana on painottaa riskiin perustuvaa hinnoittelua.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

OKOn osakkeet jakautuvat A- ja K-sarjoihin. A-osakkeet ovat yleisolle tarkoitettuja, Helsingin Porssissd noteerattavia
osakkeita. K-osakkeita voivat sen sijaan omistaa vain OP-ryhméan kuuluvat yhteisot. Yhtiokokouksessa A-osake
oikeuttaa ddnestdmaidn yhdelld ja K-osake viidelld ddnelld. Lisdksi A-osakkeet oikeuttavat vuotuiseen voitonjakoon,

joka on vdhintddn yhden %-yksikon korkeampi kuin K-osakkeille maksettava osinko.

OKOlla oli vuoden 2006 lopussa noin 32 200 rekisterdityd osakkeenomistajaa. Mddra oli 2 500 suurempi kuin vuotta
aikaisemmin. Etenkin yksityissijoittajien kiinnostus OKOa kohtaan lisddntyi selvésti. Vuoden lopussa noin 30 500 yksi-
tyishenkildd omisti OKOn osakkeita. Suurin yksittdinen osakkeenomistaja oli OKOn emoyhteisd Osuuspankkikeskus
Osk (OPK), jonka osuus kaikista osakkeista oli 29,9 % ja ddnistd 56,7 %. Hallintarekisterdityjen osakkeiden osuus

A-osakkeista oli ldhes yhtd suuri kuin vuotta aikaisemmin eli 19,7 %.
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Kurssikehitys, osakevaihto ja markkina-arvo A-sarjan osakkeen keskihinta*
OKOn osakekurssi vahvistui vuodessa 7 9%, samalla kun Helsingin Porssin painorajoitettu ¢
indeksi (OMX Helsinki CAP) nousi 25 %. Vuoden lopussa OKOn osakkeen hinta oli 12,70 18

euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli | ,86 euroa. Vuoden ylin kurssi oli 14,91 euroa ja 5
alin 11,10 euroa.
12
Osakkeiden kappalemddrdinen vaihto kasvoi tuntuvasti. Noin 104 miljoonaa osaketta ?
vaihtoi omistajaa vuoden aikana (79 miljoonaa). OKOn koko osakekannan markkina-arvo 6
nousi vuoden 2005 lopun 2 386 miljoonasta eurosta 2 583 miljoonaan euroon. 3
0
Vuotuisen osingon madrddn vaikuttavat konsernin kannattavuus, kasvu ja pddomitustar- 02 03 04 05 06
peet. OKOn tavoitteena on jakaa osinkona védhintddn 50 % osakekohtaisesta tuloksesta * Luvut osakeantioikaistuja
edellyttden, ettd vakavaraisuudelle asetettu vdhimmdistavoite toteutuu.
Vuoden 2006 tulos A-osakkeen ja Helsinki CAP-indeksin

. o . . - " hteelli
OKO-konsernin tulos ennen veroja oli 223 miljoonaa euroa (jatkuvat toiminnot 120 milj. e). suhteellinen muutos

Vakavaraisuus oli vuoden 2006 lopussa 12,9 % (12,8 %) ja ensisijaisten omien varojen %

vakavaraisuussuhde 8,2 % (9,6 %). 180
160
Pankki- ja sijoituspalvelutoiminnan tulos ennen veroja oli 163 miljoonaa euroa (136 mill.e). |5
Yrityspankin luottokanta lisddntyi 17,2 % 7,9 miljardiin euroon. Marginaalitaso pysyi 80
vakaana ja riskiasema hyvédnd. Varainhoidon hallinnoimien asiakasvarojen mdard kasvoi
13,7 % 31,3 miljardiin euroon. 40
0 /QW“

Vahinkovakuutustoiminnan tulos ennen veroja oli 78 miljoonaa euroa. Vakuutusmaksu- 40
tuotot kasvoivat 788 miljoonaan euroon. 02 03 04 05 06

W OKO A*

B OMX Helsinki CAP-indeksi

* Luvut osakeantioikaistuja
Avainluvut
OKO-konserni Tavoite 2009 mennessd
Tulos ennen veroja, milj. € 120 223
Oman pddoman tuotto kdyvin arvoin, % 22,3 9,5 13,0
Ensisijaisten omien varojen
vakavaraisuussuhde, % 9,6 8,2 véhintdan 8,0
Tulos/osake kdyvin arvoin, € 0,85 0,89
Osinkoehdotus/osake (A-sarja), € 0,60 0,65
Markkina-arvo, mrd. € 2,4 2,6
Henkildstd vuoden lopussa 3254 2918
" Jatkuvat toiminnot.
OKOn vuoden 2006 vuosikertomuksen tilausosoite 16ytyy sivulta 3. OKOn vuosikertomus
sekd Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtdos 2006 ovat luettavissa myds Internet-sivuilla
www.oko.fi.

OP-RYHMA  VUOSIKERTOMUS 2 45




OP-RYHMAN RAKENNE JA HALLINTO

OP-ryhmd muodostuu kahdesta osasta: osuuspankkien yhteenliittymdstd ja muusta

OP-ryhmistd. Yhdessd ne muodostavat rahoitus- ja vakuutusryhmittyman.

suuspankkien yhteenliittymdn muodostavat yhteenliittymdn keskusyhteis®
(Osuuspankkikeskus Osk), (Osk = osuuskunta), osuuspankkien keskusrahalai-
toksena toimiva liikepankki (OKO Pankki Oyj), keskusyhteisén muut jdsenluot-
tolaitokset, keskusyhteisdn ja jasenluottolaitosten konsolidointiryhmiin kuuluvat yhteisét
sekd sellaiset luottolaitokset, rahoituslaitokset ja palveluyritykset, joista edelld mainitut
yhteisot yksin tai yhdessd omistavat yli puolet. Lain mukaan osuuspankkien yhteenliittymad
valvotaan konsolidoidusti, ja keskusyhteisd ja sen jdsenluottolaitokset vastaavat viime

kddessd toistensa veloista ja sitoumuksista.

OP-ryhman muodostavat edelld kuvattu osuuspankkien yhteenliittymd ja sellaiset yritykset,
joiden ddnivallasta yhteenliittymaddn kuuluvat yhteisét omistavat yli puolet. OP-ryhman
laajuus eroaa osuuspankkien yhteenliittyman laajuudesta siis siing, ettd OP-ryhmaan kuu-
luu myd&s muita yrityksid kuin luottolaitoksia, rahoituslaitoksia tai palveluyrityksid. Ndistd
merkittdvimpid ovat vakuutusyhtidt, joiden kanssa yhteenliittymd muodostaa rahoitus- ja

vakuutusryhmittyman.

OP-ryhmén ja osuuspankkien yhteenliittyman juridista rakennetta on selvitetty tarkemmin

ryhman tilinpddtoksessa.

Osuuspankit

Yritysmuodoltaan osuuspankit ovat osuuskuntia, joissa pddtéksenteon perusarvoihin kuu-
luu jasen ja dani -periaate. Osuuspankeissa ylintd pddtdsvaltaa kdyttdd omistajajdsenistd
muodostuva osuuskunnan kokous tai edustajisto, joka valitsee pankille hallintoneuvoston.
Hallintoneuvosto puolestaan valitsee pankille hallituksen, jossa on omistajajdsenten edus-
tajien lisdksi pankin toimitusjohtaja. Osuuspankkien omistajajasenistd on kerrottu sivuilla
18—19. Osuuspankkeja oli vuoden 2007 alussa 232.

OP-liitot
OP-liitot ovat osuuspankkien maakunnallisia yhteisty&elimid. Ne nimedvit alueensa ehdok-

kaat Osuuspankkikeskuksen hallintoneuvostoon. Suomi jakautuu |6 OP-liittoon.

Osuuspankkikeskus Osk (OPK)
OP-ryhman keskusyhteisdssda OPK:ssa ylin pddtosvalta on osuuskunnan kokouksella ja sen
valitsemalla hallintoneuvostolla. Operatiivista pddtdsvaltaa kdyttdd hallintoneuvoston valit-

sema johtokunta, joka koostuu ammattijohtajista. OPK:n omistavat osuuspankit.

Osuuskunnan kokous

OPK:n varsinainen osuuskunnan kokous pidetddn kerran vuodessa hallintoneuvoston
madrddmand pdivand ennen toukokuun loppua. Kokouksessa kdytettdvid danimddrid las-
kettaessa jdsen saa osuusmaksujen perusteella yhtd monta dantd kuin silld on maksettuja

varsinaisia osuusmaksuja.
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Vakavaraiset osuuspankit saavat lisd-ddnid Osuuspankkikeskuksen sddnndissd tarkemmin
madritellylld tavalla. Jasen ei kuitenkaan saa ddnestdd enemmalld kuin kahdella prosentilla
kokouksessa edustetusta ddnimadrastd. Jasenelld on osuuskunnan kokouksessa vain yksi
aani, mikali jdsen on omien taloudellisten vaikeuksiensa vuoksi saanut osuuskunnan pda-
tokseen perustuvaa taloudellista tukea, joka tdyttdd OPKin sddntdjen 8 §issd yksildidyt

tunnusmerkit.

Varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa kdsitellddn OPK:n sddntdjen 7 §:ssd mainitut asiat,
joita ovat mm. edellisen tilikauden tuloslaskelman ja taseen sekd konsernituloslaskelman ja

konsernitaseen vahvistaminen ja hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajan valitseminen.

Hallintoneuvosto

OPK:n hallintoneuvostossa on sddntdjen mukaan vdhintddn 32 ja enintddn 36 jdsentd.
Hallintoneuvostoon valitaan vahintddn |6 ja enintddn 20 jdsentd siten, ettd kunkin |6 OP-
liton alueelta on hallintoneuvostossa vahintdan yksi jasen. Naistd jdsenistd eroaa vuosittain
kolmannesta ldhinnd oleva lukumdard. Lisdksi hallintoneuvostossa on OP-liittojen alueelta
|6 jdsentd siten, ettd paikkajako maddrdytyy OP-liittojen kesken niiden jdsenpankkien vaka-
varaisuuden perusteella. Ndiden jdsenten toimikausi on kolme vuotta, ellei toimikausi paaty

sitd ennen sen johdosta, ettd OP-liittojen vélinen paikkajako muuttuu.

Hallintoneuvostoon ei voida valita hallinto- tai toimihenkild4 sellaisesta jdsenpankista, jolla
osuuskunnan sddntdjen 8 §n johdosta on osuuskunnan kokouksessa vain yksi ddni eli joka
on saanut kyseisessd pykadldssd tarkoitettua taloudellista tukea. Hallintoneuvosto valitsee

keskuudestaan itselleen puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa.

Hallintoneuvoston tehtdvadnd on valvoa johtokunnan ja toimitusjohtajan hoitamaa osuus-
kunnan hallintoa ja sitd, ettd osuuskunnan toimintaa hoidetaan asiantuntevasti ja huolel-

lisesti osuuskuntalain sekd osuuskunnan ja OP-ryhmdn edun mukaisesti.

MYYNTI

Tyi Yhteyskeskuksessa on nikialapaikka
koko OP-ryhmdiin. Jokainen pankki on

minulle yhti tirkei.

Anssi Ryokds
Yhteistydvastaava - myyntineuvottelija

Osuuspankkikeskus, Yhteyskeskus
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Lisdksi hallintoneuvoston tehtdvdand on muun muassa vahvistaa OP-ryhman yhteiset tavoit-
teet ja toimintalinjaukset ja -periaatteet, valita ja vapauttaa pddjohtaja, toimitusjohtaja ja
johtokunnan muut jdsenet ja varajdsenet sekd tarkastustoiminnasta vastaava johtaja, pdat-
tdd johtokunnan puheenjohtajan, toimitusjohtajan ja johtokunnan muiden jdsenten vali-
sestd tehtdvdnjaosta, vahvistaa osuuskunnan toiminnalliset ja budjettitavoitteet sekd paat-

tdd osuuskunnan kokouksen koollekutsumisesta.

Hallintoneuvostolle kuuluvan tarkastustehtdvan suorittaa hallintoneuvoston valitsema
tarkastusvaliokunta. Siihen kuuluu viisi varsinaista ja kaksi varajasentd, joiksi voidaan valita

my&s hallintoneuvostoon kuulumattomia henkil&it.

Johtokunta

OPK:n hallituksena on johtokunta, jonka tehtdvdnd on osuuskunnan toiminnan johtaminen
lain ja osuuskunnan sddntdjen mukaan. Johtokuntaan kuuluu puheenjohtaja, jota nimitetdan
pddjohtajaksi, toimitusjohtaja, joka toimii johtokunnan varapuheenjohtajana sekd sddntdjen

mukaan vahintddn kaksi ja enintddn neljd jdsentd ja enintddn neljd varajdsentd.

Johtokunnan jasenen tai varajdsenen toimikausi jatkuu toistaiseksi, kuitenkin enintddn eliake-
jarjestelman mukaiseen eldkeikddn. Toimikausi voi pddttyd sitd ennen, jos jdsen tai varajasen

pyytdd eroa tehtdvastd tai hdnet siitd vapautetaan.

Johtokunta vastaa kollektiivisesti niistd asioista, joista se yhteisesti kokouksissaan pddttda.
Lisdksi johtokunnan jdsenilld ja varajdsenilld on operatiivinen vastuu heille erikseen maari-

tellyistd toimialueista ja organisatorisista kokonaisuuksista.

Johtokunnan jdsenten osake- ja optio-omistukset on kerrottu sivuilla 52—53.

OKO Pankki Oyj

OKO Pankki Oyj (OKO) on OPK:n tytdryhtid. OKOssa ylin pddtdsvalta on yhtidkokouk-
sella ja sen valitsemalla hallituksella. Hallitukseen kuului vuoden 2006 lopussa kymmenen
jdsentd, joista puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja mukaan lukien viisi oli OPK:n johtokun-
nan jdsenid ja viisi muita henkiloitd. OKOn liiketoimintaa johtaa toimitusjohtaja ja hdnen
apunaan konsernin johtoryhmd, joka koostuu keskeisten liike- ja muiden toimintojen

johtajista.

OKOn hallintoa on selvitetty tarkemmin OKOn omassa vuosikertomuksessa vuodelta
2006.
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Yritysten vilittomat omistussuhteet OP-ryhmassa 31.12.2006

Omistusosuus osakkeista, % Osuuspankit OKO-konserni OPK Ryhmai yhteensa
OPK 100,0 100,0
OKO 12,5 299 42,7
Vahinkovakuutusosakeyhtid Pohjola 100,0 100,0
Vakuutusosakeyhtié Eurooppalainen 100,0 100,0
A-Vakuutus Oy 100,0 100,0
Seesam-yhtiot 100,0 100,0
OKO Varainhoito Oy 86,5 86,5
OKO Corporate Finance Oy 76,0 76,0
Pohjola Kiinteistosijoitus Oy 100,0 100,0
OKO Venture Capital Oy 100,0 100,0
OKO Capital East Oy 70,0 70,0
Pohjolan IT-hankinta Oy 100,0 100,0
OP-Henkivakuutus Oy 16,4 9,0 74,6 100,0
Helsingin OP Pankki Oyj 100,0 100,0
OP-Kotipankki Oyj 60,7 16,9 18,5 100,0
OP-Asuntoluottopankki Oyj 100,0 100,0
OP-Rahastoyhtié Oy 100,0 100,0
FD Finanssidata Oy 70,0 70,0
OP IT-hankinta Oy 100,0 100,0
Osuuspankkien Keskindinen Vakuutusyhtio 78,5 14,9 100,0

OPK:n muut keskeiset tytiryritykset
Helsingin OP Pankki Oyj harjoittaa véhittdispankkitoimintaa pddkaupunkiseudulla.

OP-Henkivakuutus Oy:56n on keskitetty OP-ryhman henki- ja eldkevakuutusliiketoiminta ja sen kehittdminen. Yhtion
tuotevalikoimaan kuuluvat henki-, eldke-, sijoitus- ja riskivakuutuspalvelut.

OP-Rahastoyhtié Oy hallinnoi OP-ryhman sijoitusrahastoja. Yhtio kdyttdd rahasto-osuuksien myynnissd osuuspankkien

ja Helsingin OP Pankin palveluverkostoa sekda OP-ryhman Internet-palveluita.

OP-Asuntoluottopankki Oyj myéntdd osuuspankkien kautta pitkdaikaisia asuntoluottoja turvaavia vakuuksia vastaan.

Pankki rahoittaa toimintansa laskemalla liikkeeseen OP-Asunto-obligaatioita.

OP-Kotipankki Oyj keskittyy vakuudettomien kulutusluottojen myyntiin ja hallinnointiin. Pankin keskeisid tuotteita
ovat OP-ryhmin kortteihin liitettdvdt luotot.

FD Finanssidata Oy hoitaa OP-ryhmdn tietotekniset tuotantopalvelut.
Muut yhteisot
OP-Eldkekassa huolehtii OP-ryhman lakisddteisestd eldketurvasta ja OP-Eldkesddtio toimintapiiriinsd kuuluvien hen-

kildiden lisdeldketurvasta.

Osuuspankkien Keskindinen Vakuutusyhtié on OP-ryhman sisdinen vakuutusyhtié. Se on osa ryhmdn sisdista riskien-

hallintajarjestelmaa.
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OSUUSPANKKIKESKUKSEN HALLINTONEUVOSTO

Eteld-Pohjanmaa
Keijo Sulkko, talousneuvos,
Seingjoki, 2006 —2009
“Pentti Makeld, toimitusjohtaja,
Alajarvi, 2006 —(2009)
Eteld-Suomi
Jari Laaksonen,
toimitusjohtaja,
Asikkala, 2005-2008
"Teuvo Mikinen, rehtori,
Mantsald, 2006 —(2009)
“Matti Niemeld,
hallituksen puheenjohtaja,
Hameenlinna, 2006 —(2009)
Kaakkois-Suomi
Seppo Penttinen, professori,
Savitaipale, 2006 —2009,
hallintoneuvoston puheenjohtaja
“Kyosti Harju, maanviljelysneuvos,
Lappeenranta, 2006 —(2009)
“Marjo Partio, toimitusjohtaja,
Jaala, 2006 —(2009)
Kainuu
Keijo Vdinanen, professori,
Vaala, 2004 -2007
Keski-Pohjanmaa
Tapio Kurki, johtaja,
Kokkola, 2004 —-2007
Keski-Suomi
Erkki Laatikainen, professori,
Jyvaskyld, 2005—-2008
“Heikki Rosti, toimitusjohtaja,
Jamsd, 2006 - (2009)
Lappi
Heikki Oja, maanviljelijd,
Tervola, 2004 —-2007
“Markku Salomaa,
toimitusjohtaja,
Rovaniemi, 2006 —(2009)

Pirkanmaa™

“Timo Viitanen, rehtori,

Pdlkdne, 2006 —(2009)
Pohjois-Karjala

Juhani Leminen,

toimitusjohtaja,

Polvijarvi, 2005-2008

“Markku Lappalainen,

kunnanjohtaja,

Rédkkyld, 2006 —(2009)
Pohjois-Pohjanmaa

Paavo Haapakoski,

koulunjohtaja,

Pyhdjoki, 2004 -2007,

hallintoneuvoston varapuheen-

johtaja, puheenjohtajan

ensimmdinen varamies

"Timo Levo,

toimitusjohtaja,

Oulu, 2006 - (2009)
Pohjois-Savo

Pdivi Nerg, hallintojohtaja,

Kuopio, 2006 —2009

“Antti Hult, toimitusjohtaja,

Kuopio, 2006 —(2009)
Satakunta

Marita Marttila,

johtava hoitaja,

Vampula, 2006—-2008

“Jukka Ramstedt,

kauppaneuvos,

Pori, 2006 — (2009)

“Juhani Suoramaa,

rakennusneuvos,

Rauma, 2006 —(2009)
Suur-Savo

Pekka Vilhunen,

toimitusjohtaja,

Varkaus, 2006 —2009

OP-liittojen alueilta valittujen jasenten toimikausi on kolme vuotta.

“Markku Lehtosaari,

kunnallisneuvos,

Savonlinna, 2006 —(2009)
Sydkusten

Ola Eklund, tuotejohtaja,

Karjaa, 2004 -2007
Varsinais-Suomi

Jukka Hulkkonen,

toimitusjohtaja,

Halikko, 2006 —2009,

hallintoneuvoston

varapuheenjohtaja

“Irja Hirsinummi,

toimitusjohtaja,

Tarvasjoki, 2006 —(2009)

“Mauri Kontu, yrittdjs,

Uusikaupunki, 2006 —(2009)
Osterbotten

Bo Storsjo, maanviljelija,

Kristiinankaupunki, 2004 —-2007

Muut jasenet
Esa Hirmils,
toimitusjohtaja,
Helsinki, 2005 —-2008
Seppo Junttila, pddsihteeri,
Helsinki, 2006 —2009
Kari Puro, toimitusjohtaja,
Helsinki, 2006 —2009
Tuire Santamiki-Vuori,
puheenjohtaja,
Helsinki, 2005 -2008

OP-ryhman hallinnosta ml. OPK:n hallintoneuvosto kerrotaan tdman vuosikertomuksen sivuilla 46 —49.

" Kunkin OP-liiton alueen pankkien vakavaraisuuden perusteella valittujen jasenten toimikausi on enintdan

kolme vuotta eli toimikausi voi pddttyd aiemminkin liittojen valisen paikkajaon muuttuessa.

" Tony Vepsdldinen erosi |.10.2006 tultuaan valituksi OPK:n johtokunnan jdseneksi.

50 OP-RYHMA VUOSIKERTOMUS 2006

[.1.2007



OSUUSPANKKIKESKUKSEN ORGANISAATIO

Viestintd

Markku Koponen

Strateginen suunnittelu

Pasi Kdmari

Pankki- ja
sijoituspalvelut
Harri Nummela”

Maksuliikepalvelut
Anne-Mari Tyrkko

Rahoituspalvelut
Mikko Hyttinen

Varallisuuden-
hoitopalvelut
Timo Liukkonen

OP-Rahastoyhtié Oy
Mika Kivimaki

OP-Henkivakuutus Oy
Jukka Ruuskanen

Asiakkuudet ja
myyntikanavat
Erkki Boos”

Asiakkuudet ja
keskittdmisedut
Hanna Hartikainen

Markkinointi
Stina Suominen

Myyntikanavat ja
myynnin tuki
Jari Himanen

Korttipalvelut ja
kuluttajarahoitus
Matti Korkeela ™

OP-Kotipankki Oyj
Kai Patovirta

Yhteyskeskus
Arto Smedberg

Pidjohtaja

Johtokunnan puheenjohtaja

Reijo Karhinen

Toimitusjohtaja

Johtokunnan varapuheenjohtaja

Tony Vepsildinen

ICT- ja henkilosto-
palvelut
Heikki Vitie "

Tietohallinto
Marco Halén

ICT-palvelut
Markku Mékinen

ICT-palvelukehitys
ja -tuki

Pekka Sarvi-
Perdkyld

Palvelujdrjestelmdt
llpo Antikainen

Pankki- ja vakuutus-

jdrjestelmdt
Arjaleena
Smolander

Henkildstépalvelut
Tarja Joensuu-Sarkio

OP-Elckekassa
OP-Eldkesdcditio
Pekka Korhonen

Lakipalvelut
Taina Kallio

Vakuutusyhteiséjen
sijoitukset
Magnus Backstrom

Tarkastus
Markku Niinikoski

Talous ja
riskienhallinta
Harri Luhtala '

Taloushallinto- Jdsenpankkien

palvelut sisdinen tarkastus
Harri Luhtala (oto) Timo Valkama
OPK-konsernin

sisdinen tarkastus

Jdsenpankkiohjaus
Pekka Jaakkola?
Mauno Jokelainen

Riskienhallinta
ja talouden
ohjauksen tuki
Eva Tull

*

ohtokunnan jasen.

" Johtokunnan varajdsen |.1.2007 alkaen
a johtokunnan jasen 1.4.2007 alkaen.

2 Johtokunnan jasen 31.3.2007 asti
raportoiden toimitusjohtajalle.

J

" Johtokunnan varajédsen.
J
j
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OSUUSPANKKIKESKUKSEN JOHTOKUNTA

Puheenjohtaja

Reijo Karhinen, s. 1955
Pddjohtaja

Kauppatieteiden maisteri
Johtokunnassa vuodesta 1994
Muut keskeiset tehtdvdt:

OKO Pankki Oyj: hallituksen
puheenjohtaja, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtid llmarinen:
hallituksen jdsen, Finanssialan
Keskusliitto: hallituksen varapuheen-
johtaja, Keskuskauppakamari:
hallituksen jdsen, Unico Banking
Group: Steering Committeen jdsen,
Suomen Asuntomessut: hallinto-
neuvoston puheenjohtaja.

OKOn osake- ja optio-
oikeusomistus 1.1.2007:

20 198 OKOn A-osaketta.

Johdon kannustinjdrjestelman
perusteella 5 805 OKOn
A-osaketta 2008.

Jdsen

Erkki B66s, s. 1953

OPK:n varatoimitusjohtaja ja
asiakkuuksista ja myyntikanavista
vastaava johtaja
Varatuomari, eMBA
Johtokunnassa vuodesta 2001
Muut keskeiset tehtdvdt:
OKO Pankki Oyj: hallituksen
jdsen, Luottokunta:
hallintoneuvoston jasen,
Pellervon taloudellinen
tutkimuslaitos PTT kannatus-
yhdistys ry: hallituksen jdsen.
OKOn osake- ja optio-
oikeusomistus 1.1.2007: —

Johdon kannustinjdrjestelman
perusteella 2 349 OKOn
A-osaketta 2008.

[.1.2007

Varapuheenjohtaja

Tony Vepsildinen, s. 1959
OPK:n toimitusjohtaja
Oikeustieteen kandidaatti, eMBA
Johtokunnassa vuodesta 2006
Muut keskeiset tehtdvdt:

OKO Pankki Oyj: hallituksen
varapuheenjohtaja,
Luottokunta: hallituksen jdsen.
OKOn osake- ja optio-
oikeusomistus 1.1.2007: —

Johdon kannustinjdrjestelman
perusteella 844 OKOn
A-osaketta 2008.

Jdsen

Pekka Jaakkola, s. 1956
OPK:n Jasenpankkiohjauksesta
vastaava johtaja

Varatuomari, eMBA
Johtokunnassa vuodesta 1998
(31.3.2007 saakka)

Muut keskeiset tehtdvdt:

OKO Pankki Oyj: hallituksen jasen,
Talletussuojarahasto:
hallituksen puheenjohtaja.
OKOn osake- ja optio-
oikeusomistus 1.1.2007: —

Johdon kannustinjdrjestelman
perusteella 2 229 OKOn
A-osaketta 2008.

OP-ryhmain pédjohtaja, OPK:n johtokunnan puheenjohtaja (taloustieteiden tohtori,
ministeri) Antti Tanskanen (s. 1946) jai eldkkeelle 31.12.2006.
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Jdsen

Harri Luhtala, s. 1965

OPK:n Talous- ja riskienhallinta-
palveluista vastaava johtaja
Kauppatieteiden maisteri
Johtokunnassa vuodesta 2007
(1.1. alkaen varajasen, |.4. alkaen
varsinainen jdsen)

Muut keskeiset tehtdvdt: —
OKOn osake- ja optio-
oikeusomistus 1.1.2007:

240 OKOn A-osaketta

Johdon kannustinjdrjestelman
perusteella 904 OKOn
A-osaketta 2008.

Jdsen

Heikki Vitie, s. 1952

OPK:n varatoimitusjohtaja,
toimitusjohtajan varamies ja ICT-
ja henkildstdpalveluista vastaava
johtaja

Varatuomari, ekonomi
Johtokunnassa vuodesta 1994
Muut keskeiset tehtdvdt: OKO
Pankki Oyj: hallituksen jdsen,
Euroopan osuuspankkien liitto:
hallituksen jdsen,
Talletussuojarahasto:
valtuuskunnan puheenjohtaja.
OKOn osake- ja optio-
oikeusomistus 1.1.2007:
lahipiiriin kuuluvilla tahoilla

4 000 OKOn A-osaketta

Johdon kannustinjarjestelman
perusteella 2 267 OKOn
A-osaketta 2008.

Jdsen

Harri Nummela, s. 1968

OPK:n pankki- ja sijoituspalveluista
vastaava johtaja

Oikeustieteen kandidaatti, eMBA
Johtokunnassa vuodesta 2007
Muut keskeiset tehtdvdt: —

OKOn osake- ja optio-
oikeusomistus 1.1.2007: —

Johdon kannustinjdrjestelman
perusteella 907 OKOn
A-osaketta 2008.

Tarkastusjohtaja

Markku Niinikoski, s. 1946
Varatuomari

Osallistuu OPK:n johtokunnan
kokouksiin.

OKOn osake- ja optio-
oikeusomistus 1.1.2007:

| 600 OKOn A-osaketta

Johdon kannustinjdrjestelman
perusteella | 031 OKOn
A-osaketta 2008.

Varajdsen

Matti Korkeela, s. 1946

OPK:n Korttipalveluista ja kuluttajarahoituksesta vastaava
johtaja, Luonnontieteiden kandidaatti

Johtokunnassa vuodesta 1997

Muut keskeiset tehtdvdt: Automatia Pankkiautomaatit Oy:
hallituksen jasen.

OKOn osake- ja optio-oikeusomistus 1.1.2007: —

Johdon kannustinjdrjestelman perusteella | 180 OKOn
A-osaketta 2008.

Johtokunnan ja hallintoneuvoston sihteeri
Markku Koponen, s. 1957

Pankinjohtaja, Viestintd, varatuomari, eMBA
OKOn osake- ja optio-oikeusomistus 1.1.2007: —

Johdon kannustinjdrjestelman perusteella 920 OKOn
A-osaketta 2008.
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YHTEYSTIEDOT

Osuuspankkikeskus Osk (OPK)
Teollisuuskatu Ib, 00510 Helsinki
Postiosoite: PL 308, 00101 Helsinki
Puhelinvaihde 010 252 010

Faksi 010 252 3703

www.op.fi

etunimi.sukunimi@op.fi

Osuuspankkikeskuksen tytaryhtiot
OKO Pankki Oyj

Teollisuuskatu Ib, 00510 Helsinki
Postiosoite: PL 308, 00101 Helsinki
Puhelinvaihde 010 252 01 |

Faksi 010 252 3646

www.oko.fi

etunimi.sukunimi@oko.fi

Helsingin OP Pankki Oyj

Mikonkatu 13 A, 00100 Helsinki
Postiosoite: PL 670, 00101 Helsinki
Puhelinvaihde 010 255 900

Faksi 010 255 6265

OKOn yhteystietoja
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola
Lapinméentie |, Helsinki
Postiosoite: 00013 Pohjola
Puhelin 010 253 000

Faksi 010 253 3066
www.pohjola.fi

etunimi.sukunimi@pohjola.fi

OKO Corporate Finance Oy
PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin 010 252 01 |

Faksi 010 252 2600
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Henkil6asiakkaiden
puhelinpalvelu

OP 0100 0500
Pohjola 0303 0303

FD Finanssidata Oy

PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin 010 252 010
Faksi 010 252 3050

OP-Asuntoluottopankki Oyj
PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin 010 252 010
Faksi 010 252 2620

OP-Henkivakuutus Oy
PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin 010 252 010
Faksi 010 252 3501

OKO Varainhoito Oy

Lonnrotinkatu 5, 00120 Helsinki
Postiosoite: PL 1068, 00101 Helsinki

Puhelin 010 252 01 |
Faksi 010 252 2771

OKO Venture Capital Oy
PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin 010 252 011
Faksi 010 252 3652

Osuuspankkien yhteystiedot
[6ytyvat OP-ryhman

verkkopalvelusta www.op fi.

OP-Kotipankki Oyj

PL 1020, 00101 Helsinki
Puhelin 010 252 010
Faksi 010 252 2716

OP-Rahastoyhtié Oy

PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin 010 252 010
Faksi 010 252 2708

OKOn Pietarin-edustusto
Volinskij Pereulok 3A,

I'l th Floor

R-191186 St. Petersburg
Postiosoite: PL 301,
53501 Lappeenranta
Puhelin +7 812 326 1891
Faksi +7 812 326 1890

etunimi.sukunimi@okobank.spb.ru

OKOn Tallinnan-edustusto
Harju 6

EE-10130 Tallinn

Puhelin +372 631 0590
Faksi +372 631 0594

etunimi.sukunimi@okobank.com
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SISALTO

OP-ryhmin toimintakertomus 2006

Vuosi 2006 tiivistetysti

Toimintaympéristo

OP-ryhmén tulos ja tase

OP-ryhmin rakenteessa tapahtuneet muutokset

Vakavaraisuus

Riskienhallinta

Luottoluokitukset

Onmistajajdsenet ja asiakkaat

Markkinaosuudet

Palveluverkko

Henkil6sto ja palkitseminen

OPK:n hallinto

OP-ryhmin liketoimintastrategiaa tarkistettiin

Pohjola-kauppa ja liiketoimintojen yhdistaminen

OP-ryhmi ja K-ryhma sopivat yhteistyosta

OP-ryhmin valmistautuminen pankkien vakavaraisuusuudistukseen
Investoinnit

Ymparistod

Tilikauden jélkeiset tapahtumat

Vuoden 2007 nakymit

Liiketoimintasegmentit

Osuuspankkien yhteenliittyman ja OP-ryhmin juridinen rakenne
Keskeiset tuloslaskelma- ja tase-erit seki taloudelliset tunnusluvut 2002-2006

OP-ryhmin (Osuuspankkien yhteenliittyman) IFRS-tilinpaatés 2006
OP-ryhmin tuloslaskelma
OP-ryhmén tase
OP-ryhmin rahavirtalaskelma
Laskelma OP-ryhmin omien padomien muutoksista
OP-ryhmén tilinpaitoksen liitetiedot
Liitetietojen sisillysluettelo
OP-ryhmin |IFRS-tilinpaédtoksen laatimisperiaatteet
OP-ryhmin riskienhallinnan periaatteet
Tilikauden aikana hankitut liiketoiminnot
Myytidvissd olevat omaisuuserit
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Varoja koskevat liitetiedot
Velkoja ja omaa padomaa koskevat liitetiedot
Muut tasetta koskevat liitetiedot
Vastuusitoumuksia ja johdannaisia koskevat liitetiedot
Muut liitetiedot
Riskienhallinnan liitetiedot
Tilinpaatoslausuma
Tilintarkastuskertomus

Taloudellinen informaatio vuonna 2007

OP-ryhmi ja OKO Pankki Oyj julkaisevat vuonna 2007 kolme osavuosikatsausta:

- tammi—maaliskuulta 10.5.2007
- tammi—kesikuulta 9.8.2007
- tammi-syyskuulta 8.11.2007.

Katsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Ne ovat saatavissa verkkosivuiltamme www.op.fi ja
www.oko.fi. Paperikopioita voi tilata osoitteesta Osuuspankkikeskus, Viestintd, PL 308, 00101 Helsinki,

puh. 010 252 2053, telekopio 010 252 2298, sihk&posti viestinta@op.fi.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen luvut on pyodristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa

poiketa esitetystd summaluvusta.
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OP-RYHMAN TOIMINTAKERTOMUS 2006

Vuosi 2006 tiivistetysti

OP-ryhmai teki vuonna 2006 historiansa selvisti parhaan vuosituloksen; tulos ennen veroja kasvoi 38 %

800 miljoonaan euroon. Samalla OP-ryhmin markkina-asema vahvistui edelleen. Markkinaosuudet kasvoivat luo-
toissa, talletuksissa seki henki- ja eldkevakuutuksessa. Sijoitusrahastoissa markkinaosuus aleni hieman. Pankki- ja

vakuutuspalveluiden ristiinmyynti kdynnistyi erinomaisesti.

Kasvu toimialan kasvua nopeampaa
e Markkinaosuus euromaidriisistd luotoista kasvoi 0,6 %-yksikkdd ja talletuksista 0,8 %-yksikkoa.
e Markkinaosuudet kasvoivat seki asunto- ettd yritysluotoissa.
. Markkinaosuus henki- ja elikevakuutuksen vakuutussédistoistd kasvoi 1,3 %-yksikkoa,
sijoitusrahastojen markkinaosuus supistui 0,5 %-yksikk&a.
e  Asiakasmiira kasvoi 82 000:lla, eli selvdsti enemman kuin vertailukelpoinen kasvu vuotta aiemmin.

Ennitystulos
e  Tulos ennen veroja kasvoi 38 % 800 miljoonaan euroon.
e  Tuotot ja kulut kasvoivat kumpikin 37 %.
e  Tuotoista korkokate kasvoi | | % ja muut tuotot 69 %.

Riskinkantokyky vahva ja riskiasema vakaa
. Omat varat olivat |,6-kertaiset verrattuna lakisiaiteiseen minimiin.

e Jarjestaimattomit saamiset laskivat historiallisen alhaiselle tasolle eli 0,3 %:iin luotto- ja takauskannasta.

OP-Pohjola yhdentyminen etenee hyvin
e  Piillekkiiset liiketoiminnot yhdistettiin ja konsernirakennetta selkeytettiin.
e Vuoden lopussa 175 OP-ryhmin toimipaikkaa tarjosi sekd pankki- ettd vahinkovakuutuspalveluita.
e Pankki- ja vakuutuspalveluiden ristiinmyynti kdynnistyi lupaavasti.
e  Pankki- ja vakuutustoiminnan yhteisten asiakkaiden maira kasvoi 98 000:Ila 803 000:een ja Pohjolan
etuasiakastalouksien maara kasvoi yli 34 000:lla 367 000:een.

Vuosi 2007
e OP-ryhmin tuloksen vuonna 2007 ennen veroja arvioidaan muodostuvan samantasoiseksi
kuin vuonna 2006.
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OP-ryhmin avainlukuja

2006 2005 Muutos*
Tulos ennen veroja, milj. e 800 579 38
Kulujen suhde tuottoihin, % 55,4 55,3 0,1
Arvonalentumiset luotto-
ja takauskannasta, % 0,02 0,02 0,0
Oman pddoman tuotto (ROE), % 12,1 11,2 0,9
Oman padoman tuotto kdyvin arvoin, % 11,4 13,5 2,1
Henkilosto keskim@irin 12 148 9 839 23
31.12.2006 31.12.2005 Muutos*
Tase, mrd. e 59,5 52,8 13
Vakavaraisuus
Omien varojen suhde omien varojen
vahimmaismaaraan** 1,56 1,69 -0,13
Vakavaraisuus ensisijaisin omin
varoin, %+ 12,7 13,1 -0,4
Markkinaosuus, %
Luottokannasta 31,1 30,5 0,6
Talletuskannasta 32,7 31,9 0,8
Sijoitusrahastojen padomista 21,8 223 -0,5
Henki- ja eldkevakuutuksen
vakuutussaistoista 19,1 17,8 1,3
* Muutos %-yksikkod lukuun ottamatta tulosta ennen veroja, tasetta ja henkilostod keskimaarin, joissa muutos on esitetty pro-
senttina, sekd omien varojen suhdetta omien varojen vahimmaismairain, jossa muutos on esitetty suhdeluvun muutoksena.
ok Rahoitus- ja vakuutusryhmittyman valvonnasta annetun lain mukaan.

Rk Luottolaitostoiminnasta annetun lain mukaan.

Toimintaympéristo

OP-ryhmén toimintaymparisto oli suotuisa vuonna 2006. Talouden ripeid kasvu kohensi asiakkaiden taloutta, mika nakyi
pankki- ja vakuutuspalveluiden vahvana kysyntdni. Vuonna 2007 suhdanteiden ennakoidaan lievasti heikkenevin. Finans-
sipalveluiden kysynnin kasvu ei kuitenkaan oleellisesti hidastu.

Vuonna 2006 kansainvilinen talous kasvoi lievisti edellisvuotta nopeammin. Euroalueella ja muissa Euroopan unionin
maissa kasvu nopeutui hieman, kun viennin ohella yksityinen kulutus piristyi. Yhdysvalloissa korkojen nousu alkoi vai-
mentaa asuntomarkkinoita ja velkaantuneiden kotitalouksien kulutusta, mutta kasvu siilyi kohtuullisena. Venijan ja Aasi-
an kehittyvien talouksien kasvu jatkui ripedna. Talousndkymit ovat lahes kaikkialla maailmassa heikentyneet. Kansainvili-
sessd taloudessa odotetaan kuitenkin pikemminkin pehmeda laskua kuin jyrkkaa alamakea.

Suomen taloudessa vallitsi vuonna 2006 korkeasuhdanne. Kokonaistuotanto kasvoi yli 5 %. Kasvua tuki voimistunut
vienti, joka kansainvilisen kysynnén ja vuoden 2005 paperiteollisuuden ty&kiistan alentaman lahttason takia nousi
kymmenyksen. My6s kotimarkkinoilla kysyntd oli vahvaa.

Suhdannehuippu on ohitettu. Vuonna 2007 kasvun odotetaan palautuvan pitkin aikavilin keskimadriiselle tasolle. Se
merkitsee mm. ty6llisyyden kohenemisen ja palkansaajien ansiotason nousun hidastumista.

Suhdannetilanne pysyi vuonna 2006 tavanomaista parempana kaikilla paatoimialoilla. Teollisuudessa tuotannon kasvu-
vauhti tosin hidastui loppuvuonna. Yritystiedustelujen mukaan korkeasuhdanteen arvioidaan jatkuvan ainakin vuoden
2007 alkupuoliskolla. Tuotannon ja viennin kasvun odotetaan kuitenkin hidastuvan loppuvuonna. My6s yksityisen kulu-
tuksen kasvu hidastuu.

Suomalaisten kuluttajien luottamus oman taloutensa kehitykseen on siilynyt jo pitkdan hyvilld tasolla. Vuonna 2006 jo
neljd viidestd kotitaloudesta ilmoitti pystyvansd sddstimaan tuloistaan. Kuluttajahintojen nousu on ollut maltillista, vaikka
nopeutuikin vuonna 2006 lievasti. Hintoja kohottivat eniten korkojen nousu ja asuntojen kallistuminen. Hintatason nou-
sun ennakoidaan pysyvan maltillisena kuluvanakin vuonna. Asuntojen hintojen nousun odotetaan laantuvan.

Korot nousivat lievisti. Euroopan keskuspankki (EKP) nosti ohjauskorkoaan vuonna 2006 viidesti perusteluinaan kasvun
nopeutuminen ja inflaation pysyminen tavoitetason ylapuolella.

Pankkiliiketoiminnassa kasvu on jatkunut nopeana jo neljitta vuotta. Kasvun ei arvioida oleellisesti hidastuvan vuonna
2007. Vuonna 2006 rahalaitosten lainakanta lisddntyi 12 %. Korkojen noususta huolimatta asuntoluottojen kysynti pysyi
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vahvana, ja asuntoluottokanta kasvoi |4 %. Asuntohintojen nousua kompensoivat osittain pankkien lainamarginaalien
kapeneminen seka kotitalouksien tulojen ja varallisuuden kasvu.

Yritysluottokannan kasvu nopeutui 9 %:iin vuonna 2006, ja yrityskauppoja ja sukupolvenvaihdoksia tehtiin edelleen run-
saasti. Yritysten kannattavuus parani ja lisddntyneiti investointeja rahoitettiin paljolti tulorahoituksella.

Paaomamarkkinoilla kehitys on ollut verraten suotuisaa, ja edellytykset my&nteisen kehityksen jatkumiselle lahitulevai-
suudessa ovat kohtuulliset. Osakemarkkinoilla nousujohteinen kurssikehitys on jatkunut. Sijoitusrahastojen padomat
kasvoivat 36 % arvonnousun ja enndtyksellisten 12 miljardin euron nettomerkint&jen siivittimina. Henkivakuutuksen
maksutulo laski edellisvuodesta 4,7 %. Vakuutussaistét lisadntyivat kuitenkin lahes kymmenyksen. Vahinkovakuutuksen
maksutulon kasvu jdi kiredn kilpailun vuoksi talouden kasvua hitaammaksi eli noin 4 %:iin. Kasvuun vaikuttivat vakuutus-
yhtididen asiakkailleen antamat maksualennukset seki tariffimuutokset.

OP-ryhmin tulos ja tase

OP-ryhma teki vuonna 2006 yli satavuotisen historiansa suurimman tuloksen. Vuoden 2006 tulos ennen veroja oli

800 miljoonaa euroa (579)%, eli 38 % suurempi kuin vuotta aiemmin. Kasvuun vaikutti merkittivasti syksylla 2005 toteu-
tettu Pohjola-kauppa, koska Pohjola-Yhtiot sisaltyvit vertailuvuoden 2005 lukuihin ainoastaan kahden kuukauden ajalta.
Vaikka merkittiva osa tulosparannuksesta selittyykin Pohjola-kaupalla, kasvoi myds OP-ryhmin vertailukelpoinen (pl.
Pohjola) tulos selvisti vuotta aiemmasta.

OP-ryhmén oman paaoman tuotto nousi 12,1 %:iin edellisen vuoden 11,2 %:sta. Kdyvan arvon rahaston muutos huomi-
oon ottaen oman padgoman tuotto kuitenkin laski 2,1 %-yksikkod 11,4 %:iin. Kulujen suhde tuottoihin oli 55 % eli yhtd
suuri kuin vuotta aiemmin.

Korkokate

Korkokate oli 883 miljoonaa euroa (794). Se kasvoi || % vuotta aiemmasta huolimatta Pohjola-kaupan rahoituskustan-

nuksista, jotka hidastivat korkokatteen kasvua noin 4 %-yksikolla. Korkokate kasvoi vuonna 2006 jokaisella vuosineljan-

nekselld edellisesta vuosineljanneksesta. Viimeisen vuosineljanneksen korkokate oli 24 % suurempi kuin vuotta aiemmin.

Korkokatteen kehitysta tuki etenkin liilketoiminnan kasvu: luottokanta oli vuonna 2006 keskimdirin 14 % ja talletuskanta
6,9 % suurempi kuin vuotta aiemmin. Luotto- ja talletuskannan vilinen nimellinen korkoero kasvoi vuoden aikana. Kes-
kimadrainen korkoero oli vuoden lopussa 0,14 %-yksikko4 vuoden keskimdiriista tasoa korkeampi, miki indikoi vahvaa
korkokatetta my6s vuodelle 2007. Asiakasmarginaalien supistuminen ja markkinaehtoisen tukkuvarainhankinnan osuu-
den kasvaminen luottokannan rahoituksessa kuitenkin hidastavat korkokatteen kasvua.

Arvonalentumiset saamisista kasvoivat 62 % 9,3 miljoonaan euroon (5,7), mutta siilyivit edelleen hyvin matalalla tasolla.
Ne olivat kasvustaan huolimatta vain 0,02 % vuoden lopun luotto- ja takauskannasta. Uusia arvonalentumisia saamisista

kirjattiin 39 miljoonaa euroa (52) sekd peruutuksia ja palautuksia aiemmin kirjatuista tappioista 30 miljoonaa euroa (46).
Korkokate arvonalentumisten jilkeen oli 874 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 789 miljoonaa euroa.

* Suluissa on vertailuluku vuodelta 2005. Tuloslaskelma- ja muiden kertymityyppisten lukujen osalta vertailuna on tammi-joulukuun
2005 luku. Tase- ja muiden poikkileikkaustyyppisten lukujen osalta vertailuna on edellisen tilinpaatdsajankohdan (31.12.2005) luku.
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Tulosanalyysi

Milj. e 1-12/ 1-12/ Muutos, Muutos,
2006 2005 milj. e %

Tulos ennen veroja 800 579 221 38,2

Oman pidoman tuotto (ROE), % 12,1 11,2 0,9*

Tuotot

Korkokate 883 794 89 11,2
Vahinkovakuutustoiminnan nettotuotot 328 68 259
Henkivakuutustoiminnan nettotuotot 110 67 43 64,7
Palkkiotuotot, netto 396 340 57 16,7
Kaupankdynnin ja sijoitustoiminnan
nettotuotot 144 90 55 60,9
Liiketoiminnan muut tuotot 92 68 24 36,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 2 0 2

Muut tuotot yhteensi 1 073 633 440 69,5

Yhteensi 1 956 | 427 529 37,0

Kulut

Henkilostokulut 527 387 140 36,2

Muut hallintokulut 290 220 69 31,5

Liiketoiminnan muut kulut 267 183 84 46,1

Yhteensd 1 083 790 294 37,2

Kulujen suhde tuottoihin, % 55,4 55,3 0,l*

Arvonalentumiset saamisista 9 6 4 62,3

Palautukset omistajajisenille

ja OP-bonusasiakkaille

Bonukset 48 42 6 13,6

Osuus- ja lisdosuuspaaoman korot 21 15 6 36,8

Yhteensd 69 57 I 19,8

* Prosenttiyksikkoa.

Muut tuotot ja kulut

Tuotot kasvoivat 37 % | 956 miljoonaan euroon (I 427). Muut tuotot kuin korkokate kasvoivat 69 % | 073 miljoonaan
euroon. Kulujen kasvuvauhti oli sama kuin tuotoillakin eli 37 %. Pohjola-Yhtiiden tuotot ja kulut siséltyvit vertailuvuo-
den tuottoihin ja kuluihin ainoastaan marras—joulukuulta.

Vahinkovakuutustoiminnan nettotuotot olivat 328 miljoonaa euroa (68) ja henkivakuutustoiminnan nettotuotot

110 miljoonaa euroa (67). Palkkiotuotot olivat nettomairiisesti 396 miljoonaa euroa (340), eli 17 % suuremmat kuin
vuotta aiemmin. Palkkiotuotoissa kasvoivat erityisesti sijoitusrahastoista ja omaisuudenhoidosta saadut palkkiot. Kau-
pankaynnin nettotuotot olivat 32 miljoonaa euroa (27) ja sijoitustoiminnan nettotuotot | |12 miljoonaa euroa (62). Sijoi-
tustoiminnan nettotuottoja kasvattivat OKO Pankki Oyj:n (OKO) kirjaamat yhteens yli 10 miljoonan euron luovutus-
voitot porssikonserni OMX:n ja Eurocard Oy:n osakkeista sekda OPK-konsernin kirjaama |5 miljoonan euron luovutus-
voitto yritys- ja luottotietoyhtié Suomen Asiakastieto Oy:n osakkeista. Sijoitustoiminnan nettotuottoja lisdsi my0s sijoi-
tuskiinteistojen realisoitumaton 25 miljoonan euron arvonnousu.

Kulut olivat | 083 miljoonaa euroa (790), eli 37 % suuremmat kuin vuonna aiemmin. Henkiléstokulut olivat 527 miljoo-
naa euroa (387) ja muut hallintokulut 290 miljoonaa euroa (220). Liiketoiminnan muut kulut olivat 267 miljoonaa euroa
(183). Niihin sisdltyi Pohjola-kaupan yhteydessa syntyneistd aineettomista hyodykkeisti tehtyja poistoja 49 miljoonaa
euroa.
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Omat varat ja vakavaraisuus
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Tuloslaskelman paderit vuosineljanneksittdin

2006 2006 2005 Muutos
Milj. e | Il 1] v %
Korkokate 202 214 226 24| 883 794 11,2
Vahinkovakuutustoiminnan nettotuotot 86 90 67 85 328 68
Henkivakuutustoiminnan nettotuotot 34 26 20 30 110 67 64,7
Palkkiotuotot, netto 110 92 92 101 396 340 16,7
Muut tuotot 70 45 63 6l 238 158 51,0
Tuotot yhteensd 502 467 469 519 | 956 | 427 37,0
Henkilostokulut 134 129 115 149 527 387 36,2
Muut hallintokulut 72 76 62 80 290 220 31,5
Liiketoiminnan muut kulut 72 66 62 66 267 183 46,1
Kulut yhteensd 278 271 239 295 | 083 790 37,2
Saamisten arvonalentumiset -2 3 3 5 9 6 62,3
Palautukset omistajajisenille 14 15 18 18 64 53 20,3
Tulos ennen veroja 211 178 209 202 800 579 38,2

Tase ja taseen ulkopuoliset erdt

OP-ryhmin tase oli vuoden lopussa 59,5 miljardia euroa (52,8), eli 6,7 miljardia euroa suurempi kuin vuoden 2005 lo-
pussa. Eniten kasvoivat saamiset asiakkailta ja yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat. Saamiset asiakkailta kasvoivat
4,8 miljardia euroa ja yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 4,6 miljardia euroa vuoden 2005 lopusta.

Saamiset asiakkailta eli luottokanta kasvoi 14 % 39,6 miljardiin euroon (34,8). Luottokannan osuus taseesta kasvoi

67 %:iin (66). Henkivakuutustoiminnan varat kasvoivat 13 % 6,| miljardiin euroon. Vahinkovakuutustoiminnan varat oli-
vat vuoden lopussa 2,8 miljardia euroa eli hieman suuremmat kuin vuotta aiemmin. Likvideimmat varat eli kiteisten va-
rojen, saamisten luottolaitoksilta sekd kaupankaynnin rahoitusvarojen yhteismidari kasvoi |,| miljardia 6,2 miljardiin eu-
roon.

Sijoitusomaisuus oli vuoden lopussa 1,4 miljardia euroa (1,7). Sijoitusomaisuuteen sisiltyvien kiinteistdjen maari oli
0,5 miljardia euroa, eli yhtd suuri kuin vuotta aiemmin. Myytavissd olevien rahoitusvarojen maira supistui lihes 0,2 mil-
jardia euroa 0,8 miljardiin euroon. Aineettomat hyodykkeet olivat |,3 miljardia euroa (1,2). Niihin sisiltyi lilkearvoa ja
muita Pohjola-kaupan kauppahinnan eliminoinnin yhteydessd syntyneité aineettomia hyddykkeita 1,2 miljardia euroa

(1,1).

Velat asiakkaille olivat vuoden lopussa 27,7 miljardia euroa eli 1,2 miljardia euroa suuremmat kuin vuotta aiemmin. Tal-
letusten osuus veloista asiakkaille oli 25,8 miljardia ja ne kasvoivat |,6 miljardia vuoden takaisesta. Yleiseen liikkeeseen
lasketut velkakirjat kasvoivat 8,9 miljardista eurosta 13,5 miljardiin euroon. Yleiseen liikkeeseen laskettuihin velkakirjoi-
hin luettujen joukkovelkakirjojen maara kasvoi 2,9 miljardilla eurolla 7,6 miljardiin euroon.

Omat padomat ylittivdat vuoden aikana viiden miljardin euron rajan ja olivat vuoden lopussa 5,1 miljardia euroa. Vuoden
2005 lopusta OP-ryhmin oma paaoma kasvoi 366 miljoonaa euroa. Oman piddoman kasvua hidasti OP-ryhmian omis-
tusosuuden kasvaminen Pohjola-Yhtyma Oyj:ssda 100 %:iin, mika supisti omaan piadomaan luettua vahemmiston osuutta
lahes 200 miljoonalla eurolla.

Omaa pidomaa lisdsi ensisijaisesti tilikauden 598 miljoonan euron tulos. Markkinakorkojen nousu sekd omaisuuden rea-
lisoinnit supistivat kdyvian arvon rahastoa. Se supistui 34 miljoonalla eurolla 144 miljoonaan euroon. Osuuspankkien
osuuspadomaa sisaltyi vuoden lopussa OP-ryhman omiin padomiin 99 miljoonaa euroa, vuotta aiemmin osuuspddomaa
ei sisdltynyt omiin padomiin lainkaan. Osuuspankin varsinainen osuuspadoma on voitu lukea IFRS-standardien mukaiseen
OP-ryhmén omaan padomaan sen jilkeen, kun osuuspankki on tehnyt tarvittavat muutokset sddntéihinsd. Saantémuu-
tosprosessi oli vuoden lopussa vield muutamassa jasenosuuspankissa kesken.
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Keskeisid tase- ja sitoumuserii

Mrd. e 31.12.2006 31.12.2005 Muutos, %
Tase 59,5 52,8 12,7
Luottokanta 39,6 34,8 13,7
Talletukset 25,8 24,2 6,5
Vahinkovakuutuksen velat 2,1 1,9 91
Henkivakuutuksen velat 5,7 49 15,2
Oma padoma 51 48 7,7
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 10,3 8,0 29,3
Johdannaissopimukset 55,3 38,7 42,8

Osuuspankkien jasenten osuuspadoma- ja lisiosuuspadomasijoitukset olivat vuoden lopussa 696 miljoonaa euroa (717).
Osuuspankit maksavat ennakkotiedon mukaan osuus- ja lisdosuuspaaomalle korkoja tilikaudelta 2006 yhteensa noin

2| miljoonaa euroa. OKOn osakkeille on ehdotettu maksettavaksi osinkoja tilikaudelta 2006 yhteensé |31 miljoonaa
euroa (120), josta A-sarjan osakkeille 0,65 euroa osakkeelta (0,60) ja K-sarjan osakkeille 0,62 euroa osakkeelta (0,57).

OP-ryhmin rakenteessa tapahtuneet muutokset
OP-ryhmin tilinpaatokseen yhdistelldan 232 osuuspankkia, OPK-konserni ja Osuuspankkien Keskindinen Vakuutusyhti6
sekd 6 osuuspankkien tytiryhtiota.

OP-ryhméin kuuluvien osuuspankkien lukumaara supistui vuonna 2006 sulautumisten seurauksena kuudella 232:een.
Hameenkosken Osuuspankki sulautui Piijat-Hameen Osuuspankkiin ja Viekin Osuuspankki Lieksan Osuuspankkiin.
Syyskuussa 2006 Eurajoen Osuuspankki, Kankaanpian Osuuspankki, Porin Seudun Osuuspankki sekd Rauman Seudun
Osuuspankki sulautuivat uudeksi Lansi-Suomen Osuuspankiksi. Vuoden lopussa Loimaan Seudun Osuuspankki ja Loi-
maan Osuuspankki sulautuivat uudeksi Loimaan Seudun Osuuspankiksi. Liséksi Pyhannan Osuuspankin osuuskunnanko-
kous ja Oulun Osuuspankin edustajisto hyviksyivit syyskuussa Pyhdannan Osuuspankin sulautumisen Oulun Osuuspank-
kiin. Sulautuminen pannaan taytintoon kevailld 2007.

Pohjolan liiketoimintojen yhdentiminen OP-ryhméan muutti vuoden 2006 aikana merkittavasti OPK-konsernin raken-
netta. Konsernirakenteen selkeyttamiseksi ja padllekkiisten liiketoimintojen yhdistimiseksi OPK osti Pohjola-Yhtyma
Oyj:ltd tammikuussa Henkivakuutusosakeyhtioé Pohjolan osakekannan ja yhtion liikkeeseen laskeman padomalainan. Ko-
konaiskauppahinta oli 281,0 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola sulautui OP-
Henkivakuutus Oy:66n.

Tammikuussa OKO osti Pohjola-Yhtyma Oyj:ltd Pohjola Omaisuudenhoito Oy:n osakekannan | 18,5 miljoonalla eurolla.
Yhtion nimi muutettiin OKO Varainhoito Oy:ksi. OKOn investointipankkitoimintaa harjoittaneen tytaryhtion Opstock
Oy:n corporate finance -toiminnot siirrettiin perustettuun OKO Corporate Finance Oy:66n ja varainhoitoliiketoiminta
OKO Varainhoito Oy:66n. Jiljelle jaanyt Opstock Oy sulautui syyskuussa OKOon.

Keviillda 2006 Pohjola Rahastoyhtit Oy siirsi liiketoimintansa sekai sijoitusrahastojensa hallinnoinnin OP-Rahastoyhtio
Oy:lle. Pohjola Rahastoyhtié Oy:n nimi muutettiin OR-Holding Oy:ksi, ja se sulautui OP-Rahastoyhtié Oy:66n loka-
kuussa. Pohjola Systeemipalvelu Oy sulautui vuoden lopussa OPK:een. Joulukuussa 2006 aloitti toimintansa OPK:n 100-
%:sti omistama OP-ryhmin sisdinen palveluyhtié OP IT-hankinta Oy.

Vuoden lopussa Pohjola-Yhtymd Oy sulautui OKO Pankki Oyj:66n. Sulautumisen jilkeen Vahinkovakuutusosakeyhtio
Eurooppalaista lukuun ottamatta muut OKO-konsernin vahinkovakuutusyhtiét ovat OKOn vilittdmia tytaryrityksia.

Kesikuussa OPK osti jasenosuuspankeilta kaikki niiden omistamat OP-Asuntoluottopankki Oyj:n osakkeet. OPK:n
omistusosuus pankissa nousi kaupan jilkeen 100 %:iin.

Vakavaraisuus

Kaksi erilaista vakavaraisuussddnnostod

OP-ryhmiille lasketaan kaksi erilaista vakavaraisuussuhdelukua. OP-ryhmin toiminta perustuu lakiin osuuspankeista ja
muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista. Lain yhteisvastuu- ja yhteisturvasdaannosten vuoksi osuuspankkien yh-
teenliittymalle on asetettu omien varojen vihimmaismaara, joka lasketaan luottolaitostoiminnasta annetun lain vakava-
raisuutta koskevien sdannésten mukaan. Osuuspankkien yhteenliittymad muodostuu yhteenliittyman keskusyhteisosti
(Osuuspankkikeskus Osk eli OPK), keskusyhteison jasenluottolaitoksista ja niiden konsolidointiryhmiin kuuluvista yri-
tyksistd. Vaikka OP-ryhmén vakuutusyhti6t eivdt kuulukaan osuuspankkien yhteenliittymaén, on niihin tehdyilla sijoituk-
silla kuitenkin merkittdva vaikutus luottolaitosten vakavaraisuussaanndstén mukaisesti laskettuun vakavaraisuuteen. Tas-
td vakavaraisuudesta kdytetdan nimed OP-ryhman luottolaitoslain mukainen vakavaraisuus.

SISALTO OP-RYHMA TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2006 |1



Pohjola-kaupan jalkeen OP-ryhmastd muodostui rahoitus- ja vakuutusryhmittyman valvonnasta annetun lain tarkoittama
rahoitus- ja vakuutusryhmittyma. Ryhmittymalle on sdddetty oma vakavaraisuusvaatimus. OP-ryhma raportoi tissa laissa
saddetyn vakavaraisuussuhteen ensimmadisen kerran vuoden 2005 lopusta.

Luottolaitostoiminnasta annetun lain mukainen vakavaraisuus

OP-ryhmin luottolaitoslain mukainen vakavaraisuus oli vuoden lopussa 14,3 % (14,6). Ensisijaisilla omilla varoilla vakava-
raisuussuhde oli 12,7 %, eli 0,3 %-yksikkéa matalampi kuin vuoden 2005 lopussa. Vakavaraisuus laski vuoden alkupuolel-
la, mutta kdantyi nousuun jalkimmaiselld puoliskolla. Vakavaraisuussuhteen alentumisesta huolimatta OP-ryhman riskin-

kantokyky on edelleen vahva.

Ensisijaiset omat varat olivat vuoden lopussa 4 27| miljoonaa euroa (3 951). Tilikauden tulos ennakoidulla voitonjaolla
vahennettyni on rinnastettu ensisijaisiin omiin varoihin. Ensisijaisten omien varojen mairai pienensi OKOn omis-
tusosuuden kasvu Pohjola-Yhtyma Oyj:ssi ja siitd aiheutunut ensisijaisista omista varoista vihennettivien aineettomien
hyodykkeiden kasvu sekd omiin varoihin luettavan osuuspadoman pienentyminen 21 miljoonalla eurolla 693 miljoonaan
euroon. Osuuspidomiin sisiltyi irtisanottuja osuuspidgomia 83 miljoonaa euroa (88).

OKOn omistusosuus Pohjola-Yhtyma Oyj:ssé nousi vuoden 2006 alussa 86,3 %:sta 100 %:iin. Keskuskauppakamarin lu-
nastuslautakunnan nimedma vilimiesoikeus pdaittad osakkeiden lunastushinnan niiden Pohjolan entisten vahemmist6-
osakkaiden osalta, jotka eivit hyviaksyneet OKOn lunastustarjousta. Ndiden osakkeiden hankintahintana on kirjanpidos-
sa ja vakavaraisuuslaskennassa kdytetty OKOn ostotarjouksen mukaista hintaa (13,35 euroa osakkeelta). Omistusosuu-
den nousu 86,3 %:sta 100 %:iin on lisannyt ensisijaisista omista varoista vahennettivien aineettomien hyédykkeiden
maarid noin 140 miljoonalla eurolla sekd ensisijaisten ja toissijaisten omien varojen yhteismaaristi vihennettivien va-
kuutusyhtiosijoitusten maarad noin 30 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2006 lopussa padgomalainojen suhde ensisijaisiin omiin varoihin oli 5,3 % (5,6). Ensisijaisiin omiin varoihin ei ole
luettu sitd omien padomien kasvua, joka on aiheutunut IFRS:n mukaisesta eldkevastuiden ja niiden katteena olevien
omaisuuserien arvostamisesta seki sijoituskiinteistéjen kdypadan arvoon arvostamisesta. OP-Elakesditio palautti maalis-
kuussa ylikatetta OP-ryhmin tilinpaatokseen yhdistellyille yhticille yhteensd 56 miljoonaa euroa. Ylikatteen palautus
pienensi edelld mainittua IFRS:n mukaisesta eldkevastuiden ja niiden katteena olevien omaisuuserien arvostamisesta syn-
tynyttd omaisuuseriad ja kasvatti vastaavasti omiin varoihin luettavien omien padomien maaraa.

Toissijaisten omien varojen maira kasvoi 17 % 885 miljoonaan euroon (760). Toissijaisia omia varoja kasvatti OKOn
alempiin toissijaisiin omiin varoihin luettavan 325 miljoonan Yhdysvaltain dollarin lainan liilkkeeseen lasku. Yuoden lo-
pussa toissijaisiin omiin varoihin sisiltyi 144 miljoonaa euroa kdyvin arvon rahastoon kirjattua realisoitumatonta arvon-
nousua, vuoden 2005 lopussa vastaava luku oli 34 miljoonaa euroa suurempi.

Ensi- ja toissijaisten omien varojen yhteismairistd vihennettavit sijoitukset vakuutusyhtidihin olivat vuoden lopussa
339 miljoonaa euroa (290). Vakuutusyhtiosijoituksina on vihennetty omistusosuutta vastaava osa vakuutusyhtididen

toimintapadaoman vahimmaismaarasta.

Riskipainotetut sitoumukset kasvoivat vuoden aikana 12 %, ja ne olivat vuoden lopussa 33,7 miljardia euroa (30,1).
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OP-ryhmidn omat varat ja vakavaraisuus luottolaitoslain mukaan

Milj. e 31.12. 31.12. Muutos, Muutos,
2006 2005 milj. e %
Omat varat
Oma paioma 5124 4757 366 8
Pohjolan vihemmistdosuus -196
Osuuspdioma, joka ei sisilly omaan padomaan 595 715 -120 -17
Padomalainat 224 224 0 0
Aineettomat hyddykkeet -1 064 -941 -123 13
Kayvian arvon rahasto ja muut rahastot -144 -183 39 -21
Suunniteltu voitonjako -75 -71 -5 7
Muut erdt (mm. elakevastuun ylikate ja
sijoituskiinteistdjen kidypdan arvoon arvostaminen) -388 -353 -34 10
Ensisijaiset omat varat 4271 3951 320 8
Kayvian arvon rahasto ja muut rahastot 144 183 -39 -21
Ylempiin toissijaisiin omiin varoihin luettavat
velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 210 203 7 3

Alempiin toissijaisiin omiin varoihin
luettavat velat, joilla on huonompi

etuoikeus kuin muilla veloilla 532 374 158 42
Toissijaiset omat varat yhteensi 886 760 125 17
Sijoitukset vakuutuslaitoksiin -339 -290 -49 17
Muut vihennyserit -10 -13 3 -23
Vidhennyserit yhteensi -349 -302 -46 15
Omat varat yhteensd 4 808 4 409 399 9

Taseen riskiryhmittely vakavaraisuuslaskennassa
(ennen riskipainokertoimia)

Riskiryhmi | (riskipaino 0 %) 10 560 8 677 | 883 22
Riskiryhma V (riskipaino 10 %) 3 3 -1 -20
Riskiryhma Il (riskipaino 20 %) 586 680 -94 -14
Riskiryhma Il (riskipaino 50 %) 19 629 16 878 2752 16
Riskiryhma IV (riskipaino 100 %) 18 872 17775 | 097 6
Vihennyserit omista varoista 349 302 46 15
Muut erit (mm. vakuutustoiminnan varat) 9535 8528 | 007 12
Tase yhteensi 59 535 52 845 6 690 13

Riskipainotetut saamiset, sijoitukset ja taseen
ulkopuoliset sitoumukset

Saamiset ja sijoitukset 28 804 26 350 2 454 9
Taseen ulkopuoliset erit 3904 2973 931 31
Markkinariski 1010 871 140 16
Riskipainotetut saamiset, sijoitukset ja taseen
ulkopuoliset sitoumukset yhteensd 33718 30 194 3524 12
Vakavaraisuussuhde, % 14,3 14,6 -0,3*
Ensisijaisten omien varojen suhde riskipainotettujen
erien yhteismdirain, % 12,7 13,1 -0,4*

* Prosenttiyksikkoa.

Rahoitus- ja vakuutusryhmittymdn valvonnasta annetun lain mukainen vakavaraisuus

OP-ryhmén rahoitus- ja vakuutusryhmittyméan valvonnasta annetun lain mukainen vakavaraisuus lasketaan konsolidoin-
timenetelman mukaisesti. Siind ryhmittyman taseen mukaisiin omiin padomiin lisatdan sellaisia pankki- tai vakuutusalan
sdadnnosten mukaisia omiin varoihin luettavia erid, jotka eivit sisilly omiin padomiin. Omiin varoihin ei voida sisdllyttaa
erid, jotka eivit ole kiytettdvissd muiden ryhmittymaan kuuluvien yritysten tappioiden kattamiseksi.

Rahoitus- ja vakuutusryhmittymén valvonnasta annetun lain mukaan lasketut OP-ryhmén omat varat ylittivit vuoden lo-

pussa laissa maaritellyn vahimmaismaaran | 682 miljoonalla eurolla (I 799). OP-ryhmian omien varojen ja omien varojen
vahimmaismairan suhde oli 1,56.
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Milj. e 31.12. 3112 Muutos, Muutos,
2006 2005 milj. e %

OP-ryhmén omat padomat 5124 4757 366 7,7

Toimialakohtaiset erit | 577 1518 59 3,9

Liikearvo ja aineettomat hyédykkeet -1133 -1 059 -74 7,0

Omiin pddomiin ja toimialakohtaisiin eriin sisdltyvit erit,

joita ei voida lukea ryhmittyman omiin varoihin -883 -828 -55 6,7

Ryhmittymdn omat varat yhteensi 4 685 4388 296 6,8

Ryhmittyman omien varojen vahimmaismaira

(= omien varojen vaatimus) 3002 2 589 413 16,0

Ryhmittymédn vakavaraisuus 1 682 1799 -117 -6,5

Ryhmittymdn vakavaraisuussuhde

(omat varat / omien varojen vahimmaismaara) 1,56 1,69 -0,13*

* Suhdeluvun muutos.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan keskeiset tavoitteet ja periaatteet sekd organisointi pddpiirteissddn

OP-ryhmén riskienhallinnan tarkein tavoite on turvata kaikkien ryhmdan kuuluvien yhteisojen riskinkantokyky ja varmis-
taa, ettd ne eivdt toiminnassaan ota niin suurta riskid, etti se vaarantaisi yhteison tai koko OP-ryhmin kannattavuuden,
vakavaraisuuden tai toiminnan jatkuvuuden. OP-ryhmin suhtautuminen riskinottoon on maltillinen. OP-ryhman merkit-
tavimman yksittdisen riskilajin eli luottoriskin osalta on asetettu tavoitteeksi, ettd ryhmén arvonalentumiset saamisista
eivat pitkalld aikavalilla ylita 0,25 % luotto- ja takauskannasta vuodessa.

OP-ryhmitason sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta sekd OP-ryhman riskienhallintajarjestelman riittivyydesta ja
ajanmukaisuudesta vastaa OPK. OPK antaa ryhméin kuuluville yhteisoille ohjeita riskienhallinnan turvaamisesta seka
valvoo yhteisjen toimintaa. Jokainen OP-ryhmain kuuluva yhteisé vastaa omasta sisdisestd valvonnastaan ja riskienhal-
linnasta OPK:n méirittimissa puitteissa.

OP-ryhmén riskirajajarjestelmilld on merkittiva asema ryhman riskienhallinnassa. OPK:n hallintoneuvosto maarittad
OP-ryhmin riskinkantokyvylle sekd luotto- ja markkinariskeille riskirajat, jotka rajoittavat OP-ryhmin riskinottoa. OP-
ryhmén riskirajojen perusteella OPK ja sen tytdryhtiot vahvistavat omat riskirajajarjestelméansa. OP-ryhman riskirajajar-
jestelmén pohjalta méaritellaan my6s jasenosuuspankkeja (ml. Helsingin OP Pankki Oyj) koskevat valvontarajat. OPK:n
jasenosuuspankkeihin kohdistuva ohjaus ja valvonta perustuvat merkittaviltd osin valvontarajajarjestelmaan. Jisenosuus-
pankit luokitellaan sisdisiin riskiluokkiin valvontarajojen ylitysten méaran ja luonteen perusteella. Valvontarajojen perus-
teella jasenosuuspankit mairittivit toiminnalleen valvontarajoja tiukemmat riskirajat.

hallinnan integrointi osaksi OP-ryhmian kokonaisvaltaista riskienhallintaa.

OP-ryhmin nykyinen riskirajajarjestelmé pohjautuu vuonna 2006 hyvaksyttyyn liiketoimintastrategiaan. Jarjestelmassa
on otettu huomioon vahinko- ja henkivakuutusliiketoiminta.

OP-ryhmdn riskiasema

Riskinkantokyky

OP-ryhmin riskinkantokyvyn mittarina kiytetdan rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta annetussa laissa maari-
teltyjen omien varojen ja omien varojen vihimmaismaaran suhdetta. OP-ryhman riskiraja télle vakavaraisuussuhteelle on
1,2, lain edellyttdiman vihimmaistason ollessa |. Vuoden lopussa omien varojen suhde vihimmaismairaan oli 1,56, kun
se edellisen vuoden lopussa oli 1,69. Vuoden lopussa OP-ryhmén omat varat olivat | 082 miljoonaa euroa suuremmat
kuin ryhman riskiraja olisi edellyttinyt ja | 682 miljoonaa euroa suuremmat kuin lakisddteinen raja. Vuotta aiemmin vas-
taavat luvut olivat | 281 miljoonaa euroa ja | 799 miljoonaa euroa. Vahva riskinkantokyky toimii puskurina ennakoimat-
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OP-ryhmén riskirajat

Riskinkantokyky 2005 2006 Riskiraja
[ Vakavaraisuussuhde, % (RAVA) | 1,69 | 1,56 | 1,20 |

Luottoriskit

Suurin yksittdinen asiakasriski/omat varat, % 7.8 10,0 15,0

Suurten asiakasriskien yhteismaira/omat varat, % 0,0 20,1 100,0

Toimialariski/omat varat, % 38,5 44,3 50,0

Jarjestimattomat saamiset/luotto- ja takauskanta, % 0,36 0,31 2,00
Markkinariskit

Rahoitusriski, kumulatiivinen rahoituspositio/
pankkitoiminnan tase, %

< 12 kk -40,7 -38,4 -50
<3v -30,3 -27,0 -40
<5v -18,6 -21,5 -30
Maksuvalmiusreservi/pankkitoiminnan tase, % 6,1 10,4 6
Korkoriski* /taloudellinen paaoma, % -0,5 0,1 +/-10
Valuuttakurssiriski** /taloudellinen padoma, % 9,0 8,8 20
Osakeriski*** /taloudellinen padoma, % 30,3 31,0 50
Kiinteistdihin sitoutunut padoma/taloudellinen pidoma, % 46,2 38,8 70

* 100 korkopisteen koronnousun vaikutus tulevien kassavirtojen nykyarvoon.
**  Kokonaisnettovaluuttapositio Ratan standardin 106.12 mukaan.
% Markkina-arvo.

Luottoriskit

OP-ryhmén pankkitoiminnan luotto- ja takauskanta oli kertomusvuoden lopussa 41,8 miljardia euroa, eli 14 % suurempi
kuin vuotta aiemmin (36,5). Luotto- ja takauskannan 5,3 miljardin euron kasvusta kotitalouksien osuus oli 3,3 miljardia
euroa ja yritysten ja asuntoyhteisdjen osuus |,5 miljardia. Vuoden 2006 aikana kotitalouksien asuntoluotot kasvoivat

15 % 18,9 miljardiin euroon, ja niiden osuus oli vuoden lopussa 45 % OP-ryhmin yhteenlasketusta luotto- ja takauskan-
nasta. Kokonaisuudessaan kotitalouksien osuus luotto- ja takauskannasta oli 65 % (66) seka yritysten ja asuntoyhteiso-
jen osuus 31 % (31).

OP-ryhmén luotto- ja takauskanta on hajautunutta. Vuoden 2006 lopussa OP-ryhman suurin yksittdisestd vastapuolesta
muodostuva asiakasriski oli 10 % (7,8) OP-ryhmin omista varoista. OP-ryhmin riskiraja yksittiiselle suurelle asiakasris-
kille on 15 %. OP-ryhman suurin toimialakohtainen riskikeskittyma on kiinteistéliiketoiminta, jonka kokonaisvastuut oli-
vat 2,1 miljardia euroa eli 44,3 omista varoista. OP-ryhman sisdinen toimialariskin riskiraja on asetettu 50 %:iin omista
varoista.

OP-ryhmén yritysluottojen luokittelujarjestelman piiriin kuuluvat lahes kaikki yhtimuotoiset asiakkaat. Vuoden 2006
lopussa 95 % niiden asiakkaiden vastuista oli luokiteltu. Luokitelluista vastuista 41 % kuului “investment grade” -
luokkaan ja 18 % seuraavaksi parhaaseen luokkaan (vastaa S&P:n luokituksessa luokkaa BB). Vuotta aiemmin vastaavat
luvut olivat 37 ja 21 %. Heikon lainanhoitokyvyn omaavien asiakkaiden vastuiden osuus siilyi ennallaan.

Vuoden 2006 lopussa OP-ryhmiilla oli jarjestiméttomii ja nollakorkoisia saamisia yhteensé |28 miljoonaa euroa, eli
2,7 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Jarjestimattomisti ja nollakorkoisista saamista on vihennetty niihin kohdistuvat
91 miljoonan euron saamis- ja saamisryhmikohtaiset arvonalentumiset (95). Jarjestimittémien ja nollakorkoisten saa-
misten suhde luotto- ja takauskantaan oli kertomusvuoden lopussa 0,3 %, eli 0,1 %-yksikk&a pienempi kuin vuotta ai-
emmin ja 1,7 %-yksikkod pienempi kuin suhdeluvulle maaritelty riskiraja. Arvonalentumiset saamisista pysyivat edelleen
matalalla tasolla. Niitd kirjattiin vuonna 2006 bruttomairiisesti 39 miljoonaa euroa, miki oli 0,09 % luotto- ja takaus-
kannasta.
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OP-ryhmin luottoriskitilanne on vakaa, ja luottoriskit ovat sdilyneet matalalla tasolla. Positiivista arviota tukevat seka
luottokantavakuutus- ja luottoriskitoimikunnan kisittelyssa olleet yksittiiset luottopdatokset ettd luottosalkkua koske-
vat analyysit ja raportit. Jarjestamittdmien ja muiden ongelmasaamisten pieni ja edelleen supistunut maara yhdistettyna
riskikyselyiden tuloksiin vahvistaa edelleen luottosalkun laatua koskevaa arviota.

Luotto- ja takauskanta sektoreittain
Jarjestimattomat ja
nollakorkoiset saamiset

Prosenttia
luotto- ja
takaus-
Milj. e 31.12.2006 31.12.2005 Muutos-% 31.12.2006 kannasta
Yritykset ja asuntoyhteisot 12 975 11416 14 49 0,4 %
Teollisuus 2970 2796 6 I 0,4 %
Rakentaminen 1 161 988 18 6 0,5 %
Kauppa- ja ravitsemus-
toiminta | 685 | 383 22 12 0,7 %
Kiinteistosijoitustoiminta 2 905 2418 20 9 0,3 %
Muut yritykset 2 960 2749 8 9 0,3 %
Asuntoyhteisot 1 294 | 083 20 2 0,2 %
Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 77 117 -34
Julkisyhteisét ja voittoa
tavoittelemattomat yhteisot 774 673 15 | 0,1 %
Kotitaloudet 27 392 24130 14 78 0,3 %
Asuntoluotot 18 953 16 413 I5 36 0,2 %
Ulkomaat 704 240 194 0 0,0 %
Yhteensi 41 826 36 537 15 128 0,3 %
Markkinariskit

Luottokannan talletuskantaa nopeampi kasvu sekd Pohjola-kaupan rahoitus lisdsivait OP-ryhman markkinaehtoisen tuk-
kuvarainhankinnan méiria seki sen osuutta kokonaisvarainhankinnasta. OP-ryhmian pankkitoiminnan rahoitusriskin ris-
kirajamittarina kaytettiin tarkasteluajankohtaan kumulatiivisesti laskettuna eraéantyvien saamisten ja velkojen erotuksen
suhdetta taseen loppusummaan enintdan yhden vuoden, enintdin kolmen vuoden ja enintdin viiden vuoden periodeissa.
Uusittu jarjestelma sisiltdd myos estimaatit kdyttotilitalletusten eradntymisestd. Talletushankinnan osuutta taseesta ja
talletusten tuotejakaumaa seurattiin lisiksi erikseen omilla tunnusluvuilla.

Riskirajajarjestelmassa korkoriskin mittariksi on maaritelty 1,0 %-yksikdn korkotason nousun vaikutus korkoriskiposi-
tion nykyarvoon. Riskirajajirjestelman markkinariskitarkasteluun sisaltyy my6s vakuutusliiketoiminta. Riskirajamittarissa
euromadriinen korkoriski suhteutetaan OP-ryhmin taloudelliseen padomaan. Vuoden lopussa korkoriskimittarin arvo
oli 0,1 % (-0,5). OP-ryhmin korkoriskin tulee pysya OP-ryhmin riskirajojen, £ 10 %, sisilla. Pankkiliiketoiminnan korko-
riskid voidaan pitdd kohtuullisena, ja se kohdistuu vihittdispankkitoiminnan rakenteelliseen korkoriskiin, joka kiytinnos-
sd aiheutuu siitd, ettd antolainauksen keskimairdinen uudelleenhinnoitteluviive on lyhyempi kuin talletusten uudelleen-
hinnoitteluviive. OP-ryhmén merkittavin korkoriski liittyy vakuutusyhtididen sijoitustoimintaan.

OP-ryhmén julkisesti noteerattujen osakkeiden ja rahasto-osuuksien markkina-arvo oli vuoden lopussa | 037 miljoonaa
euroa (882). Osakesijoitusten suhde taloudelliseen padomaan oli 31 % (30), eli 19 %-yksikkoa pienempi kuin tunnuslu-
vulle madritelty riskiraja.

OP-ryhmin valuuttakurssiriskin mittari on kokonaisnettovaluuttaposition suhde taloudelliseen pidomaan. OP-ryhmin
taloudelliseen padomaan suhteutettuna valuuttakurssiriski oli 8,8 % (9,0).

OP-ryhmin pankkitoimintaan sitoutunut kiinteistdomaisuuden maara vaheni edelleen. Vuoden lopussa pankkitoiminnan
kiinteistoihin sitoutunut padoma oli 1,3 miljardia euroa, eli 45 miljoonaa euroa pienempi kuin vuotta aiemmin. Vakuu-
tusyhtididen sijoitustoiminnassa kiinteistosijoitusten markkina-arvo oli 300 miljoonaa euroa (289). Vakuutusliiketoimin-
nan kiinteistosijoitusten odotetaan kasvavan henki- ja vahinkovakuutusliiketoiminnan kasvaessa. Kiinteistbomaisuuden
maaran suhde taloudelliseen padomaan oli 38,8 % (46,2), mika oli 31,2 %-yksikkoa pienempi kuin kiinteistoriskille maari-
telty riskiraja.
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Vahinkovakuutus

Vahinkovakuutuksen vakavaraisuuspaiaoma oli vuoden lopussa 592 miljoonaa euroa (874). Vakavaraisuuspadoma oli
75 % (112) vakuutusmaksutuotoista (netto). Vakavaraisuuspiaioma laskettiin OKO-konsernin sisiiselld voitonjaolla l4-
hemmids 70 %:n tavoitetasoa. Vakavaraisuuspadoma eliminoituu lihes kokonaisuudessaan OP-ryhmitasolla.

OKOn hallitus on vahvistanut vahinkovakuutuksen luottoluokitustavoitteeksi A:n. Standard & Poor’s on vuonna 2005
antanut Vahinkovakuutusosakeyhtioé Pohjolalle luottokelpoisuusluokitukseksi A+:n.

Vahinkovakuutuksen vakuutusriskit olivat hajautettuja. Vahinkovakuutuksen jélleenvakuutusta hoidetaan keskitetysti.
Osa riskeistd oli siirretty jilleenvakuuttajille. Omalla vastuulla pidettavi riski oli riskikohtaisesti enintdan 5 miljoonaa eu-
roa ja katastrofijilleenvakuutuksessa 7,5 miljoonaa euroa.

Vahinkovakuutuksen vastuista suuri osa on lakisditeisten vakuutusten perusteella eliakkeind maksettavia korvauksia. Eld-
kevastuista aiheutuvaan vastuuvelan maarain vaikuttaa merkittavasti arvioitu kuolevuus. Keskimaardisen elinian piden-
tyminen yhdelld vuodella lisdd vastuuvelan mdirai noin 28 (27) miljoonaa euroa. Vahinkovakuutuksen kayttimassa ns.
kohorttimallissa kuolevuus riippuu idn ja sukupuolen lisidksi syntyméavuodesta. Tama malli ottaa huomioon sen, etti nuo-
remmissa ikdluokissa odotettavissa oleva elinikd on pidempi.

Vuoden 2006 aikana sattui | | (7) yli 2 miljoonan euron suurvahinkoa, joiden nettokorvausmeno oli yhteensd 35 miljoo-
naa euroa (31). Vuonna 2006 suurten ja keskisuurten vahinkojen omalla vastuulla oleva korvausmeno oli 80 miljoonaa
euroa eli 18 miljoonaa euroa suurempi kuin vuonna 2005.

Vahinkovakuutuksen sijoitusvarallisuus oli vuoden 2006 lopussa 2,5 miljardia euroa (2,6). Korkosijoitukset olivat suurin
omaisuuslaji. Korkosijoitusten osuus sijoitusvarallisuudesta oli 75 % (78). Vahinkovakuutuksen korkosalkun keskimaa-
rainen luottoluokitus on S&P:n luokituksen mukaan AA (AA). Alle “investment grade”-tason korkosijoitusten osuus
korkosalkusta oli alle 9 % (4). Osakkeiden osuus koko sijoitussalkusta oli 18 % (16), kiinteistdjen 4 % (3) ja vaihtoeh-
toisten sijoitusten 4 % (3). Vahinkovakuutuksen kokonaisnettovaluuttapositio oli hieman yli | % (2) sijoitusvarallisuudes-
ta.

Henkivakuutus

Henkivakuutustoiminnan keskeisimmit riskit liittyvat sijoitustoimintaan. Sijoitustoiminnalle on vahvistettu erilliset ris-
kienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Sijoitustoiminnalle vahvistetaan vuosittain sijoitussuunnitelma, jossa
madritellddn sijoitustoiminnan taloudelliset tavoitteet sekd asetetaan sijoitustoiminnalle mairillisid ja laadullisia rajoituk-
sia.

Henkivakuutuksen sijoitusvarallisuus oli vuoden 2006 lopussa 4,| miljardia euroa (3,9). Korkoinstrumenttien osuus si-
joitusvarallisuudesta oli 71 % (76). Merkittiva osa korkosijoituksista oli korkorahastoissa. Joukkolainoista 81 % (89)
kuului ”investment grade”-luokkaan. Osakkeiden osuus koko sijoitusvarallisuudesta oli 15 % (12), kiinteistdjen 5 % (5) ja
vaihtoehtoisten sijoitusten 8 % (7). Henkivakuutuksen kokonaisnettovaluuttapositio oli hieman yli 7 % (4) sijoitusvaralli-
suudesta.

Eldkeyhteisot

OP-ryhmin elikeyhteisojen (OP-Eldkekassa ja OP-Elikesditio) sijoitustoimintaan liittyy markkinariskeja. Elakeyhteisojen
riskinkantokyky on vahva, mikid on mahdollistanut muita ryhmén yhteis6ja suuremmat sijoitukset osakkeisiin ja muihin
oman piadoman ehtoisiin instrumentteihin. Sijoitustoiminnan tuotto on ollut hyvd, minka vuoksi OP-ryhmin tyonanta-
jayhteison eldkekulut ovat olleet keskimdiriistd tasoa matalammat.

Operatiiviset riskit ja oikeudenkdynnit
Operatiivisista riskeistd aiheutuneet taloudelliset tappiot olivat vahiiset. Lihes kaikki vahingot liittyivat toimintaproses-
sissa tai sen hallinnassa tapahtuneisiin virheisiin.

Vireilld olevista riita-asioista merkittavimmit ovat Pohjola-Yhtyma Oyij:n lunastushintaa koskeva vilimiesmenettely ja rii-
ta Pohjolan sadstopankkiyhteistyon purkautumisesta.
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Luottoluokitukset
Kansainvilisistd luokituslaitoksista Fitch Ratings antaa luokituksen sekda OP-ryhmalle ettd sen keskuspankille OKOlle.
OP-ryhmin taloudellisella asemalla on huomattava vaikutus mys pelkistaan OKOlle annettaviin luottoluokituksiin.

Vuoden 2006 lopussa luokitukset olivat seuraavat:

Luokituslaitos Lyhytaikainen varainhankinta Pitkdaikainen varainhankinta
Fitch Ratings (OP-ryhmi ja OKO) Fl+ AA-
Standard & Poor's (OKO) A-1+ AA-
Moody's (OKO) P-1 Aa2

Pohjolan osake-enemmiston hankinnan jilkeen kaikki em. luokituslaitokset pitivit OKOn luokitukset ennallaan. Stan-
dard & Poor's ja Moody's asettivat kuitenkin OKOn luottokelpoisuuden tarkkailuun ja muuttivat luottokelpoisuusniky-
mit vakaista negatiivisiksi. Syyskuussa 2006 Standard & Poor's muutti arvionsa OKOn nikymisti negatiivisista takaisin
vakaiksi.

Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjolan Standard & Poor'silta 19.10.2005 saama vakavaraisuusluokitus on A+ (negatiiviset
nakymat).

Onmistajajisenet ja asiakkaat

Osuuspankeilla oli vuoden lopussa | 163 000 omistajajasentd. Vuonna 2006 omistajajasenten lukumadri kasvoi

30 500:lla. Vuotta aiemmin kasvu oli 28 200. Osuuspankkien omistajajasenistd 805 000 oli OP-bonusasiakkaita, joille
myonnettiin bonuksia vuoden 2006 aikana. Paikaupunkiseudulla toimivalla Helsingin OP Pankki Oyj:ll4, jolla yhtiomuo-
tonsa vuoksi ei ole omistajajasenid, oli vuoden 2006 lopussa 105 000 OP-bonusasiakasta.

OP-bonusasiakkaille pankkipalvelujen kayton keskittimisestéd kertyneiden bonusten arvo oli 48 miljoonaa euroa eli 14 %
suurempi kuin vuotta aiemmin. Omistajajisenille kertyneet bonukset on kirjattu OP-ryhmin tuloslaskelmassa erdin "Pa-
lautukset omistajajisenille”. OP-bonusasiakkaat kiyttivit vuonna 2006 bonuksia pankkipalveluihin yhteensd 36 miljoonaa
euroa (34), ja heille maksettiin aiempina vuosina kertyneitid bonuksia rahana yhteensa 9 miljoonaa euroa (8).

Koko OP-ryhmin asiakasmaara kasvoi 82 000:lla ja oli vuoden lopussa Suomessa 4 046 000. Pankki- ja vakuutustoimin-
nan yhteisten asiakkaiden maira kasvoi ristiinmyynnin seurauksena 98 000:lla 803 000:een. Vuoden lopussa OP-ryhmilla
oli pankkiasiakkaita 3 198 000 ja Pohjolan vakuutusasiakkaita | 651 000. Lisaksi OP-ryhmilld on Baltiassa yhteensd noin
200 000 vahinkovakuutusasiakasta.

Pohjolan etuasiakastalouksien maara kasvoi edellisen vuoden lopusta yli 34 000:lla ja oli vuoden 2006 lopussa 367 000.
OP-ryhmin tavoitteena on lisitd Pohjolan etuasiakastalouksien maara vuoteen 2010 mennessa 500 000:een.

Markkinaosuudet

Vuonna 2006 OP-ryhmén jo usean vuoden jatkunut markkina-aseman vahvistuminen jatkui. OP-ryhman markkinaosuus
keskeisistd pankki- sekd henki- ja elakevakuutustuotteista (luotot, talletukset, sijoitusrahastot seki henki- ja elikevakuu-
tuksen saistot) oli vuoden lopussa 28,5 %, eli 0,2 %-yksikkod suurempi kuin vuotta aiemmin. Markkinaosuudet kasvoivat
luotoissa, talletuksissa seka henki- ja elakevakuutuksessa. Sijoitusrahastoissa markkinaosuus pieneni hieman.

OP-ryhmén markkinaosuus luotoista kasvoi 0,6 %-yksikkéd 31,1 %:iin. Markkinaosuudet vahvistuivat seki asunto- ettid
yritysluotoissa. Asuntoluottojen markkinaosuus kasvoi 0,4 %-yksikko4 ja markkinaosuus yritysten euroluotoissa kasvoi
0,9 %-yksikkoa.

Markkinaosuus talletuksista oli vuoden lopussa 32,7 %, eli 0,8 %-yksikkod suurempi kuin vuoden 2005 lopussa. OP-
ryhman markkinaosuus Suomeen rekisterdityjen sijoitusrahastojen padomista oli vuoden lopussa 21,8 %, eli 0,5 %-
yksikkod pienempi kuin vuoden 2005 lopussa. OP-ryhmén markkinaosuus henki- ja elakevakuutuksen vakuutussidstoistd
kasvoi 1,3 %-yksikkod 19,1 %:iin.

Markkinaosuus henki- ja elakevakuutuksen maksutulosta oli 28,3 %, eli 2,1 %-yksikko3 pienempi kuin OP-Henkivakuutus
Oy:n ja Henkivakuutusosakeyhtié Pohjolan yhteenlaskettu markkinaosuus vuotta aiemmin.

Vahinkovakuutuksen maksutulon markkinaosuudet saadaan ainoastaan kerran vuodessa tilinpaatéksen valmistumisen

jalkeen. Pohjolan markkinaosuus vahinkovakuutuksen maksutulosta vuonna 2005 oli 26,0 %. Vuoden 2006 markkina-
osuustieto ei ollut kiytettdvissa titd toimintakertomusta laadittaessa.
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Markkinaosuudet

31.12.2006 31.12.2005 Muutos
Luottokannasta 31,1 30,5 0,6
Asuntoluotoista 34,4 34,0 0,4
Yritysluotoista 25,8 24,9 0,9
Talletuskannasta 32,7 31,9 0,8
Sijoitusrahastojen padomista 21,8 22,3 -0,5
Henki- ja elikevakuutussaastoistd 19,1 17,8 1,3
1-12/2006 1-12/2005
Henki- ja elikevakuutuksen
maksutulosta 28,3 30,4 2,1
Vahinkovakuutuksen maksutulosta,
Pohjola* 26,0

Muutosluvut prosenttiyksikkoa.
* Vuoden 2006 tieto ei ole vieli saatavilla.

Palveluverkko
OP-ryhmén monikanavainen palveluverkko muodostuu toimipaikoista, verkkopalveluista ja yhteyskeskustoiminnasta.

OP-ryhmilld oli vuoden lopussa 670 toimipaikkaa (783). Toimipaikkojen lukumadria on vihentinyt erityisesti se, ettd
usealla paikkakunnalla osuuspankki ja Pohjola ovat siirtyneet yhteisiin toimitiloihin. Vuoden lopussa pankki- ja vahinko-
vakuutuspalveluita tarjoavien toimipaikkojen maira oli jo 175, kun niitd vuotta aiemmin oli 6. Useampi kuin joka neljas
OP-ryhmin toimipaikka tarjosi vuoden lopussa seki pankki- ettid vahinkovakuutuspalveluita.

Toimipaikkojen mairaa vahensi myos se, ettd osuuspankit yhdistivat pankkikonttoreidensa toimintoja. Vuoden aikana
osuuspankkien ja Helsingin OP Pankki Oyj:n konttorien mdara supistui 39:11a 640:een. OP-Kiinteistokeskuksilla oli yh-
teensd 174 toimipaikkaa.

Pankkiasiakkaiden verkkopalvelusopimukset lisddntyivit edelleen. Vuoden lopussa verkkopalvelusopimusasiakkaita oli

1 094 000 (996 000). Laskuja maksettiin Internetin kautta 12 % enemman kuin vuotta aiemmin. OP-ryhmin asiakkaiden
kaikista laskuista maksettiin Internetin kautta jo yli 71 %. End noin 4 % laskunmaksuista tapahtui vilittémana asiakaspal-
veluna konttoreissa.

Ryhmitason yhteyskeskus on OP-ryhmin keskitetty pankkiasiakkaiden palvelukanava, joka tarjoaa henkilokohtaista pal-
velua pankkiasiakkaille ja myynnin tukea osuuspankeille. Yhteyskeskuksen puhelimitse tai sahkoisten kanavien kautta
hoitamien asiakaskontaktien maira oli 888 000, eli 13 % suurempi kuin vuotta aiemmin.

Pohjolan puhelinpalvelut tarjoavat yritys- ja yksityisasiakkaille kattavat vakuutus- ja korvauspalvelut. Vuoden aikana Poh-

jolan puhelinpalvelu hoiti noin | 299 000 asiakaskontaktia, eli 10 % enemman kuin vuotta aiemmin.

OP-ryhmin palveluverkko

Muutos vuoden

31.12.2006 31.12.2005 alusta, kpl

Pankki- ja vakuutustoiminnan toimipaikat 670 783 -113
vain pankkipalveluja tarjoavat 466 674
vain vakuutuspalveluja tarjoavat 29 103
pankki- ja vakuutuspalveluja tarjoavat 175 6

OP-Kiinteistokeskusten toimipaikat 174 165 9

Internet-asiakaspaitteet 603 631 -28

Maksuautomaatit 555 606 -51

Verkkopalvelusopimukset 1 094 000 996 000 97 900

Henkil6sté ja palkitseminen

OP-ryhmin palveluksessa oli vuoden lopussa 12 139 henkil6a, eli 165 enemman kuin vuoden 2005 lopussa. Osuuspank-
kien henkilomadira kasvoi 101:11d 6 661:een ja OPK-konsernin (ml. Osuuspankkien Keskindinen Vakuutusyhtic) 64:lla

5 478:3dan. OPK-konserniin kuuluvassa OKO-konsernissa henkilémaira supistui 335:11a 2 919:a4an. Henkilémaaran supis-
tumiseen vaikutti muutokset OPK-konsernin sisdisessd tyonjaossa.
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Vuoden 2005 alusta toimintansa aloittaneessa OP-ryhmin henkiléstorahastossa oli vuoden 2006 lopussa noin 9 200 ji-
senti eli noin 93 % OP-ryhmin (pl. Pohjola) henkilostosta. Ensimmaiselta toimintavuodelta henkilostorahastolle makse-
tut voittopalkkiot olivat yhteensi 6,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2007 alussa henkilérahastoon tulivat mukaan Pohjola-
Yhtiot, mikd nostaa jasenmairan noin || 600:een eli 94 %:iin koko OP-ryhmén henkilostosta.

Vuonna 2005 kaytto6n otettu johdon palkitsemisjirjestelma oli joulukuun 2006 lopussa kdytdssa |34:ss3 OP-ryhmin
yrityksessa. Vuodelta 2005 jarjestelman mukaiset palkkiot OP-ryhman yrityksissa olivat yhteensd 2,2 miljoonaa euroa.
Palkkio maksetaan keviilla 2008 niille palkkioon oikeutetuille, jotka ovat edelleen tydsuhteessa OP-ryhmin yritykseen
palkkion maksamisajankohtana. Palkkion lopulliseen suuruuteen vaikuttaa OKOn A-osakkeen kurssikehitys.

OPK:n hallinto

OPK on osuuspankkien yhteenliittymén keskusyhteis6, OPK-konsernin emoyhteisé sekda OP-ryhman muodostaman ra-
hoitus- ja vakuutusryhmittyman johdossa oleva yritys. OPK toimii koko OP-ryhman kehittimis- ja palvelukeskuksena
sekd strategisena omistusyhteisond. OPK:lla on keskeinen rooli OP-ryhmin liiketoiminnan kehittimisessi ja ohjaamises-
sa.

OPK:n osuuskunnan kokous pidettiin 30.3.2006. Hallintoneuvostoon valittiin erovuorossa olleista jasenista uudelleen
kaudeksi 2006—2009 professori Seppo Penttinen, toimitusjohtaja Pekka Vilhunen, toimitusjohtaja Jukka Hulkkonen, pai-
sihteeri Seppo Junttila, kunnanjohtaja Markku Lappalainen, toimitusjohtaja Timo Levo, toimitusjohtaja Pentti Mikela,
rehtori Teuvo Mikinen, hallituksen puheenjohtaja Matti Niemeld, toimitusjohtaja Jukka Ramstedt, toimitusjohtaja Heikki
Rosti ja rakennusneuvos Juhani Suoramaa.

Uusina jasenind hallintoneuvostoon valittiin kaudeksi 2006—2009 talousjohtaja Keijo Sulkko, hallintojohtaja Pdivi Nerg,
toimitusjohtaja Kari Puro, agrologi Ky6sti Harju, toimitusjohtaja Markku Salomaa, toimitusjohtaja Marjo Partio, toimi-
tusjohtaja Antti Hult, diplomi-insin66ri Mauri Kontu, kunnallisneuvos Markku Lehtosaari, toimitusjohtaja Irja Hirsinum-
mi ja rehtori Timo Viitanen. Eroa pyytdneen toimitusjohtaja Jorma Peren paikalle valittiin terveydenhuollon maisteri
Marita Marttila kaudeksi 2006—2008. Hallintoneuvostossa on kaikkiaan 36 jasenta.

Hallintoneuvosto valitsi jarjestaytymiskokouksessaan puheenjohtajakseen uudelleen professori Seppo Penttisen. Vara-
puheenjohtajiksi valittiin koulunjohtaja Paavo Haapakoski ja toimitusjohtaja Jukka Hulkkonen.

Osuuskunnan kokouksessa OPK:n tilintarkastajaksi tilivuodeksi 2006 valittiin KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

OPK:n hallintoneuvosto nimitti 10.3.2006 OPK:n silloisen toimitusjohtaja Reijo Karhisen OP-ryhman piijohtajaksi
1.1.2007 alkaen pdijohtaja Antti Tanskasen jddtya tuolloin aiemmin ilmoittamansa mukaisesti elikkeelle. Hallintoneuvos-
to nimitti 14.6.2006 Tony Vepsildisen OPK:n toimitusjohtajaksi 1.1.2007 ja OPK:n johtokunnan jiseneksi 1.10.2006 al-
kaen. Tony Vepsildinen toimi aiemmin Tampereen Seudun Osuuspankin toimitusjohtajana.

Joulukuussa OPK:n hallintoneuvosto nimitti johtokunnan jasenet Heikki Vitien ja Erkki B66sin OPK:n varatoimitusjohta-
jiksi. Vitie toimii toimitusjohtaja Tony Vepsiliisen sijaisena. Samassa kokouksessa nimitettiin uusiksi johtokunnan jise-
niksi OPK:ssa osastojohtajina toimineet Harri Nummela 1.1.2007 alkaen ja Harri Luhtala 1.4.2007 alkaen. Johtokunnan
jasen Pekka Jaakkola siirtyy 1.4.2007 alkaen Jasenpankkiohjaus-osaston osastonjohtajaksi.

OP-ryhmin liiketoimintastrategiaa tarkistettiin

OP-ryhmin erinomainen vakavaraisuus ja hyvd kannattavuus mahdollistavat toiminnan painopisteen kohdentamisen kas-
vuun ja markkina-aseman vahvistamiseen. OP-ryhma tarjoaa Suomessa kattavat finanssipalvelut niin henkil6- kuin yritys-
ja yhteisdasiakkaillekin. Asiakaskunnan ja liilketoiminnan kasvu mahdollistavat laadukkaan monikanavaisen asiakaspalvelun
kilpailukykyisin hinnoin, antavat henkil6stolle hyvit koulutus- ja kehittymismahdollisuudet ja omistajajdsenille entistd pa-
remmat asiakkuuteen perustuvat taloudelliset edut.

Kovimmat markkinaosuuksien kasvutavoitteet ovat niilla liilketoiminta-alueilla, joilla ryhman osuus on tilla hetkella alhai-
sin, eli varallisuudenhoitopalveluissa, kuluttajarahoituksessa, yritys- ja yhteisorahoituksessa seka maksuliikkeessa. Tavoit-
teet ovat suurimmat niilld maantieteellisilla alueilla, joilla ryhman osuus on tilld hetkelld alhaisin. Yksi painopistealueista
on padkaupunkiseutu.

OP-ryhmin kasvun painopiste kaikkien jasenpankkien osalta on liilketoiminnan méairin ja tarjonnan kasvattaminen omas-
sa asiakaskunnassa. Lahivuosina erityisena painopistealueena on pankki- ja varallisuudenhoitotuotteiden myynti Pohjolan
asiakkaille sekd vahinkovakuutustuotteiden myynti osuuspankkien ja OKOn nykyisille asiakkaille.

Vahva markkina-asema OP-ryhmin perinteisissé asiakasryhmissa sdilytetddan. Asemia vahvistetaan mm. private banking -

sektorilla. Yritys- ja yhteisosektorilla kasvua haetaan erityisesti keskisuurissa yrityksissa seka julkis- ja asuntoyhteisoissa.
OP-ryhmén menestys asiakkaiden palvelussa ja liiketoiminnassa perustuu osuuspankkien yrittdjahenkiseen paikalliseen

20 OP-RYHMA TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2006 SISALTO



tyohon. Jasenpankkien tarjontaa tdydentivit OP-ryhmin yhteisesti omistamien yhtididen ja Osuuspankkikeskuksen pal-
velut.

Vakavaraisuuden ja kannattavuuden hyvin tason siilyttiminen ovat toiminnan lihtokohtia. Kustannustehokkuudessa
OP-ryhmén ja sen jasenpankkien tavoitteena on olla vahintdan samalla tasolla paakilpailijoidensa kanssa. Kehittyneen ris-
kienhallinnan seka tiiviin sisdisen valvonnan ja ohjauksen avulla varmistetaan, etti kasvu on hallittua ja pitkdjanteista. OP-
ryhma suhtautuu riskinottoon maltillisesti.

Pitkdn tihtdimen menestysmittarit

OP-ryhmin mittari Tavoite Toteutunut 2006

Pysyvit omat varat/

Riskinkantokyky taloudellinen padgoma

vahintaan 1,0 1,10

Taloudellisen R
Kannattavuus vahintdan 17 % 20,1 %
pidoman tuotto

Arvonalentumiset
Riskinottohalu saamisista/ enintain 0,25 % 0,02 %
luotto- ja takauskanta

enintdan 52 % 55%
Tehokkuus Kulut/tuotot (pankkitoiminta (pankkitoiminta
enintdin 50 %) 52 %)

OP-ryhmin tavoitteena on, ettd OP-ryhmén pysyvit omat varat (luottolaitoslain mukaan lasketut ensisijaiset omat varat
ilman IFRS-tilinpaatoksessa veloiksi luettavia osuuspdiomia) ovat suuremmat kuin OP-ryhmille maaritelty taloudellinen
padoma. Taloudellinen padoma on laskennallinen pidoman midird, jonka OP-ryhmai arvioi tarvitsevansa liiketoiminnan
riskien kattamiseen. Toistaiseksi taloudellinen padoma on johdettu pankki- ja vakuutustoiminnan viranomaispaaomavaa-
timuksista. Vuonna 2006 OP-ryhmin riskinkantokyky oli 1,10.

OP-ryhmin kannattavuustavoitteena on vihintdan 17 %:n tuotto taloudelliselle paaomalle. Osuuspankkien ja Helsingin
OP Pankki Oyj:n jasenille kertyneet bonukset tulkitaan ylijaaman palautukseksi, minka vuoksi taloudellisen piaoman
tuoton laskennassa tulosta verojen jilkeen hyvitetddn veroilla oikaistuilla bonuksilla. Vuonna 2006 OP-ryhmin taloudel-
lisen padoman tuotto oli 20,1 %.

Riskinottohalun mittariksi on mairitelty saamisista kirjattujen nettomaariisten arvonalentumisten suhde tarkasteluhet-
ken lopun luotto- ja takauskantaan. OP-ryhmin tavoitteena on, ettd suhdannekierron aikana arvonalentumiset saamisis-
ta eivit ylitd 0,25 % luotto- ja takauskannasta. Vuonna 2006 arvonalentumiset saamisista olivat 0,02 % luotto- ja takaus-
kannasta.

OP-ryhmin tavoitteena on, ettd kulujen suhde tuottoihin ei ylita 52 %. Vuonna 2006 OP-ryhman kulujen suhde tuottoi-
hin oli 55 %. Pankki- ja sijoituspalvelutoiminnassa kulujen suhde tuottoihin oli 52 % pitkan aikavilin tavoitteen ollessa
50 %.

Pohjola-kauppa ja liilketoimintojen yhdistiminen

OKOn omistusosuus Pohjolasta nousi 100 prosenttiin

OP-ryhmin keskuspankki OKO Pankki Oyj (tuolloin OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj) hankki syyskuussa 2005
enemmistén Pohjola-Yhtyma Oyj:n osakkeista. Tammikuussa 2006 OKOn osuus Pohjolan osakkeista ja danista ylitti
90 %. Keskuskauppakamarin lunastuslautakunnan nimeiama vilimiesoikeus vahvisti kesakuussa, ettda OKOlla on riidaton
oikeus lunastaa Pohjolan vihemmistoosakkeet. Kesikuun lopussa OKO maksoi vihemmistdosakkaille lunastushinnan
riidattoman osuuden (13,35 euroa/osake ja sille maksettavan koron). OKO on asettanut vilimiesoikeuden hyviksyman
vakuuden vilimiesoikeuden myéhemmin miarittiman mahdollisen lunastushinnan loppuosan maksamisesta.

Pohjola-Yhtyma Oyj:n osakkeen ja optio-oikeuksien noteeraus Helsingin Porssin péilistalla paittyi kesdkuussa 2006.
Ristiinmyynti kdynnistynyt hyvin

Liiketoimintojen yhdistiminen etenee suunnitelmien mukaan. Tahdan mennessa saavutetut tulokset ovat rohkaisevia ja
tukevat aiemmin annettuja arvioita saavutettavissa olevista tuotto- ja kulusynergioista, joiden on arvioitu nousevan run-

saaseen 91 miljoonaan euroon ennen veroja vuoteen 2010 mennessa.

OP-ryhmin ja Pohjolan varainhoito- ja sijoitusrahastotoiminnat on yhdistetty. My6s henkivakuutustoiminnan yhdistami-
nen on toteutettu. Konsernitoiminnot on uudelleenorganisoitu vuoden 2006 aikana. Vuoden loppuun mennessa 77
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Pohjolan toimipisteen toiminnot oli siirretty OP-ryhmén vahittaispankkien konttoreihin sekd yhden osuuspankin palve-
lupisteen toiminnot Pohjolan toimipisteeseen. Pohjola oli lisdksi rakentanut kolme uutta yhteiskonttoria osuuspankkien
kanssa sekd perustanut osuuspankkien konttoreihin 94 uutta asiamiespistetta.

Vuoden 2006 aikana arvioidaan saavutetun |8 miljoonan euron kulusdastét. Vuoden 2006 loppuun mennessa tehdyilla
paatoksilla arvioidaan saavutettavan vuonna 2007 selvisti yli 35 miljoonan euron kulusiastot. Toteutetuissa sddstopaa-
toksissa ei ole vield juurikaan mukana tietohallinnosta saatavia synergioita, joiden arvioidaan toteutuvan kolmessa vuo-
dessa. Vuodelle 2006 kohdistuneet integraatiokustannukset olivat noin 10 miljoonaa euroa.

Pankki- ja vakuutuspalveluiden ristiinmyynti on lahtenyt liikkeelle hyvin. Etenkin Pohjolan vahinkovakuutusasiakkaiden
madra on kasvanut selvisti nopeammin kuin vuotta aiemmin. Yuonna 2006 Pohjolan etuasiakastalouksien mdara kasvoi
nettomadriisesti noin 34 500 taloudella. Pohjolan vakuutusasiakkaista OP-ryhmén pankkitoiminta sai nettomaariisesti
yli 33 000 uutta asiakasta.

Vuoden loppuun mennessi saavutettujen tuottosynergioiden arvioidaan olevan vuositasolla runsaat 10 miljoonaa euroa.
Vuoden 2006 aikana niiden vaikutus jai kuitenkin merkittavasti pienemmaksi.

OP-ryhmi ja K-ryhmi sopivat yhteistySsti

OP-ryhmi ja Kesko sopivat kesakuussa pitkiaikaisesta ja laajasta yhteistyOsta. Se kattaa mm. korttien kehittamisen,
maksuliikkeen, rahahuollon ja asiakasrahoituksen. Tulevaisuudessa yhteistyon piiriin kuuluvat myés Pohjolan vakuutus-
tuotteet.

OP-ryhmin valmistautuminen pankkien vakavaraisuusuudistukseen

Uusi vakavaraisuussdannosto astui voimaan EU:ssa vuoden 2007 alussa. Vakavaraisuusuudistus implementoitiin Suomen
lainsdddantoon kolmessa tasossa: vuoden 2007 helmikuussa vahvistettiin vakavaraisuusuudistusta koskevat luottolaitos-
lain muutokset. Valtiovarainministerié antoi helmikuussa 2007 asetuksen vakavaraisuuslaskentaa koskevista yksityiskoh-
taisemmista saddoksistd, jotka koskevat lahinnd direktiivissda mahdollistettujen kansallisten valintamahdollisuuksien kayt-
tod. Lisdksi Rahoitustarkastus on antanut lukuisia vakavaraisuuslaskentaa koskevia standardeja, joissa annetaan tarkem-
pia méiriyksii ja ohjeita lain soveltamisesta.

Nykyisestd sdannostosti poiketen uusi vakavaraisuussaannosto sallii vahimmaispaaoman laskennan usealla eri menetel-
malld. Luottoriskin vakavaraisuusvaade voidaan tulevaisuudessa laskea myds asiakkaan ulkoisen tai pankin itse tekeman
luottokelpoisuusluokituksen mukaan. Uusi sddnnostd asettaa omien varojen vihimmaisvaatimuksen myds operatiivisille
riskeille.

OP-ryhmén riskienhallintamenetelmien ja -jarjestelmien kehittimisen lahtokohtana ovat ensisijaisesti riskienhallinnan
tarpeet ja toissijaisesti vakavaraisuussaannoston vaatimusten tdyttiminen.

Vuoden 2006 aikana OP-ryhma on jatkanut valmistautumista vakavaraisuusuudistukseen. Vuoden aikana on edelleen
panostettu uudistuksen edellyttamiin tietojarjestelmamuutoksiin, luottoriskimallien kehittimiseen ja asuntoluottoluoki-
tuksen jatkokehitykseen: kehitysty6 on jatkunut kulutus-, maatalous- ja yritysluottojen osalta. Tarkead painopistealue on
ollut vakavaraisuusuudistuksen jalkauttaminen jasenpankkeihin. OPK seuraa jasenpankkien luottoluokittelun kiyttoas-
tetta, luottokannan jakautumista eri luottoluokkiin ja luottoluokittelun vaikutuksia tavoitteiden asettamiseen, paatok-
sentekoon ja hinnoitteluun sekd ohjaa jasenpankkeja luottoluokittelun aktiiviseen hyédyntimiseen.

OPK:n johtokunnan tekemien linjausten mukaan tavoitteena on siirtyd vaiheittain luottoriskien vakavaraisuusvaatimuk-
sen laskennassa sisdisten luokitusten menetelmdin siten, ettd ensimmdisten vastuuryhmien vakavaraisuusvaatimus laske-
taan sisdisten luokitusten menetelmilld vuoden 2008 alusta lukien. Yritys- ja vahittdisvastuiden osalta siirrytdan kokonai-
suudessaan sisdisten luokitusten menetelmiin vuoteen 2011 mennessa. Operatiivisten riskien vakavaraisuusvaatimus las-
ketaan perusmenetelmilla vuodesta 2008 alkaen. Tavoitteena on siirtyd standardimenetelmin kayttéon vuonna 2010.

Tehtyjen omien arvioiden mukaan sisdisten luokitusten kdytostd vakavaraisuuslaskennassa hyotyvit eniten OP-ryhman
kaltaiset vihittiispankkitoimintaan keskittyneet pankit. Sisdisten luokitusten kaytto lisaa kuitenkin omien varojen vi-
himmdisvaatimuksen herkkyyttd suhdannevaihteluille.

Investoinnit

OPK tytdryrityksineen vastaa OP-ryhmin palvelutoiminnan kehittimisestd. Palvelutoiminnan kehittimisen kustannuksis-
ta merkittdvd osa muodostuu IT-investoinneista ja niihin liittyvista maarittelyistd. Vuonna 2006 OPK-konsernin tasee-
seen aktivoidut IT-investoinnit olivat 37 miljoonaa euroa. Ndista investoinneista 25 miljoona euroa liittyy pankki- ja si-
joitustoimintaan, 2 miljoonaa euroa henkivakuutustoimintaan ja 10 miljoonaa euroa vahinkovakuutustoimintaan.
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Ympiristé
OP-ryhmén ympéristovastuu kisittad ymparistonakokohtien huomioon ottamisen omissa tydskentelytavoissa ja palve-
luissa sekd yhteistydkumppanien valinnassa.

Ympiéristdvastuukysymykset liittyvat suurimmalta osin vililliseen vastuuseen asiakkaiden toiminnan ymparistévaikutuk-
sista ja mahdollisuuteen vaikuttaa niihin. Etenkin yritysrahoituksessa rahoituspaatosten ymparistovastuukysymyksissa
korostuvat asiakkaiden investointihankkeet. Vahinkovakuutustoiminnassa otetaan huomioon kokonaisvaltaisesti asiak-
kaan toiminnan ymparistévaikutuksia — ennaltaehkdisevin toimenpitein ja viime kddessa taloudellisen riskin kantamisena
asiakkaille sattuneiden ymparistovahinkojen jilkihoidossa.

Omassa toiminnassa tirkedssa roolissa on paperinkulutuksen vihentiminen sihkaoisia palveluja kehittamalld. Sahkoisia
palveluita kehittamalla OP-ryhma kykenee myos tarjoamaan asiakkailleen mahdollisuuden pienentdi paperinkulutusta ja
postitusta.

OP-ryhmé julkaisee viikolla | | Yhteiskuntavastuu 2006 -raportin, jossa tehddin yksityiskohtaisemmin selkoa
OP-ryhmén ymparistoon liittyvista kdytannoisti ja tavoitteista.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
OPK:n johtokunnassa tapahtuneista muutoksista on tehty selkoa luvussa OPK:n hallinto.

Vuoden 2007 nikymit
OP-ryhmén markkina-asema on vahvistunut usean vuoden ajan. Ryhmin tavoitteena on vahvistaa markkina-asemaansa
edelleen. Vuoden 2007 tuloksen ennen veroja arvioidaan olevan samantasoinen kuin vuoden 2006 tulos.

Kaikki tdssd tulostiedotteessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat timanhetkiseen nikemykseen OP-ryhmin ja sen
eri toimintojen talouden kehityksesti, ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.

Liiketoimintasegmentit

OP-ryhmén uudet vuoden 2006 tilinpaatoksessa ensimmaista kertaa raportoidut liiketoimintasegmentit ovat pankki- ja
sijoituspalvelut, vahinkovakuutus ja henkivakuutus. Liiketoimintasegmentteihin kuulumaton muu toiminta esitetdin ryh-
missa "Muu toiminta". Segmenttiraportointi laaditaan noudattaen OP-ryhmin tilinpaatoksen laatimisperiaatteita. Pohjo-
la-kaupan yhteydessi syntyneiden aineettomien hy&dykkeiden poistot on kohdistettu liiketoimintasegmenteille.

OP-ryhmin uuteen pankki- ja sijoituspalvelut -liilketoimintasegmenttiin luetaan aiemmin raportoiduista liiketoimintaseg-
menteistd vahittdispankki- ja yrityspankkitoiminta seka varainhallinta kokonaisuudessaan. Aiemmin raportoidusta varalli-
suudenhoitosegmentistd on erotettu henkivakuutustoiminta omaksi liilketoimintasegmentikseen, muilta osin se on nyt
osa pankki- ja sijoituspalveluja.

Yhtioind pankki- ja sijoituspalvelut -liiketoimintasegmenttiin sisiltyviat osuuspankit, Helsingin OP Pankki Oyj, OP-
Kotipankki Oyj, OP-Asuntoluottopankki Oyj, OP-Rahastoyhtié Oy, OKO Varainhoito Oy, OKO Corporate Finance
Oy, OKO Venture Capital Oy seki erdit pienemmit pankki- ja sijoituspalvelutoimintaa tukevat yhtiét kokonaisuudes-
saan. OKO Pankki Oyj:n liiketoiminta konsernihallintoa lukuun ottamatta luetaan my6s pankki- ja sijoituspalvelut -
liketoimintasegmenttiin. Osuuspankkien Keskindisen Vakuutusyhtién toiminta sisdltyy myos pankki- ja sijoituspalvelut -
liiketoimintasegmenttiin, koska valtaosa yhtion lilketoiminnasta muodostuu OP-ryhmin viahittdispankeille myonnetyista
luottovakuutuksista.

Henkivakuutus-liiketoimintasegmentti muodostuu OP-ryhman henki- ja elakevakuutusliiketoiminnasta. Vuonna 2006 lii-
ketoimintasegmenttiin kuului kaksi yhtiotd, OP-Henkivakuutus Oy seki vuoden 2006 lopussa OP-Henkivakuutus
Oy:66n sulautunut Henkivakuutusosakeyhtioé Pohjola.

Vahinkovakuutus-liiketoimintasegmenttiin sisiltyy OP-ryhman vahinkovakuutusyhtididen eli Vahinkovakuutusosakeyhtit
Pohjolan, Vahinkovakuutusosakeyhtié Eurooppalaisen, A-Vakuutus Oy:n, Baltiassa toimivien Seesam-yhtididen liiketoi-
minta sekd vahinkovakuutusta tukevien palveluyhtididen toiminta.

Liiketoimintasegmenttien ulkopuolelle jaa OPK:n, FD Finanssidata Oy:n (FD), OKO-konsernin konsernihallinnon ja

vuoden 2006 lopussa OPK:een sulautuneen Pohjolan Systeemipalvelun liiketoiminta. OPK:n ja FD:n liiketoimintaseg-
menttejd tukevien palveluiden kustannukset kohdistuvat liiketoimintasegmenteille sisdisind palveluveloituksina.
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Liiketoimintasegmenttien tulos, tiivistelma

Milj. e Tuotot Kulut Arvon- Muut Tulos
alentumiset erdt ennen

veroja

Pankki- ja sijoituspalvelut | 495 779 9 -64 643
Vahinkovakuutus 347 268 0 0 78
Henkivakuutus 131 63 0 0 68
Muu toiminta 281 272 0 2 |
Eliminoinnit -296 -298 | -2 0
Yhteensi | 956 | 083 9 -64 800

Pankki- ja sijoituspalvelut

Pankki- ja sijoituspalvelutoiminnan toimintaedellytykset olivat vuonna 2006 hyvit. OP-ryhmai kasvoi lihes kaikilla tuote-
alueilla nopeammin kuin kilpailijat keskimaarin. Markkina-asema vahvistui erityisesti asunto- ja yritysluotoissa seka talle-
tuksissa.

OP-ryhmén luottokanta oli vuoden lopussa 39,6 miljardia euroa (34,8) ja takauskanta 2,2 miljardia euroa (1,7). Luotto-
kannan kasvu nopeutui edelleen. Vuonna 2006 luottokanta kasvoi 14 %, eli |,3 %-yksikk6d enemmén kun vuotta aiem-
min. OP-ryhmén asuntoluottokanta kasvoi yli 15 % 18,9 miljardiin euroon (16,4). OP-ryhman asuntoluottokannan kasvu
on jatkunut nopeana jo usean vuoden ajan: viidessd vuodessa asuntoluottokanta on enemman kuin kaksinkertaistunut.
Asuntoluottokannan keskimarginaali supistui edelleen: euribor- ja prime-sidonnaisen asuntoluottokannan keskimargi-
naali vuoden lopussa oli 0,15 %-yksikk&a matalampi kuin vuotta aiemmin.

Vuoden aikana OP-ryhmin kotitalousasiakkaat nostivat uusia asuntoluottoja 6,9 miljardia euroa (6,3) eli 9,0 % enemman
kuin vuotta aiemmin. Vaihtuvakorkoisten uusien asuntoluottojen keskimarginaali oli 0,13 % matalampi kuin vuotta ai-
emmin. OP-prime-sidonnaisten luottojen osuus nostetuista uusista luotoista kasvoi 52 %:iin edellisen vuoden 9 %:sta.
Euribor-sidonnaisten luottojen osuus uusista asuntoluotoista oli 44 %. Paiasiallisin viitekorko niissa luotoissa oli

12 kuukauden euribor-korko. OP-ryhmin asuntopalvelukokonaisuuteen kuuluvat OP-Kiinteistokeskukset vilittivat yh-
teensd 16 031 kauppaa, eli 2,8 % vihemmin kuin vuotta aiemmin.

Kotitalouksien kulutusluottokanta kasvoi 12,3 % ja oli vuoden lopussa 2,8 miljardia euroa.

OP-ryhmin yritysluottokanta kasvoi 10 % 9,7 miljardiin euroon (8,9) ja takauskanta 23 % 1,9 miljardiin euroon. Yritys-
asiakkaat nostivat uusia euromaaraiisia luottoja vuonna 2006 yhteensa 5,0 miljardia euroa, eli 3,3 % enemman kuin vuot-
ta aiemmin. OP-ryhmai jarjesti yritysasiakkaille vuoden 2006 aikana uutta pitkiaikaista rahoitusta 3,7 miljardia euroa.

OP-ryhmin sijoitusrahastojen padoma oli vuoden lopussa 13,3 miljardia euroa, eli 33 % suurempi kuin OP-Rahastoyhtio
Oy:n ja Pohjola Rahastoyhtié Oy:n yhteenlaskettu padoma vuotta aiemmin (10,0). Nettomerkinnit OP-ryhmin sijoitus-
rahastoihin olivat 2 392 miljoonaa euroa, eli 5,4 % suuremmat kuin yhteenlasketut nettomerkinnit OP-Rahastoyhtio
Oy:n ja Pohjola Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimiin rahastoihin vuotta aiemmin (2 270). Vuonna 2006 OP-ryhmin sijoitus-
rahastovalikoimaa kehitettiin merkittavasti yhdistamilla OP- ja Pohjola-rahastoyhtididen piillekkiisia sijoitusrahastoja.
Vuoden lopussa OP-ryhmiilld oli yhteensi 57 sijoitusrahastoa eli 14 vaihemmin kuin vuoden 2005 lopussa.

OKOn varainhoitoliiketoiminnan hallinnoiman varainhoitovarallisuuden miira oli vuoden lopussa 31,3 miljardia euroa
(27,5). Tasta OP-ryhmin sijoitusrahastoissa olevien padgomien osuus oli 12,4 miljardia euroa. OP-private -
toimintamallissa hallinnoitavien varojen maari oli 2,1 miljardia euroa. Kotitalouksien osakekauppoja vilitettiin 467 000,
eli 17 % enemmin kuin vuotta aiemmin. Internetin kautta vilitettyjen toimeksiantojen osuus oli 76 % (69).

OP-ryhmén talletukset olivat vuoden lopussa 25,8 miljardia euroa (24,2), eli 6,5 % suuremmat kuin vuotta aiemmin. Tal-
letuskannan kasvu kohdistui lahinna sijoittamistalletuksiin, jotka kasvoivat 14,0 % 10,8 miljardiin euroon.

Yritysten maksuliiketalletukset kasvoivat vuoden 2005 lopusta 5,4 % ja olivat vuoden lopussa 2,8 miljardia euroa. Koti-
talouksien kayttely- ja maksuliiketalletusten kanta pieneni 1,8 % 10,6 miljardiin euroon (10,7). Asiakkaiden kaytossa ole-
vien korttien jakauma muuttui vuonna 2006 merkittivasti: pankkikorttien méira supistui 25 % ja kansainvilisten kortti-
en madra kasvoi |8 %. Maksamiseen soveltuvien korttien osuus kaikista korteista oli joulukuun lopussa 93 %. Kansainva-
listen korttien osuus oli 69 %, vuotta aiemmin osuus oli 59 %.

Pankki- ja sijoituspalvelutoiminnan tulos ennen veroja oli 643 miljoonaa euroa, eli 24 % suurempi kuin vuotta aiemmin.
Korkokate kasvoi 12 % 899 miljoonaan euroon ja palkkiotuotot 14,1 % 404 miljoonaan euroon. Henkiléstokulut kas-
voivat || % ja muut kulut 1,0 %. Arvonalentumisia saamisista kirjattiin 9 miljoonaa euroa. Pankki- ja sijoituspalvelutoi-
minnan kulujen suhde tuottoihin oli 52 %.
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Pankki ja sijoituspalvelut

Milj. e 1-12/2006 1-12/2005 Muutos, %
Korkokate 899 803 12,0
Arvonalentumiset saamisista 9 6 479
Muut tuotot 596 511 16,6
Henkildstdékulut 334 300 1,3
Muut kulut 446 441 1,0
Palautukset omistajajisenille 64 50 28,2
Tulos ennen veroja 643 517 24,4
Nostetut asuntoluotot 6 856 6 288 9,0
Nostetut yritysluotot 5098 4933 3,3
Sijoitusrahastojen nettomerkinnit 2392 | 845 29,6
Vilitetyt kiinteistokaupat, kpl 16 031 16 489 -2,8
Mrd. e 31.12.2006 31.12.2005 Muutos, %
Luottokanta
Asuntoluotot 18,9 16,4 15,5
Muut kotitalouksien luotot 8,8 7,7 13,9
Yritysten luotot 9,7 8,9 10,0
Muut luotot 2,1 1,8 15,7
Yhteensi 39,6 34,8 13,7
Takauskanta 2,2 1,7 29,5
Talletukset
Kayttely- ja maksuliiketalletukset
Kotitalouksien 10,6 10,7 -1,8
Yritysten 2,8 2,6 54
Muiden 1,6 1,3 21,9
Kayttely- ja maksuliiketalletukset yhteensa 14,9 14,7 1,6
Sijoittamistalletukset 10,8 9,5 14,0
Talletukset yhteensd 25,8 24,2 6,5
Osake- ja hedgerahastot 4.4 3,6 23,3
Yhdistelmarahastot 2,1 1,3 61,3
Pitkan koron rahastot 3,5 2,4 46,7
Lyhyen koron rahastot 3,3 2,7 21,7
Sijoitusrahastojen arvo yhteensi 13,3 10,0 33,3

Vahinkovakuutus

Vahinkovakuutus on OP-ryhmin uusin liilketoimintasegmentti, joka syntyi syksylld 2005 sen jilkeen kun OKO oli osta-
nut enemmistdn Pohjola-Yhtyma Oyj:n osakekannasta. Vuosi 2006 oli siis vahinkovakuutukselle ensimmainen kokonai-
nen vuosi OP-ryhmin lilketoimintasegmenttind. Vahinkovakuutusliiketoimintasegmentin vuoden 2005 tuloslukuihin sisil-
tyy ainoastaan marras—joulukuun tuotot ja kulut. Erdiden tuloslaskelmaerien osalta esitetddn kehityksen suunnan ku-
vaamiseksi myds vuoden 2005 vertailukelpoinen luku. Télld tarkoitetaan vahinkovakuutuksen toteutuneita tuottoja, ku-
luja ja muita vastaavia lukuja koko vuodelta 2005, luvut sisiltavit myds kertymain ajalta ennen Pohjola-kauppaa.

Vahinkovakuutuksen asiakasmaaran kasvu kiihtyi yhteistyon kaynnistyttyda OP-ryhmian pankkien kanssa. Vuoden lopussa
vahinkovakuutuksella oli 367 000 etuasiakastaloutta, eli 34 500 enemman kuin vuotta aiemmin. Tavoitteena on 500 000
etuasiakastaloutta vuoden 2010 loppuun mennessa.

Vahinkovakuutuksen vakuutusmaksutuotot olivat 788 miljoonaa euroa. Vakuutusmaksutuotot olivat 5,9 % suuremmat
kuin vertailukelpoiset tuotot vuotta aiemmin. Laskuperustemuutoksista eliminoitu vahinkovakuutusliikkeen kasvu oli
8,2 %. Kasvuun vaikutti erityisesti auto- ja liikennevakuutuskannan kasvu, joka osuuspankkiyhteistyon kdaynnistymisen ja
uudistetun palvelutarjonnan tuloksena ylitti selvasti markkinakasvun yksityisasiakassegmentissa. My6s yritysasiakkaiden
osalta kasvu oli nopeinta auto- ja liilkennevakuutuksessa. Lakisditeisen tapaturmavakuutuksen maksutuottoja laski vuo-
den alussa toteutetut tariffimuutokset ja suotuisa vahinkokehitys omavastuisissa vakuutussopimuksissa. Kotimaisen va-
hinkovakuutusliikkeen vakuutusmaksutuotot kasvoivat 3,3 % ja Baltiassa 53 %.

Korvauskulut (pl. korvausten hoitokulut) olivat 536 miljoonaa euroa, eli 9,3 % suuremmat kuin vertailukelpoiset korva-

uskulut koko vuodelta 2005. Korvauskulujen kasvuun vaikutti erityisesti vuoden 2006 jilkipuoliskon suurten ja kes-
kisuurten vahinkojen (yli 0,1 miljoonan euron vahingot) poikkeuksellisen heikko kehitys. Omalla vastuulla olleita yli
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2 miljoonan euron suurvahinkoja oli koko vuonna | 1, joista vuoden jilkimmaiselld puoliskolla tapahtui 8. Alle 0,1 mil-
joonan euron pienten vahinkojen korvauskulut kasvoivat vakuutuskannan kasvun suhteessa.

Liikekulut ja korvausten hoitokulut ilman Pohjola-kaupan yhteydessa syntyneistd aineettomista hyédykkeistd tehtyja
poistoja olivat 216 miljoonaa euroa, eli 9,8 % suuremmat kuin vertailukelpoiset kulut koko vuodelta 2005. Kulujen kas-
vu aiheutui myynti- ja markkinointipanostuksista, uusien perusjirjestelmien kiyttoonotosta sekd Baltian liiketoiminnan

kasvusta.

Vahinkovakuutuksen sijoitusten tuotto kayvin arvoin oli 5,2 %, vertailukelpoinen tuotto vuotta aiemmin oli 8,5 %. Vuo-
den lopussa sijoitusten kidypa arvo oli 2,4 miljardia euroa (2,4). Osakkeiden osuus vuoden lopun sijoituksista oli 19 %
(17), korkoinstrumenttien 75 % (78) ja sijoituskiinteistojen 2 % (2).

Vahinkovakuutuksen tulos ennen veroja oli 78 miljoonaa euroa. Diskonttauksen purkautumisen vaikutus segmentin tu-
lokseen oli -37 miljoonaa euroa. |,2 miljoonan euron elidkevastuiden diskonttokorkona on kaytetty 3,3 %.

Yhdistetty kulusuhde ilman liiketoimintasegmenttiin kohdistettuja poistoja Pohjola-kaupan yhteydessa syntyneista ai-
neettomista hyddykkeistd oli 95,4 %. Vahinkojen osuus oli 67,2 % ja liikekulujen sekd korvausten hoitokulujen (toimin-
takulusuhde) osuus oli 28,2 %. Vertailukelpoinen yhdistetty kulusuhde koko vuodelta 2005 oli 92,3 %, misté vahinkojen

osuus 65,1 % ja toimintakulusuhde 27,2 %.

Vahinkovakuutus

Milj. e 1-12/2006 11-12/2005
Vakuutusmaksutuotot 788 138
Vakuutuskorvaukset 536 69

Sijoitustoiminnan nettotuotot 115 12
Diskonttauksen purkautuminen ja muut -36 -12

Vahinkovakuutuksen nettotuotot 332 69

Muut tuotot 24 7

Henkilostokulut 99 16

Muut kulut 179 33

Tulos ennen veroja 78 27

Vakuutusmaksutuotot
Yksityishenkilot 308 53
Yritykset ja yhteisot 434 78
Baltia 47 7

Vakuutusmaksutuotot yhteensi 788 138

Mrd. e 31.12.2006 31.12.2005 Muutos, %

Velat vakuutussopimuksista
Diskontattu vastuuvelka |1 223 1172 4
Muu vastuuvelka 746 711 5

Yhteensi 1 969 | 883 5

Sijoituskanta
Joukkovelkakirjalainat 1 752 1 697 3
Rahamarkkinalainat 22 195 -89
Osakkeet 447 407 10
Sijoituskiinteistot 57 55 4
Vaihtoehtoiset sijoitukset 87 65 34

Yhteensi 2 365 2419 -2
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Henkivakuutus

Pohjola-kaupan yhteydessia OP-ryhmin henki- ja elikevakuutus-liilketoiminta laajeni merkittavasti. Vuoden 2005 tulos-
laskelman vertailulukuihin Henkivakuutusosakeyhtié Pohjolan tuloslaskelmaerit sisiltyvit vain marras—joulukuun osalta.
Erdiden tuloslaskelmaerien osalta esitetddn kehityksen suunnan kuvaamiseksi myés vuoden 2005 vertailukelpoinen luku.
Tilld tarkoitetaan OP-Henkivakuutus Oy:n ja Henkivakuutusosakeyhtié Pohjolan yhteenlaskettuja lukuja vuodelta 2005.

OP-ryhmin henki- ja elikevakuutuksen maksutulo oli 866,5 miljoonaa euroa. Maksutulo oli Il % pienempi kuin OP-
Henkivakuutus Oy:n ja Henkivakuutusosakeyhtié Pohjolan yhteenlaskettu maksutulo vuotta aiemmin. Vaikka maksutu-
lon kasvu on hidastunut vuodesta 2005, se on ollut kuitenkin toimialan keskimaaraista kasvua nopeampaa. Saastohenki-
vakuutusten maksutulo oli 635 miljoonaa euroa, elikevakuutusten 185 miljoonaa euroa ja muiden vakuutusten 45,8 mil-
joonaa euroa. Verrattuna OP-Henkivakuutus Oy:n ja Henkivakuutusosakeyhtié Pohjolan yhteenlaskettuun vuoden 2005
maksutuloon saistohenkivakuutusten maksutulo siilyi edellisen vuoden tasolla, ja elakevakuutuksen maksutulo supistui
32 %. Sijoitussidonnaisen maksutulon osuus kokonaismaksutulosta oli 54,4 %. Elakevakuutuksen maksutulosta sijoitussi-
donnaisten vakuutusten osuus oli 45 %.

Henkivakuutustoiminnan maksamat korvaukset olivat 437,5 miljoonaa euroa, josta takaisinostojen osuus oli 139 miljoo-
naa euroa. Maksetut korvaukset olivat 104 % suuremmat kuin OP-Henkivakuutus Oy:n ja Henkivakuutusosakeyhtio
Pohjolan yhteenlasketut korvaukset vuotta aiemmin. Vuoden 2006 aikana elikkeita maksettiin 26 miljoonaa euroa.

Sijoitustoiminnan tuotto oli kdyvin arvoin 4,0 %. Myytiavissa olevien rahoitusvarojen realisoitumaton arvonmuutos on
kirjattu verovelan viahentimisen jilkeen oman padoman kdyvan arvon rahastoon. Vuoden lopussa kidyvin arvon rahasto
oli verovelan huomioon ottamisen jilkeen 52 miljoonaa euroa, eli 45 miljoonaa euroa pienempi kuin vuoden 2005 lo-
pussa.

Henkivakuutustoiminnan tulos ennen veroja oli 68 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 27 miljoonaa euroa.
Henkivakuutustoiminnan nettotuotot olivat | |9 miljoonaa euroa (58). Henkivakuutustoiminnan nettotuottoihin sisiltyi
varauksia tulevien vuosien asiakashyvityksiin 49 miljoonaa euroa. Aiemmin tehtya varausta asiakashyvityksiin purettiin
22 miljoonaa euroa. Henkilostokulut kasvoivat 8,4 miljoonaan euroon (3,6) ja muut kulut 54 miljoonaan euroon (30).

OP-ryhmin henkivakuutuksen vastuuvelka oli vuoden lopussa 5,7 miljardia euroa, eli 15,9 % suurempi kuin vuoden
2005 lopussa. Sijoitussidonnaisten vakuutusten osuus henki- ja elikevakuutuksen vastuuvelasta oli 37 % (32). Henkiva-
kuutustoiminnan sijoitusomaisuus ilman sijoitussidonnaisen vakuutuksen katteena olevaa omaisuutta oli vuoden lopussa
4,1 miljardia euroa (3,9), josta korkosijoitusten osuus oli 71,6 % (76,2), osakkeiden ja osakerahastojen I5,1 % (11,6),
kiinteistosijoitusten 4,9 % (4,9) ja vaihtoehtoisten sijoitusten osuus 8,4 % (7,3).
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Henkivakuutus

Milj. e 1-12/2006 1-12/2005 Muutos, %
Vakuutusmaksutulo 857 787 89
Sijoitustoiminnan nettotuotot 463 354 30,9
Korvauskulut 448 219 104,4
Vastuuvelan muutos 750 861 -13,0
Muut erit -4 -2 149,2

Henkivakuutustoiminnan nettotuotot 119 58 103,3

Muut tuotot 12 2 479,1

Henkildstokulut 8 4 132,3

Muut kulut 54 30 80,2

Tulos ennen veroja 68 27 154,1
Saistdhenkivakuutus* 635 637 -0,2
Elikevakuutus* 185 272 -32,0
Riskihenkivakuutus* 35 48 -27,6
Kapitalisaatiosopimukset* Il 17 -34,1

Vakuutusmaksutulo yhteensd* 867 974 -11,0
josta sijoitussidonnaiset 472 400 18,0

Mrd. e 31.12.2006 31.12.2005 Muutos, %
Saistohenkivakuutus 4,0 3,6 13,6
Elakevakuutus 1,3 1,1 21,9
Kapitalisaatiosopimukset 0,2 0,2 -1,7

Vakuutussdistot yhteensd 56 48 14,9
josta sijoitussidonnaiset 2,1 1,5 36,1

* Vuosi 2005: OP-Henkivakuutus Oy:n ja Pohjola Henkivakuutuksen yhteenlaskettu maksutulo.

Muu toiminta

Muun toiminnan tulos muodostuu OPK:n, FD Finanssidata Oy:n (FD), OKO-konsernin konsernihallinto ja vuoden 2006
lopussa OPK:een sulautuneen Pohjola Systeemipalvelun liiketoiminnasta. Muuhun toimintaan kohdistuu positiivinen tu-
losvaikutus OP-ryhmin pankkitoiminnan tavoitetasoa korkeammasta vakavaraisuussuhteesta.

Muun toiminnan tulos ennen veroja vuonna 2006 oli | | miljoonaa euroa. Tulokseen siséltyy 15 miljoonan euron luovu-

tusvoitto Asiakastieto Oy:n osakkeista.
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Osuuspankkien yhteenliittymén ja OP-ryhmin juridinen rakenne

Nykymuotoinen osuuspankkien yhteenliittyma aloitti toimintansa heindkuun |. pdivana 1997. Yhteenliittyman toiminta
perustuu elokuussa 1996 voimaan tulleeseen osuuspankkilain (nykyisin laki osuuspankeista ja muista osuuskuntamuotoi-
sista luottolaitoksista, jiliempana osuuspankkilaki) muutokseen. Osuuspankkilain muutoksen ansiosta OP-ryhmin asema
taloudellisen seurannan kohteena selkeytyi. Muutos vahvisti myés OP-ryhméan kuuluvien itsendisten ja paikallisten
osuuspankkien toimintaedellytyksia muun muassa mahdollistamalla pankeille eriditd joustoja luottolaitostoiminnasta an-
netun lain sdadoksista.

Osuuspankkien yhteenliittyma ei muodosta kirjanpitolaissa tarkoitettua konsernia eika luottolaitostoiminnasta annetus-
sa laissa tarkoitettua konsolidointiryhmdi. Yhteenliittyma on Suomessa ainutlaatuinen, erityislainsaadannolla saddelty ta-
loudellinen kokonaisuus.

Osuuspankkitoimintaa sdatelevit keskeiset lait ovat laki luottolaitostoiminnasta, osuuspankkilaki ja osuuskuntalaki.
Osuuspankkien yhteenliittyman toiminnasta sdddetddn osuuspankkilaissa. Osuuspankkien yhteenliittymda koskevat sdan-
nokset on keskitetty osuuspankkilain 2 ja I | lukuun.

Osuuspankkien yhteenliittymdn ja OP-ryhmdn laajuus

Osuuspankkien yhteenliittymidn muodostavat yhteenliittyman keskusyhteisé (Osuuspankkikeskus Osk), osuuspankkien
keskusrahalaitoksena toimiva liilkepankki (OKO Pankki Oyj), keskusyhteison muut jasenluottolaitokset, keskusyhteison
ja jasenluottolaitosten konsolidointiryhmiin kuuluvat yhteisot sekd sellaiset luottolaitokset, rahoituslaitokset ja palvelu-
yritykset, joista edelld mainitut yhteisot yksin tai yhdessa omistavat yli puolet. Lain mukaan osuuspankkien yhteenliitty-
maa valvotaan konsolidoidusti, ja keskusyhteiso ja sen jasenluottolaitokset vastaavat viime kiddessd toistensa veloista ja
sitoumuksista.

OP-ryhmién muodostavat edelld kuvattu osuuspankkien yhteenliittyma ja sellaiset yritykset, joiden ddnivallasta yhteenliit-
tymaan kuuluvat yhteisot omistavat yli puolet. OP-ryhmin laajuus eroaa osuuspankkien yhteenliittymé@n laajuudesta siis
siind, ettd OP-ryhmé@an kuuluu my&s muita yrityksia kuin luottolaitoksia, rahoituslaitoksia tai palveluyrityksid. Naistd
merkittdvimpid ovat vakuutusyhtiot, joiden kanssa yhteenliittyma muodostaa rahoitus- ja vakuutusryhmittyman.

OP-ryhmin keskuspankki OKO Pankki Oyj (OKO) on seki keskusyhteison tytiryhtio etti sen jasen. OKOn yhtitjar-
jestyksen mukaan OKOn hallituksen jasenista tulee vihintdan puolet olla OPK:n johtokunnan jisenid. Keskusyhteisén
johtokunnan puheenjohtaja toimii myés OKOn hallituksen puheenjohtajana.

Osuuspankkien yhteenliittymdn konsolidoitu valvonta

Osuuspankkilain mukaan osuuspankkien yhteenliittymai valvotaan konsolidoidusti vakavaraisuuden, maksuvalmiuden ja
asiakasriskien osalta. Keskusyhteisé on velvollinen antamaan jasenluottolaitoksilleen ohjeita niiden sisdisesti valvonnasta
seka riskienhallinnasta, niiden toiminnasta maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaamiseksi seka yhteniisten tilinpaa-
tOsperiaatteiden noudattamisesta yhteenliittyman yhdistellyn tilinpaatoksen laatimisessa. Keskusyhteisélla on myos vel-
vollisuus valvoa jasenluottolaitosten ja niiden konsolidointiryhmien toimintaa. Ohjeidenanto- ja valvontavelvollisuus ei
kuitenkaan anna keskusyhteisélle valtaa madrita jasenluottolaitoksen liiketoiminnasta. Jokainen jasenluottolaitos harjoit-
taa itsendisesti liilketoimintaansa omien voimavarojensa puitteissa.

Osuuspankkien yhteenliittymaan kuuluva yhteis6 ei saa ottaa toiminnassaan niin suurta riskid, ettd siitd aiheutuu olen-
nainen vaara yhteison tai koko yhteenliittyman vakavaraisuudelle tai maksuvalmiudelle. Keskusyhteisolla tulee olla koko
yhteenliittymén toimintaan ja yksittdiselld jasenluottolaitoksella omaan toimintaansa nihden riittivit riskien valvontajar-
jestelmat. OP-ryhmin riskienhallinnan periaatteita on kuvattu yksityiskohtaisemmin muualla tissd toimintakertomukses-
sa sekd IFRS-tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Keskusyhteison ja yhteenliittymain kuuluvien luottolaitosten maksuvalmiuden tulee olla luottolaitostoiminnasta annetun
lain 5 luvun mukaisesti turvattu.

Asiakasriskejd ja omien varojen vihimmaismaarad laskettaessa osuuspankkien yhteenliittyma rinnastetaan luottolaitok-
seen. Osuuspankkien yhteenliittymad koskee samansisiltoiset yksittdisten asiakaskokonaisuuksien enimmaismaarat kuin
luottolaitoksen konsolidointiryhmaa. Yksittdisen asiakasriskin enimmdismaara on kuitenkin rajoitettu pienemmaksi kuin
yksittiiselld luottolaitoksella tai sen konsolidointiryhmalld. Yksittdisen asiakasriskin enimmdismairi on rajoitettu 20 %:iin
yhteenliittymén omista varoista, kun luottolaitoksilla ja niiden konsolidointiryhmilld asiakasriskin enimmdismaéra on

25 %. Suurten asiakasriskien yhteismaara voi olla enintddan 500 % yhteenliittyman omista varoista eli 300 %-yksikkoa pie-
nempi kuin luottolaitoksilla ja niiden konsolidointiryhmilla.

Osuuspankkien yhteenliittymille lasketun vakavaraisuussuhdeluvun tulee olla vahintidan 8 %. Mikili yhteenliittyman omat
varat laskevat alle 8 %:n, Rahoitustarkastus asettaa maariajan, jonka kuluessa omien varojen vihimmaiistaso on saavutet-
tava. Jos vakavaraisuus ei palaudu miéraajassa, valtiovarainministerié voi Rahoitustarkastuksen esityksestd mairata
osuuspankkien yhteenliittyman purettavaksi. Rahoitustarkastuksella on oikeus padttda osuuspankkien yhteenliittyméan
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purkamisesta muissa tilanteissa, joissa yhteenliittyma ei tdytd asetetun mairiajan jilkeenkdin osuuspankkilain 2 luvussa
sdddettyja vaatimuksia. Osuuspankkien yhteenliittymille lasketusta vakavaraisuudesta kdytetdan nimitystd OP-ryhmin
luottolaitoslain mukainen vakavaraisuus.

Jasenluottolaitoksia koskevat poikkeukset

Keskusyhteis6 voi myontaa jasenluottolaitokselleen ja sen konsolidointiryhmalle luvan poiketa laissa maaritellysta suur-
ten asiakasriskien enimmaismaarasti. Keskusyhteison luvalla yksittdinen jasenluottolaitos voi ottaa enintdin kaksi kertaa
luottolaitostoiminnasta annetun lain enimmaismaarad suuremman asiakasriskin. Alle 250 000 euron suuruisille asiakas-
riskeille keskusyhteis6 voi antaa pankkikohtaisen poikkeusluvan.

Luottolaitoslain mukaisen vakavaraisuuden turvaamiseksi vaadittavien omien varojen vihimmaismaaraa koskevia saan-
noksid ei sovelleta sellaisenaan keskusyhteison jasenluottolaitoksiin ja niiden konsolidointiryhmiin. Mikili jasenluottolai-
toksen vakavaraisuus alittaa laissa sdddetyn vihimmadistason, keskusyhteisé asettaa Rahoitustarkastuksen asettamien pe-
rusteiden mukaisesti mairaajan toimenpiteille omien varojen nostamiselle laissa edellytetylle tasolle.

Mikili omien varojen miiri laskee alle luottolaitoslaissa sdddetyn ehdottoman vahimmaismaarian, jasenluottolaitokselle
asetetaan midraaika, jonka kuluessa omien varojen on saavutettava sidnndsten mukainen vahimmaismaara. Maardajan
asettaa keskusyhteiso, jos jasenluottolaitoksen vakavaraisuussuhde on vahintdan 10 %. Vakavaraisuuden ollessa tita al-
haisempi méiriajan asettaa Rahoitustarkastus.

Jasenluottolaitoksella ei ole velvollisuutta julkistaa luottolaitostoiminnasta annetun lain 41 §:n mukaista osavuosi-
katsausta.

Osuuspankkien yhteenliittymddn liittyminen ja siitd eroaminen

Keskusyhteison jasenyyttd voivat hakea osuuspankit, osuuspankkilaissa tarkoitetut osakeyhtidmuotoiset pankit, osuus-
pankkien yhteenliittyman keskusrahalaitoksena toimiva liilkepankki sekd luottolaitokset, joiden aénivallasta edelld sanotut
yritykset omistavat yksin tai yhdessa yli puolet. Jasenyys edellyttdd osuuspankkilaissa mairiteltyja muutoksia saantdihin
tai yhti6jdrjestykseen. Jaseneksi liittyminen edellyttid kahden kolmasosan enemmist64 osuuskunnan tai edustajiston ko-
kouksessa taikka yhtidokokouksessa.

Jasenluottolaitoksella on oikeus erota keskusyhteison jasenyydestd, jos osuuspankkien yhteenliittymalle laskettu vakava-
raisuus sdilyy osuuspankkilain edellyttimailla tasolla eroamisen jélkeenkin. Jisenluottolaitos voidaan myds erottaa kes-
kusyhteison jasenyydestd osuuskuntalain mukaisesti. Eronnut tai erotettu jasenluottolaitos vastaa toisen jasenluottolai-
toksen tai keskusyhteisén veloista ja sitoumuksista, jos jasenluottolaitos tai keskusyhteis6 asetetaan selvitystilaan viiden
vuoden kuluessa eroamista tai erottamista seuraavasta tilinpaatospaivasta lukien. Eronnut tai erotettu jasenluottolaitos
on velvollinen my6s suorittamaan keskusyhteison toisen jasenluottolaitoksen selvitystilan estimiseksi perimdt ylimaarai-
set maksut.

Osuuspankkien yhteenliittymdn tilinpddtos ja tilintarkastus

Keskusyhteison ja jasenluottolaitoksen seka niiden konsolidointiryhmien tilinpaatoksistd laaditaan osuuspankkien yh-
teenliittyman yhdistelty tilinpaatds noudattaen soveltuvin osin, mité luottolaitoksen konsernitilinpaatoksesta sdddetdin
ja maaratadn. Tilinpadtokseen yhdistellddn myos muiden tytaryhtididen kuin luotto- ja rahoituslaitosten ja palveluyritys-
ten tilinpaatokset. Yhdisteltya tilinpaatosta kutsutaan OP-ryhmin tilinpaatokseksi, koska siihen yhdistelldan kaikkien
merkityksellisten OP-ryhmidan kuuluvien yritysten tilinpaatokset. Osuuspankkilain mukaan OP-ryhmin tilinpaatos on
laadittava noudattaen kirjanpitolaissa tarkoitettuja kansainvilisia tilinpaatosstandardeja viimeistdan vuonna 2007 alkavalta
tilikaudelta. Rahoitustarkastus on antanut yksityiskohtaisempia maarayksia OP-ryhmin tilinpadtoksen laatimisesta. Tilin-
paatoksessd noudatetut laadintaperiaatteet on esitetty OP-ryhmin tilinpaatoksessa.

Keskusyhteisolld on velvollisuus antaa ohjeita jasenluottolaitoksille yhteniisten tilinpaatosperiaatteiden noudattamiseksi
OP-ryhmin tilinpaatoksen laatimisessa. Jasenluottolaitoksilla on velvollisuus antaa keskusyhteisélle OP-ryhmin tilinpaa-
toksen yhdistelya varten tarpeelliset tiedot, ja keskusyhteison tilintarkastajilla on oikeus saada OP-ryhmiin tilinpaatok-
sen tarkastamista varten jiljennds jasenluottolaitoksen tilintarkastusta koskevista asiakirjoista

Keskusyhteison tilintarkastajat tarkastavat OP-ryhmin tilinpaatoksen noudattaen soveltuvin osin luottolaitoslain sda-
doksid. Tilinpadtos esitellddn ja annetaan tiedoksi keskusyhteison varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle.

Osuuspankkien yhteenliittymdn valvonta

Osuuspankkilain mukaan osuuspankkien yhteenliittymaa valvovat Rahoitustarkastus ja osuuspankkien yhteenliittyméan
keskusyhteis6. Keskusyhteis6 valvoo, ettd sen jasenluottolaitokset ja niiden konsolidointiryhmiin kuuluvat yritykset
toimivat rahoitusmarkkinoita koskevien lakien, asetusten, viranomaisten antamien ohjeiden ja maardysten, keskusyhtei-
soén antamien ohjeiden sekd omien sddntojensi ja yhtidjarjestystensd mukaisesti. Jasenluottolaitos ja sen konsolidointi-
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ryhmé@in kuuluvat yritykset ovat velvollisia antamaan keskusyhteisélle kaikki sen vaatimat tiedot ja selvitykset, jotka ovat
tarpeen keskusyhteison valvontatehtivan suorittamiseksi.

Keskusyhteison ja sen jasenluottolaitosten tarkastusta suorittaa keskusyhteisén johtokunnan puheenjohtajan alainen
Tarkastustoiminto. Sen tehtaviin kuuluvat keskusyhteison jasenluottolaitosten ja niiden konsolidointiryhmien seka kes-
kusyhteison ja sen tytdryhtididen sisdinen tarkastus. Jasenluottolaitoksissa voi olla timin lisdksi oma sisdinen tarkastus.

tiryhmiin kuuluvien yritysten hallintoa ja niiden liiketoimintaa hoidetaan tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti ja ettd
niiden riskien valvontajirjestelmidt vastaavat toiminnan asettamia vaatimuksia. Tarkastukset toimitetaan tehokkaan val-
vonnan edellyttamalla tavalla ja hyvén sisdisen tarkastustavan mukaisesti.

Tarkastustoiminnolla on hallintoneuvoston paittimén ohjesaannon mukaisesti osuuspankkilain 52 §:n mukaiset valtuu-
det.

Yhteisvastuu ja yhteisturva osuuspankkien yhteenliittymdssd

Keskusyhteiso ja jasenluottolaitokset ovat yhteisvastuussa niista selvitystilassa tai konkurssissa olevan keskusyhteison tai
jasenluottolaitoksen veloista, joita ei saada suoritetuksi sen varoista. Vastuu jakautuu keskusyhteison ja jasenluottolai-
tosten kesken viimeksi vahvistettujen taseiden loppusumman mukaisessa suhteessa.

Jos jasenluottolaitoksen omat varat vihenevit tappioiden vuoksi niin alhaisiksi, ettd osuuspankkilaissa sdddetyn selvitys-
tilan edellytykset tayttyvdt, keskusyhteisolld on oikeus perid jasenluottolaitoksiltaan keskusyhteisén saanndissa mainituin
perustein ylimadriisia maksuja tilikauden aikana enintéin viisi tuhannesosaa jasenluottolaitosten viimeksi vahvistettujen
taseiden yhteenlasketusta loppusummasta kaytettaviksi jasenluottolaitoksen selvitystilan ehkdisemiseksi tarvittaviin tuki-
toimiin.

Talletussuojarahaston ja sijoittajien korvausrahaston suoja

Tammikuussa 1998 voimaan tulleen talletussuojarahastoa koskevan lainsdadannén mukaan osuuspankkien yhteenliitty-
main kuuluvia talletuspankkeja pidetdin talletussuojan osalta yhtena pankkina. Talletussuojarahaston varoista korvataan
tallettajan saamiset osuuspankkien yhteenliittymaan kuuluvilta talletuspankeilta enintdan 25 000 euron mairain asti.

Myds sijoittajien korvausrahastoa koskevan lainsdddannén mukaan osuuspankkien yhteenliittymad pidetddn korvaussuo-
jan osalta yhtena pankkina. Korvaussuojarahaston varoista korvataan sijoittajan saamiset osuuspankkien yhteenliitty-
méin kuuluvilta yhteis6iltd enintdan 20 000 euroon saakka.

Rahoitus- ja vakuutusryhmittymd

Pohjola-kaupan seurauksena vakuutusliiketoiminnan osuus OP-ryhmissi ylitti rahoitus- ja vakuutusryhmittymien val-
vonnasta annetussa laissa (Raval) madritellyt kynnysarvot. OP-ryhmién on niin ollen kohdistunut vuoden 2005 lopusta
lukien Raval:ssa mairiteltya valvontaa. Koordinoivana viranomaisena toimii Rahoitustarkastus. OP-ryhmé@in kuuluvaa
vakuutustoimintaa valvoo Vakuutusvalvontavirasto. Yhteenliittymdn keskusyhteisé toimii Raval:n 3 §:n perusteella ryh-
mittyman johdossa olevana yrityksena.

Raval:ssa sdddetddn rahoitus- ja vakuutusryhmittymalle oma vakavaraisuusvaatimus. OP-ryhman vakavaraisuus ilmoite-
taan vahimmaispadoman ylittdvand omien varojen madrana sekd omien varojen kokonaismaaran suhteena omien varojen
vahimmaismaaraan.

Raval:ssa sdddetdan myos rahoitus- ja vakuutusryhmittyman asiakasriskeille enimmaisrajat. Ryhmittyméan ulkopuolinen
yksittdinen asiakasriski ei saa ylittada 25 % ryhmittyman omista varoista, eiké suurten asiakasriskien yhteismairi saa ylit-
t4d 800 % ryhmittymdn omista varoista. Suuriksi asiakasriskeiksi luetaan asiakasriskit, jotka ylittavat 10 % ryhmittyman
omista varoista. Lain mukaan yhteenliittyman keskusyhteisén on ilmoitettava koordinoivalle viranomaiselle OP-ryhmin
muodostaman rahoitus- ja vakuutusryhmittyman kiinteist6- ja osakeomistukset sekd muita tietoja, jotka ovat tarpeen
riskeistd aiheutuvien keskittymien valvomiseksi.

RavaL:n tilinpdatosta koskevaa normistoa ei sovelleta lain 30 §:n perusteella OP-ryhmian, koska OP-ryhma laatii tilin-
paatoksen noudattaen kansainvilisid IFRS-tilinpaatosstandardeja.
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Keskeiset tuloslaskelma- ja tase-erit seki taloudelliset tunnusluvut 20022006

2002 2003 2004 2004 2005 2006
FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS

Keskeiset tuloslaskelmaerit, milj. e
Korkokate 857 798 783 772 794 883
Vahinkovakuutustoiminnan nettotuotot - - - - 68 328
Henkivakuutustoiminnan nettotuotot - - - 51 67 110
Palkkiotuotot, netto 245 275 284 314 340 396
Muut tuotot 129 222 203 I51 158 238
Henkilostokulut 354 374 370 354 387 527
Muut kulut 404 392 390 367 403 556
Saamisten arvonalentumiset 13 9 7 7 6 9
Pysyviin vastaaviin kuuluvien | 4 0 i i i
arvopapereiden arvonalentumiset
Palautukset omistajajisenille - - - 48 53 64
Tulos ennen veroja 459 515 504 511 579 800
Keskeiset tase-erat — vastaavaa, milj. e
Saamiset luottolaitoksilta 350 486 681 681 666 344
Saamiset asiakkailta 24319 27 206 30 645 30 957 34814 39595
Vahinkovakuutustoiminnan varat - - - - 2740 276l
Henkivakuutustoiminnan varat - - - 2 867 5385 6061
Kaupankiynnin varat ja sijoitusomaisuus 4502 4166 4 448 4831 5492 6229
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet 1 259 1177 | 140 707 1 890 | 957
Muut erit I 194 | 968 I 315 | 417 | 857 2588
Vastaavaa yhteensa 31 625 35002 38229 41 460 52 845 59 535
Keskeiset tase-erit — vastattavaa, milj. e
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 949 |1 566 1181 1 184 2 025 | 088
Velat asiakkaille 21 375 23 275 25 128 25 107 26 475 27715
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 4536 5009 6 325 6 325 8891 13 500
y;lsitl,la]oﬂla on huonompi etuoikeus kuin muilla 576 514 524 | 314 | 596 | 660
Muut vieraan padoman erit I 140 1 198 1 204 4194 9100 10 448
Oma paaoma ja vahemmistdosuus 3049 3 440 3867 3337 4757 5124
Vastattavaa yhteensa 31 625 35002 38229 41 460 52 845 59 535
Taloudelliset tunnusluvut, %
Oman padoman tuotto, ROE 11,9 11,5 10,5 12,0 11,2 12,1
Oman padoman tuotto kdyvin arvoin - - - - 13,5 11,4
Koko padgoman tuotto, ROA 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0 1,1
Omavaraisuusaste 9,6 9.8 99 8,0 9,0 8,6
Kulujen osuus tuotoista 6l 62 62 55 55 55
Vakavaraisuussuhde 15,2 15,4 15,8 15,5 14,6 14,3
Vakavaraisuussuhde ensisijaisilla omilla varoilla 13,6 14,0 14,4 14,1 13,1 12,7

Oman piadoman tuoton ja omavaraisuusasteen muita tunnuslukuja suuremmat muutokset IFRS-siirtyman yhteydessi ovat aiheutuneet
merkittaviltd osin osuuspankkien osuuspadoman taseluokittelun muutoksesta. Kansallisten sdadésten mukaan laaditussa tilinpaatokses-
sd osuuspadoma on omaa padomaa, mutta IFRS-sdadésten mukaan laaditussa tilinpaatoksessa osuuspaioma luokittui vieraaksi paa-

omaksi.
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Vuosien 2002-2004 kansallisten tilinpaatosstandardien (FAS) mukaiset tuloslaskelma- ja tase-erit on yhdistelty muutta-
matta niitd IFRS-periaatteiden mukaisiksi OP-ryhman IFRS-kaavoihin. Tuloslaskelmaerit on yhdistelty seuraavin sdin-

noin:

IFRS-kaavan mukainen otsikko

FAS-kaavasta IFRS-erdan yhdistellyt erit

Korkokate

Rahoituskate

Palkkiotuotot, netto

Palkkiotuotot vahennettyna palkkiokuluilla

Muut tuotot

Kaupankdynnin nettotuotot,
sijoitustoiminnan nettotuotot,
liiketoiminnan muut tuotot ja
osuus osakkuusyritysten tuloksista

Muut tuotot

Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista,
arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan netto-
tuotot, lilketoiminnan muut tuotot ja osuus
padomaosuus-menetelmilld yhdisteltyjen yritysten
voitosta tai tappiosta

Henkiléstokulut

Henkiléstokulut

Muut kulut

Muut hallintokulut ja
liilketoiminnan muut kulut

Muut kulut

Muut hallintokulut,
poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineet-
tomista hyodykkeisti ja lilketoiminnan muut kulut

Saamisten arvonalentumiset

Luotto- ja takaustappiot

Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden
arvonalentumiset

Tulos ennen veroja

Liikevoitto
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Tunnuslukujen laskentakaavat
Oman pddoman tuotto

(ROE), %
FAS: Liikevoitto/-tappio — verot
x 100
Oma paioma + vahemmistéosuus (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
IFRS: Tilikauden voitto
x 100
Oma paioma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Oman pddoman tuotto
kdyvin arvoin, %
Tilikauden voitto + kdyvan arvon rahaston muutos laskennallisella
verovelalla vihennettyni (vuoden alun ja lopun erotus)
x 100
Oma pddoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Koko pdiaoman tuotto
(ROA), %
FAS: Liikevoitto/-tappio - verot
x 100
Taseen loppusumma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
IFRS: Tilikauden voitto
x 100
Taseen loppusumma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Omavaraisuusaste, %
FAS: Oma pddoma + vihemmistéosuus
x 100
Taseen loppusumma
IFRS: Oma pidoma
x 100
Taseen loppusumma
Kulujen osuus tuotoista, %
FAS: Palkkiokulut + hallintokulut + poistot + liiketoiminnan muut kulut
x 100
Rahoituskate + tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista
+ palkkiotuotot + arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
+ liiketoiminnan muut tuotot
IFRS: Henkildstokulut + muut hallintokulut + liiketoiminnan muut kulut
x 100
Korkokate + vahinkovakuutustoiminnan nettotuotot + henkivakuu-
tustoiminnan nettotuotot + palkkiotuotot, netto + kaupankdynnin
nettotuotot + sijoitustoiminnan nettotuotot + liilketoiminnan muut
tuotot + osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Vakavaraisuussuhde, %
Ensisijaiset omat varat + toissijaiset omat varat - vihennyserit
x 100
Riskipainotetut saamiset, sijoitukset ja taseen ulkopuoliset erit
Vakavaraisuussuhde ensi-
sijaisilla omilla varoilla, %
Ensisijaiset omat varat
x 100

Riskipainotetut saamiset, sijoitukset ja taseen ulkopuoliset erit
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OP-RYHMAN TULOSLASKELMA

Milj. e Liitetieto 2006 2005 Muutos-%
Korkotuotot 2 340 1 575 49
Korkokulut | 457 780 87
Korkokate ennen arvonalentumisia 883 794 Il
Saamisten arvonalentumiset 9 6 62
Korkokate arvonalentumisten jilkeen 874 789 I
Vahinkovakuutustoiminnan nettotuotot 7 328 68
Henkivakuutustoiminnan nettotuotot 8 110 67 65
Palkkiotuotot ja -kulut, netto 9 396 340 17
Kaupankdynnin nettotuotot 10 32 27 16
Sijoitustoiminnan nettotuotot Il 112 62 8l
Liiketoiminnan muut tuotot 12 92 68 36
Henkilostokulut 13 527 387 36
Muut hallintokulut 14 290 220 31
Liiketoiminnan muut kulut 15 267 183 46
Palautukset omistajajisenille 16 64 53 20
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 2 0
Tulos ennen veroja 800 579 38
Tuloverot 17 202 125 61
Kauden voitto 598 454 32
Jakautuminen
OP-ryhmin omistajille 598 450 33
Vihemmistolle 0 4 -96
Yhteensi 598 454 32
Tunnusluvut 2006 2005
Oman paioman tuotto (ROE), % 12,1 11,2
Oman paioman tuotto kdyvin arvoin, % 11,4 13,5
Koko padoman tuotto (ROA), % 1,06 0,96
Kulujen osuus tuotoista, % 55 55
Henkilostoé keskiméirin 12 148 9 839
josta kokoaikaisia 10 988 9 446
josta osa-aikaisia I 160 393
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OP-RYHMAN TASE

Milj. e Liitetieto 31.12.2006 31.12.2005 Muutos-%
Kéateiset varat 18 |1 041 613 70
Saamiset luottolaitoksilta 19 344 666 -48
Kaupankdynnin rahoitusvarat 20 4816 3 841 25
Johdannaissopimukset 21 319 155

Saamiset asiakkailta 22 39 595 34814 14
Vahinkovakuutustoiminnan varat 23 276l 2740 |
Henkivakuutustoiminnan varat 24 6061 5385 13
Sijoitusomaisuus 25 1 413 | 652 -14
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 26 35 42 -16
Aineettomat hyodykkeet 27 I 255 1199 5
Aineelliset hyodykkeet 28 702 690 2
Muut varat 29 1 104 850 30
Verosaamiset 30 90 17 -23
Myytévind olevat omaisuuserit - 8l

Varat yhteensid 59 535 52 845 13
Velat luottolaitoksille 31 | 088 2 025 -46
Kaupankdynnin rahoitusvelat 32 0 4
Johdannaissopimukset 33 340 167

Velat asiakkaille 34 27715 26 475 5
Vahinkovakuutustoiminnan velat 35 2 099 1 924 9
Henkivakuutustoiminnan velat 36 5 667 4918 I5
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 37 13 500 8891 52
Varaukset ja muut velat 38 | 508 1 237 22
Verovelat 39 834 801 4
Osuuspddoma 40 597 717 -17
Velat, joilla on huonompi etuoikeus 41 | 063 879 21
Myytdvdnd oleviin omaisuuseriin liittyvit velat - 49

Velat yhteensi 54 411 48 087 13
Oma pidoma

OP-ryhmén omistajien osuus

Osake- ja osuuspadoma 344 244 41
Osakeanti - |

Muuntoerot 0 -1

Rahastot 2295 2249 2
Kertyneet voittovarat 2 483 2 061 20
Vahemmiston osuus 2 203 -99
Oma pidoma yhteensi 42 5124 4757 8
Velat ja oma pddoma yhteensd 59 535 52 845 13
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OP-RYHMAN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. e 2006 2005
Liiketoiminnan rahavirta

Kauden voitto 598 454
Oikaisut kauden voittoon 963 742
Liiketoiminnan varojen lisdys (-) tai vahennys (+) -6 228 -5 036
Saamiset luottolaitoksilta 312 40
Kaupankdynnin rahoitusvarat -964 -642
Johdannaissopimukset -23 -
Saamiset asiakkailta -4 809 -3 905
Vahinkovakuutustoiminnan varat -64 28
Henkivakuutustoiminnan varat -529 -706
Sijoitusomaisuus 139 280
Muut varat -290 -131
Liiketoiminnan velkojen lisdys (+) tai vihennys (-) 711 2 488
Velat luottolaitoksille -937 84|
Kaupankdynnin rahoitusvelat -4 4
Johdannaissopimukset 29 -
Velat asiakkaille | 240 |1 367
Vahinkovakuutustoiminnan velat 101 -1
Henkivakuutustoiminnan velat 36 14
Varaukset ja muut velat 246 263
Maksetut tuloverot -140 -75
Saadut osingot 57 17
A. Liiketoiminnan rahavirta yhteensi -4 039 -1 410
Investointien rahavirta

Erapdivaan asti pidettdvien rahavarojen lisdykset -201 -127
Erapdivdan asti pidettdvien rahavarojen vihennykset 274 143
Tytéryritysten hankinnat hankintahetken rahavaroilla vahennettyna -299 -1 675
Tytdryritysten myynnit myyntihetken rahavaroilla vihennettyna 15 4
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -98 -96
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutukset 18 Il
B. Investointien rahavirta yhteensd -291 -1 740
Rahoituksen rahavirrat

Velat, joilla on huonompi etuoikeus, lisiykset 508 295
Velat, joilla on huonompi etuoikeus, vihennykset =315 -6
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat, lisdykset 32843 2918
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat, vahennykset -28 209 -365
Osuus- ja osakepadoma, lisdykset 185 481
Osuus- ja osakepdadoman vihennykset -206 -1
Maksetut osingot ja osuuspaioman korot -92 -36
Palautukset omistajajasenille -9 -8
Muut oman padgoman erien rahamiiriiset lisdykset 5 151
Muut -11 -
C. Rahoituksen rahavirta yhteensi 4 699 3 429
Rahavarojen nettomuutos (A+B+C) 369 279
Rahavarat tilikauden alussa 729 450
Rahavarat tilikauden lopussa 1 098 729
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Milj. e 2 006 2 005
Saadut korot 2 148 | 495
Maksetut korot -1 266 <715
Kauden voittoon tehdyt oikaisut

Erdt joihin ei liity maksutapahtumaa

ja muut oikaisut

Saamisten arvonalentumiset 9 12
Vahinkovakuutustoiminnan realisoitumaton nettotulos 109 -55
Henkivakuutustoiminnan realisoitumaton nettotulos 559 662
Kaupankdynnin kdyvan arvon muutos 17 -6
Valuuttatoiminnan realisoitumaton nettotulos -36 -23
Sijoituskiinteistojen kdyvan arvon muutos -30 -14
Poistot 130 77
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -1 -
Muut 180 66
Erdt jotka esitetdan muualla kuin liiketoiminnan rahavirrassa

Myyntivoitot, investointien rahavirtaan kuuluva osuus -3 -1
Osuuspddoman korot 21 15
Muut palautukset omistajajésenille 9 8
Oikaisut yhteensd 963 742
Rahavarat

Kiteiset varat 150 199
Vaadittaessa maksettavat saamiset luottolaitoksilta 948 530
Yhteensi 1 098 729
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LASKELMA OP-RYHMAN OMIEN PAAOMIEN MUUTOKSISTA
OP-ryhmin omistajille
kuuluva oma paioma

Osake-
ja Kéyvin Kertyneet Vihem- Oma
osuus-  Muunto- arvon Muut voitto- mistén padoma
paioma erot rahasto  rahastot varat  Yhteensi osuus  yhteensd
Oma pidoma 1.1.2006 244 0 178 2 072 2 061 4 555 203 4 757
Myytidvissd olevat
rahoitusvarat
Arvostusvoitot ja -tappiot - - -16 - 0 -16 - -16
Tuloslaskelmaan
siirretty osuus - - -18 - - -18 - -18
Muuntoerot - 0 - - | | - I
Omaan paiomaan
kirjatut nettotulot - 0 -34 - 0 -33 - -33
Kauden voitto - - - - 598 598 0 598
Kauden tuotot
ja kulut yhteensd - 0 -34 - 598 565 0 565
Osakeanti - - - - - - - 0
Osakeantikulut - - - -1 - -1 - -1
Kaytetyt osakeoptiot 5 - - 4 - 8 - 8
Maksetut osingot - - - - -77 -77 -1 -78
Rahastosiirrot - - - 79 -79 - - -
Omana padomana suoritettavat
osakeperusteiset liiketoimet - - - - 0 0 - 0
Muut 95 - - -3 -19 73 -200 -127
Oma piadoma 31.12.2006 344 0 144 2 151 2 483 5122 2 5124
Oma pidoma 1.1.2005 78 - - 1 535 1718 3330 6 3337
IAS 39 ja 32 standardien
soveltaminen - - 85 - -8 77 - 77
Oikaistu oma paioma I.1I. 78 - 85 1 535 1710 3 407 6 3414
Myytavissa olevat
rahoitusvarat
Arvostusvoitot ja -tappiot - - 101 - - 101 - 101
Tuloslaskelmaan
siirretty osuus - - -8 - - -8 - -8
Muuntoerot - 0 - - -1 -1 - -1
Omaan padomaan
kirjatut nettotulot - 0 93 - -1 92 - 92
Kauden voitto - - - 450 450 4 454
Kauden tuotot
ja kulut yhteensd - 0 93 - 449 541 4 545
Osakeanti 212 - - 513 - 724 - 724
Osakeantikulut - - - -6 - -6 - -6
Kéaytetyt osakeoptiot 5 - - 0 - 6 - 6
Maksetut osingot - - - - -21 =21 -1 -22
Rahastosiirrot - - - 53 -53 - - -
Omana padomana suoritettavat - -
osakeperusteiset liiketoimet - - - - - - - -
Muut -51 - - 152 -199 -97 193 96
Oma pidoma 31.12.2005 244 0 178 2072 2061 4 555 203 4757

Avaavan taseen 1.1.2006 oman paioman jakaumaa on muutettu téssd tilinpaatoksessa siten, etti Kertyneiden voittovarojen miira on
174 miljoonaa euroa suurempi ja Muiden rahastojen miira vastaavasti |74 miljoonaa euroa pienempi kuin tilinpaatoksessa 31.12.2005.
Oman padoman kokonaismidira ei ole muuttunut. Muutos johtuu OP-ryhmin sisédisten omistusten tarkentuneista eliminointikdytannois-

ta.
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LIITE 1. OP-ryhman IFRS-tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

YLEISTA

Pankki- ja vakuutustoimintaa Suomessa harjoittava osuuspankkien yhteenliittyma (jaljempana OP-ryhmid) on osuuspan-
keista ja muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista annetussa laissa (jaliempana op-laki) miiritelty taloudellinen
kokonaisuus, jossa Osuuspankkikeskus Osk (jiliempana OPK) ja sen jasenluottolaitokset vastaavat viime kiddessa yhteis-
vastuullisesti toistensa veloista ja sitoumuksista. OP-ryhma ei muodosta kirjanpitolaissa maariteltyd konsernia eiki luot-
tolaitostoiminnasta annetussa laissa méiriteltyd konsolidointiryhmaa. OPK:lla ja sen jasenosuuspankeilla ei ole toisiinsa
nahden yleisten konsernilaskentaperiaatteiden tarkoittamaa miaaraysvaltaa, minkd vuoksi OP-ryhmille ei voida maaritel-
I3 emoyhtiota.

Op-laissa maarataan, ettd OP-ryhmin keskusyhteison OPK:n on laadittava OP-ryhmin yhdistelty tilinpaatss. OPK:n joh-
tokunta on vastuussa tilinpaatoksen laatimisesta sitd koskevien sdannésten mukaisesti. OPK:n tilintarkastajat tarkastavat
OP-ryhmin yhdistellyn tilinpadtoksen. OP-ryhmiin kuuluvien yhteisdjen tilinpaatosperiaatteiden yhtendisyyden varmis-
tamiseksi OPK on velvollinen antamaan jasenluottolaitoksilleen ohjeita tilinpaatoksen laatimisesta.

OPK:n kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisteroity osoite on Teollisuuskatu Ib, PL 308, 00101 Helsinki.

OPK:n johtokunta hyviksyi tilinpaatoksen julkaistavaksi 15.2.2007.

LAATIMISPERUSTA

OP-ryhmén tilinpadtos on laadittu kansainvilisten IFRS-standardien (International Financial Reporting Standards) mukai-
sesti. Tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan niitd IAS- ja IFRS-standardeja ja SIC- ja IFRIC-tulkintoja, jotka olivat voi-
massa 31.12.2006. Kansainviilisilla tilinpaatosstandardeilla viitataan niihin standardeihin ja tulkintoihin, jotka on hyviksyt-
ty Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 1606/2002 mukaisesti. OP-ryhmin velvollisuus laatia tilinpaa-
tos kansainvilisten tilinpaatosstandardien mukaisesti perustuu op-lakiin. IFRS-standardien ohella OP-ryhmin tilinpaatok-
sen laadintaan sovelletaan luottolaitostoiminnasta annetun lain 30 pykilin 6 momenttia. (Tilinpdatoksessa mainitut viit-
taukset luottolaitostoiminnasta annettuun lakiin tarkoittavat 31.12.2006 voimassa ollutta lakia. Uusi laki luottolaitostoi-
minnasta tuli voimaan 15.2.2007.) OP-ryhmian vuonna 2006 kiyttéonottamien IFRS-standardien ja tulkintojen vaikutus
tilinpdatokseen ei ole merkittava.

OP-ryhmin yhdistelty tilinpaétos on laadittu alkuperdiisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kaupankaynnin
rahoitusvaroja ja -velkoja, myytivissé olevia rahoitusvaroja, johdannaissopimuksia, suojauskohteita kdyvan arvon suoja-
uksessa ja sijoituskiinteist6jd, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.

Tilinpdatostiedot esitetddn miljoonina euroina.

Op-lain ja tilinpdatoksen laatimisperiaatteita, kirjanpidollisten arvioiden muutoksia ja virheita kisittelevan IAS 8 -
standardin periaatteiden mukaisesti OPK:n johtokunnan on vahvistettava sellaiset sovellettavat tilinpaatosperiaatteet,
joihin ei ole saatavissa ohjausta kansainvalisista tilinpaatosstandardeista. Taman mukaisesti OPK:n johtokunta on vahvis-
tanut periaatteen, jonka mukaan OP-ryhmin laskentateknista emoyhtiéta muodostettaessa sisdinen omistus eliminoi-
daan yleisista konsernilaskentaperiaatteista poikkeavasti. Sisdisen omistuksen eliminointia on selostettu kohdassa Yhdis-
telyperiaatteet.

Arvioiden kiyttd
Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttida johdolta arvioiden tekemisti ja harkintaa laatimisperi-

taisemmin kohdassa “Johdon harkintaa edellyttavit laatimisperiaatteet ja arvioihin sisiltyvit keskeiset epavarmuusteki-

”

.

YHDISTELYPERIAATTEET

Laskentatekninen emoyhti6

OP-ryhmin yhdistelyd varten OPK, sen jasenosuuspankit sekd OKO Pankki Oyj (jiliempana OKO) konsolidoidaan las-
kentatekniseksi emoyhtidksi. Laskentateknisen emoyhtion keskindinen omistus, sisiiset liiketapahtumat, keskindiset
saamiset ja velat, sisdinen voitonjako ja sisdiset katteet eliminoidaan. OPK:n ja jasenosuuspankkien omistamat OKOn
osakkeet eliminoidaan hankintamenomenetelmista poiketen osakkeiden nimellisarvon osalta OKOn osakepadomaa vas-
taan ja nimellisarvon ylittavalta tai alittavalta osalta arvostuskaytiannésta riippuen joko kdyvéan arvon rahastosta tai edel-
listen tilikausien tuloksesta.

SISALTO OP-RYHMA TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2006 43



IFRS-tilinpaatoksessda OP-ryhmién osake- ja osuuspadgoma muodostuu OP-ryhmin ulkopuolisten osakkaiden sijoituksista
OKOn osakepadomaan seki osuuspankkien jasenten sellaisista osuusmaksuista, joita pankilla on ehdoton oikeus kieltdy-
tyd lunastamasta.

Tytédryhtiot, osakkuus- ja yhteisyritykset

OP-ryhmin tilinpaatokseen yhdistelldan rivi-riviltd laskentateknisen emoyhtion sekd sen mairaysvallassa olevien yhtioi-
den tilinpadtokset. Edelld mainittujen yhteisdjen huomattavassa vaikutusvallassa olevat osakkuusyhtitt yhdistellddn paa-
omaosuusmenetelmilld. Keskindiset kiinteistoyhtiot yhdistelldaan IAS 31 -standardin mukaisen yhteisessa maardysvallassa
olevan omaisuuserin tavoin.

Tilikauden aikana hankitut tytar-, osakkuus- tai yhteisyritykset yhdistelldan hankintahetkestd lahtien. Vastaavasti tilikau-
den aikana myydyt tytir-, osakkuus- tai yhteisyritykset yhdistellaan myyntihetkeen asti. OP-ryhmin sisiiset liiketapah-
tumat, sisdiset katteet, sisdinen voitonjako seka keskiniiset saamiset ja velat eliminoidaan.

Yhdisteltavissa tytaryrityksissa OP-ryhmin sisdinen omistus vahennetdin hankintamenomenetelmilld hankintahetken
omia padomia vastaan. IFRS-siirtymahetkesta |.1.2004 lahtien liilkearvoa laskettaessa hankintamenosta vihennetién yh-
disteltdvien yhtididen yksilitavissd olevien nettovarojen kdypa arvo. Nettovarat ylittdva osuus hankintamenosta esite-
tadn liikearvona. Mikili hankintameno on pienempi kuin nettovarojen kiypa arvo, erotus tuloutetaan vilittdmasti.

IFRS | -standardin salliman helpotuksen mukaisesti ennen IFRS-siirtymaajankohtaa 1.1.2004 yhdisteltyjen yhtididen han-
kintamenolaskelmia ei ole muutettu IFRS:n mukaisiksi, vaan ne ovat suomalaisen tilinpaatdskdytannén mukaisina kiytet-
ty siirtymiahetkelld oletushankintamenoina. Ennen IFRS-siirtymaajankohtaa hankittujen, mutta aikaisemmin yhdistelemat-
tomien ja siirtymaajankohdan jilkeen yhdisteltyjen yhtididen hankintamenolaskelmat on laadittu IFRS-siirtyman ajankoh-
dasta.

Vihemmistéosuudet

Tulos ja oma padoma jaetaan laskentateknisen emoyhtion omistajien osuuteen ja vahemmiston osuuteen. Vahemmiston
osuus omasta pddomasta erotetaan ja esitetddn omana eraniaan omassa padomassa. |IFRS-siirtymaajankohdasta lahtien
hankituista yhtiistd vdhemmiston osuus lasketaan hankintamenolaskelmalla yhdisteltidvan yhtion varojen ja velkojen
kayvistd arvoista ja esitetddn omana erianain taseessa.

Viahemmistoosuudet, joihin liittyy OP-ryhmian ehdoton velvollisuus vahemmistéosakkaiden sijoitusten takaisinlunastuk-
seen, on kisitelty velkainstrumenttina.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaan rahan maardinen omaisuus, velat ja muut sitoumukset muunnetaan euroiksi Euroopan keskuspankin tilinpaa-
tOspdivand noteeraamaan kurssiin. Arvostuksessa syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmassa eraan ”Kaupankdynnin
nettotuotot”.

Ulkomaisten tytdryritysten tuloslaskelmat muutetaan euroiksi tilikauden keskikursseja ja taseet tilinpaatospaivan kursse-
ja kdyttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kurssilla tuloksessa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
omaan padomaan. Ulkomaisten tytéryritysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jilkeen kertyneiden oman
padoman erien syntyvit muuntoerot kirjataan omaan padomaan. Kun tytéryritys myydaan, kertyneet muuntoerot kirja-
taan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

RAHOITUSINSTRUMENTIT

Kdyvédn arvon miiriytyminen

Rahoitusinstrumentin kdypa arvo méiritellaan joko toimivilta markkinoilta saatavien hintanoteerauksien avulla tai jos
toimivia markkinoita ei ole, omia arvostusmenetelmia kayttien. Arvostusmenetelmind kiytetdan diskontattujen rahavir-
tojen menetelmidd, nykyarvon laskentaa sekd vertailua samanlaisiin, aktiivisilla markkinoilla noteerattaviin instrumenttei-
hin. Arvostusmenetelmissd otetaan huomioon arvio luottoriskistd, kdytettdvistd diskonttauskoroista, ennenaikaisen ta-
kaisinmaksun mahdollisuudesta ja muista sellaisista tekijoistd, jotka vaikuttavat rahoitusinstrumentin kdyvan arvon maa-
rittimiseen luotettavasti.

Rahoitusvarojen ja velkojen netottaminen

Rahoitusvarat ja -velat esitetddn niitd toisistaan vahentamitta, jollei niiden kuittaamiseen ole lakisditeistd oikeutta ja
jollei kuittausta aiota kayttaa.
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Arvopapereiden osto- ja myyntisopimukset

Molempia osapuolia velvoittavin takaisinmyyntiehdoin ostettujen arvopapereiden ostohinta merkitdidn taseeseen saami-
seksi vastapuolen mukaan mairdytyvain tase-erdan. Ostohinnan ja takaisinmyyntihinnan erotus jaksotetaan korko-
tuotoksi sopimuksen voimassaoloajalle.

Molempia osapuolia velvoittavin takaisinostoehdoin myytyjen arvopapereiden myyntihinta kirjataan rahoitusvelaksi vas-
tapuolen mukaan mairiytyvain tase-erdan. Myyntihinnan ja takaisinostohinnan erotus jaksotetaan korkokuluksi sopi-
muksen voimassaoloajalle. Takaisinostovelvollisuuksin myydyt ja vastaavat marginaalivakuudeksi annetut arvopaperit si-
sdllytetdadn alkuperiiseen tase-erdin sopimuksesta huolimatta.

Luokittelu ja kirjaaminen seki sijainti OP-ryhmén taseessa

Rahoitusvarat ja velat luokitellaan niiden arvostuskiytinnén mukaan kaupankiynnin rahoitusvaroihin ja

-velkoihin, lainoihin ja saamisiin, erdapdivaan saakka pidettaviin sijoituksiin, myytavissa oleviin rahoitusvaroihin seki mui-
hin rahoitusvelkoihin. OP-ryhmin taseessa nami rahoitusvarat ja -velat esitetdan kaupankdynnin rahoitusvaroina ja -
velkoina, vahinkovakuutustoiminnan ja henkivakuutustoiminnan varoina, saamisina asiakkailta, sijoitusomaisuutena, joh-
dannaissopimuksina sekd muina velkoina.

Kaupankdynnin rahoitusvarat ja -velat

Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin varoihin kuuluvat arvopaperit, jotka on hankittu myytaviksi tai takaisin ostetta-
viksi lyhyen ajan kuluessa. Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvina kisitelldan my&s kaikki johdannaissopimukset, muut
kuin tehokkaaseen suojaussuhteeseen mairitetyt johdannaiset ja takaussopimusjohdannaiset. Vakuutustoiminnassa ei
ole kiytetty johdannaisia suojauslaskennan tarkoituksessa.

Alkuperiisen kirjaamisen yhteydesséd kidypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi miaritetyt

rahoitusvarat ja -velat

Kéypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen rahoitusvarojen ryhmaén luokitellaan sellaiset yhdistetyt instrumentit,
joissa kytketyn johdannaisen kiypia arvoa ei pystytd maarittimaan erikseen seka sellaiset sijoitukset osakkuusyrityksiin,
joiden tekijoind ovat venture capital -sijoittajat, sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvit sijoitukset sekd run-off-
yhtididen salkuissa olevat valuuttamairiiset rahoitusvilineet.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi luokitellut rahoitusvarat ja -velat seka kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirja-
tut rahoitusvarat arvostetaan kdypdan arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Lainat ja saamiset

Lainoiksi ja saamisiksi luokitellut rahoitusvarat ovat muita kuin johdannaisvaroihin kuuluvia rahoitusvaroja, joilla on kiin-
tedt tai madriteltivissd olevat maksuvirrat ja jotka ovat syntyneet luovutettaessa rahaa, tavaroita tai palveluita. Vakuu-
tussopimuksiin, korvaustenhoitosopimuksiin seki sijoitusten myyntiin liittyvit saamiset esitetdan tdssd ryhmdssa. Lainoja
ja saamisia ei noteerata aktiivisilla markkinoilla ja ne kisitelladn kirjanpidossa hankintamenon maariisina.

Lainojen ja saamisten arvonalentumisia kirjataan saamiskohtaisesti ja saamisryhmikohtaisesti. Arvonalentumiset arvioi-
daan ja kirjataan saamiskohtaisesti, mikili asiakkaan vastuiden maara on merkittiva. Muilta osin arvonalentumiset arvioi-
daan ja kirjataan saamisryhmékohtaisesti. Arvonalentumiset kirjataan luottojen tase-erian vahennykseksi. Arvonalentumi-
sen jilkeen koron tulouttamista jatketaan arvonalennetulle mairille.

Arvonalentuminen kirjataan vain silloin, kun on saatu objektiivista ndytt6d asiakkaan maksukyvyn heikkenemisesta sen
jalkeen, kun saaminen alun perin kirjattiin taseeseen. Saamisen arvo on alentunut, jos siitd kertyvit tulevat rahavirrat —
vakuuden kdypa arvo huomioon otettuna — ovat pienemmiit kuin luoton ja sen maksamattomien korkojen yhteenlasket-
tu kirjanpitoarvo. Tulevat rahavirrat diskontataan lainan alkuperiiselld korolla. Jos laina on vaihtuvakorkoinen, diskont-
tauskorkona kiytetdin tarkasteluhetken sopimuksen mukaista korkoa. Arvonalentumisena kirjataan lainan kirjanpitoar-
von ja sitd alhaisemman kerrytettivissa olevan rahavirran erotus.

Saamisryhmidkohtaista arvonalentumistarkastelua varten saamiset jaetaan luottoriskiltdan samanlaisiin ryhmiin. Ryhmasta
kirjataan ryhmikohtainen arvonalentuminen, jos on saatu objektiivista ndyttda siitd, ettd ryhmaan kuuluvien saamisten
takaisinmaksuun liittyy epavarmuutta. Kirjattava arvonalentuminen perustuu kokemusperiiseen keskimdirdiseen arvi-
oon tulevien tappioiden maarasta.

Sen jalkeen, kun kaikki perintitoimet on suoritettu loppuun tai muutoin johdon paitokselld, laina kirjataan pois taseesta.
Taseesta pois kirjaamisen jalkeen saadut suoritukset kirjataan saamisten arvonalentumisten oikaisuiksi.
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Mikadli asiakkaan maksukyvyn palautumisesta saadaan objektiivista ndyttod, aiemmin kirjattujen arvonalentumisten maara
arvioidaan uudelleen ja maksukyvyn parantumisesta aiheutuvat muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Erapiivdin saakka pidettivit sijoitukset

Erapdivdaan saakka pidettivit sijoitukset ovat muita kuin johdannaisvaroihin kuuluvia rahoitusvaroja, joilla on kiinteit tai
madriteltdvissd olevat maksuvirrat ja jotka on hankittu aikomuksella pitd3 ne erdpaivaan saakka. Erdpdivaian saakka pidet-
tavit sijoitukset kasitellddn kirjanpidossa jaksotetun hankintamenon maériisind. Joukkovelkakirjalainojen nimellisarvon ja
hankinta-arvon vilinen erotus jaksotetaan sopimuksen jiljelld olevalle juoksuajalle.

Mikdli erdpdivdaan pidettivan saamisen arvon todetaan alentuneen, se siirretddan myytivissa oleviin rahoitusvaroihin ja ar-
vostetaan kiypaian arvoon. Kdyvin arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmassa erddan “Sijoitustoiminnan nettotuotot”.

Myytdvissd olevat rahoitusvarat

Myytivissd olevat rahoitusvarat ovat muita kuin johdannaisvaroihin kuuluvia rahoitusvaroja, joita ei sisillytetd edella
mainittuihin rahoitusvarojen luokkiin. Myytavissi olevat rahoitusvarat kirjataan ostohetkelld taseeseen hankintamenon
madriisind ja arvostetaan kdypaan arvoon. Arvonmuutokset kirjataan omaan paagomaan kiyvin arvon rahastoon, josta
ne kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuuseri kirjataan pois taseesta tai sen arvon on todettu alentuneen.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat kiteisistd varoista ja vaadittaessa maksettavista saamisista luottolaitoksilta.

Muut rahoitusvelat
Muut rahoitusvelat -luokkaan siséllytetdan muut kuin kaupankayntitarkoituksessa pidettavit rahoitusvelat. Muut rahoi-
tusvelat kasitellddn kirjanpidossa alkuperiisen kirjaamisen jilkeen hankintamenon méariisina.

Johdannaissopimukset

Johdannainen on rahoitusinstrumentti tai muu sopimus, jonka arvo muuttuu tietyn koron, rahoitusinstrumentin tai hyo-
dykkeen hinnan, valuuttakurssin, hinta- tai korkoindeksin, luottoluokituksen tai luottoindeksin tai muun vastaavan koh-

de-etuuden arvon muuttuessa. Johdannainen edellyttid sopimusta tehtdessi vain vihidisti nettosijoitusta, ja sopimus sel-
vitetddn tiettynd pdivana tulevaisuudessa.

Johdannaiset arvostetaan aina kdypain arvoon, Ei-suojaavista koronvaihtosopimuksista saatujen ja niistd maksettujen
korkojen erotus merkitidan korkoihin ja niitd vastaavat siirtyviat korot muihin varoihin ja muihin velkoihin. Ei-suojaavien
korko-, valuutta- ja osakejohdannaisten arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelman erdin "Kaupankaynnin nettotuotot”.
Johdannaissopimuksista taseeseen merkityt positiiviset arvonmuutokset kirjataan varoiksi erdin ”Johdannaissopimukset,
varat” ja negatiiviset erdan ”Johdannaissopimukset, velat”.

Liikkeeseen laskettuihin strukturoituihin lainoihin ja korkokatollisiin luottoihin liittyvat ns. kytketyt johdannaiset erote-
taan padsopimuksesta ja arvostetaan taseessa kdypain arvoon. Niiden kytkettyjen johdannaisten ja niitd suojaavien joh-
dannaisten kaypien arvojen muutokset kirjataan korkoihin.

Suojauslaskenta

Suojauslaskennalla todennetaan, ettd suojaussuhteessa olevan suojaavan instrumentin kdyvan arvon muutokset kumoa-
vat suojatun kohteen kdyvin arvon tai rahavirtojen muutokset kokonaan tai osittain. OP-ryhmén suojauslaskenta kisit-
tdd korkoriskin suojauksen kayvan arvon menetelmilld. Korkoriskin suojaus kohdistuu pitkaaikaisiin kiintedkorkoisiin
velkoihin (omat emissiot), yksittiisiin joukkovelkakirjalaina- ja luottoportfolioihin seka yksittdisiin luottoihin.

Suojaavien ja suojattavien instrumenttien vilinen yhteys dokumentoidaan méairamuotoisesti. Dokumentaatio siséltda
tiedot riskienhallinnan periaatteista, suojausstrategiasta ja menetelmisti, joilla suojauksen tehokkuus osoitetaan. Suoja-
uksen tehokkuus osoitetaan suojauksen tekohetkelld ja sen aikana vertailemalla suojaavan ja suojattavan instrumentin
kaypien arvojen muutoksia keskendan. Suojaus katsotaan tehokkaaksi, kun kiypien arvojen muutokset kumoavat toisen-
sa vaihteluvililla 80—125 %.

Sopimuksia ei voi kisitelld suojauslaskennan sddntdjen mukaisesti kirjanpidossa, mikali IAS 39:n edellyttimad suojausin-
strumentin ja siihen liittyvdan suojauskohteen vilinen suojaussuhde ei endd tdytd standardin kriteereja.

Kayvian arvon suojauslaskennassa suojaavan ja suojattavan instrumentin arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan Sijoi-

tustoiminnan nettotuottoihin (myytavissa oleviin rahavaroihin sisiltyvit joukkovelkakirjalainat) ja Korkokatteeseen (luo-
tot ja omat emissiot).
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SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistd on maa-alue ja/tai rakennus tai rakennuksen osa, joka omistetaan vuokratuoton tai omaisuuden arvon-
nousun hankkimiseksi. My&s sellaiset kiinteistot, joista vahdinen osuus on omistajayhtion omassa tai sen henkilékunnan

kaytossd luetaan sijoituskiinteistoiksi. Omassa tai henkilokunnan kiytossa olevaa osuutta ei kuitenkaan lueta sijoituskiin-
teistoksi silloin, kun tdima osa on myytavissa erikseen. OP-ryhmin taseessa sijoituskiinteistot esitetddn sijoitusomaisuu-

tena, vahinkovakuutustoiminnan varoina tai henkivakuutustoiminnan varoina.

Sijoituskiinteistot merkitddn taseeseen alun perin hankintamenoon ja alkuperiisen kirjaamisen jilkeen ne arvostetaan
kaypdian arvoon. Kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan joko vahinkovakuutuksen, henkivakuutuksen tai si-
joitustoiminnan sijoituskiinteistdjen nettotuottoihin. Sijoituskiinteistdjen kdypa arvo perustuu p3dosin niiden markkina-
arvoon. Merkittivissd kohteissa kdyvin arvon perusteena kiytetddn riippumattoman asiantuntijan antamaa arviota. Mui-
den kohteiden arvot perustuvat joko rijppumattoman asiantuntijan arvioon, markkinatietojen pohjalta laskettuihin tuot-
toarvoihin tai johdon omiin arvioihin kohteen markkina-arvosta. Liike-, toimisto- ja teollisuustilojen kaypa arvo arvioi-
daan pédasiassa tuottoarvomenetelmailld. Tuottoarvon madrittamisen pohjana on laskentamalli, joka perustuu markki-
noiden tuottovaatimuksiin. Asuntojen ja maa-alueiden kédypi arvo arvioidaan péiasiassa kauppa-arvomenetelmalla.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittad ryhmian osuuden 1.1.2004 jilkeen hankittujen yksiloitavissé ole-
vien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaidriisestd kiyvastd arvosta hankinta-ajankohtana. T4td aiempien lii-
ketoimintojen yhdistamisten liikearvo vastaa aiemman tilinpdatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty
oletushankintamenona IFRS | -standardin salliman helpotuksen mukaisesti. Tytdryritysten liikearvo esitetidn aineetto-
missa hyodykkeissd ja osakkuusyritysten liikearvo osakkuusyrityssijoituksissa.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta ja arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon va-
hennettynd kertyneilld arvonalentumistappioilla. Arvonalentumistestausta varten liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuot-
taville yksikaille, jotka ovat joko liiketoimintasegmentteja tai niihin kuuluvia yrityksia.

Hankitun vakuutuskannan arvo

Hankitusta vakuutuskannasta kirjataan hankitun vakuutuskannan arvoa vastaava aineeton hyédyke silloin, kun vakuutus-
kanta hankitaan joko suoraan toiselta vakuutusyhtidlti tai tytdryhtion hankinnan kautta. Hankittujen vakuutussopimus-
ten kdypd arvo maidritetddn arvioimalla tulevien rahavirtojen nykyarvo hankintahetken vakuutuskannan mukaan. Alkupe-
rdisen kirjaamisen yhteydessa hankittujen vakuutussopimusten kiypa arvo jaetaan kahteen osaan eli vakuutussopimuk-
siin liittyvaan velkaan, joka arvostetaan siihen sovellettavia periaatteita noudattaen, ja aineettomaan hyédykkeeseen.
Hankinnan jilkeen aineeton hyddyke kirjataan tasapoistoina kuluksi hankittujen sopimusten arvioituna vaikutusaikana.
Vaikutusaika tarkistetaan vuosittain ja arvo poistetaan vahinkovakuutuksessa |—4 vuodessa ja henkivakuutuksessa 10
vuodessa. Aineeton hyodyke testataan vuosittain vakuutussopimuksiin liittyvdn velan riittdvyystestin yhteydessa.

Vakuutussopimusten aktivoidut hankintamenot

OP-ryhmin erdissa tytdryrityksissd jatketaan osittain aiemman tilinpaatésnormiston noudattamista ja aktivoidaan osa
sellaisista palkkio- ym. menoista, jotka liittyvit uusien vakuutussopimusten hankintaan tai olemassa olevien sopimusten
uudistamiseen. Syntyva aineeton hy6dyke poistetaan tasapoistoin sopimusten vaikutusaikana. Vahinkovakuutuksessa
poistoaika on vakuutuskausi ja henkivakuutuksessa viisi vuotta. Aineeton hyddyke testataan vuosittain vakuutussopi-
muksiin liittyvan velan riittavyystestin yhteydessa.

Asiakassuhteet

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut yksiloitdvissa olevat asiakassuhteet arvostetaan hankinnan yhteydessd kaypdin
arvoon. Asiakassuhteista muodostuva aineeton hyddyke kirjataan tasapoistoina kuluksi arvioidun taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa. OP-ryhmissa hankittujen asiakassuhteiden taloudelliseksi vaikutusajaksi on arvioitu 5-13 vuotta. Asiakas-
suhteiden arvoa testataan arvonalentumisen varalta.

Tuotemerkit

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut yksiloitavissd olevat tuotemerkit arvostetaan hankinnan yhteydessa kdypaan ar-
voon. Tuotemerkkien taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi, koska ne vaikuttavat rahavirtojen ker-
ryttimiseen maidrittelemattdman ajan. Tuotemerkkien arvoa testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
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Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vihennettyyn hankintamenoon. Poistot kirja-
taan kuluksi arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa, joka tietokoneohjelmistojen ja lisenssien osalta on 2-5 vuotta ja
muiden aineettomien hyddykkeiden osalta paasiantoisesti 5—-10 vuotta. Hyédykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkis-
tetaan jokaisessa tilinpadtoksessi ja tarvittaessa hyddykkeiden arvoa testataan arvonalentumisen varalta.

Sisdisesti aikaansaatujen aineettomien hyodykkeiden (tuotteet ja palvelut) kehittimisestd johtuvat menot aktivoidaan sii-
ta lahtien, kun on todettu, etti tuotteesta tai palvelusta saadaan tulevaisuudessa taloudellista hy6tya. Hyodyketté poiste-
taan siitd lahtien, kun se on valmis kdytettavaksi. Poistoaika on padosin 3—5 vuotta. Hyodyke, joka ei ole vield valmis
kaytettaviksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset kdayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon. Hyo-
dykkeet poistetaan tasapoistoin arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdd poistoja. Hyodyk-
keeseen liittyvit alkuperiisen hankinnan jilkeen syntyviat menot aktivoidaan hyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, jos on
todenndkdisti, ettd hyddykkeestd kertyy alun perin arvioitua suurempaa taloudellista hy&tya.

IFRS | -siirtymastandardin salliman menettelytavan mukaisesti suomalaisen tilinpaatoskaytannén mukaisia maa-alueisiin
ja omassa kaytossa oleviin kiinteistoihin kohdistuvia arvonkorotuksia ei ole IFRS-siirtymassa 1.1.2004 purettu, vaan ne

on sisdllytetty kyseisten omaisuuserien oletushankintamenoon.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat padosin seuraavat:

Rakennukset 30-50 vuotta
Koneet ja kalusto 4-10 vuotta
Atk-laitteistot 3-5 vuotta
Autot 5-6 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Hyodykkeiden jadnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpdatdksessi ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kiayttdomaisuushyddykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kiayttdomaisuushyédyke luokitellaan
myytivini olevaksi "IFRS 5 Myytivini olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot" -standardin mukaisesti.

Aineellisen ja aineettoman omaisuuden arvonalentumiset

Jokaisen tilinpadtoksen yhteydessd arvioidaan, onko omaisuuden arvonalentumisesta viitteitd. Jos viitteitd on, arvioidaan
kyseisestd omaisuuseristi kerrytettivissd oleva rahamaari. Viitteiden olemassaolosta riippumatta kerrytettavissa oleva
rahamiirid arvioidaan vuosittain keskeneriisista hyodykkeistd, liilkearvosta ja niistd aineettomista hyodykkeistd, joiden
taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton (tuotemerkit). Jos omaisuuserin kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvio sen
tulevaisuudessa kerryttimastd rahamaarastd, ylitys kirjataan kuluksi.

Kerrytettivissd oleva rahamddrd on omaisuuserin kdypa arvo vahennettynd myynnistd johtuvilla menoilla (nettomyynti-
hinta) tai sitd korkeampi kayttéarvo. Kerrytettivissi oleva rahamdira pyritaan lahtokohtaisesti madrittimaan omai-
suuserdn nettomyyntihinnan kautta. Jos nettomyyntihintaa ei voida madrittdad, omaisuuserille madritellddn kdyttoarvo.
Kéyttoéarvo on niiden vastaisten rahavirtojen nykyarvo, jonka omaisuuseran odotetaan kerryttavan. Edelld mainittujen
vuosittain testattavien omaisuuserien arvonalentumistarve madritellddn aina kiyttéarvon laskennan kautta.

Mikili omaisuuserille ei voida maarittad nettomyyntihintaa eikd se kerryti itsendistd, muista eristd riippumatonta raha-
virtaa, maaritellddn arvonalentumistarve sen rahavirtaa tuottavan yksikon eli segmentin kautta, johon omaisuusera kuu-
luu. T4ll6in verrataan yksikkéon sisiltyvien omaisuuserien kirjanpitoarvoja koko rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytet-
tdvissd olevaan rahamairaan.

Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyédykkeen kerrytettdvissi oleva raha-
madra on muuttunut arvonalentumisen kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei peruuteta enempad kuin mika
hyédykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota
ei peruuteta missddn tilanteessa.
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VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset luokitellaan sopimuksen syntymisajankohtana rahoitusleasingsopimuksiksi tai muiksi vuokrasopimuk-
siksi liilketoimen tosiasiallisen sisillén mukaan. Vuokrasopimus on rahoitusleasingsopimus, mikali se siirtdaa vuokralaiselle
olennaisilta osin omistamiselle ominaiset riskit ja edut. Muutoin se on muu vuokrasopimus.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyédykkeet esitetdin taseessa saamisina asiakkailta. Saaminen kirjataan
maarain, joka on yhta suuri kuin vuokrasopimuksen nettosijoitus. Sopimuksesta saatava rahoitustuotto kirjataan korko-
tuottoihin siten, etti se tuottaa vuokralle antajan jiljelld olevalle nettosijoitukselle kultakin tilikaudelta samansuuruisen
tuottoasteen.

Rahoitusleasingsopimuksella vuokralle otetut hyddykkeet esitetdin aineellisissa hyodykkeissa ja vastaava rahoitus lea-
singvelka muissa veloissa. Vuokralle otetut hyédykkeet merkitddn sopimuksen alkamisajankohtana taseeseen varoiksi ja
veloiksi maaradn, joka on yhta suuri kuin vuokratun hyédykkeen kaypa arvo tai sita alempi vahimmaisvuokrien nykyarvo.
Poistot aineellisiin hyddykkeisiin kirjatuista varoista tehdaan taloudellisen pitoajan tai lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.
Rahoitusmenot kirjataan korkokuluihin siten, ettd jiljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen kor-
koprosentti. Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa myyntivoitot jaksotetaan vuokrasopimusajalle.

Muulla vuokrasopimuksella vuokralle annetut hyddykkeet esitetddn aineellisissa hyédykkeissd, ja vuokratuotot kirjataan
tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Vuokralle otettujen hyddykkeiden vuokrat merkitdan tuloslaskelmaan kuluiksi tasasuu-
ruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elike-etuudet

OP-ryhmin yhtididen tyontekijoiden lakisadteinen eliketurva hoidetaan joko OP-Eldkekassassa tai vakuutusyhticiltd
otetuin vakuutuksin. Erdadat OP-ryhmén yritykset ovat jarjestineet tyontekijoille lisdeldketurvan joko OP-Eldkesdation tai
vakuutusyhtion kautta.

OP-ryhmissi on seka etuuspohijaisia ettd maksupohjaisia elikejarjestelyja. OP-Eldkekassassa hoidetut eldkejirjestelyt
tyokyvyttomyys- ja vanhuuselikkeiden rahastoiduilta osin katsotaan etuuspohijaisiksi jarjestelyiksi. Vakuutusyhtidissa
hoidetut jarjestelyt voivat olla joko etuus- tai maksupohjaisia. OP-Eldkesditissa hoidetut jirjestelyt ovat kokonaisuu-
dessaan etuuspohjaisia.

Elakejarjestelyista johtuvat kulut kirjataan tuloslaskelman eraan ”Henkilostokulut”. Maksupohjaisissa jarjestelyissa vakuu-
tusmaksut maksetaan vakuutusyhtiolle ja kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjes-
telyissd muita maksuvelvoitteita ei ole.

Etuuspohjaiset jarjestelyt vakuutusyhtitissda, OP-Elakekassassa ja OP-Eldkesditiossa rahoitetaan suorituksilla, jotka pe-
rustuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin.

Etuuspohijaisissa jarjestelyissd omaisuuserdni esitetddn jarjestelystd johtuvien velvoitteiden nykyarvo tilinpaatospaivana
vdhennettynd jirjestelyyn kuuluvien varojen kiyvilld arvolla. Lisaksi huomioidaan vakuutusmatemaattiset voitot ja tappi-
ot sekd takautuvaan tySsuoritukseen perustuvat menot.

Etuuspohjaisten eldkejirjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jirjestelystd erikseen. Laskenta on suoritettu enna-
koituun etuusoikeusyksikk&6n perustuvalla menetelmilld (project unit credit method). Elikemenot kirjataan kuluksi
henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Elikevelvoit-
teen nykyarvoa laskettaessa kaytetddn diskonttauskorkona Saksan tai Ranskan valtioiden liikkeeseen laskemien maturi-
teetiltaan pisimpien joukkovelkakirjalainojen korkoa.

Siirtyméhetkelld 1.1.2004 on sovellettu IFRS | -standardin sallimaa helpotusta, jonka mukaisesti tilloin ei ollut etuuspoh-
jaisiin jarjestelyihin liittyvid kirjaamattomia vakuutusmatemaattisia voittoja tai tappioita. Taman jilkeen syntyneet vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan henkiliden keskimairiiselle jiljelld olevalle palvelusajalle
siltd osin kuin ne ylittdvat suuremman seuraavista: 10 % eldkevelvoitteesta tai 10 % varojen kdyvasti arvosta.

Osakeperusteiset tydsuhde-etuudet

Omana padomana maksettavat osakeperusteiset tyésuhde-etuudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontamishet-
kelld ja kirjataan tasaerini kuluksi ja oman padoman lisdykseksi oikeuden ansainta- ja sitouttamisjakson kuluessa. Rahana
maksettavat osakeperusteiset palkkiot ja niitd vastaava velka arvostetaan kdypdan arvoon kunkin kauden paittyessd ve-
lan suorittamiseen saakka.
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Erdissa OP-ryhman yrityksissa on ollut kdytossd optioperusteisia henkilostén kannustejarjestelmia, jotka ovat paittyneet
vuoden 2006 aikana. OP-ryhma on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut - standardia kaikkiin sellaisiin optiojar-
jestelyihin, joissa optiot on mydnnetty |.11.2002 jilkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen |.1.2005.

VAKUUTUSTOIMINNAN VARAT JA VELAT

Vakuutustoiminnan rahoitusvarojen luokittelu
Vakuutustoiminnan rahoitusvarojen luokittelu on esitetty kohdassa Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja kirjaaminen se-
ka sijainti OP-ryhmin taseessa.

Vakuutussopimusten luokittelu

Vakuutussopimuksia ovat sopimukset, joilla siirretaan merkittiva vakuutusriski. Vakuutussopimukset luokitellaan sopi-
muksittain tai sopimustyypeittdin. Jos useampi sopimus tehddan samanaikaisesti saman vastapuolen kanssa tai sopimuk-
set riippuvat toisistaan, arvioidaan namd sopimukset kuitenkin yhdessa. Takaussopimukset kisitelldan padsdantoisesti
vakuutussopimuksina tai, jos vakuutusriskin siirtyminen ei ole merkittavd, kdaypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavina
rahoitusinstrumentteina.

Sijoitussopimuksia ovat sopimukset, joilla siirretadn rahoitusriski, mutta ei merkittavaa vakuutusriskid. Kapitalisaatioso-
pimukset eivit sisilla vakuutusriskid, joten ne luokitellaan sijoitussopimuksiksi.

Konserniyritysten viliset vakuutussopimukset eliminoidaan, silld ne eivit taytd vakuutussopimuksen maaritelmaa.

Kohtuusperiaate

Sijoitussidonnaisia vakuutussopimuksia lukuun ottamatta ldhes kaikki henkivakuutukset ja osa kapitalisaatiosopimuksista
ovat oikeutettuja taattujen etujen lisdksi harkinnanvaraiseen osuuteen ylijaamasti (asiakashyvitykseen), joka on toden-
nakoisesti merkittiva osa sopimuksen mukaisista kokonaiseduista, mutta jonka mairi ja ajoittuminen on sopimuksen
mukaan konsernin harkittavissa. Osalla sijoitussidonnaisia vakuutuksia on mahdollisuus harkinnanvaraiseen osuuteen yli-

jddmista. Tama mahdollisuus voidaan toteuttaa siirtdmalld vakuutuksen sddstoja korkotuottoiseen osaan.

Ylijaaman jaon taustalla on Suomen vakuutusyhtidlakiin kirjoitettu ns. kohtuusperiaate, joka edellyttds, ettd kohtuullinen
osa ndiden vakuutusten tuottamasta ylijadmastd palautetaan lisdetuina nille vakuutuksille, mikali vakavaraisuusvaatimuk-
set eivdt estd palautusten antamista. Lisdetujen tason suhteen on pyrittivd jatkuvuuteen. Kohtuusperiaate vaikuttaa sii-
hen, miten realisoitumattomat voitot jakautuvat pitkilld tihtdimelld omistajien ja vakuutuksenottajien kesken synnytta-
mittd kuitenkaan kumpaankaan ryhmaan kuuluville yksittdisille henkil6ille saamisoikeutta kyseisiin varoihin.

OP-ryhmin henkivakuutusyhtidissd sovelletaan kohtuusperiaatetta, mutta asiakkaiden osuutta tulevista voitoista ei ole
madritelty ennakkoon. Asiakashyvityksistad paattavit tytaryhtididen hallitukset.

Vakuutussopimusten ryhmittely

Vakuutussopimukset jaetaan paaryhmiin. Ryhmittelyn perustana ovat eroavuudet joko vakuutetun kohteen laadussa tai
sopimusehdoissa. Ndilld on olennainen merkitys riskin luonteeseen. Lisaksi ryhmittelyssa otetaan huomioon eroavuudet
vakuutussopimuskausien pituuksissa tai siind kuinka kauan keskimaarin kuluu vakuutustapahtuman sattumisesta siihen,
ettd se on kokonaan korvattu (vahingon selvidmisnopeus).

Vahinkovakuutussopimukset

Lyhytkestoiset vahinkovakuutussopimukset

Lyhytkestoisten vakuutussopimusten voimassaoloaika on yleensd |2 kuukautta tai vaihemman, hyvin harvoin yli kaksi
vuotta. Etenkin yksityishenkiliden vakuutukset, ajoneuvovakuutukset ja lakisiddteiset tapaturmavakuutukset ovat yleen-
sd jatkuvia vuosivakuutuksia. Lyhytkestoisten vahinkovakuutussopimusten paaryhmittely on seuraava: lakisditeiset va-
kuutukset, muut tapaturma- ja sairausvakuutukset, kasko- ja kuljetusvakuutukset, omaisuus- ja keskeytysvakuutukset,
vastuu- ja oikeusturvavakuutukset.

Pitkdkestoiset vahinkovakuutussopimukset

Pitkakestoisiksi vakuutussopimuksiksi luokitellaan ne vakuutussopimukset, joiden keskimaardinen voimassaoloaika on
vahintdan kaksi vuotta. Pitkikestoisiksi vahinkovakuutuksiksi luokitellaan rakennusvirhevakuutukset, ainaiset omaisuus-
vakuutukset ja takausvakuutukset.

Henkivakuutussopimukset
Henkivakuutussopimuksia ovat sddstopainotteiset kerta- ja jatkuvamaksuiset henkivakuutukset, yksildlliset elakevakuu-
tukset, ryhmaeldkevakuutukset, jotka taydentavit lakisadteistd eldketurvaa, seka riskivakuutukset, jotka padosin on
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myonnetty kuoleman tai tyokyvyttdmyyden varalta. Henki- ja eldkevakuutusten sddstot voivat olla joko perustekorkoi-
sia, joilla on oikeus harkinnanvaraiseen osuuteen ylijaamasta tai sijoitussidonnaisia. Ryhmaeldke on toistaiseksi padosin

perustekorkoista ja oikeutettua harkinnanvaraiseen osuuteen ylijaamasta. Riskivakuutuksiin ei kerry varsinaista vakuu-
tussadstoa.

Vakuutussopimusten arvostaminen ja kirjaaminen

Vahinkovakuutussopimukset

Vakuutusmaksut tuloutetaan vakuutussopimuksen voimassaoloaikana padsaantdisesti ajan kulumisen suhteessa. Raken-
nusvirhevakuutuksissa ja ainaisvakuutuksissa tuloutus tapahtuu kuitenkin vakuutusriskin jakautumisen suhteessa. Tilin-
paatospaivan jalkeiseen aikaan kohdistuva osuus vakuutusmaksutulosta merkitdin taseeseen vakuutusmaksuvastuuna.
Jos vakuutusmaksuvastuu ei riitd voimassa olevista vakuutussopimuksista johtuviin tuleviin korvauksiin ja kuluihin, vara-
taan erotuksen suuruinen tiydennysera vakuutusmaksuvastuuseen. Vakuutusmaksutulosta vihennetdin vakuutusmaksu-
vero ja ulkopuolisten puolesta perityt julkiset maksut, mutta ei palkkioita eikd vakuutusmaksusaamisten luottotappioita.

Asiakkaalle maksettavat korvaukset ja konsernille vahingonselvittelystad aiheutuvat vélittdmat ja vililliset kustannukset
kirjataan kuluksi vahingon sattumishetken perusteella. Jo sattuneista vahingoista tilinpaatoshetkelld viela maksamatta
olevat korvaukset ja niiden selvittelykulut, my&s konsernille vield ilmoittamatta olevien vahinkojen osalta, varataan kor-
vausvastuuseen. Korvausvastuu muodostuu sekd tapauskohtaisesti varatuista vahingoista etti tilastollisesti varatuista va-
hingoista. Korvausvastuuseen sisiltyva varaus jo sattuneiden vahinkojen vield toteutumattomia vahingonselvittelykuluja
varten perustuu korvauskasittelyn arvioituihin kustannuksiin.

Lakisdateisen rakennusvirhevakuutuksen ja ainaisvakuutusten vakuutusmaksuvastuu seki eldkemuotoisiin korvauksiin
liittyvad korvausvastuu lasketaan diskonttausta kayttaen. Konsernin soveltama diskonttokorko on luonteeltaan kiintea.
Sen midrittimisessa otetaan huomioon yleinen korkokehitys. Korko ei saa ylittdd vastuuta kattavan omaisuuden tuotto-
odotusta eikd viranomaismaarayksilld siddettyd tasoa. Ajan kulumisesta johtuva vastuuvelan lisdys (diskonttauksen pur-
kautuminen) esitetdan tuloslaskelmassa omana erinéin rahoituskulujen ryhmassa.

Henkivakuutussopimukset

Saadut vakuutusmaksut kirjataan tuloslaskelmaan. Vakuutusmaksusaaminen kirjataan vain, jos vakuutusturva on voimas-
sa tilinpaatoshetkelld. Riskivakuutuksissa vakuutusmaksut tuloutuvat maksukauden aikana ajan kulumisen suhteessa. Va-
kuutusmaksutulosta ei vahenneti palkkioita eika luottotappioita.

Vakuutussopimuksiin perustuvat etuudet kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Vastuuvelka méiritetian muodostamalla tu-
levien etuuksien, sopimuksen hallinnointiin liittyvien kulujen ja tulevien vakuutusmaksujen padoma-arvo. Laskennassa
kaytetddn korkoutuvuuteen, kuolevuuteen, tyokyvyttdmyyteen ja liikekuluihin liittyvid vakuutusmatemaattisia oletta-
muksia. Vastuu lasketaan uudelleen jokaisena tilinpadtospaivana kayttaen vakuutuksen hinnoittelussa kaytettyja oletta-
mubksia, diskonttokorko mukaan lukien. Tehdyistd asiakashyvityspaatoksista aiheutuva tulevien kassavirtojen muutos si-
sallytetddn vastuuvelkaan. Sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka arvostetaan kuitenkin kdypéaan arvoon vastaavas-
ti kuin vastuuta kattava omaisuus.

Vakuutussopimuksiin liittyvdn velan riittdvyystesti

Tilinpaatospaivand arvioidaan, onko taseeseen merkitty vastuuvelka riittavd. Testauksessa kdytetdan tarkasteluhetken
arvioita vakuutussopimusten tulevista rahavirroista. Jos arviointi osoittaa, ettd vakuutussopimuksista aiheutuvan velan
kirjanpitoarvo vahennettyna vakuutussopimusten aktivoituihin hankintamenoihin ja hankittuihin vakuutuskantoihin liitty-
villa aineettomilla hyodykkeilld ei ole riittava, vajaus kirjataan tulokseen ensisijaisesti tekemilla lisdpoisto aineettomista
hy6dykkeisti ja toissijaisesti kasvattamalla vastuuvelan maarda.

Jalleenvakuutussopimukset

OP-ryhmin ottamalla jilleenvakuutuksella tarkoitetaan sopimusta, joka tiyttdd vakuutussopimuksen madritelman ja jon-
ka perusteella OP-ryhmi voi saada korvauksia toiselta vakuutusyhtioltd, mikali OP-ryhma joutuu itse muiden vakuutus-
sopimusten perusteella korvausvelvolliseksi.

a. Vahinkovakuutus

Jalleenvakuutussopimusten perusteella saatavat suoritukset merkitdin taseessa joko “Lainoihin ja muihin saamisiin” tai
“Saamisiin jilleenvakuutussopimuksista”. Viimeksi mainitut saamiset vastaavat jilleenvakuuttajien osuutta OP-ryhmin jil-
leenvakuuttamien vakuutussopimusten vakuutusmaksu- ja korvausvastuusta. “Lainoihin ja muihin saamisiin” merkityt
erdt ovat lyhyempiaikaisia saamisia. Jilleenvakuuttajille maksamatta olevat vakuutusmaksut kirjataan tase-eraan “Ostove-
lat ja muut velat”.

Jalleenvakuutussopimuksiin perustuvat saamiset testataan tilinpaatoksen yhteydessi arvonalentumisen varalta. Jos on

objektiivista ndyttoa siitd, ettd OP-ryhmi ei saa mahdollisesti kaikkia rahamiiria, joihin silld on oikeus sopimuksen ehto-
jen mukaan, saamisen kirjanpitoarvo alennetaan tulosvaikutteisesti kerrytettdvissa olevaa rahamddraa vastaavalle tasolle.
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b. Henkivakuutus
Meneviin jélleenvakuutukseen liittyvit saamiset ja velat arvostetaan yhdenmukaisesti jalleenvakuutettujen sopimusten
velkojen ja saamisten kanssa ja merkitddn taseeseen erikseen.

Vakuutussopimuksiin liittyvédt saamiset ja velat

Vahinkovakuutuksen vakuutusmaksusaamiset kirjataan vakuutuskauden alkaessa, kun oikeus saamiseen syntyy. Henkiva-
kuutuksen vakuutusmaksusaamiset kirjataan paasaantoisesti tilinpaatoksen yhteydessd. Saamiset ovat padasiassa saamisia
vakuutuksenottajilta ja vain vihdisessd mairin vakuutusedustajilta. Etukdteen maksetut vakuutusmaksut merkitdin tase-
erain ”Ostovelat ja muut velat”.

Vahinkovakuutuksen vakuutussopimuksiin perustuvat saamiset testataan tilinpadtoksen yhteydessa arvonalentumisen
varalta. Jos on objektiivista ndytt6d saamisen arvonalentumisesta, saamisen kirjanpitoarvo alennetaan tulosvaikutteisesti.
Saamisista vihennetddn seka lopullisiksi todetut arvonalentumiset (luottotappiot) ettd veloituksen perimisvaiheen perus-
teella tilastollisesti todetut arvonalentumiset.

Vahinkotavara ja regressisaamiset

Yhtion omistukseen siirtynyt vahinkotavara kirjataan kdyvasta arvostaan korvauskulujen viahennyseriksi ja taseen ”"Mui-
hin varoihin”. Regressisaamiset otetaan huomioon sattuneiden vahinkojen korvausvastuuta vihentivani erana. Kun
korvaus suoritetaan, merkitdan saaminen tase-erdin “Lainat ja muut saamiset”. Takausvakuutuksen vastavakuus arvoste-
taan kdypdin arvoon ja siitd korvausvastuuta tai maksettua korvausta vastaava osuus merkitdan tase-erdan Lainat ja
muut saamiset”. Saaminen vahingon aiheuttajalta kirjataan vasta, kun suoritus saadaan tai sen saaminen on muutoin kay-
tanndssd varmaa.

Rinnakkaisvakuutus ja poolit

OP-ryhmi osallistuu joihinkin rinnakkaisvakuutusjirjestelyihin yhdessa muiden vakuutuksenantajien kanssa. Rinnakkais-
vakuutussopimuksista OP-ryhma kasittelee vakuutussopimuksena vain sopimuksessa tarkoitetun ryhméan oman osuu-
den. Ryhmin vastuu rajoittuu tdhdn osuuteen.

OP-ryhma merkitsee osuuksia vakuutussopimuksista myds poolien kautta. Poolin jasenet ovat ensisijaisesti vastuussa
omasta suhteellisesta osuudestaan. Osuudet perustuvat sopimuksiin, jotka vahvistetaan vuosittain. OP-ryhma kasittelee
vakuutussopimuksina oman suhteellisen osuutensa poolien hoitamasta ensivakuutusliikkeesti ja poolilta jasenille tulevas-
ta jalleenvakuutusliikkeestd. Poolin osuus niista vakuutussopimuksista kisitellian menevini jilleenvakuutuksena. Eriissa
pooleissa poolin jasenet vastaavat maksukyvyttdman poolijasenen velvoitteista omien osuuksiensa suhteessa. OP-ryhma
kirjaa yhteisvastuun kautta tulevat vastuut ja saamiset, mikali yhteisvastuun realisoituminen on todennakéista.

Sijoitussopimukset

Sijoitussopimusten ryhmittely, arvostaminen ja kirjaaminen
OP-ryhmin vakuutusyhtididen sijoitussopimukset ovat ns. kapitalisaatiosopimuksia.

Sijoitussopimukset esitetddn taseessa osana rahoitusvelkoja ja niiden perusteella maksettavat etuudet esitetdan tuloslas-
kelmassa. Sijoitussopimuksiin liittyvasta sijoitusten hallinnoinnista saadut palkkiot esitetdan palkkiotuottoina.

Sellaisiin sijoitussopimuksiin, joihin liittyy oikeus harkinnanvaraiseen osuuteen ylijadmasta (asiakashyvitys) tai jotka voi
vaihtaa tallaisiksi sopimuksiksi, sovelletaan kuitenkin IFRS 4 -standardin sallimaa helpotusta. Taméan perusteella yritysten
kapitalisaatiosopimukset arvostetaan ja kirjataan kuten vakuutussopimukset.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypain arvoon. Mahdolliset transak-
tiomenot sisillytetdadn rahoitusvelkojen alkuperidiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin rahoitusvelat arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmii kayttien. Erotus kirjataan tulosvaikutteisesti velan juoksuaikana.
Rahoitusvelat voivat olla korollisia tai korottomia.

Johdannaissopimukset arvostetaan tulosvaikutteisesti kdaypaan arvoon.
Yhteistakuuerd

Yhteistakuueri kirjataan varauksen tavoin. Tapaturmavakuutuslaissa, liikennevakuutuslaissa ja potilasvahinkolaissa saade-
tdan yhteistakuusta, jonka perusteella kyseista toimintaa harjoittavat vakuutusyhtiot vastaavat yhdessa niista korvauksis-
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ta, jotka jaavit asiakkaalle maksamatta jonkun em. vakuutusyhtion selvitystilan tai konkurssin seurauksena. Vakuutusyh-
tiot varaavat etukiteen lakisdateisesti taseisiinsa yhteistakuuerdn. Varattua yhteistakuuerdi ei voi purkaa muutoin kuin
kayttamalld sitd em. tarkoitukseen tai siirtimalld sen toiseen vakuutusyhtioon vakuutuskannan luovutuksen yhteydessa.

VARAUKSET

Velvoitteen perusteella kirjataan varaus, mikili velvoite perustuu aiempaan tapahtumaan ja sen toteutuminen on toden-
nakoistd, mutta toteutumisajankohta tai toteutuva maira on epavarma. Lisdksi velvoitteen pitdd perustua joko tosiasial-
liseen tai oikeudelliseen velvoitteeseen ulkopuolista kohtaan. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus jolta-
kin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseriksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen
saaminen on kdytianndssd varmaa.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkdaikainen omaisuuseri (tai luovutettavien erien ryhma) luokitellaan myytévina olevaksi, mikili sen kirjanpitoarvoa
vastaava maira tulee kertymadn péadasiassa omaisuuseran myynnisté jatkuvan kdyton sijaan. Tallaisen omaisuuserén ar-
vostusperuste on kirjanpitoarvo tai sitd alempi myynnistd aiheutuvilla menoilla vihennetty kiypa arvo. Myytdvani ole-
vaksi luokiteltu pitkdaikainen omaisuusera seka siihen liittyvit velat esitetdan omana erini taseessa.

Lopetetulla toiminnolla tarkoitetaan joko merkittavaa erillista liilketoimintayksikkod tai maantieteellistd aluetta edustavaa
yksikkoa tai tytdryritysta, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytdvana olevaksi. Lopetettujen toimintojen tuloslas-
kelmaerit esitetdan tuloslaskelmassa omana sarakkeenaan.

TULOVEROT

Tuloslaskelman veroihin sisdltyvit OP-ryhmin yhtididen tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot, aikaisempien
tilikausien verot ja laskennallinen verokulu tai -tuotto.

Laskennallinen verovelka lasketaan kirjanpidon ja verotuksen vilisistd veronalaisista viliaikaisista eroista. Laskennallinen

verosaaminen lasketaan kirjanpidon ja verotuksen vilisistd vihennyskelpoisista viliaikaisista eroista ja verotuksessa vah-

vistetuista tappioista. Mikali verotettavan tulon kertymisen ansiosta on todennikdisti, ettd saaminen voidaan hyédyntda,
se kirjataan.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset netotetaan yhtigittdin. Yhdistelytoimenpiteista aiheutuneita laskennallisia verovel-
koja ja -saamisia ei netoteta. Laskennalliset verovelat ja -saamiset lasketaan sen saidetyn verokannan mukaan, jonka en-
nakoidaan olevan voimassa viliaikaisen eron purkautuessa. Mikili laskennallinen vero aiheutuu tase-eristd, joiden muu-
tokset eivit vaikuta tuloslaskelmaan, my&skaan laskennallisen veron muutosta ei kirjata tuloslaskelmaan, vaan omaan
padomaan.

TULOUTUSPERIAATTEET

Palkkiotuotot ja -kulut palveluista kirjataan palvelun suorittamisen yhteydessa. Sellaisista kertamaksuisista palkkioista,
jotka koskevat useita vuosia ja joita mahdollisesti joudutaan palauttamaan myéhemmin, tuloutetaan vain tilikaudelle kuu-
luva osuus.

Osingot tuloutetaan paisdantdisesti silloin, kun osinkoa jakavan yhtion yhtickokous on tehnyt paatéksen osingon jaosta.
Korollisten omaisuus- ja velkaerien korkotuotot ja -kulut kirjataan suoriteperusteisesti. My6s sellaisten saamisten korot
tuloutetaan, joiden erdintyneitd maksuja on hoitamatta. Tillainen korkosaaminen sisillytetdan arvonalentumisen testa-
ukseen. Saamisen hankintamenon ja sen nimellisarvon vilinen ero jaksotetaan korkotuottoihin ja velasta saadun mairan
ja sen nimellisarvon erotus korkokuluihin.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

OP-ryhméi raportoi tuloslaskelmat ja taseet seuraavista segmenteistd: Pankki- ja sijoituspalvelut, Vahinkovakuutus ja
Henkivakuutus. Segmentit on madritelty siten, ettd niiden riskit ja tuloksen muodostuminen ovat toisistaan poikkeavia.

OP-ryhmissi ei ole maantieteellistd segmenttijakoa.
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JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET
JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpadtosta laadittaessa joudutaan tekemidin tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttamain harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden so-
veltamisessa.

Vakuutussopimuksista johtuvan velan mddrdin siséltyy useita harkinnanvaraisia tekijoitd ja epavarmuustekijoitd. Vahin-
kovakuutuksen osalta ulkoista toimintaymparistéa koskevien oletusten lisaksi arviointi pohjautuu padosin omien vahin-
kotilastojen vakuutusmatemaattiseen analysointiin. Henkivakuutussopimuksista aiheutuva velka muodostetaan suomalai-
set sadnnokset tiyttdvin laskuperusteen mukaan, joka pohjautuu samoihin tulevaisuutta koskeviin olettamiin kuin hin-
noittelu. Tulevaisuutta koskevien olettamien asianmukaisuutta tarkkaillaan jatkuvasti.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen vakuutussopimusten, asiakassuhteiden ja tuotemerkkien arvot perustuvat arvioi-
hin muun muassa tulevista rahavirroista seki kiytettavasta diskonttokorosta.

Liikearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat hyddykkeet sekd keskeneriiset aineettomat hyodykkeet tes-
tataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Arvonalentumistestauksessa madriteltiva kerrytettavissa oleva rahamaira
pohjautuu usein kdyttéarvoon, jonka laskemisessa on tehtdva arvioita tulevista rahavirroista ja kdytettdvan diskonttoko-
ron suhteen.

Saamisten arvonalentumistestaus perustuu arvioihin saamisesta kerrytettdvissa olevaan rahamdiraan tulevaisuudessa.
Kertyvit rahavirrat arvioidaan saamiskohtaisessa arvonalentumistestauksessa lainakohtaisesti. Saamisryhmakohtaiset ar-
vonalentumiskirjaukset perustuvat historiatietoon pohjautuvaan arvioon tulevista tappioista.

Etuuspohijaisissa elakejarjestelyissd omaisuuserdna esitetddn jarjestelysti johtuvien velvoitteiden nykyarvo vihennettynd
jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvilld arvoilla ja kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tappioilla seki ta-
kautuvaan tyosuoritukseen perustuvilla menoilla. Laskennassa on kaytetty tulevaisuutta koskevia vakuutusmatemaattisia
olettamia muun muassa diskonttauskorkoa, varojen tuotto-odotusta, tulevia palkkojen ja elikkeiden korotuksia, ty6-
voiman vaihtuvuutta ja inflaatiota koskien.

Sijoituskiinteistdjen arvostaminen kdypédan arvoon pohjautuu tietyiltd osin johdon tekemiin arvioihin kohteiden markki-
na-arvoista. Sijoituskiinteistdjen arvostuksessa on kidytossa myos tuottoarvomenetelmain pohjautuva laskentamalli, jos-
sa hyédynnetdin arvioita kohteiden tulevista nettotuotoista.

UUDET STANDARDIT JA TULKINNAT

OP-ryhmi ottaa kaytto6n vuonna 2007 seuraavat standardit ja tulkinnat:
e IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures -standardi. IFRS 7:n my&té otetaan kiyttdon myos muutos IAS |-
standardiin nimeltdan Amendment to IAS |: Capital Disclosures. Muutokset laajentavat liitetietovaatimuksia.
e |FRS 8 Operating Segments, kdyttdonoton ei arvioida olennaisesti muuttavan nykyistd segmentti-
informaatiota.
e IFRIC 8 Scope of IFRS 2
e |FRIC 9 Reassessment of embedded derivatives
e |FRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment
e |FRIC || Group and Treasury Share Transactions
Uusien IFRIC-tulkintojen soveltaminen ei olennaisesti muuta nykyisen tilinpaatoksen sisaltod.
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LIITE 2. OP-ryhmin riskienhallinnan periaatteet

RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET JA TAVOITTEET

OP-ryhmin riskienhallinnan tirkein tavoite on turvata kaikkien ryhméain kuuluvien yhteisojen riskinkantokyky ja varmis-
taa, etteivdt ne ota toiminnassaan niin suurta riskid, ettd se vaarantaisi yhteison tai koko OP-ryhman kannattavuuden,
vakavaraisuuden tai toiminnan jatkuvuuden. OP-ryhmin riskienhallinnan tehtdvana on tunnistaa ne uhat ja mahdollisuu-
det, jotka vaikuttavat ryhmén strategian toteutumiseen. Toiminnassa noudatetaan lainsdadannon seka viranomaisten oh-
jeiden ja mairdysten vaatimuksia, OP-ryhmin yleisid seka sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevia ohjeita seki hy-
vad pankki- ja vakuutustapaa. Osuuspankkikeskus (OPK) antaa OP-ryhmaa koskevat sisdista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevat periaatteet, joiden pohjalta yhteisét vahvistavat itselleen riskienhallintaohjeistuksen.

OP-ryhmin riskienhallintaa seka riskienhallinnan menetelmii ja tietojérjestelmid kehitetdan maaritietoisesti ryhman lii-
ketoiminnallisten tarpeiden pohjalta ottaen huomioon toimintaympariston muutokset ja viranomaismaaraysten vaati-
mukset. Riskin ottaminen on osa sekd pankki- ettd vakuutustoiminnan perustehtivai, ja riskienhallinta on yksi ydin-
osaamisen alueista.

Vahinko- ja henkivakuutusliiketoiminnan riskienhallinnan integrointi osaksi OP-ryhmin kokonaisvaltaista riskienhallintaa
on ollut yksi merkittavimmista riskienhallinnan tehtivista vuoden 2006 aikana ja se painottui yndenmukaisen riskienhal-
linnan rakenteen luomiseen OP-ryhmissa.

RISKIENHALLINTA OP-RYHMAN STRATEGIASSA

OP-ryhmin strategiaprosessissa tehdidan merkittavat riskienhallinnalliset linjaukset ja paatetdan riskimittariston kehitta-
missuunnista.

Vuonna 2006 vahvistetun strategian mukaan OP-ryhméan kuuluvat pankit ja muut yhteis6t kasvavat markkinoita nope-
ammin riskienhallinnasta tinkimatti. Kasvutavoitteiden asettamisessa otetaan huomioon eri liiketoiminta-alueiden kas-
vundkymit, kannattavuuskehitys seka vaikutukset OP-ryhman riskiasemaan. Kukin yhteis6 vastaa omasta riskienhallin-
nastaan ja sen itsendinen toiminta perustuu sen omaan riskinkanto- ja palvelukykyyn.

Suhtautuminen riskinottoon on maltillinen. OP-ryhman merkittavin yksittdinen riskilaji on luottoriski: strategiassa on
asetettu tavoitteeksi, ettd OP-ryhman arvonalentumiset saamisista eiviat nettomaariisesti ylita 0,25 %:a luotto- ja ta-
kauskannasta. Tavoitteeksi on asetettu myos, ettei jarjestimattomien saamisten maira ylitd strategiakaudella 1,2 %:a
luotto- ja takauskannasta.

RISKIENHALLINNAN ORGANISOINTI

OP-ryhmi

OPK vastaa OP-ryhmitasoa koskevasta sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta sekd OP-ryhmin riskienhallintajarjes-
telmin riittdvyydestd ja ajanmukaisuudesta. OPK antaa ryhmiin kuuluville yhteiséille ohjeita riskienhallinnan turvaami-
seksi ja valvoo, ettd ne toimivat viranomaissaannosten, omien saiantdjensa, OPK:n antamien ohjeiden ja OP-ryhmin si-
sdisten sekd asiakassuhteissa asianmukaisten menettelytapojen mukaisesti.

Sisdisen valvonnan keskeiset osa-alueet ryhmitellddn kolmeen lohkoon:
I.  riskipaatosten teko
2. riskienhallinta
3. ulkoisen sédintelyn ja sisdisesti sovittujen menettelytapojen seki asianmukaisten menettelytapojen noudatta-
minen asiakassuhteissa (compliance).

OP-ryhméin kuuluvat yhteisot vastaavat omasta sisdisestd valvonnastaan ja riskienhallinnastaan toimintansa laajuuden ja
luonteen mukaisesti. Yhteisojen roolit on kuvattu seuraavassa kuviossa:
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Osuuspankkikeskus

OPK:n Riskienhallinta kehittid ja toteuttaa kokonaisvaltaista riskienhallintaa ryhmatasolla. Se yllapitda, kehittia ja valmis-
telee riskienhallinnan periaatteita OPK:n johtokunnan ja hallintoneuvoston vahvistettavaksi sekd vastaa ryhmatason ja
yhteisaille tarjottavien riskienhallintajirjestelmien ja riskienhallinnan menetelmien yllipidosta ja kehittamisesta. Lisédksi
Riskienhallinta raportoi riskinkantokyvysti, riskiasemasta ja riskienhallinnan linjausten toteutumisesta seké ohjaa ryhman
eri yhteisgja riskienhallinnan osalta.

OPK:n hallintoneuvosto vahvistaa OP-ryhmin sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat periaatteet ja ryhmatason
riskirajat seka valvoo riskienhallintaa. OPK:n johtokunta vastaa OP-ryhmin sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liit-
tyvien jarjestelmien ja menettelytapojen riittdvyydestd ja ajanmukaisuudesta. Lisiksi se vahvistaa OPK-konsernin sisiistd
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat periaatteet ja valvoo OP-ryhmin eri yhteisdjen toimintaa.

OPK:n johtokunnalle raportoiva OP-ryhmén riskienhallinnan ohjausryhma vastaa riskienhallinnan tavoitteiden ja ohjei-
den koordinoinnista OP-ryhmin liilketoimintastrategian ja -suunnitelmien kanssa, seuraa ryhman riskinkantokyvyn ja ris-
kiaseman kehitysta sekd koordinoi riskienhallinnan kehitystyota. Se mm. kisittelee ja tekee esityksen OP-
ryhmatasoisesta riskienhallintasuunnitelmasta OPK:n johtokunnalle, seuraa OP-ryhmin riskinkantokyvyn ja riskien kehi-
tystd, seuraa taloudellista toimintaymparistoa ja suhteuttaa OP-ryhmin ja sen yhteisojen riskiasemia siihen sekd kisitte-
lee tai hyviksyy riskienhallinnassa kdytettaviat menetelmit, mittarit ja tietojdrjestelmidt seka vie esitykset tarvittaessa
paatettaviksi johtokuntaan. Riskienhallinnan ohjausryhmassa on 2 OPK:n johtokunnan jisenti, joista toinen toimii ohja-
usryhman puheenjohtajana.

OPK:n johtokunnan valtuuttama luottoriskitoimikunta kasittelee mm. OP-ryhmitasolla merkittivat asiakasvastuut ja
kiinteistosijoitukset. Jasenpankeilla tulee olla luottoriskitoimikunnan mydntima voimassa oleva lupa, kun asiakaskoko-
naisuuden asiakasriski on tai uhkaa nousta yli 20 %:iin luottolaitoksen tai sen konsolidointiryhman omista varoista.
OPK:n johtokunta voi asettaa osuuspankille titd tiukemman rajan. Jasenpankilla tulee olla luottoriskitoimikunnan myon-
tdma vastuuraja, kun osuuspankin asiakaskokonaisuuden vastuut OP-ryhmissa ylittavat viisi miljoonaa euroa tai kun
pankki haluaa osallistua kiinteistohankkeeseen, johon sitoutuva padoma OP-ryhmissa on yli viisi miljoonaa euroa.

Rating-komiteat madrittavit luottokelpoisuusluokat niille OP-ryhmin yritysasiakkaille tai muille asiakaskokonaisuuksille,
joiden vastuut tai suunnitellut vastuut ovat suuremmat kuin 3 miljoonaa euroa. Rating-komiteat voivat méirittaa luotto-
kelpoisuusluokitukset my®s sitd pienemmille asiakaskokonaisuuksille esimerkiksi merkittavien vakuusvajeiden takia.
Luokitusten esittelysti ja paatoksenteosta vastaavat luoton myontimisesti riippumattomat jasenet OPK:n ja OKOn
Riskienhallinta- ja Yritystutkimusyksikoistd. OPK:n rating-komitean tehtdvina on maarittad luottoluokka OP-ryhman
sellaisille asiakkaille, joiden sitoumukset OP-ryhmissi ovat padosin osuuspankeissa. OKO-konsernin asiakkaat luokitel-
laan OKOn rating-komiteassa. OPK:n rating-komitea vahvistaa OKOn rating-komitean mairittiman luottoluokan niiden
asiakkaiden osalta, jotka muodostavat OKOlle OPK:n johtokuntakisittelyd edellyttavan riskikeskittyman. Asiat kasitel-
ladn kahdessa eri komiteassa tarvittavan asiantuntijapanoksen mairian ja luokiteltavien asiakkaiden erilaisen luonteen
vuoksi. OKOn komitea keskittyy ldhinna suuriin ja keskisuuriin ja OPK:n komitea keskisuuriin ja pieniin yrityksiin. Ko-
miteoiden paatosten yhdenmukaisuus varmistetaan yhteisesti sovituilla luokitteluperiaatteilla ja komiteoiden yhteisilla ja-
senilld. Keskisuurten vastuiden osalta luottokelpoisuusluokittelu tehddan OPK:n Yritystutkimusyksikdssa joko yritys-
kayntien pohjalta tai tilinpadtos- ja asiakastietojen seka tarvittaessa yrityskdyntien perusteella.

Osuuspankkien Keskindinen Vakuutusyhtié (OVY) analysoi asiakkaan velanhoitokyvyn riittavyyden ja vakuuksien turvaa-
vuuden kaikkien niiden luottojen osalta, joissa osuuspankin tai Helsingin OP Pankki Oyj:n yksittdisen asiakaskokonaisuu-
den vastuut ovat suuremmat kuin 0,3 miljoonaa euroa tai ylittavat 10 % pankin omista varoista. OVY saa vakuutuskasit-
telyn avulla yksityiskohtaista tietoa vahittdispankkitoiminnan suurimpien asiakaskokonaisuuksien riskeistd. Vakuutuska-
sittely tukee laadukasta luottoprosessia ja OVYn vakuutuspditokset ohjaavat pankkikohtaista luottoriskinottoa.

OPK:n Tarkastustoiminto tukee sisiistd valvontaa ja riskienhallintaa tarkastamalla, ettd OP-ryhman yhteisot toimivat la-
kien, viranomaissdannosten, OPK:n ohjeiden sekd sddntojensi ja yhtidjarjestystensd mukaisesti tuloksellisesti ja turvalli-
sesti ja ettd riskien valvontajarjestelmit vastaavat toiminnan asettamia vaatimuksia.

Jasenpankit, vakuutusyhteis6t ja OPK-konsernin muut tytiryhtist

OP-ryhmin jasenpankit sekd vakuutus- ja muut yhteist ovat organisoineet riskienhallintansa liiketoiminnan laajuuden ja
luonteen edellyttamailld tavalla. Riskienhallinnan rooli jasenpankissa ja muussa OP-ryhmén yhteisdssa on luoda ris-
kinotolle ohjausjirjestelma (riskinoton tavoiteasetanta, paatosvaltuudet, hinnoittelun parametrit ja vakavaraisuuden hal-
lintaprosessi), raportointi ja analysointi seké lausunnot paitdsesityksiin.

Kunkin OP-ryhmién kuuluvan yhteisén ylin johto vahvistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, Hallitus
ohjaa ja valvoo yhteison riskinkantokykya ja riskinottoa. Vuoden 2006 aikana uudistettiin osuuspankkien luottopadtos-

mai sekd markkinariskimittarit.
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Sisdisissa ohjeissaan kukin yhteis6 mairittelee muun muassa:

e riskienhallinnan organisoinnin ja raportointikiytinnot

e |uotonantoa ohjaavat keskeiset periaatteet, erityisesti luotonannon tavoitteet, paatoksentekovaltuudet ja vas-
tuut, yleiset vakuus- ja omarahoitusvaatimukset ja luottoriskien seurannassa kaytetyt mittarit ja riskirajat

e liiketoimintapadtoksia ohjaavat markkinariskien hallinnan periaatteet, kiytettavat markkinariskimittarit ja riski-
rajat

e  kiinteistbomistuksia koskevat linjaukset, kuten omistuksia koskevat maira- ja tuottotavoitteet sekd omistus-
ten jaottelun pidettiviin, jalostettaviin ja myytaviin kohteisiin

e  operatiivisten riskien hallintaa koskevat periaatteet ja menettelytavat seka

e  tarpeen mukaan padomitussuunnitelman.

Jasenpankeissa riskienhallinnan arvioinnin riippumattomuus liilketoiminnasta toteutuu yleisesti siten, ettd riskienhallinnan
arviointi perustuu OPK:n riskienhallinnan tuottamiin raportteihin, OPK:n suorittamaan pankin riskiluokitukseen seka
OPK:n Tarkastustoiminnon arviointeihin pankin riskienhallinnan riittavyydesta. Riskienhallinnan organisoitumisessa on
eroja yhteison riskiaseman, koon seki toiminnan laadun ja laajuuden suhteen. OP-ryhmén suurimmissa yhteisdissa on
erillinen liilketoiminnallisesta paatoksenteosta riippumaton riskienhallinta. Pienissa ja keskisuurissa osuuspankeissa toimi-
tusjohtaja vastaa suoraan riskienhallinnasta. Mitattavia riskeja koskevat raportit tuotetaan paasaantoisesti keskitetysti
OPK:n toimesta. OPK:n Tarkastustoiminto tarkastaa myos riskienhallintaa.

OKO-konsernissa OKOn hallitus on ylin paatoksentekoelin riskienhallintaa koskevissa asioissa. Hallitus on keskuudes-
taan valinnut riskienhallintavaliokunnan, joka keskittyy riskiaseman seurantaan ja valvontaan. Hallituksen alaisena toimiva
Riskienhallintajohto koordinoi ja ohjaa riskienhallinnan periaatteita ja toimintalinjoja. Riskinotosta ja liilketoiminnasta
riippumaton Riskienhallintaosasto vastaa OKO-konsernin riskien valvonnasta ja raportoinnista seka riskienhallinnan ke-
hittdmisestd. OKOn luotto- ja muiden riskien hallinnan periaatteita on kuvattu yksityiskohtaisemmin OKOn tilinpaatok-
sessd.

Vakuutustoimintaan liittyy sekd vakuutusteknisid ettd sijoitustoiminnan riskejd, joiden hallinta edellyttdd riskienhallinnan
integrointia péivittdiseen johtamiseen ja organisointiin. Vahinkovakuuttamiseen liittyvien riskien hallinta on integroitu
osaksi OP-ryhmin ja OPK-konsernin riskienhallintaa.

Sekd pankki- ettd vakuutustoiminnassa oikein mitoitetulla pidomalla on keskeinen rooli: toimilupa edellyttda laissa saa-
dettyjen vakavaraisuusvaatimusten tdyttamistd. Pidoman mdard vaikuttaa sekd oman padoman tuottoon etta riskinkan-
tokykyyn. Hyvd kannattavuus puolestaan tukee niitd molempia tavoitteita.

STRATEGISET RISKIT

OP-ryhmin liiketoiminnan keskeisiin painopiste- ja kehittamislinjauksiin liittyvéa strategista riskia vahennetdin jatkuvalla
suunnittelulla, joka perustuu analyyseihin ja ennusteisiin asiakkaiden tulevista tarpeista, eri toimialojen ja markkina-
alueiden kehityksestd seka kilpailutilanteesta. Strategiset linjaukset kisitelladn laajasti ryhmin sisilla ennen niiden vahvis-
tamista.

OPERATIIVISET RISKIT

Operatiiviset riskit syntyvit yleensi sisdisten toimintaprosessien tehottomuudesta tai kyvyttdmyydesta hallita ulkoa tu-

OP-ryhmin rakenteen ja tyonjaon mukaisesti OPK:lla on keskeinen asema erityisesti keskitettyyn palvelutuotantoon ja
tietojdrjestelmien toimintaan liittyvissa riskeissa. Operatiivisten riskien hallinnan tehostamiseksi on riskien tunnistami-
seen ja arviointiin, riskien ja vahinkojen seurantaan ja raportoimiseen seka jatkuvuussuunnitteluun liittyvia menettelyta-
poja kehitetty edelleen. Osa operatiivisiin riskeihin liittyvistd haitallisista taloudellisista seuraamuksista on siirretty va-
kuutuksilla OP-ryhmin ulkopuolelle. Koska sekd pankki- ettd vakuutusliiketoiminta on voimakkaasti riippuvainen tieto-
jarjestelmista ja -tekniikasta, on OP-ryhmissa erityisesti panostettu niistd johtuvien riskien hallitsemiseen.

Uusiin liiketoimintamalleihin seka uusiin tuotteisiin ja palveluihin liittyvia riskeja arvioidaan OPK:ssa. Jasenpankeissa ja
muissa OP-ryhmin yhteisoissa kdytetdan lihtokohtaisesti vain OPK-konsernissa hyviksyttyja tuotteita ja palveluja. Uusi-
en tuotteiden kiyttoonottoa edeltdi aina perusteellinen, koko toimintaprosessin kattava suunnittelu, ohjeistus ja koulu-
tus.

Operatiivisten riskien hallitseminen on OP-ryhmin yhteis6jen vastuulla, ja riskien vaikutus riskiprofiiliin arvioidaan saan-

nollisesti. Merkittavistd riskeisti ja vahingoista raportoidaan vilittomasti hallituksille ja OPK:n riskienhallinnalle. Vahin-
goista ja riskeistd raportoidaan myés saannoéllisesti OP-ryhmatasoisesti.
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OP-RYHMAN RISKIRAJAT

OPK:n hallintoneuvosto on asettanut OP-ryhmin riskinkantokyvylle (rahoitus- ja vakuutusryhmittymistd annetussa lais-
sa sdddetylle vakavaraisuudelle) seka luotto- ja markkinariskeille riskirajat. Léhivuosina riskimittaristoa kehitetdan hy6-
dyntdmailld taloudellisen pazdoman malleja riskien arvioinnissa ja mittaamisessa. Tavoitteena on siirtyd kohti kokonaisval-
taista riskien arviointia ja kytkeéa riskimittaristo osaksi liiketoiminnan muuta ohjausmittaristoa.

Riski- ja valvontarajajirjestelma

OPK:n johtokunta on asettanut osuuspankkien ja Helsingin OP Pankki Oyj:n riskinkantokyvylle, kannattavuudelle ja eri
riskilajeille valvontarajat, joita niiden ei tule toiminnassaan ylittdd ja joiden perusteella ne vahvistavat omat riskirajansa.
Mittariston kattavuus ja kehittimistarpeet tarkistetaan vuosittain. OPK-konsernin yhteis6t ovat vahvistaneet riskirajat
toimintansa kannalta keskeisille riskeille.

Jasenosuuspankkeja ohjataan ja valvotaan padosin valvontarajajirjestelmén pohjalta. Jos valvontarajoja rikkoutuu, voi-
daan soveltaa eriasteista pankkikohtaista ohjausta. Jasenpankit luokitellaan ryhman sisdisiin riskiluokkiin. Luokittelussa
otetaan huomioon valvontarajojen ylitysten lukumaéara ja vakavuus seka riskienhallintaa koskevien ohjeiden noudattami-
nen. OPK analysoi riskitilanteen ja tarkistaa riskiluokittelun sainnéllisesti osana valvontaprosessia. Riskitilanteen arvioin-
tiin kuuluvat myos stressitestit.

Luottoriskit

Luottoriskien hallinnan tavoitteet ja yleiset periaatteet

Luottoriskit ovat vahittdispankkitoiminnan merkittdvin riskilaji, ja siksi niiden hallinnan ja seurannan kehittimiseen kiinni-
tetddan OP-ryhmissi erityistd huomiota. Luottoriskien hallinnan tarkoitus on vihentda luottotappioiden todennikdisyyt-
td jo ennen luottopditosta sekd toisaalta rajoittaa ja estdd jo tehtyihin luottopaitoksiin liittyvien merkittivien riskien to-
teutuminen. Luottoriskid hallitaan asiakasvalinnalla ja vakuuksin. Riskikeskittymia viltetdan eikd ryhmissa ole yli 15 %:n
asiakasvastuuta suhteessa ryhman omiin varoihin.

Luottoriskien hallinnan lahtékohta ja OP-ryhmidn pankkien erityinen vahvuus on paikallinen ja perusteellinen asiakastun-
temus. Luotonanto tapahtuu ensisijaisesti asiakkaan riittivan ja todennetun velanhoitokyvyn perusteella. Sitoumusten
takaisinmaksun varmistamiseksi asiakkaan vastuilla tulee paisaantdisesti olla turvaavat vakuudet. Suurempien yritysasi-
akkaiden osalta kaytetddn vakuuksien ohella my6s luottosopimusten erityisehtoja (kovenantteja) turvaamaan pankin
asemaa.

Luotonmyéntamisvaltuudet on OP-ryhmassa vahvistettu vastaamaan kunkin jasenpankin ja liilketoimintayksikon toimin-
nan laajuutta ja luonnetta.

OP-ryhmissé ulkomaista maariskid ottaa kdytannossa yksinomaan OKO. OKOn hallitus vahvistaa maalimiitit, jotka pe-
rustuvat kansainvilisiin luottokelpoisuusluokituksiin ja pankin omiin analyyseihin valtioiden taloudellisesta ja poliittisesta
tilasta.

OP-ryhmitasolla seurataan vahintidan kuukausittain luottoriskien kehitysta. Seurannan kohteina ovat mm. luottokannan
kehitys ja jakaumat, jarjestimattomien saamisten ja rastien kehitys, OVYn luottokantavakuutuksesta hylittyjen saamis-
ten mdard sekd muut luottosalkkujen laatua ja rakennetta kuvaavat raportit. Jasenpankkitasolla luottoriskien seuranta on
jatkuvaa. Lisdksi luottoriskien kehitystd seurataan pankki- ja ryhmatasolla sdanndllisesti tehtavilld riskikartoituksilla. Niis-
sd luottoriskejd mitataan luottoluokituksen seka asiakaskohtaisesti lasketun vakuusvajeen pohjalta.

Luottoriskien hallintamenetelmdt

Yritysasiakkaiden velanhoitokyvyn ja luottoriskin arvioinnissa hyédynnetddn luottoluokitteluja, maksukykylaskelmia, ti-
linpaatosanalyysej, yritystutkimuksia, lausuntoja ja OPK:n laatimia toimialakatsauksia ja rahoitussuosituksia. Yksityisasi-
akkaiden velanhoitokyvyn ja luottoriskin arvioinnissa hyédynnetdan yksityisasiakkaiden luottoluokitteluja ja maksukyky-
laskelmia. Vuoden 2005 loppupuolella OP-ryhmai integroi luotonmydntoprosessiin yksityishenkildiden asuntoluottojen
hakemusvaiheen luottoluokittelu- ja hinnoittelutukimallin. Vuoden 2006 lopussa toimintamalli laajeni koskemaan velka-
kirjamuotoisia kulutusluottoja. Se ottaa eri muuttujien avulla huomioon rahoituspaitokseen liittyvin luottokelpoisuuden
eli maksukyvyn ja riskiaseman (esim. vakuudet).

Yksityisasiakkaiden velanhoitokyvyn arvioimiseksi yllapidetddn kulutusnormitaulukoita, ja asuntoluottoja mydnnettiessa
tehdiin vertailulaskelmia eri korkotasoilla sen varmistamiseksi, ettei velanhoito vaarannu korkotason muuttuessa. Ve-
lanhoitokyvyn turvaamiseksi luottoneuvottelujen yhteydessi tarjotaan takaisinmaksun odottamattomissa tilanteissa tur-
vaavia vakuutuksia, joiden korvaukset on sidottu luoton lyhennyksiin ja jiljelld olevaan padomaan. Noin 35 % luotto-
asiakkaista turvaa maksukykyansd vakuutuksilla.
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Velanhoitokulujen vakauttamiseksi korkotason nousun varalta OP-ryhmissa tarjotaan kotitalouksien asuntoluotoille ja
yritysten luotoille korkokattosopimuksia ja kiintedkorkoisia luottoja.

Yritysrahoituspditoksien tueksi ja luottoluokitusten taustatiedoiksi OPK:ssa tehtiin vuonna 2006 tilinpaatésanalyysi yli
20 000 yritysasiakkaasta. Yritystutkimusyksikko antoi asiantuntija-arvioita yhteensa noin 900 asiakaskokonaisuudesta ka-
sitellen arvioissa yhteensa yli 1,2 miljardin euron rahoitushankkeet. OPK:n luottoriskitoimikunta kasitteli vuoden 2006
aikana 453 erilaista hakemusta. Toimikunnan myontiamia poikkeuslupia suurten asiakaskokonaisuuksien rahoittamiseen
oli vuoden lopussa voimassa (31.12.2006) 67 kappaletta. Lupia oli 50 pankilla. Luottoriskitoimikunnassa kisiteltyjen
osuuspankkien riskikeskittymapoikkeuslupien maara pysyi ennallaan. Hakemusten méira kasvoi viidenneksen ryhmita-
son vastuita koskevassa lupamenettelyssi, mika oli seurausta ryhman muun sisdisen seurannan tiivistimisesta..

Yritysasiakkaiden |2-portaisen luokittelujarjestelmén kayttd on vakiintunut, ja sen kehittdmista on jatkettu. Luokittelun
perustana on yritysasiakkaiden tilinpaatosten kattava analysointi, maksutapatiedot ja muut taustatiedot, ja sitd tiydentda
Yritystutkimuksen ja Rating-komiteoiden suurimmille asiakkaille antamat asiantuntija-arviot. Luottopditokset tehdaan
luottokelpoisuusluokituksen, asiakkuushistorian, nykytila- ja tarvekartoitusten seka vakuustietojen pohjalta.

Osuuspankeilla ja Helsingin OP Pankki Oyj:lld on luottokantaa ja pankkitakauksia koskeva luottokantavakuutus OVYssa.
Vakuutuspaiatokset tehdiin erikseen sellaisten luottojen osalta, jotka ylittavat 0,3 miljoonaa euroa tai 10 % jasenpankin
omista varoista. Luottovakuutustoimintaan liittyvaa riskia rajoitetaan OP-ryhmin luotto- ja vakuusohijeisiin pohjautuvalla
vastuunvalinnalla: asiakaskokonaisuuden sitoumuksia voidaan hylata vakuutuksen piiristd lilan suurten velanhoitokykyyn
tai vakuuksiin liittyvien riskien johdosta. Erillisen vakuutuskisittelyn perusteella saadaan yksityiskohtaista tietoa vahit-
taispankkitoiminnan suurimpien asiakkaiden luotoista, velanhoitokyvysti ja vakuusasemasta. Vakuutuskaisittely on mer-
kittava osa OP-ryhmin luottoriskien hallintaa. Luottovakuutustoiminta, jonka osuus OVYn vastuuvelasta ja vakuutus-
maksutulosta on noin 90 %, on osa ryhmin sisdistd luottoriskien hallintaa ja tappiontasausmekanismia. OVY tarjoaa OP-
ryhmén yrityksille my6s takuu-, vastuu- ja turvallisuusvakuutuksia. OVY lanseerasi vuonna 2006 luottotakauksen, jolla
on korvattu osuuspankkien tuotevalikoimassa valtiontakauksia asuntorahoituksessa.

OVYn hallitus vahvistaa vuosittain yhtidlle sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa sekai sijoitustoimintaa koskevat suunni-
telmat, joissa madritellddn yhtion riskienhallinnan ja sijoitustoiminnan tavoitteet ja riskien hallitsemiseksi tarvittavat me-
nettelytavat. Pankki- ja sijoituspalveluliiketoimintaan luettavan OVYn sijoitustoiminnan riskeja hallitaan samoin kuin
myShemmin kuvattavia vakuutus- ja elikeyhteis6jen sijoitustoiminnan riskeja.

Osuuspankkien ja Helsingin OP Pankin sekd OKO-konsernin luottosalkkujen altistumista taloustaantuman vaikutukselle
arvioidaan stressitestauksella.

Markkinariskit

OP-ryhmissa markkinariskeihin siséllytetdan kaikkien taseen ja taseen ulkopuolisten erien rahoitus- ja korkoriskit seka
valuuttakurssi-, osakekurssi- ja kiinteistoriskit. Markkinariskien hallinnan keskeiseni tehtdviana on tunnistaa ja arvioida
liiketoimintaan sisaltyvat markkinariskit, rajoittaa ne hyviksyttaville tasolle seki raportoida niistd sdadnnéllisesti ja te-
hokkaasti. Ndin varmistetaan, ettd markkinahintojen tai muiden ulkoisten markkinatekijéiden muutokset eivit johda pit-
kan aikavalin kannattavuuden tai vakavaraisuuden liialliseen heikkenemiseen ryhméaan kuuluvassa yksittiisessa yksikossa
tai OP-ryhmissé kokonaisuutena.

Vastuu markkinariskien ottamisesta on padosin hajautettu. Yhteisokohtaista markkinariskien ottamista ohjaavat ja rajoit-
tavat OP-ryhmin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, OPK:n riskienhallintaohjeistus ja OP-ryhmin riski- ja
valvontarajajirjestelma.

Kunkin yhteison hallitus on madritellyt markkinariskien hallinnan tavoitteet, riskinoton periaatteet ja markkinariskien
hallinnan organisoinnin.

Pankkiliiketoiminnan luotto- ja talletuskannan korkoriskin suojauksessa pyritdan turvaamaan marginaali eri koronmuu-
tostilanteissa. Kaupankaynti- ja sijoitussalkuissa pyritdan turvaamaan vuotuisen tuoton ja salkun markkina-arvon kehitys.

Pankkiliiketoiminnan tyénjaon mukaan osuuspankit keskittyvat vihittdispankkitoimintaan. Niiden aktiivista kaupankayntia
raha- ja padgomamarkkinoilla on rajoitettu suosituksella, jonka mukaan pankkikohtaisen kaupankdyntisalkun arvo voi olla
korkeintaan 5 % taseen ja taseen ulkopuolisten erien yhteismaarastd. Vuoden 2006 lopussa 3 osuuspankilla oli suositus-
ta suurempi kaupankayntisalkku, kuten my6s edellisen vuoden lopussa.

Osuuspankit hoitavat rahamarkkina- ja johdannaiskauppansa valtaosin OKOn kanssa.
OP-ryhmin keskuspankkina OKO hoitaa ryhman maksuvalmiuden, maksuliikkeen, valuuttakurssiriskit, pitkiaikaisen va-

rainhankinnan ja kansainviliset pankkisuhteet seka vastaa yhteisen, keskitetyn maksuvalmiusreservin yllipidosta. OKOn
markkinariskien ottoa ohjaavat yhtion riskienhallintastrategia ja kokonaisriskipolitiikka sekda markkinariskilajikohtaiset
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riskipolitiikat, joissa maidritelldan sallitut riskien enimmaismairit, position rakennetta ja hajauttamista koskevat periaat-
teet seka riski- ja tuottotavoitteet. OKOn markkinariskien hallintaa kisitelldaan tarkemmin OKOn vuosikertomuksessa.

OP-ryhmin yhteisojen markkinariskiraportoinnin laajuus ja tiheys vaihtelevat liilketoiminnan luonteen mukaan. OKOssa
markkinariskien seuranta ja raportointi on paivittdisti ja osin reaaliaikaista, muissa yhteis6issa saannéllinen raportointi
johdolle on kuukausittaista, mutta seuranta tarvittaessa paivittaistd. OPK:n Riskienhallintapalvelut tuottaa kuukausittain
markkinariskiraportit osuuspankeille ja raportoi koko OP-ryhmin taserakenteen ja markkinariskien kehityksesta OPK:n
johdolle.

Pankkiliiketoiminnan kiinteisto- ja osakeriskeja arvioitiin kertomusvuonna stressitestien avulla. Lisdksi valmisteltiin erilai-
sia rahoitusriskiskenaarioita ja niihin liittyvid toipumissuunnitelmia.

Rahoitusriski

Rahoitusriskilld tarkoitetaan riskid siitd, ettd yrityksen kyky selviytya maksuvelvoitteestaan vaarantuu. OP-ryhmin rahoi-
tusriskin lahteitd ovat taserakenteesta syntyvit riskit, asiakaskdyttdytyminen ja taloudelliseen toimintaymparistoon liitty-
vat riskit. My6s muiden liiketoimintariskien toteutuminen voisi realisoida rahoitusriskin. Taserakenteeseen liittyvit ra-
hoitusriskit liittyvat varainhankinnan jélleenrahoitusriskiin, varainhankintaldhteiden keskittyneisyyteen ja maksuvalmius-
reservien likvidiyteen. Maksuvalmiusriski siséllytetddn OP-ryhmissi rahoitusriskiin. Maksuvalmiusriski syntyy, jos rahoi-
tusta ei ole saatavissa velkojen tai muiden sitoumusten eraintyessi. Vakuutusliiketoiminnan vastuuvelan katteena olevia
sijoituksia ei voi kdyttdd pankkiliiketoiminnan rahoitusriskin kattamiseen.

Pankkitoiminnan rahoitusriskid hallitaan jasenpankki- ja ryhmatason maksuvalmiussuunnittelulla, sddtelemilld tase-erien
eraintymisrakennetta, yllapitamalla riittivaa maksuvalmiusreservia ja hajauttamalla varainhankinnan rakennetta. Ryhman
yhteisot vastaavat ensisijaisesti itse omasta rahoitusriskistdan ja tasaavat rahoitus- ja maksuvalmiusasemansa OKOn
kanssa. OKO vastaa koko ryhman maksuvalmiusriskin hoidosta. OKO seuraa péivittdin OP-ryhman maksuvalmiusase-
man kehittymisti ja tasaa sen rahamarkkinoilla.

OP-ryhmén ja sen liiketoimintayksikdiden rahoitusriskia mitataan erilaisilla taseen saatavien ja velkojen eraantymisra-
kennetta sekd maksuvalmiusreservien ja varainhankinnan maarai, rakennetta ja keskittyneisyyttd kuvaavilla mittareilla.

OP-ryhmin rahoitusriskin riskirajamittarina kiytetdan tarkasteluajankohtaan kumulatiivisesti laskettuna erdintyvien
saamisten ja velkojen erotuksen suhdetta taseen loppusummaan enintdan yhden vuoden, enintdin kolmen vuoden ja
enintddn viiden vuoden periodeissa. Uusittu jarjestelma sisiltad myos estimaatit kayttotilitalletusten erddntymisestd. Ra-
hoitusriskid seurataan saannollisesti myos muilla mittareilla, joita ovat esimerkiksi talletushankinnan osuus taseesta ja
talletusten tuotejakauma.

Korkoriski
Korkoriskilld tarkoitetaan koronmuutosten vaikutusta pankin tulokseen ja riskiposition nykyarvoon. Korkoriski aiheu-
tuu saamisten ja velkojen toisistaan poikkeavista korkosidonnaisuuksista tai korontarkistusajankohdista.

Korkoriskitarkasteluun sisdllytetdan kaikki tase-erit seka taseen ulkopuoliset korolliset erit. Pankkiliiketoiminnan mer-
kittavin korkoriskin lihde on vahittdispankkitoiminta, jossa anto- ja ottolainauksen erdintymis- ja jilleenhinnoitteluajan-
kohdat poikkeavat toisistaan. Lisdksi kdytossa on erilaisia korkosidonnaisuuksia, joista osa on ns. hallinnollisia korkoja.
My®s asiakaskayttiaytyminen vaikuttaa korkoriskin realisoitumiseen seki antolainauksessa etti talletushankinnassa. Kor-
koriskilaskentaa varten arvioidaan hallinnollisten korkojen seki talletusvarainhankinnan korkojen tilastollinen uudel-
leenhinnoitteluviive suhteessa markkinakorkojen muutoksiin. Nama hinnoitteluviiveet, osake- ja kiinteistosijoitukset se-
ka omat varat sisdllytetddn korkoriskitarkasteluun vuosittain vahvistettavien aikaluokkaoletusten mukaisesti.

Osuuspankkien korkoriskitarkastelussa koronmuutokselle herkit erit on jaettu kassavirtatarkasteluun sekd maturitee-
tin mukaisesti ettd korkosidonnaisuuksittain. Vaihtuvakorkoisten erien tulevaisuuden korkokassavirrat lasketaan kul-
loinkin voimassa olevalta korkokayrilti sopimuksen korkotietoihin perustuen forward forward -menettelyi kiyttaen.
Korkotason muutosvaikutuksia arvioidaan suhteessa pankin riskiposition arvoon. Tarkastelu koskee staattista tasetta
ottaen kuitenkin huomioon hallinnollisten korkojen oletetut uudelleenhinnoitteluviiveet.

Korkoriskin riskirajamittarina kdytettiin markkinakorkojen 1,0 %-yksikén nousun vaikutusta riskiposition nyky-arvoon
suhteutettuna taloudelliseen pidomaan.

Valuuttakurssiriski

Valuuttakurssiriskilld tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten pankille aiheuttamaa tulosriskid tai markkina-arvon muutos-
riskida. Avoin valuuttapositio syntyy, kun samassa valuutassa olevien saamisten ja velkojen mairit poikkeavat toisistaan.
OP-ryhmin pankeissa valuuttakurssiriski on keskitetty OKOon, ja yksittdisen osuuspankin valuuttapositio rajoittuu kay-
tinnossa matkavaluuttakassaan.

SISALTO OP-RYHMA TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2006 61



Valuuttakurssiriskida mitataan Rahoitustarkastuksen standardin maaritteleman kokonaisnettovaluuttaposition suhteella
taloudelliseen pidomaan.

Osakeriski

Osakekurssiriskilla tarkoitetaan julkisesti noteerattavien osakkeiden ja muiden vastaavien instrumenttien markkinakurs-
simuutosten aiheuttamaa tulosriskia ja markkina-arvon muutosriskia. OP-ryhmissé osakeriskin riskirajamittarina kiyte-
tddn julkisesti noteerattavien osakkeiden, rahasto-osuuksien tai muiden vastaavien instrumenttien markkina-arvon suh-
detta taloudelliseen padomaan.

Kiinteistoriski

Kiinteistoriskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida, rajoittaa ja valvoa kiinteistéomistuksiin kohdistuvia ar-
vonalentumis-, tuotto- ja vahingoittumisriskeja. Kiinteistbomaisuuteen liittyvien riskien pienentimiseksi ja tuottotason
nostamiseksi jasenpankeissa on vahvistettu kiinteistoriskien hallinnan periaatteet ja hallintajirjestelmit. Jasenpankkien ja
muiden OP-ryhméin kuuluvien yhteis6jen kiinteistbomistusten maarad ja tuottotasoa seurataan neljannesvuosittain.

Valmistautuminen vakavaraisuusuudistukseen

Uusi vakavaraisuussaannostd astui voimaan EU:ssa vuoden 2007 alussa. Vakavaraisuusuudistus implementoitiin Suomen
lainsdddantoon kolmessa tasossa: vuoden 2007 helmikuussa vahvistettiin vakavaraisuusuudistusta koskevat luottolaitos-
lain muutokset. Valtiovarainministerid antaa asetuksen vakavaraisuuslaskentaa koskevista yksityiskohtaisemmista saa-
doksisti, jotka koskevat lahinna direktiivissa mahdollistettujen kansallisten valintamahdollisuuksien kaytt6a. Lisaksi Ra-
hoitustarkastus antaaa lukuisia vakavaraisuuslaskentaa koskevia standardeja, joissa annetaan tarkempia maardyksia ja oh-
jeita lain soveltamisesta.

Nykyisestd sadannostostd poiketen uusi vakavaraisuussaanndsté sallii vahimmaispadoman laskennan usealla eri menetel-
malld. Luottoriskin vakavaraisuusvaade voidaan tulevaisuudessa laskea my&s asiakkaan ulkoisen tai pankin itse tekemdn
luottokelpoisuusluokituksen mukaan. Uusi sddannostd asettaa omien varojen vahimmadisvaatimuksen my6s operatiivisille
riskeille.

OP-ryhmén riskienhallintamenetelmien ja -jarjestelmien kehittimisen lahtokohtana ovat ensisijaisesti riskienhallinnan
tarpeet ja toissijaisesti vakavaraisuussaannéston vaatimusten tdyttaminen.

OP-ryhmin ja sen luottolaitosten valmistautuminen vakavaraisuusuudistukseen toteutetaan osana koko OP-ryhmai
koskevaa Basel2-kehitysohjelmaa.

Vuoden 2006 aikana OP-ryhmi on jatkanut valmistautumista vakavaraisuusuudistukseen. Vuoden aikana on edelleen
panostettu uudistuksen edellyttamiin tietojarjestelmamuutoksiin, luottoriskimallien kehittimiseen ja asuntoluottoluoki-
tuksen jatkokehitykseen: kehitysty6 on jatkunut kulutus-, maatalous- ja yritysluottojen osalta. Tarkead painopistealue on
ollut vakavaraisuusuudistuksen jalkauttaminen jasenpankkeihin. OPK seuraa jasenpankkien luottoluokittelun kayttoas-
tetta, luottokannan jakautumista eri luottoluokkiin ja luottoluokittelun vaikutuksia tavoitteiden asettamiseen, paitok-
sentekoon ja hinnoitteluun seka ohjaa jasenpankkien luottoluokittelun aktiiviseen hyédyntimiseen.

OPK:n johtokunnan tekemien linjausten mukaan tavoitteena on siirtya vaiheittain luottoriskien vakavaraisuusvaatimuk-
sen laskennassa sisdisten luokitusten menetelmdin siten, ettd ensimmdisten vastuuryhmien vakavaraisuusvaatimus laske-
taan sisdisten luokitusten menetelmalld vuoden 2008 alusta lukien. Yritys- ja vihittiisvastuiden osalta siirrytdan kokonai-
suudessaan sisdisten luokitusten menetelmiin vuoteen 2011 mennessa. Operatiivisten riskien vakavaraisuusvaatimus las-
ketaan perusmenetelmilld vuodesta 2008 alkaen. Tavoitteena on siirtyd standardimenetelmian kiyttd6n vuonna 2010.

Tehtyjen omien arvioiden mukaan siséisten luokitusten kiytostd vakavaraisuuslaskennassa hy6tyvit eniten OP-ryhman
kaltaiset vahittiispankkitoimintaan keskittyneet pankit. Sisdisten luokitusten kaytto lisdd kuitenkin omien varojen va-
himmaisvaatimuksen herkkyyttid suhdannevaihteluille.

Johdannaisliiketoiminta

OP-ryhméssi aktiivisin johdannaisten kayttija on sen keskuspankki OKO, joka kdyttad niitd niin kaupankaynti- kuin suo-
jaustarkoituksessa. OKOssa, jossa sekd saatavat ettd velat ovat joko korkojaksoittain vaihtuva- tai kiintedkorkoisia ja
markkinaehtoisia, on suojaustoiminnassa korkomarginaalin taloudellinen lukitseminen liiketoiminnan kannalta keskeista.
OKO soveltaa IFRS 39:n mukaista suojauslaskentaa kiyttien suojauksen tehokkuuden mittareina riskienhallinnassa ylei-
sesti kiytossd olevia mittareita (ks. tarkemmin OKOn tilinpaatos). OKOn kaupankdyntitoiminnassa painopiste on siirty-
nyt optioiden kdytt6on OP-ryhmin lanseerattua korkokatot niin asunto- kuin yritysluottoihinkin.
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OP-ryhma soveltaa korkoriskin suojauslaskennassa ns. kdyvan arvon suojausmallia.

Osuuspankit eivat kayta riskienhallinnan nakékulmasta johdannaisia kaupankdyntitarkoituksessa. Osuuspankkien johdan-
naisliiketoiminta on véhdistd ja rajoittuu muutaman osuuspankin korkoriskiposition suojaukseen koronvaihtosopimuksin
sekd korkokattoisten luottojen suojaamiseen vastakkaisilla optioilla OKOn kanssa. Kirjanpidossa kyseiset optiot on
merkitty kaupankayntisalkkuun, koska IFRS 39:n mukaan johdannainen on arvostettava taloudellisesta kayttotarkoituk-
sesta huolimatta. Osuuspankeilla on pitkaaikaisissa sijoituksissaan kytkettyja johdannaisia, mutta niitd ei ole paasaantoi-
sesti erotettu, koska instrumentit arvostetaan osana kirjanpidollista kaupankayntisalkkua markkina-arvoon.

Vahinkovakuutusriskit

Vakuutustoiminta perustuu riskin ottamiseen ja sen hallintaan. Merkittavimmat riskit liittyvat riskin valintaan ja hinnoit-
teluun, jilleenvakuutussuojan hankkimiseen ja vastuuvelan riittivyyteen. Vastuuvelkariski liittyy erityisesti sellaisiin va-

omaisuuden sijoitusriskista.

Vahinkovakuutus kayttda vakuutus- ja sijoitusriskien arvioimiseksi todennikoisyysmallia, jonka avulla arvioidaan sijoitus-
allokaation, vakuutuskannan ja vakavaraisuuden optimaalinen rakenne siten, ettd pddoman tuotto maksimoidaan. Mallin
avulla méaritetdan myos vakavaraisuudelle tavoitealue.

Vakuutusriskien osalta mallissa on otettu huomioon vakuutuslajien erilainen luonne seka jilleenvakuuttamisaste. Sijoi-
tusriskien osalta kdytetddn sijoitusinstrumentin laadun perusteella tehtdvain luokitteluun perustuvaa mallia, jossa on
otettu huomioon sijoitusluokkien odotettu tuotto ja hajonta seka luokkien vilinen korrelaatio.

Vakuutussopimuksella vakuutuksenottaja siirtdd riskinsd vakuutuksenantajalle. Vahinkovakuutuksessa yksittiisen vakuu-
tussopimuksen vakuutusriski muodostuu kahdesta elementista: siitd, ettd sattuu yksi tai useampi vakuutussopimuksen
perusteella korvattava vahinko ja siité, ettd jokaiseen sattuvaan vahinkoon liittyy riski korvattavan vahingon suuruudesta.
Sekd korvattavien vahinkojen lukum@ira ettd kunkin yksittdisen vahingon suuruus ovat satunnaisia. Vakuutusehdot edel-
lyttavdt, ettd korvattavan vahingon sattuminen on ennalta-arvaamaton tapahtuma. Toisaalta vakuutetulle kohteelle sat-
tuvan vahingon suuruus riippuu yleensa voimakkaasti esimerkiksi vahingon syysti ja sattumishetken olosuhteista seka
tapahtumien kulun yksityiskohdista. Lisaksi yhdelld vakuutussopimuksella voi olla katettuna useita laadultaan tai arvol-
taan poikkeavia kohteita.

Vakuutuskanta muodostuu hyvin suuresta maarastd myonnettyja vahinkovakuutussopimuksia. Vakuutuskannan suuruu-
den takia my&s sattuvien vahinkojen odotettavissa oleva lukumaari on suuri. Jos sattuvat vahingot ovat toisistaan tdysin
rijppumattomia, havaitun vahinkomenon suhteellinen vaihtelu tulee todennikaisyyslaskennan suurten lukujen lain mu-
kaan sitd pienemmaksi mitd enemman vakuutuskannassa on vakuutusriskeja.

Koska vakuutusriskien keskindinen riippumattomuus ei todellisuudessa kuitenkaan toteudu taydellisesti, ei vakuutusyh-
tion vahinkoriski suhteutettuna vakuutuskannan suuruuteen kuitenkaan kokonaan katoa, olipa vakuutuskanta kuinka
suuri hyvansa. Tata vakuutusriskien keskindisestd riippuvuudesta aiheutuvaa jadnnosriskia kutsutaan ei-hajautettavissa
olevaksi riskiksi. Se liittyy yleensa ulkoisessa toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin. Esimerkiksi suhdannevaihtelut
vaikuttavat systemaattisesti tietyn vakuutussopimusten ryhmain vahinkotiheyteen tai vahinkojen suuruuksiin. Inflaatio voi
vaikuttaa vahingon suuruutta lisddvasti samanaikaisesti suuressa osassa yhtion vakuutuskantaa. Véaeston yleisessa kuole-
vuuskehityksessd tapahtuvat muutokset taas heijastuisivat yhtion koko lakisditeisten vakuutusten elikekantaan. Toisaal-
ta ei-hajautettavissa oleva riski voi joskus liittyd my&s vield tunnistamattomaan, piilevdan vahinkoriskiin, joka koskee
suurta maarad vakuutussopimuksia. Tunnetuin esimerkki ldhihistoriasta ovat asbestivahingot.

Oman riskityyppinsa muodostavat luonnonkatastrofien tai ihmisen toiminnasta aiheutuneiden suurkatastrofien synnyt-
tama vahinkokumulaatio. Tall6in yksi ja sama katastrofitapahtuma aiheuttaa kdytanndssa samanaikaisesti korvattavia va-
hinkoja suureen maardin vakuutettuja riskeja, jolloin katastrofista aiheutuva kokonaiskorvausmeno voi nousta erittiin
suureksi. Tama riski on kuitenkin hajautettavissa, silla OP-ryhmin vahinkovakuutusliiketoiminta toimii alueella, jossa
luonnonkatastrofiriskia pidetaan suhteellisen alhaisena, ja siltd voi niin ollen suojautua jilleenvakuutuksella.

Riskin valinnan ja hinnoittelun merkitysta korostetaan toimintamalleissa. Vakuutuslaji- ja riskikeskittymakohtaisesti on
asetettu rajoitukset riskien suuruudelle ja laajuudelle. Tata tukevat tietovarasto ja analysointisovellukset. Vakuutusehto-
jen merkitys riskin rajoittamisen keinona on olennainen. Liséksi tehddin asiakas- tai vakuutuslajikohtaisesti riskianalyyse-
ja riskien rajoittamiseksi.

Jalleenvakuutusperiaatteet ja omalla vastuulla pidettdvan riskin maara hyvaksytaan vuosittain hallituksessa. Jalleenvakuu-
tus vaikuttaa vakavaraisuuspddoman tarpeeseen. Jilleenvakuuttajaksi hyviksytddan ainoastaan yhtio, jonka luottokelpoi-
suusluokitus on padsaantoisesti, Standard & Poor’sin mukaan, vahintdan A. Lisdksi on vahvistettu yldrajat sille, kuinka
paljon riskid yhdelle jilleenvakuuttajalle voidaan antaa. Ylaraja riippuu riskin luonteesta ja yhtion vakavaraisuudesta.
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Vastuuvelan riittdvyytti seurataan vuosittain. Vastuuvelan arviointiin liittyy aina epavarmuustekijoitd, jotka voivat johtua
mm. vahinkokehityksen ennustamisesta, vahinkojen todentamisen viiveestd, kustannusinflaatiosta tai lainsaddollisista
muutoksista seka yleisesta taloudellisesta kehityksesta.

Vahinkovakuutusliiketoiminnan sijoitusriskit

Sijoitukset ovat vastuuvelan ja oman padoman katteena olevaa varallisuutta. Hallitulla sijoitusriskin ottamisella pyritaan
sijoitussalkun tuoton kasvattamiseen. Perusallokaatioksi kutsutaan sijoitussalkun rakennetta, jolla tuotto maksimoidaan
valitulla riskitasolla. Vahinkovakuutuksessa on kaytossa Asset/Liability Management -malli (ALM-malli), jonka avulla pe-
rusallokaatio maaritellaan. Omaisuuden arvonvaihtelun ja aktiivisen sijoitustoiminnan seurauksena perusallokaatiosta
poiketaan ajoittain asetettujen rajojen puitteissa. Sijoitussuunnitelmassa maaritellddn sijoitusvaltuudet eri omaisuus-
luokille ja omaisuusluokkien sisdiselle hajautukselle.

Hallitus vahvistaa vuosittain sijoitussuunnitelman, jota varten arvioidaan toimintaympariston tila ja kehitysnakymat, sijoi-
tuksiin sisdltyvit riskit tuoton, turvaavuuden ja valuuttakurssimuutosten suhteen, vastuuvelan luonteen asettamat vaati-
mukset sijoitusten tuotolle, likvidiydelle ja valuuttakurssiasemalle seki riskinkantokyky sijoitusten osalta lyhyelld ja pit-
kalld tahtiyksella.

Markkinariski

Markkinariski muodostuu hinta-, korko- ja valuuttariskisti. Osakekurssien, korkojen ja valuuttojen muutokset vaikutta-
vat sijoitusomaisuuden arvoon. Vahinkovakuutuksen sijoitusriskin ja vakavaraisuuspidoman suhdetta tarkastellaan siséi-
selli ALM-mallilla ja markkinariskien herkkyysanalyyseilla.

Hintariskid sisdltivien osakkeiden, vaihtoehtoisten sijoitusten ja kiinteistdjen maksimimairi on rajoitettu perusallokaati-
ossa. Sijoitusriskid hallitaan my6s hajauttamalla eri sijoitusinstrumentteihin, maantieteellisesti ja toimialoittain.

Johdannaisten kdytto

Markkinariskin hallintaan kaytetdan myos johdannaisia. Johdannaisten kidyton periaatteet madritelladn vuosittain sijoitus-
suunnitelmassa. Korko- ja osakejohdannaisia voidaan kiyttda seki suojaukseen ettd salkun riskitason lisddmiseen rajojen
puitteissa. Valuuttajohdannaisia voidaan kayttdd vain suojaamiseen. Luottoriskijohdannaisia ei kdytetd. Johdannaisia voi-
daan tehdi sdidnnellyilld markkinoilla tai vastapuolen kanssa, jonka pitkdaikainen luottoluokitus on vahintian A3 (Moo-
dy’s) tai A- (Standard & Poor’s).

Luottoriski

Joukkovelkakirjalainat sijoitetaan padosin euromaiden valtioiden euromaariisiin joukkovelkakirjalainoihin. Luottoriskia
hallinnoidaan hajauttamalla salkkua ja rajoittamalla heikomman luottoriskin osuutta salkusta. Sijoitussuunnitelmassa on
madritelty luottoluokitusrajoitukset. Luottoluokittelemattomista liikkeeseenlaskijoista tehdéddn sisdinen luottoriskin ar-
viointi, jonka perusteella voidaan tehdi sijoituspaitos.

Likviditeettiriski
Sijoitussalkkua koostettaessa huomioidaan yhtion likviditeettivaatimukset. Likviditeettipuskurina toimii ensisijaisesti ra-
hamarkkinasalkku. Sijoitukset osakkeisiin ja joukkovelkakirjalainoihin ovat padosin noteerattuja ja likvideja.

Henkivakuutusriskit

Henkivakuutusliiketoiminnan merkittavimmat vakuutustekniset riskit ovat kuolevuus ja tydkyvyttomyyden alkavuus.
Kuolemanvaravakuutuksissa riskini on korkea kuolleisuus, mutta elikkeiden ja muiden eliménvaravakuutusten osalta
riskind on oletettua alhaisempi kuolleisuus. Riskejd hallitaan m3arittelemalld vakuutuksista perittavit maksut turvaaviksi,
pitimilld vastuuvalintaohjeet ajan tasalla, kerryttamalld tasoitusmaarda seka siirtamalla riskid jalleenvakuuttajalle.

Koska vain poikkeustapauksissa hinnoittelua voidaan muuttaa sen jilkeen kun vakuutus on my&nnetty, on hinnoittelussa
varauduttava epéedulliseen vaihteluun. Olettamusten toteutumista tarkkaillaan systemaattisesti, ja tarvittaessa hinnoitte-

lua korjataan tai vastuuvelkaa vahvistetaan.

Henkivakuutuksen tuotevalikoimaan kuuluu péiasiassa pitkdaikaissddstamiseen tarkoitettuja tuotteita, joihin siséltyy ai-
noastaan vahiinen vakuutustekninen riski.

Vakuutusteknisiin riskeihin voidaan lukea my®os liikekuluriski. Riski realisoituu, jos todelliset liikekulut ylittavat hinnoitte-
lussa tehdyt kustannusolettamukset. Hallintakeinot ovat kulukuri ja riittava hinnoittelu.
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Merkittavin vastuuvelkaan liittyva korkoriski on korkotuottoisen vakuutuksen laskuperustekorkovaateen (sitova tuotto-
lupaus) ja vastuuvelkaa kattavan sijoitusomaisuuden todellisen tuoton suhde. Perustekorko on samalla vastuiden dis-
konttokorko. Osa 4,5 %:n laskuperustekorolla toimivan kannan vastuuvelasta on vapaaehtoisesti tiydennetty alemman
diskonttokoron tasolle.

Sijoitusriskid on my6s mahdollisuus takaisinostoihin: pitkaaikaisiksi tarkoitettujen varojen nostaminen ennenaikaisesti
pienentdi ansaintapohjaa. Vakuutusyhti6 saattaa takaisinoston yhteydessa joutua realisoimaan sijoituksiaan epaedullises-
sa markkinatilanteessa tai etupainotteisia liikekuluja ei ole saatu kuoletettua takaisinostohetkeen mennessa.

Takaisinostoriskid hallitaan sopivilla tuoterakenteilla sekd sopimusehdoilla ja sanktioilla. Takaisinostoille alttiita ovat
saastovakuutukset ja kapitalisaatiosopimukset. Sen sijaan eliakevakuutuksien takaisinosto on mahdollista ainoastaan
poikkeustapauksissa.

Maksuvalmiuden yllapito ei ole merkittiva ongelma, koska henkivakuutusliiketoiminnan sisdan tuleva kassavirta ylittaa
ulosmenevin, ja tilanteen arvioidaan jatkuvan samanlaisena.

Henkivakuutusliiketoiminnan sijoitusriskit

Henkivakuutusliiketoiminnan keskeisimmit riskit liittyvat sijoitustoimintaan. Henkivakuutusyhtion hallitus vahvistavat
erilliset sijoitusten riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Sijoitustoiminnan riskeihin varaudutaan vuosittain
erikseen vahvistettavan sijoitussuunnitelman maarittelemilld tavalla ja asiantuntevalla henkilstolla. Sijoitussuunnitelmas-
sa otetaan kantaa haluttuun riski- ja tuottotasoon ja maaritelladn vuotuiset sijoitusomaisuuden jakaumat, vaihteluvilit,
vertailuindeksit seka sijoitustoimintaan kohdistuvat muut rajoitukset. Sijoitussuunnitelman rajoitusten ja sddntdjen nou-
dattamista seurataan ja siitd raportoidaan sadnnollisesti sijoitustoimikunnalle ja hallitukselle.

Sijoitusomaisuuden allokaatiossa otetaan huomioon vastuuvelan luonteen asettamat vaatimukset turvaavuuden, tuotto-
vaateen ja likviditeetin suhteen seka riskinkantokyky. Pitkdn tahtdimen tuottotavoitteiden saavuttaminen edellyttdd hal-
littua riskinottoa. Sijoitusomaisuuden riskitasoa seurataan toteutuneiden tuottojen keskihajonnalla.

Markkinariskit

Markkinariskeisti sijoitusomaisuuteen kohdistuvat erityisesti arvonmuutosriski ja korkoriski. Sijoitukset hajautetaan tis-
ta syystd tehokkaasti eri omaisuusluokkiin, sijoitusinstrumentteihin, maantieteellisesti sekd toimialoittain. Arvonmuutos-
riskid mitataan osake- ja korkosijoitusten odotetulla riskilld (ex ante -volatiliteetti) ja siitd raportoidaan sadnnéllisesti si-
joitustoimikunnalle ja hallitukselle. Korkoriskia seurataan modifioidulla duraatiolla suhteessa vertailusalkun duraatioon.

Sijoitustoiminnassa luottoriskia minimoidaan sijoitussuunnitelmassa maaritellyin rajoituksin.
Likviditeettiriski otetaan huomioon sijoitussalkun allokaatiojakauman rakenteessa. Likviditeettitarpeita varten kaytetdan

lahinnd rahamarkkinasijoituksia.

Johdannaisten kdytto
Valuuttamairiisid sijoituksia suojataan osittain johdannaisilla. Valuuttamairiisia sijoituksia seurataan ja niistd raportoi-
daan s3annollisesti sijoitustoimikunnalle ja hallitukselle.

Sijoitussuunnitelma mahdollistaa johdannaisten kiyton sijoitusomaisuuden arvon suojaamiseen. Johdannaisia voidaan si-

joitussuunnitelman mukaan kayttdd myos ei-suojaavassa tarkoituksessa. Henkivakuutusliiketoiminnassa voi olla avoimia
valuuttakurssipositioita, mutta niille on asetettu enimmaisrajoitus sijoitussuunnitelmassa.
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LIITE 3. Tilikauden aikana hankitut liiketoiminnot

OKO osti 12.9.2005 Keskindinen Henkivakuutusosakeyhtié Suomelta ja Keskindinen Elikevakuutusyhtié limariselta
niiden omistamat Pohjola-Yhtymd Oyj:n osakkeet | 195 miljoonan euron kauppahinnalla. Kaupan jilkeen OKO omisti
noin 58,5 prosenttia Pohjolan osakkeista ja danimairastid. Kauppa toteutui lopullisesti 18.10.2005, kun OKO sai
kaupan ehtona olleet viranomaishyviksynnit. Kaupan toteuduttua Pohjola-Yhtyma Oyj:std tuli OKOn tytaryhtio.
Vuoden 2005 loppuun mennessi OKO kasvatti omistusosuutensa Pohjola-Yhtyma Oyj:n osakkeista 86,3 prosenttiin.
Pohjola-Yhtymid Oyj ja sen konsernitilinpadtokseen sisillytetyt yhtiét on yhdistelty OP-ryhman yhdisteltyyn
tilinpaitokseen ajankohdasta 30.10.2005 lahtien. Tammikuussa 2006 OKOn omistus- ja daniosuus Pohjolassa ylitti 90
prosenttia, jolloin OKO aloitti osakeyhtitlain mukaisen vilimiesmenettelyn Pohjolan osakkeiden lunastamiseksi.
Pohjola-Yhtymd Oyj on yhdistelty vuoden 2006 alusta lukien OP-ryhmin tilinpadtokseen tdysin omistettuna
tytaryhtiond.

Hankitut Pohjola-konsernin  keskeiset liiketoiminnot ovat vahinkovakuutus-, henkivakuutus-, rahasto- ja
varainhoitoliiketoiminta. Liiketoimintojen yhdistimisen jilkeen Pohjola-Yhtymda Oyj myi rahastoliiketoiminnan
30.12.2005 ja henkivakuutustoiminnan 16.1.2006 OP-ryhmin sisdisilld kaupoilla OPK:lle.

Tilinpaatoksen 2005 konserniyhdistelyssd hankintamenona on kidytetty tilanteen 31.12.2005 mukaista Pohjola-Yhtyma
Oyj:n osakkeiden hankintamenoa lisittyna osakkeiden hankintaan liittyvilld vélittomilla kustannuksilla. Hankintamenoon
sisdltyvat OP-ryhmin sisdisiin kauppoihin liittyvat vilittdmat kulut. Hankintamenoon sisdltyvit myos vilittomat kulut
OP-ryhmin sisidisistd kaupoista, jotka on toteutettu OP-ryhmidn rakenteen selkeyttimiseksi Pohjola-kaupan jilkeen.
Hankintamenon yhteismdara oli | 776 miljoonaa euroa, josta osakkeiden hankintameno oli | 766 miljoonaa euroa ja
muiden hankintaan liittyvien valittémien kulujen osuus 9,9 miljoonaa euroa.

Tilinpaatoksen 2006 konserniyhdistelyssa hankintamenona on kaytetty tilanteen 31.12.2006 mukaista Pohjola-Yhtyma
Oyj:n osakkeiden hankintamenoa lisittyna osakkeiden hankintaan liittyvilla valittomilld kustannuksilla. Hankintamenoon
sisdltyvat OP-ryhmin sisdisiin kauppoihin liittyvit valittdmat kulut. Hankintamenoon sisiltyvat my6s vilittomat kulut
OP-ryhmin sisdisistd kaupoista, jotka on toteutettu OP-ryhmin rakenteen selkeyttimiseksi Pohjola-kaupan jélkeen.
Hankintamenon yhteismaira oli 2 080 miljoonaa euroa, josta osakkeiden hankintameno oli 2 065 miljoonaa euroa ja
muiden hankintaan liittyvien vilittdmien kulujen osuus 14,9 miljoonaa euroa. Hankintameno on maksettu kokonaan
rahana.

Yhdistelyn seurauksena syntynyt liikearvo muodostuu hankintamenon ja hankittujen yksil6itavissa olevien varojen ja
velkojen kaypien arvojen erotuksena. Hankitut yksilGitavissd olevat varat ja velat muodostuvat Pohjolan kaypaan
arvoon arvostetuista nettovaroista ja hankinnan yhteydessa tunnistetuista muista yksilGitavissd olevista omaisuuserista.
Liikearvo kuvaa hankinnan muita tulonodotuksia ja synergioita.
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Yhdistimisessd Kirjanpitoarvot ennen

Milj. e kdytetyt kdyvit arvot yhdistamista
Aineelliset hyédykkeet 55 52
Sijoituskiinteistot 66 58
Aineettomat hyddykkeet
Tuotemerkit 179
Asiakassuhteet 315 21
Vakuutussopimukset 46 2
Ohjelmistot 75 40
Liikearvo 16
Rahoitusvarat 4433 4433
Muut varat 91 72
Rahavarat 100 100
Varat yhteensa 5360 4794
Vakuutustoiminnan velat 3268 3268
Rahoitusvelat 150 150
Laskennalliset verovelat 261 120
Varaukset 38 38
Elikevelvoitteet 9 5
Osto- ja muut velat 157 157
Velat yhteensd 3883 3738
Nettovarat | 477 | 056
Omistusosuus hankituista nettovaroista 31.12.2006 100,0 % | 477
Hankintameno 2 080
Liikearvo* 603
Rahana maksettu kauppahinta 2 080
Hankitun tytiryrityksen rahavarat 100
Rahavirtavaikutus 1 980

*Tarkempi erittely liikearvosta on liitetiedossa 27.

LITE 4. Myytdvissi olevat omaisuuserit

Pohjola-Yhtyma Oyj myi 22.12.2005 kokonaan omistamansa run-off-yhtiét Vakuutusosakeyhtié Bothnia Internationalin

ja Moorgate Insurance Company Ltd:n konsernin ulkopuoliselle ostajalle. Kauppa toteutui lopullisesti 1.6.2006. Yhtiot

yhdisteltiin konsernitilinpaatokseen 31.5.2006 saakka.

SISALTO
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

LITE 5. Korkotuotot ja -kulut 2006 2005
Korkotuotot
Saamisista luottolaitoksilta 34 23

Saamisista asiakkailta
Lainat | 444 | 158
Rahoitusleasingsaamiset 15 Il
Arvoltaan alentuneista lainoista ja muista sitoumuksista | -1

Saamistodistuksista

Kaupankaynti 153 30

Myytivissi olevista 45 91

Erdpaivdan asti pidettivit 13 -
Johdannaissopimuksista

Suojauslaskennasta 16 -4

Muista 616 264
Muut korkotuotot 3 2
Yhteensi 2 340 1 575
Korkokulut
Veloista luottolaitoksille 71 38
Kaupankdynnin rahoitusveloista | 0
Johdannaissopimuksista

Suojauslaskennasta 24 -10

Muista 598 273
Veloista asiakkaille 36l 261
Yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakirjoista 370 185

Veloista, joilla on huonompi etuoikeus

Padomalainoista 0 7

Muista 29 20
Muut korkokulut 4 6
Yhteensd 1 457 780
Korkokate 883 794
LIITE 6. Saamisten arvonalentumiset 2006 2005
Luotto- ja takaustappioina poistetut saamiset 10 I
Palautukset poistetuista saamisista -6 -6
Arvonalentumisten lisdys 34 37
Arvonalentumisten peruutukset -30 -40
Ryhmikohtaiset arvonalentumiset | 4
Korkosaamisten arvonalentumiset - -
Vakuutuskorvaukset 0
Saamisten arvonalentumiset yhteensd 9 6
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LIITE 7. Vahinkovakuutustoiminnan nettotuotot 2006 2005

Vakuutusmaksutuotot
Vakuutusmaksutulo 877 68
Vakuutusmaksuvastuun muutos -35 73
Vakuutusmaksutuotot, brutto 842 141
Jilleenvakuuttajien osuus -53 -3
Yhteensi 788 138
Sijoitustoiminnan nettotuotot 11 12

Korvauskulut

Maksetut korvaukset (pl. korvaustoiminnon kulut) -470 -68
Korvausvastuun muutos -51 3
Korvauskulut yhteensd, brutto -521 -64
Jalleenvakuuttajien osuus -15 -5
Yhteensi -536 -69
Muut vahinkovakuutustoiminnan erit -36 -12
Vahinkovakuutustoiminnan nettotuotot 328 68

Vakuutusmaksutuotot ja jilleenvakuuttajien osuus

Lyhytaikaiset vakuutussopimukset

Vakuutusmaksutulo 870 67

Vakuutusmaksuvastuun muutos -33 73

Siirtovastuun tdaydennys | 0
Pitkaaikaiset vakuutussopimukset

Vakuutusmaksutulo 7 |

Vakuutusmaksuvastuun muutos -3 -1
Vakuutusmaksutuotot, brutto 842 141

Jalleenvakuuttajien osuus lyhytaikaisten vakuutussopimusten
Vakuutusmaksutulosta -55 -2
Vakuutusmaksuvastuun muutoksesta 2 -1

Jalleenvakuuttajien osuus pitkdaikaisten vakuutussopimusten

Vakuutusmaksutulosta 0 0

Vakuutusmaksuvastuun muutoksesta 0 0
Jalleenvakuuttajien osuus -53 -3
Vakuutusmaksutuotot, netto 788 138
Vakuutusmaksutulo yhteensi 877 68
Vakuutusmaksuvastuun muutos yhteensa -35 73
Vakuutusmaksutuotot, yhteensi 842 141

Vahinkovakuutuksen sijoitustoiminnan nettotuotot

Lainat ja muut saamiset
Korkotuotot 2 0
Myyntivoitot ja -tappiot - -
Arvonalentumiset - -

Lainat ja muut saamiset yhteensd 2 0
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Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot

Korkotuotot
Saamistodistuksista 0 -
Johdannaisista 0 -
Muista -2 0
Yhteensa -1 0
Myyntivoitot ja -tappiot
Saamistodistuksista - -
Osakkeista ja osuuksista 0 2
Johdannaisista 10
Muista -9 0
Yhteensa | 2
Arvostusvoitot ja -tappiot
Saamistodistuksista -1 -2
Osakkeista ja osuuksista 0 -2
Johdannaisista -1 -1
Muista - -
Yhteensd -2 -5
Kaypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot yhteensd -2 -3
Myytidvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot
Saamistodistuksista
Korkotuotot 72 10
Muut tuotot ja kulut 0 0
Myyntivoitot ja -tappiot -24 0
Kéyvan arvon rahastosta tilikaudelle siirretty - -
Arvonalentumiset ja niiden peruutukset - -
Yhteensd 47 I
Osakkeista ja osuuksista
Osingot 22 |
Muut tuotot ja kulut - -
Myyntivoitot ja -tappiot 38 3
Kayvan arvon rahastosta tilikaudelle siirretty - -
Arvonalentumiset -1 -
Yhteensd 59 4
Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot yhteensd 106 15
Sijoituskiinteistéjen nettotuotot
Vuokratuotot 7 |
Myyntivoitot ja -tappiot | 0
Voitot kdypadn arvoon arvostamisesta 2 0
Vastike- ja hoitokulut -4 -1
Muut -1 0
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot yhteensa 5 0
Vahinkovakuutuksen sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensd 11 12

Diskonttauksen purkautuminen, vahinkovakuutukset

Ajan kulumisesta johtuva vahinkovakuutuksen diskontatun vastuuvelan (liite 35) lisdys (diskonttauksen purkautuminen)

on 37 milj. e (6 milj. e). Diskonttauksen purkautuminen lasketaan kuukausittain kiyttien edellisen kuukauden lopun
diskonttauskorkoa ja kuukauden alun vastuuvelkaa. Diskonttauskorko oli 3,7 % 31.12.2003-30.11.2004, 3,5 %

31.12.2004-30.11.2005 ja 3,3 % 31.12.2005-31.11.2006 .
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LIITE 8. Henkivakuutustoiminnan nettotuotot 2006 2005

Vakuutusmaksutulo 859 788
Jalleenvakuuttajien osuus -2 -1
Sijoitustoiminnan nettotuotot 454 351
Korvauskulut
Maksetut korvaukset -437 -214
Korvausvastuun muutos -24 -94
Jalleenvakuuttajien osuus 0 0
Muut - -
Vastuuvelan muutos
Vakuutusmaksuvastuun muutos -695 -741
Jalleenvakuuttajien osuus -4 2
Muut -40 -23
Henkivakuutustoiminnan nettotuotot yhteensa 110 67

Vastuuvelkaan sisdltyy varauksia tuleviin asiakashyvityksiin 53 milj. e.

Henkivakuutuksen vakuutusmaksutulo

Maksutulo vakuutussopimuksista
Maksutulo vakuutussopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen

osuuteen ylijaamasta

Sadstovakuutus 249 298
Yksil6llinen elakevakuutus 60 52
Ryhmaeldkevakuutus 42 101
Riskivakuutus
Yksilollinen vakuutus 14 3
Vapaamuotoinen ryhmavakuutus 8 |
Tyontekijoiden ryhmahenkivakuutus 13 0
Riskivakuutus yhteensa 35 4
Yhteensa 385 455
Maksutulo sijoitussidonnaisista vakuutuksista
Sadstovakuutus 387 262
Yksilollinen elikevakuutus 82 55
Ryhmielikevakuutus 2 I
Yhteensd 471 318
Yhteensi 856 773
Maksutulo sijoitussopimuksista
Maksutulo sijoitussopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen
osuuteen ylijaamasta
Kapitalisaatiosopimukset | 12
Maksutulo sijoitussopimuksista, jotka eivit oikeuta harkinnanvaraiseen
osuuteen ylijagamasta
Kapitalisaatiosopimukset - -
Maksutulo sijoitussidonnaisista sijoitussopimuksista
Kapitalisaatiosopimukset | 4
Yhteensi 3 16
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Ensivakuutus yhteensd 859 788
Tuleva jilleenvakuutus 0 0
Maksutulo yhteensi 859 788
Jatkuvat vakuutusmaksut vakuutussopimuksista 492 377
Jatkuvat vakuutusmaksut sijoitussopimuksista - -
Kertamaksut vakuutussopimuksista 364 395
Kertamaksut sijoitussopimuksista 3 16
Yhteensi 859 788
Henkivakuutuksen sijoitustoiminnan nettotuotot
Lainat ja muut saamiset
Korkotuotot -2 -2
Myyntivoitot ja -tappiot - -
Arvonalentumiset - -
Yhteensd -2 -2
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot
Korkotuotot
Saamistodistuksista 0 0
Muista 0 0
Yhteensd 0 |
Myyntivoitot ja -tappiot
Saamistodistuksista - -
Osakkeista ja osuuksista - -
Muista 10 -12
Yhteensd 10 -12
Arvostusvoitot ja -tappiot
Saamistodistuksista 0 0
Osakkeista ja osuuksista 0 0
Johdannaisista 7 6
Muista - -
Yhteensd 7 5
Osinkotuotot - |
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot yhteensd 17 -6
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot
Saamistodistuksista
Korkotuotot 8l 58
Myyntivoitot ja -tappiot -4 40
Kayvan arvon rahastosta tilikaudelle siirretty - 0
Arvonalentumiset ja niiden peruutukset - 0
Yhteensd 77 99
Osakkeista ja osuuksista
Osingot 14 6
Muut tuotot -3 -1
Myyntivoitot ja -tappiot 80 33
Kayvan arvon rahastosta tilikaudelle siirretty - -
Arvonalentumiset - -
Yhteensi 91 38
Myytidvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot yhteensa 168 137
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Sijoituskiinteistéjen nettotuotot

Vuokratuotot 9 7
Myyntivoitot ja -tappiot 0 -
Voitot kdypadn arvoon arvostamisesta 2 5
Vastike- ja hoitokulut -6 -1
josta vuokratuottoa kerryttaimattomat 0 0
Muut -1 23
Yhteensd 4 7
Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena oleva omaisuus
Osakkeet ja osuudet
Myyntivoitot ja -tappiot 100 22
Arvostusvoitot ja -tappiot 153 182
Muut 14 9
Yhteensd 267 214
Kurssivoitot (-tappiot) 0 0
Sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensd 454 351
Henkivakuutuksen korvaukset
Korvaukset vakuutussopimuksista
Korvaukset vakuutussopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen
osuuteen ylijaamastd
Sadstovakuutus
Eraantymiset -169 -86
Kuolemantapauskorvaukset -57 -49
Takaisinostot -74 -33
Yhteensd -299 -167
Yksilollinen elakevakuutus
Elikkeet -16 -7
Kuolemantapauskorvaukset -1 -1
Takaisinostot -1 0
Yhteensa -17 -8
Ryhmieldkevakuutus
Elakkeet -10 -1
Summamuotoiset korvaukset -1 0
Takaisinostot -1 0
Yhteensi -12 -1
Riskivakuutukset
Yksildllinen vakuutus -4 0
Vapaamuotoinen ryhmavakuutus -5 -1
Tyontekijoiden ryhmahenkivakuutus -8 0
Yhteensd -18 -1
Korvaukset sijoitussidonnaisista vakuutuksista
Sadstévakuutus
Erddntymiset -11 -13
Kuolemantapauskorvaukset -10 -4
Takaisinostot -62 -1
Yhteensd -84 -28
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Yksilollinen elakevakuutus

Elakkeet -1 0
Kuolemantapauskorvaukset -1 0
Takaisinostot -1 0
Yhteensd -2 -1
Ryhmielikevakuutus
Elikkeet 0 0
Kuolemantapauskorvaukset 0 -
Takaisinostot - 0
Yhteensa 0 0

Korvaukset sijoitussopimuksista
Korvaukset sijoitussopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen
osuuteen ylijadmastd

Kapitalisaatiosopimukset

Erdantymiset -3 -4
Takaisinostot 0 -1
Yhteensd -3 -5

Korvaukset sijoitussopimuksista, jotka eivit oikeuta harkinnanvaraiseen
osuuteen ylijaamasta
Kapitalisaatiosopimukset
Eraantymiset -1 -
Takaisinostot | -
Yhteensa 0 -
Korvaukset sijoitussidonnaisista sijoitussopimuksista
Eraiantymiset -1 -2

Takaisinostot -1 |

Yhteensa -2 -3
Ensivakuutus yhteensd -437 -214
Tuleva jilleenvakuutus 0 0
Korvaukset yhteensi -437 -214
LIITE 9. Palkkiotuotot ja -kulut, netto 2006 2005

Palkkiotuotot

Luotonannosta 88 89
Talletuksista 6 7
Maksuliikkeestd 116 103
Arvopapereiden vilityksesta 22 26
Arvopapereiden liikkeeseen laskusta 6 6
Rahastoista 84 48
Omaisuudenhoidosta ja lainopillisista tehtdvistd 56 31
Vakuutusten vilityksestd 43 38
Takauksista I 10
Muut 36 21
Yhteensd 467 380
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Palkkiokulut

Rahahuollosta ja rahan kisittelystd

Maksuliikkeesta 14 |
Arvopapereista 3 4
Muut 53 35
Yhteensi 71 40
Palkkiotuotot ja -kulut, netto 396 340

Muut palkkiokulut erd sisdltad maksettuja palkkioita omaisuudenhoidosta ja lainopillisista tehtdvista |1 milj. e (4 mil]. e),

Helsingin OP Pankki Oyij:n etuasiakkaille mydnnettyja platinabonuksia 5 milj. e (4 milj. €) ja muita maksettuja palkkioita

37 milj. e (26 milj. ).

LITE 10. Kaupankdynnin nettotuotot 2006 2005
Kaupankdynnin rahoitusvaroista ja -veloista
Myyntivoitot ja -tappiot
Saamistodistuksista -9 4
Osakkeista ja osuuksista 7 3
Johdannaisista 10 |
Muista - -
Yhteensd 8 7
Arvostusvoitot ja -tappiot
Saamistodistuksista -27 -4
Osakkeista ja osuuksista 3 5
Johdannaisista 35 9
Muista - -
Yhteensd 10 10
Kaupankdynnin osinkotuotot | 2
Valuuttatoiminnan nettotuotot
Kurssierot 37 24
Muut -24 -15
Yhteensd 13 8
Kaupankdynnin nettotuotot yhteensd 32 27
LITE Il. Sijoitustoiminnan nettotuotot 2006 2005
Myytidvissi olevien rahoitusvarojen nettotuotot
Saamistodistuksista ja ostetuista lainoista
Myyntivoitot ja -tappiot | 7
josta jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista - -
Kayvan arvon rahastosta tilikaudella siirretty 0 0
Arvonalentumiset ja niiden peruutukset - -
Yhteensd | 7
Osakkeista ja osuuksista
Myyntivoitot ja -tappiot 16 2
josta hankintamenoon arvostetuista 4 -
K&yvan arvon rahastosta tilikaudella siirretty 24 Il
Arvonalentumiset -1 -5
Yhteensi 40 8
Osinkotuotot 20 8
Myytivissi olevien rahoitusvarojen nettotuotot yhteensd 60 23
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Erédpdivddn asti pidettdvistd saamistodistuksista
Arvonalentumiset ja niiden peruutukset - -
Sijoituskiinteistéjen nettotuotot

Vuokratuotot 55 6l
Myyntivoitot ja -tappiot 5 8
Voitot kdypadn arvoon arvostamisesta 25 6
Vastike- ja hoitokulut -34 -37

josta vuokratuottoa kerryttimattomat | |
Muut | 2
Yhteensd 52 39
Sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensd 112 62
LIITE 12. Liiketoiminnan muut tuotot 2006 2005
Vuokratuotot oman kayton kiinteistoista 10 I
Myyntivoitot oman kiyton kiinteistdista 2 |
Vakuutuskorvaukset 0 0
Muut 80 55
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensi 92 68

Era muut liiketoiminnan tuotoista sisiltdd vahinkovakuutustoiminnan muita tuottoja 3 mili. e (2 milj. e),
leasingkohteiden vuokratuottoja 10 milj. e (4 milj. ), atk-tuottoja 6 milj.e (8 milj. e), tuottoja luottoriskien hallinnasta
18 milj. e (17 milj. e) ja muita toimintatuottoja 43 milj. e (23 mil;. e).

LITE 13. Henkilostokulut 2006 2005
Palkat ja palkkiot 459 348
Osakeperusteiset maksut 0 0
Elikekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 54 36

Etuuspohjaiset jarjestelyt -18 -20
Muut henkilsivukulut 33 22
Henkiléstokulut yhteensi 527 387
LITE 14. Muut hallintokulut 2006 2005
Toimistokulut 51 41
IT-kulut 87 63
Yhteyskulut 39 31
Markkinointikulut 59 44
Tutkimus- ja kehittamiskulut 7 |
Muut hallinnon kulut 48 40
Muut hallintokulut yhteensi 290 220
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LITE 15. Liiketoiminnan muut kulut

2006 2005

Vuokrakulut

Oman kayton kiinteistoista 70 60
Myyntitappiot oman kayton kiinteistdista 0 0
Poistot
Rakennuksista I I
Koneista ja kalustosta 25 24
Aineettomista hyddykkeistd 28 23
Yrityskaupan yhteydessa syntyneistd hyodykkeista 49 8
Muut 16 10
Yhteensa 129 76
Arvonalentumiset
Oman kayton kiinteistoista | |
Liikearvosta - -
Muut 0 -
Yhteensd | |
Talletussuojarahaston kannatusmaksu 15 14
Muut 50 31
Liiketoiminnan muut kulut yhteensi 267 183

Era muut liiketoiminnan muissa kuluissa sisdltad valvonta-, tarkastus- ja jasenmaksuja 13 milj. e (10 milj. e), vakuutus- ja
varmuuskuluja 8 milj. e (6 milj. €), vahinkovakuutustoiminnan muita kuluja 10 milj. e (2 milj. e) ja muita liiketoiminnan

kuluja 18 milj. e (13 milj. e).

LIITE 16. Palautukset omistajajisenille 2006 2005
Bonukset 43 38
Osuuspddoman korot 21 15
Palautukset omistajajisenille yhteensd 64 53

Palautukset omistajajasenille sisiltdd osuuspankkien jasenille tilikaudelta maksettaviksi tulevat lisdosuuspadaoman korot

sekd pankkipalvelujen kdyton keskittimisestd omistajajasenille tilikaudelta kertyneet bonukset.

Bonuksiin ei sisilly Helsingin OP Pankki Oyj:n etuasiakkaille maksettavat bonukset.

LITE 17. Tuloverot 2006 2005
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 152 102
Aikaisempien tilikausien verot -21 -11
Laskennalliset verot 71 35
Tuloslaskelman verot 202 125
Yhteison tuloveroprosentti 26 26

Voimassaolevan verokannan mukaan laskettujen verojen tisméytys tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin

Tulos ennen veroja 800 579
Verokannan mukainen osuus tuloksesta 208 150
Edellisten tilikausien verot -20 -1
Verovapaiden tuottojen vaikutus -7 -2
Vihennyskelvottomien kulujen vaikutus 21 5
Kayttamattomien tappioiden uudelleenarviointi -6 -30
Veronoikaisujen vaikutus [ -2
Muut erit - 15
Tuloslaskelman verot 202 125
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VAROJA KOSKEVAT LITETIEDOT

LIITE 18. Kiteiset varat 31.12.2006 31.12.2005

Kassa 136 135
Vaadittaessa maksettavat talletukset keskuspankeissa

Yon yli -talletukset - -

OKOn vihimmiisvarantotalletus 139 116
Muut 766 362
Kiteiset varat yhteensd 1 041 613

Luottolaitokset joutuvat pitamaan vahimmadisvarantoja (varantotalletus) kansallisissa keskuspankeissa eurojirjestelmin
vahimmaisvarantojarjestelman mukaisesti. Varantotalletus on Euroopan keskuspankin ilmoittaman velvoiteprosentin
mukainen osuus varantopohjasta. Varantopohjaan luetaan talletukset (laaja), sekd enintidn kahden vuoden
velkapaperit. Talletuksia toisilta varantovelvollisilta ei lueta varantopohjaan. Varantotalletus on tilli hetkellda 2 %
varantopohjasta. OP-ryhmissd luottolaitokset tekevit varantotalletuksen OKOon. OKO huolehtii ryhmin

luottolaitosten valtuuttamana vilittdjand koko ryhmin talletusvelvollisuudesta Suomen Pankkiin.

LIITE 19. Saamiset luottolaitoksilta 31.12.2006 31.12.2005

Talletukset keskuspankeissa
Muut kuin vaadittaessa maksettavat - -
Saamiset luottolaitoksilta

Talletukset
Vaadittaessa maksettavat 43 52
Muut 152 431
Yhteensd 195 483
Luotot ja muut saamiset
Vaadittaessa maksettavat 0 0
Muut 152 185
Yhteensd 152 185
Yhteensi 347 668
Arvonalentumiset -2 -2
Saamiset luottolaitoksilta yhteensi 344 666

Saamisiin luottolaitoksilta sisiltyy maturiteetiltaan alle 3 kuukauden talletuksia 146 milj. e (483 milj. ) ja repo-saamisia
- milj. e (35 milj. e).

LIITE 20. Kaupankiynnin rahoitusvarat 31.12.2006 31.12.2005
Valtion saamistodistukset 404 365
Muut saamistodistukset 4332 3377
Osakkeet ja osuudet 80 99

Ostetut luotot ja muut saamiset - -

Kaupankdynnin rahoitusvarat yhteensi 4816 3841
Muut kaupankiynnin saamistodistukset sisiltda sijoitustodistuksia | 632 milj. e (I 594 milj. e), yritystodistuksia 8 milj. e

(187 milj. e), debentuureja 45 milj. e (61 milj. e), joukkovelkakirjalainoja | 923 milj. e (733 milj. e) ja muita
saamistodistuksia 724 milj.e (801 milj. e).
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Kaupankdynnin saamistodistusten sekd osakkeiden ja osuuksien erittely noteerauksen ja liilkkeeseenlaskijan
perusteella

31.12.2006 31.12.2005
Saamis- Saamis-
todis- Osakkeet todis- Osakkeet
tukset ja osuudet tukset ja osuudet
Noteeratut
Julkisyhteisailta 374 386
Muilta 2 684 80 | 728 99
Muut
Julkisyhteisoilta | 657 | 603
Muilta 21 - 24 -
Yhteensi 4736 80 3742 99

Kaupankdynnin rahoitusvaroihin sisiltyy pantattuja saamistodistuksia 2 515 milj. e (I 507 mil]. e).

LITE 21. Johdannaissopimukset 31.12.2006 31.12.2005

Kaupankidyntitarkoituksessa pidettavit

Korkojohdannaiset 262 8l
Valuuttajohdannaiset 3 6l
Osake- ja indeksijohdannaiset 33 -
Luottojohdannaiset 0 -
Muut - -
Yhteensd 298 142
Suojaavat johdannaissopimukset - kdyvin arvon suojaus
Korkojohdannaiset 16 12
Valuuttajohdannaiset 5 -

Osake- ja indeksijohdannaiset - -

Luottojohdannaiset - -

Muut - -
Yhteensd 21 12
Johdannaissopimukset yhteensa 319 155

Tase-erd sisiltdd johdannaissopimusten positiiviset arvonmuutokset ja maksetut preemiot. Muissa varoissa
aikaisemmin esitetyt johdannaissopimuksista maksetut preemiot on siirretty Johdannaissopimukset-ryhmaan.

Vertailutieto on muutettu vastaavasti.

LIITE 22. Saamiset asiakkailta 31.12.2006 31.12.2005
Luotot yleisolle ja julkisyhteisoille 36936 32475
Rahoitusleasingsaamiset 414 370
Ostetut luotot ja muut saamiset 2 368 2 103
Yhteensi 39718 34948
Arvonalentumistappiot -124 -134
Saamiset asiakkailta yhteensd 39595 34814

Muissa varoissa aikaisemmin esitetyt takaussaamiset ja niiden arvonalentumiset on siirretty Saamiset asiakkailta-
ryhmidin. Vertailutieto on muutettu vastaavasti.
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Luottojen ja takaussaamisten arvonalentumisten muutokset saamisista asiakkailta ja luottolaitoksilta

Pankki-
takaus- Korko-
Luotot saamiset saamiset Yhteensd

Arvonalentumiset 1.1.2006 127 8 -1 134
Arvonalentumisten lisdykset 22 | 0 23
Arvonalentumisten peruutukset -15 -4 0 -19
Taseesta poistetut luotot ja takaussaamiset, joista tehty
saamiskohtainen arvonalentuminen -14 -1 - -15
Valuuttakurssiero-oikaisut - - - -
Arvonalentumiset 31.12.2006 121 4 -1 124
Arvonalentumiset 1.1.2005 150 Il -1 159
Arvonalentumisten lisdykset 28 4 - 32
Arvonalentumisten peruutukset -28 -5 - -33
Taseesta poistetut luotot ja takaussaamiset, joista tehty
saamiskohtainen arvonalentuminen -23 -1 - -23
Valuuttakurssiero-oikaisut - - - -
Arvonalentumiset 31.12.2005 127 8 -1 134

Rahoitusleasingsaamiset

OP-ryhmissa OKO vuokraa rahoitusleasingsopimuksin kuljetuskalustoa seka teollisuuden koneita ja laitteita.

Rahoitusleasingsopimusten erdantymisajat

Rahoitusleasingsopimusten erdantymisajat

31.12.2006 31.12.2005

Yhden vuoden kuluessa 159 133
Yli vuoden kuluessa ja enintdin viiden vuoden kuluttua 224 205
Yli viiden vuoden kuluttua 109 8l
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 491 418
Kertymaton rahoitustuotto (-) -77 -48
Vihimmaisvuokrien nykyarvo 414 370
Viahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 143 122
Yli vuoden kuluessa ja enintdin viiden vuoden kuluttua 199 189
Yli viiden vuoden kuluttua 72 60
Yhteensd 414 370
Vuokralle antajan hyviksi tuleva takaamaton jaannésarvo - -
Kaudella tuloutetut muuttuvat vuokrat - -
Viahimmaisvuokrasaamisista kirjattu vahennyserd - -
Bruttokasvu tilikauden aikana 165 175
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LIITE 23. Vahinkovakuutustoiminnan varat

31.12.2006 31.12.2005

Sijoitukset
Lainat ja muut saamiset 67 68
Osakkeet 766 693
Kiinteistot 56 63
Saamistodistukset | 536 | 626
Muut | |
Yhteensd 2 426 2 450
Muut varat
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot -2 -1
Muut
Ensivakuutustoiminnasta 241 184
Jalleenvakuutustoiminnasta 90 75
Rahat ja pankkisaamiset 5 32
Yhteensd 335 290
Vahinkovakuutustoiminnan varat yhteensi 276l 2 740

Vahinkovakuutuksen sijoitukset

Lainat ja muut saamiset

31.12.2006 31.12.2005

Lainat 67 68
Jalleenvakuutustalletesaamiset | |
Yhteensd 68 68
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat
Valtion saamistodistukset - -
Muut saamistodistukset 3 3
Osakkeet ja osuudet - -
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 0 -
Korkojohdannaiset - -
Osakejohdannaiset 0 -
Johdannaissopimukset yhteensa 0 -
Kaypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat yhteensa 3 3
Myytavisséd olevat rahoitusvarat
Saamistodistukset | 533 | 623
Osakkeet ja osuudet 766 693
Yhteensd 2299 2316
Sijoituskiinteistot
Maa- ja vesialueet 6 6
Rakennukset 50 57
Yhteensa 56 63
Sijoitukset yhteensd 2 426 2 450
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Vahinkovakuutuksen kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen saamistodistusten seki osakkeiden ja
osuuksien erittely noteerauksen ja liilkkeeseenlaskijan perusteella

31.12.2006 31.12.2005
Saamis- Saamis-
todis- Osakkeet todis- Osakkeet
tukset ja osuudet tukset ja osuudet
Noteeratut
Julkisyhteisoilta - - - -
Muilta 2 - - -
Muut
Julkisyhteisoilta - - 3 -
Muilta | - - -
Yhteensi 3 - 3 -

Vahinkovakuutuksen myytdvissd olevat rahoitusvarat 31.12.2006

Myytivissi olevat saamistodistukset Myytivissi olevat osakkeet ja osuudet

Jaksotet-
tuun
Kaypain hankin- Kédypdaan Hankinta-
arvoon tamenoon Yhteensi arvoon menoon Yhteensi
Noteeratut
Julkisyhteisoilta | 050 - | 050 - - -
Muilta 481 - 481 611 - 611
Muut
Julkisyhteisailta - - - - - -
Muilta 2 - 2 154 - 154
Yhteensi | 533 - 1 533 766 766
Arvonalentumistappiot - - - 4 - 4

Vahinkovakuutuksen myytavissd oleviin rahoitusvaroihin sisiltyy pantattuja erid 4 milj. e (7 milj. e). Erit koostuvat

padosin ulkomaisen vakuutusliikkeen vakuutena olevista saamistodistuksista ja johdannaiskaupankaynnin vakuuksista.

Vahinkovakuutuksen myytdvissd olevat rahoitusvarat 31.12.2005

Myytivissi olevat saamistodistukset Myytivissi olevat osakkeet ja osuudet

Jaksotet-
tuun
Kaypain hankin- Kédypdaan Hankinta-
arvoon tamenoon Yhteensi arvoon menoon Yhteensi
Noteeratut
Julkisyhteisoilta I 100 - I 100 - - -
Muilta 436 - 436 578 578
Muut
Julkisyhteisoilta 4 - 4 - - -
Muilta 84 - 84 115 - 115
Yhteensi 1 623 - 1 623 693 - 693
Arvonalentumistappiot - - - 3 - 3

Vahinkovakuutuksen myytavissa oleviin rahoitusvaroihin sisiltyy johdannaiskaupankdynnin vakuudeksi pantattuja erid 5
milj. e ja pantattuja saamistodistuksia 7 milj. e.
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Vahinkovakuutuksen johdannaissopimukset 31.12.2006

Nimellisarvot/jiljelld oleva juoksuaika Kayvit arvot Luotto-
<lv I-5v >5v Yhteensd Varat Velat vasta-arvo
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 98 - - 98 - - 2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - - - - - - -
Valuuttaoptiot
Ostetut 20 - - 20 - - -
Asetetut 20 - - 20 - - -
OTC valuuttajohdannaiset yhteensa 139 - - 139 - - 2
Valuuttafutuurit - - - - - - -
Valuuttajohdannaiset yhteensa 139 - - 139 - - 2
Korkojohdannaiset
Korkofutuurit 42 - - 42 - - -
Korko-optiot
Ostetut | 583 - - | 583 - - -
Asetetut | 583 - - | 583 - - -
Porssijohdannaiset yhteensi 3208 - - 3208 - - -
Korkojohdannaiset yhteensi 3208 - - 3208 - - -

Vahinkovakuutuksen johdannaissopimukset 31.12.2005

Nimellisarvot/jiljelld oleva juoksuaika Kéyvit arvot Luotto-
<lv 1-5v >5v Yhteensi Varat Velat vasta-arvo
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 71 - - 71 0 0 0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - - - - - - -
Valuuttaoptiot
Ostetut 63 - - 63 0 - |
Asetetut 67 - - 67 - | -
OTC valuuttajohdannaiset yhteensa 201 - - 201 0 | |
Valuuttafutuurit - - - - - - -
Valuuttajohdannaiset yhteensi 201 - - 201 0 I I
Korkojohdannaiset
Korkofutuurit 6 - - 6 0 - -
Pérssijohdannaiset yhteensd 6 - - 6 0 - -
Korkojohdannaiset yhteensi 6 - - 6 0 - -

Vahinkovakuutuksen sijoituskiinteistéjen muutokset

2006 2005

Hankintameno |I.1. 63 0
Lisaykset 5 0
Vihennykset -9 -1
Siirrot erien vililla -4 -5
Siirto myytdvani oleviin omaisuuseriin - -
Hankitut liilketoiminnot - 68
Hankintameno 31.12. 55 63
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Kertyneet poistot ja arvonalentumiset |.1. - -
Tilikauden poistot - -
Tilikauden arvonalentumiset - -
Tilikauden arvonalentumisten peruutukset - -
Vihennykset - -
Siirto myytavani oleviin omaisuuseriin - -

Muut muutokset - -

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -

Kertyneet kdyvan arvon muutokset |.1. - -
Tilikauden kayvan arvon muutokset 2 -
Vihennykset - -

Muut muutokset - -

Kertyneet kdyvian arvon muutokset 31.12. | -
Kirjanpitoarvo 31.12. 56 63

Sijoituskiinteistoihin kohdistuvia rakentamis- ja korjausvelvoitteita oli 14 milj. e (I milj. ).

LITE 24. Henkivakuutustoiminnan varat 31.12.2006 31.12.2005
Sijoitukset
Lainat ja muut saamiset 64 8
Osakkeet 2139 | 241
Kiinteistot 103 100
Saamistodistukset | 608 2419
Muut 0 0
Yhteensi 3913 3768
Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevat sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2 090 | 539
Muut varat
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 45 52
Muut
Ensivakuutustoiminnasta I I
Jalleenvakuutustoiminnasta 2 7
Rahat ja pankkisaamiset 9 18
Muut - -
Yhteensi 58 78
Henkivakuutustoiminnan varat yhteensd 6 061 5385
Henkivakuutuksen sijoitukset 31.12.2006 31.12.2005

Lainat ja muut saamiset

Lainat 64 8
Jalleenvakuutustalletesaamiset - -
Muut saamiset - -
Yhteensi 64 8
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat

Valtion saamistodistukset - -
Muut saamistodistukset 8 8
Osakkeet ja osuudet - -
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Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 0 0
Korkojohdannaiset - -
Osakejohdannaiset - -
Johdannaissopimukset yhteensa 0 0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat yhteensa 8 8
Myytidvissd olevat rahoitusvarat
Saamistodistukset | 600 2411
Osakkeet ja osuudet 2139 | 241
Yhteensa 3738 3653
Sijoituskiinteistét
Maa- ja vesialueet 13 10
Rakennukset 31 22
Kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet 59 68
Yhteensa 103 100
Sijoitukset yhteensi 3913 3768
Henkivakuutuksen kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen saamistodistusten sekd osakkeiden ja
osuuksien erittely noteerauksen ja liilkkeeseenlaskijan perusteella
31.12.2006 31.12.2005
Saamis- Saamis-
todis- Osakkeet todis- Osakkeet
tukset ja osuudet tukset ja osuudet
Noteeratut
Julkisyhteisoilta - - - -
Muilta 8 - - -
Muut
Julkisyhteisailta - - - -
Muilta - - 8 -
Yhteensd 8 - 8 -
0 - 0 -

Arvonalentumistappiot

Henkivakuutuksen myytivissd olevat rahoitusvarat 31.12.2006

Myytavissi olevat saamistodistukset

Myytidvissd olevat osakkeet ja osuudet

Jaksotet-
tuun
Kaypain hankin- Kédypdaan Hankinta-
arvoon tamenoon Yhteensi arvoon menoon Yhteensi
Noteeratut
Julkisyhteisoilta 864 - 864 - - -
Muilta 725 - 725 2139 2139
Muut
Julkisyhteisailta - - - - - -
Muilta Il - Il 0 - 0
Yhteensi 1 600 0 1 600 2139 - 2139
Arvonalentumistappiot -3 - -3 - - -
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Henkivakuutuksen myytivissd olevat rahoitusvarat 31.12.2005

Myytivissi olevat saamistodistukset Myytivissi olevat osakkeet ja osuudet

Jaksotet-
tuun
Kaypain hankin- Kédypdaan Hankinta-
arvoon tamenoon Yhteensd arvoon menoon Yhteensd
Noteeratut
Julkisyhteisoilta | 334 - | 334 - - -
Muilta 996 - 996 | 201 | 201
Muut
Julkisyhteisailta - - - - - -
Muilta 80 - 80 40 - 40
Yhteensd 2411 - 2411 1 241 - | 241
Arvonalentumistappiot - - - - - -
Henkivakuutuksen johdannaissopimukset 31.12.2006
Nimellisarvot/jiljelld oleva juoksuaika Kayvit arvot Luotto-
<lv l1-5v >5v Yhteensi Varat Velat vasta-arvo
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 16 - - 16 - -1 -
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - - - - - - -
Valuuttaoptiot
Ostetut - - - - - - -
Asetetut - - - - - - -
OTC valuuttajohdannaiset yhteensa - - - - - - -
Valuuttafutuurit - - - - - - -
Valuuttajohdannaiset yhteensi 16 - - 16 - -1 -
Korkojohdannaiset
Korkofutuurit - - - - - - -
Pérssijohdannaiset yhteensd - - - - - - -
Korkojohdannaiset yhteensa - - - - - - -
Henkivakuutuksen johdannaissopimukset 31.12.2005
Nimellisarvot/jiljelld oleva juoksuaika Kéyvit arvot Luotto-
<lv l1-5v >5v Yhteensi Varat Velat vasta-arvo
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 37 - - 37 - 0 2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - - - - - - -
Valuuttaoptiot
Ostetut 22 - - 22 0 - 0
Asetetut 24 - - 24 - 0 -
OTC valuuttajohdannaiset yhteensa 83 - - 83 0 0 2
Valuuttafutuurit - - - - - - -
Valuuttajohdannaiset yhteensi 83 - - 83 0 0 2
Korkojohdannaiset
Korkofutuurit 34 - - 34 - 0 -
Porssijohdannaiset yhteensi 34 - - 34 - 0 -
Korkojohdannaiset yhteensd 34 - - 34 - 0 -
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Henkivakuutuksen sijoituskiinteistéjen muutokset

2006 2005

Hankintameno 1.1. 83 56
Hankitut liilketoiminnot - I
Lisaykset 2 0
Vihennykset -5 -2
Siirrot erien vililld - 18
Hankintameno 31.12. 80 83
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset |.1. - -
Tilikauden poistot - -
Tilikauden arvonalentumiset - -
Tilikauden arvonalentumisten peruutukset - -
Vihennykset - -
Muut muutokset - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -
Kertyneet kdyvan arvon muutokset |.1. 16 12
Tilikauden kdyvan arvon muutokset 2 5
Vihennykset 5 -
Muut muutokset - -1
Kertyneet kiyvin arvon muutokset 31.12. 23 16
Kirjanpitoarvo 31.12. 103 100

LITE 25. Sijoitusomaisuus

31.12.2006 31.12.2005

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Saamistodistukset 435 654
Osakkeet ja osuudet 341 285
Ostetut luotot - -
Yhteensd 776 939
Erapiivain asti pidettavit sijoitukset 133 204
Sijoituskiinteistot
Maa- ja vesialueet 47 49
Rakennukset 457 459
Yhteensi 504 508
Sijoitusomaisuus yhteensi 1413 1 652

Erapaivaian asti pidettavit sijoitukset sisaltavat valtion liikkeeseen laskemia muita joukkovelkakirjoja 22 milj. e (50 milj.

e), yritystodistuksia - milj. e (7 milj. e), joukkovelkakirjoja 103 milj.e (139 milj. e) ja muita saamistodistuksia 7 milj. e (7

milj. e).

Myytdvissd olevat rahoitusvarat ja erdpaivdin asti pidettivit sijoitukset 31.12.2006

Myytidvissd olevat saamistodistukset Myytivissi olevat osakkeet ja osuudet

Jaksotet- Erdpaivaian
tuun asti
Kaypddn hankin- Kédypddan Hankinta- pidettavit
arvoon tamenoon Yhteensd arvoon menoon Yhteensd sijoitukset

Noteeratut
Julkisyhteisailta 121 - 121 - - - 4
Muilta 299 - 299 249 - 249 103
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Muut
Julkisyhteisoilta -
Muilta 15

15 - 92

92

25

Yhteensi 435
Arvonalentumistappiot -

435 249 92

341

133

Myytidvissd oleviin rahoitusvaroihin sisiltyy huonommalla etuoikeudella olevia julkisesti noteerattuja saamistodistuksia

muilta | milj. e (5 milj. e).

Myytidvissd olevat rahoitusvarat ja erdpdivdin asti pidettivit sijoitukset 31.12.2005

Myytavissi olevat saamistodistukset Myytivissi olevat osakkeet ja osuudet

Jaksotet- Erdpaivdan
tuun asti
Kaypain hankin- Kédypdaan Hankinta- pidettivit
arvoon tamenoon Yhteensd arvoon menoon Yhteensd sijoitukset
Noteeratut
Julkisyhteisoilta 230 230 - - - 6
Muilta 336 336 178 178 147
Muut
Julkisyhteisailta - - - - - -
Muilta 88 88 107 107 52
Yhteensi 654 654 178 107 285 204
Arvonalentumistappiot - - - - - -
LITE 26. Sijoitukset osakkuusyrityksissd 31.12.2006 31.12.2005
Sijoitukset I.1. 42 46
Liiketoiminnan hankinnat 8
Osuus kauden tuloksesta -2 0
Osingot -1 -2
Arvonalennukset -5 -4
Konsernirakenteen muutokset | -7
Sijoitukset 31.12. 35 42
LIITE 27. Aineettomat hyddykkeet
2006
Vakuutus-
sopimuk- Muut
s,":,::::::t aineet-
teet ja va- tomat
Tuote- T::::t;" hyddyk-
Aineettomien hyédykkeiden muutokset Liikearvo merkit menot keet Yhteensd
Hankintameno |I.1. 517 179 361 288 | 346
Hankitut liilketoiminnot 85 - - 0 85
Lisaykset* - - - 44 44
Vihennykset - - - -5 -5
Siirrot erien vililla - - - 9 9
Hankintameno 31.12. 603 179 361 337 | 480
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset |.1. - - -5 -141 -146
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Tilikauden poistot
Tilikauden arvonalentumiset

Tilikauden arvonalentumisten peruutukset

Vihennykset - - - -2 -2
Muut muutokset - - - 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - - -35 -190 -225
Kirjanpitoarvo 31.12. 603 179 326 147 | 255

*Sisdisen kehittimistydn osuus 4 milj. e (9 milj. €). Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisiltyy tietokoneohjelmia

kirjanpitoarvoltaan 123 milj. e (135 milj. e ) ja kehitettdavand olevia tietokoneohjelmia 18 milj. e (19 milj. e). Poistot,

arvonalentumistappiot ja niiden peruutukset on kirjattu tuloslaskelman erdin Liiketoiminnan muut kulut.

2005
Vakuutus-

s TUUE

asiakassuh- aineet-

teet ja va- tomat

Tuote- l:’:::::" hyodyk-
Aineettomien hyédykkeiden muutokset Liikearvo merkit menot keet Yhteensd
Hankintameno 1.1. - - - 205 205
Hankitut liilketoiminnot 517 179 36l 75 1132
Lisaykset* - - - 20 20
Vihennykset - - - -1 -1
Siirrot erien vililld - - - -11 -11
Hankintameno 31.12. 517 179 361 288 | 346
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset |.1. - - - -119 -119
Tilikauden poistot - - -5 -26 -31
Tilikauden arvonalentumiset - - - - -
Tilikauden arvonalentumisten peruutukset - - - - -
Vihennykset - - - 4 4
Muut muutokset - - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - - -5 -141 -146
Kirjanpitoarvo 31.12. 517 179 356 147 I 199

Aineettomat hyddykkeet, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton

31.12.2006 31.12.2005

Liikearvo 603 517
Tuotemerkit 179 179
Yhteensi 782 696

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankittujen liikearvojen ja tuotemerkkien vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi,

silld ne vaikuttavat rahavirtojen kerryttimiseen maarittelemattéman ajan.

Muut olennaisimmat aineettomat hyddykkeet

Asiakassuhteet

Vakuutussopimukset

SISALTO

31.12.2006 31.12.2005
Jaljella Jaljella
Kirjanpito- oleva Kirjanpito- oleva
arvo poistoaika arvo poistoaika
285 10-13 314 12
41 10 46 10
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Tietokoneohjelmat 123 1-8 135 1-8

Kehitettivini olevat tietokoneohjelmat 18 - 19 -
Liikearvot, tuotemerkit, asiakassuhteet, vakuutussopimukset ja merkittivda osa tietokoneohjelmista hankittiin

tilikaudella 2005 osana Pohjola-konsernin liiketoimintojen hankintaa. Liikearvo kasvoi vuonna 2006 OP-ryhman/OKOn
omistusosuuden noustua 100 %:iin. Hankintaa on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3.

Liikearvon arvonalentumistesti

2006 2005
Vahinkovakuutustoiminta 379 298
Pohjola Omaisuudenhoito Oy 96 94
Pohjola Rahastoyhtic Oy 71 71
Pohjola Henkivakuutus Oy 48 46
Pohjolan Systeemipalvelu Oy 10 10
Yhteensa 603 517

Liikearvon alentumistestaus

OP-ryhmian  liikearvot ovat syntyneet kokonaisuudessaan Pohjola-Yhtymd Oyj:in liiketoimintojen hankinnasta.
Liikearvo mdardytyi kauppahinnan kohdistamisprosessissa eli ns. PPA (Purchase Price Allocation)-selvityksessa.
Syntynyt liikearvo kohdistettiin kassavirtaa tuottaville yksikoille (CGU:t), jotka olivat joko liiketoimintasegmentteji tai
niihin sisdltyvid yrityksid. Liikearvon arvonalentumistestaus suoritettiin IAS 36:n mukaisesti vastaaville kassavirtaa
tuottaville liiketoiminnoille kuin mille PPA-selvityksen hankintamenolaskelmat laadittiin: vahinkovakuutus-,
henkivakuutus-, omaisuudenhoito-, rahasto- sekd systeemipalveluliiketoiminnalle.

OP-ryhmién  kassavirtayksikkojen arvo on liikearvojen testausta varten madritelty kayttamalld yli-/alijadman
nykyarvomenetelmdi ("Excess Returns” -menetelma). Menetelméssa kuluvan tilikauden ja tulevien tilikausien voitosta
vihennetddn oman pddoman tuottovaatimus. Mahdollinen ylijdgavd tuotto diskontataan oman paioman

tuottovaatimusta vastaavalla diskonttokorolla rahavirtojen nykyarvon maarittamiseksi.

Testausperiodin pituudeksi maidritettiin systeemipalveluliiketoiminnan osalta IAS 36 -standardin mukainen 5 vuotta.
Muiden liiketoiminta-alueiden osalta testausperiodin pituudeksi maariteltiin koko PPA-poistojen vaikutusaika lisattyna

yhdelld PPA-poistoista vapaalla vuodella.

Kassavirtalaskelmissa kaytetyt ennusteet perustuvat vuosien 2007-2009 strategialukuihin ja niistd johdettuihin
strategiakauden jilkeisiin odotuksiin liilketoimintojen kehittymisestid. Ennustekauden jilkeisten kausien kassavirtojen

kasvu vaihteli 2-4 % vililla.

Diskonttokorkona laskelmissa on kdytetty markkinaehtoista oman pddoman kustannusta, joka on linjassa sovellettujen
arvonmadritysmetodien kanssa (ts. kassavirtojen kautta on midritetty vain oman padoman sijoittajille kuuluvaa arvoa,
joka on diskontattu oman pidgoman tuottovaatimuksella). Laskelmissa kiytetty diskonttokorko ennen veroja (ts. IFRS
WACC) vaihteli 10-12 % valilla.

Liikearvojen arvonalentumistestaukset eivit ole johtaneet arvonalentumiskirjauksiin.

Herkkyysanalyysi suoritettiin kullekin kassavirtayksikolle erikseen ja perustuen kunkin kassavirtayksikon keskeisiin
muuttujiin. Keskeisind muuttujina kassavirtayksikoittiin olivat:

* Vahinkovakuutusliiketoiminta

- Diskonttokorko, yhdistetty kulusuhde ja sijoitustoiminnan nettotuotto-%
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- 3 %-yksikon kasvu yhdistetyssa kulusuhteessa koko testauskaudella, muiden muuttujien pysyessa muuttumattomina,
aiheuttaisi arvonalentumisriskin,

- 20 % lasku sijoitustoiminnan nettotuotto-%:ssa koko testauskaudella, muiden muuttujien pysyessi
muuttumattomana, aiheuttaisi arvonalentumisriskin.

* Henkivakuutusliiketoiminta

- Diskonttokorko, liikekulujen kasvu ja sijoitustoiminnan marginaali

- Sijoitustoiminnan nolla-marginaali koko testauskaudella, muiden muuttujien pysyessd muuttumattomana, aiheuttaisi
arvonalentumisriskin.

* Varainhoitoliiketoiminta

- Diskonttokorko, hallinnoitavien varojen ja kulujen kasvu

- Hallinnoitavien varojen nolla-kasvu koko testauskaudella, muiden muuttujien pysyessa muuttumattomana, aiheuttaisi
arvonalentumisriskin.

* Rahastoliiketoiminta

- Diskonttokorko, rahastopaaomien kasvu ja kiinted luontoisten kulujen kasvu

- 20 % lasku rahastopaiomien kasvussa koko testauskaudella, muiden muuttujien pysyessia muuttumattomana,
aiheuttaisi arvonalentumisriskin.

* Systeemipalveluliiketoiminta

- Diskonttokorko, palvelutuottojen kasvu ja liilkevoitto-%

- Liikevoitto-% lasku nollaan koko testauskaudella, muiden muuttujien pysyessia muuttumattomana, aiheuttaisi

arvonalentumisriskin.

Tuotemerkkien arvonalentumistestaus

OP-ryhmién tuotemerkit ovat syntyneet kokonaisuudessaan Pohjola-Yhtyma Oyj:in liiketoimintojen hankinnasta.
Arvonalentumistestaus on suoritettu erikseen IAS 36:n mukaisesti Pohjola-, Eurooppalainen-, A-vakuutus- seka
Seesam-tuotemerkille.

Tuotemerkkien arvo on midritetty soveltaen “relief from royalty” menetelmdi, jossa tuotemerkkien arvoksi
madriteltiin  tuotemerkin omistamisesta tulevaisuudessa kertyvat nykyhetkeen diskontatut rojaltisddstot.
Diskonttokorkona laskelmissa on kaytetty vahinkovakuutusliiketoiminnalle madritettya markkinaehtoista oman
padoman kustannusta lisittynd hyddykekohtaisella riskipreemiolla. Testauksessa on kiytetty samaa riskipreemiota ja
vastaavia rojalti-% kuin PPA-selvityksessakin.

Tuotemerkkien testausperiodin pituudeksi maaritettiin IAS 36 -standardin mukainen 5 vuotta. Seesam tuotemerkin
osalta testausperiodina kiytettiin 7 vuotta Baltian markkinoiden erilaisen luonteen vuoksi.

Kassavirtalaskelmissa kdytetyt ennusteet perustuvat vuosien 2007-2009 strategialukuihin ja niistd johdettuihin
strategiakauden jilkeisiin odotuksiin liiketoiminnan kehittymisestd. Ennustekauden jilkeisten kausien kassavirtojen
kasvuna kaytettiin 2 % inflaatio-odotusta.

Tuotemerkkien arvonalentumistestaukset eivit ole johtaneet arvonalentumiskirjauksiin.

Muiden olennaisten aineettomien hyédykkeiden arvonalentumistestaus

OP-ryhmin asiakassuhteet, vakuutussopimukset ja merkittivd osa tietokoneohjelmista on hankittu osana Pohjola-
Yhtyma Oyj:n liiketoimintojen hankintaa. Asiakassuhteista, vakuutussopimuksista ja tietokoneohjelmista muodostuneet

aineettomat hyddykkeet kirjataan tasapoistoin kuluksi arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa eikd niissd ole
havaittu viitteitd arvonalentumiskirjaustarpeesta.
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LITE 28. Aineelliset hyddykkeet

31.12.2006 31.12.2005

Omassa kaytossa olevat kiinteistot

Maa- ja vesialueet 60 6l
Rakennukset 512 503
Koneet ja kalusto 63 67
Muut aineelliset hyodykkeet 19 20
Vuokralle annettu omaisuus 47 39
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 702 690
josta keskeneriiset hankinnat [ 10
Aineellisten hyédykkeiden ja sijoituskiinteistdjen muutokset
Muut Aineelliset
Oman aineelliset Vuokralle  hy&dyk-
kdyton Koneetja  hydédyk-  annettu keet  Sijoitus-
31.12.2006 kiinteistot kalusto keet omaisuus yhteensd kiinteistot
Hankintameno |I.1. 645 348 31 46 | 070 487
Hankitut liiketoiminnot - - - - - -
Lisaykset 36 22 2 21 80 12
Vihennykset -6 -4 -1 -8 -20 -46
Siirrot erien vililld -5 6 0 - | 9
Hankintameno 31.12. 669 372 31 59 I 131 463
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset |.1. -81 -281 -11 -7 -380 -
Tilikauden poistot -16 -25 -1 -11 -52 -
Tilikauden arvonalentumiset -1 - - - -1 -
Tilikauden arvonalentumisten peruutukset 0 - - - 0 -
Vihennykset 3 -3 0 6 6 -
Muut muutokset -3 0 [ - -2 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -97 -309 -12 -11 -429 -
Kertyneet kdyvan arvon muutokset |.1. - - - - - 21
Tilikauden kayvan arvon muutokset - - - - - 25
Vihennykset - - - - - -2
Muut muutokset - - - - - -2
Kertyneet kdyvan arvon muutokset 31.12. - - - - - 41
Kirjanpitoarvo 31.12. 572 63 20 47 702 504

Sijoituskiinteistojen lisdykset sisiltdd hankinnan jilkeen toteutuneita aktivoituja menoja 5 milj. e (6 milj. e). Poistot,

arvonalentumistappiot ja niiden peruutukset aineellisista hyodykkeistda on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.

Sijoituskiinteistojen kdyvan arvon muutokset on kirjattu sijoitustoiminnan nettotuottoihin.

OP-ryhmién yritykset omistavat sijoituskiinteist6jd, joihin kohdistuu aravalainsddadinnén mukaisia luovutus- ja

myyntihintaa koskevia rajoituksia. Tallaisten kohteiden kdypd arvo oli 7 milj. e (9 milj. e). Sijoituskiinteistdihin

kohdistuvia rakentamis- ja korjausvelvoitteita OP-ryhman yrityksilld oli 20 milj. e (10 milj. e).

OP-ryhmidssa OKO tarjoaa vuokralle padasiassa henkiléautoja muulla vuokrasopimuksella. Muulla vuokrasopimuksella

vuokralle annettujen aineellisten hyédykkeiden ja sijoituskiinteistojen erittely on liitteessa 50.
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Muut Aineelliset
Oman aineelliset Vuokralle  hy&dyk-
kdyton Koneetja  hydédyk-  annettu keet  Sijoitus-
31.12.2005 kiinteistot kalusto keet omaisuus yhteensd kiinteistot
Hankintameno I.1. 514 317 24 17 871 629
Hankitut liiketoiminnot 16 16 6 0 38 -
Lisaykset 26 18 2 30 76 16
Vihennykset -13 -4 0 -1 -19 -63
Siirrot erien vililla 102 | 0 - 103 -95
Hankintameno 31.12. 645 348 31 46 | 070 487
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset |.1. -59 -262 -10 -3 -334 -
Tilikauden poistot -13 -24 -1 -4 -43 -
Tilikauden arvonalentumiset -1 - - - -1 -
Tilikauden arvonalentumisten peruutukset 3 - - - 3 -
Vihennykset -9 3 0 0 -6 -
Muut muutokset -2 2 - - 0 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -81 -281 -11 -7 -380 -
Kertyneet kdyvdn arvon muutokset |.1. - - - - - 10
Tilikauden kayvan arvon muutokset - - - - - 6
Vihennykset - - - - - 5
Muut muutokset - - - - - 0
Kertyneet kdyvian arvon muutokset 31.12. - - - - - 21
Kirjanpitoarvo 31.12. 564 67 20 39 690 508
Rahoitusleasingsopimuksin vuokralle otetut hyédykkeet
31.12.2006 31.12.2005
Sijoituskiinteistot Il Il
Omassa kaytdssa olevat kiinteistot - -
Muut - -
Yhteensi I I
Vastaiset vdhimmadisvuokrat ja niiden nykyarvot
2006 2005
Vahimmais Vahimmais

Yhden vuoden kuluessa

vuokrat Nykyarvot
| - |

vuokrat Nykyarvot

Yli vuoden kuluessa ja enintdin viiden vuoden kuluttua 15 Il 16 Il
Yli viiden vuoden kuluttua - - - -
Yhteensi 16 Il 17 Il

31.12.2006 31.12.2005

Kaudella kuluksi kirjatut muuttuvat vuokrat

odotettavissa olevat vahimmaisvuokrat

0
3

0
4

Myynti- ja takaisinvuokraussopimuksena on kasitelty Tampereen Seudun Osuuspankin Kuntien Elikevakuutukselle

myym4 ja takaisinvuokraama Kiinteisté6 Oy Hameenkivi.
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LIITE 29. Muut varat

31.12.2006 31.12.2005

Maksujenvilityssaamiset 13 4
Elikevarat 343 369
Siirtosaamiset
Korot 470 278
Muut siirtosaamiset 27 18
Muut 251 181
Yhteensi 1 104 850

Muiden varojen muut eri siséltdd arvopapereiden myyntisaamisia 52 milj. e (84 milj. €), johdannaissaamisia -3 milj. e

(48 milj. e) ja muita varoja 202 milj. e (49 milj. e). Muissa varoissa aikaisemmin esitetyt takaussaamiset ja niiden

arvonalentumiset on siirretty Saamiset asiakkailta -ryhmaén. Vertailutieto on muutettu vastaavasti.

Etuuspohjaiset elikejirjestelyt

OP-ryhmin eldkejarjestelyt on hoidettu OP-Eldkekassassa, OP-Eldkesddtiossd ja vakuutusyhtioissa. Lisdelidkkeisiin

liittyvit jarjestelyt samoin kuin eldkekassassa hoidettu TEL:n rahastoitu vanhuuselike ja tyokyvyttémyyseldkejirjestelyt

on kisitelty etuuspohjaisina jarjestelyind. TEL:n jakojirjestelmddn suoritettavat maksut on kasitelty maksupohjaisena

jarjestelyna.

Etuuspohjaisten eldkejirjestelyjen tasearvot

31.12.2006 31.12.2005

Varojen kdypi arvo | 359 | 349
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo (-) -1 004 -937
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo -5 -5
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -18 -47
Nettosaaminen 333 361
Taseeseen kirjatut varat ja velvoitteet

Varat 343 369

Velvoitteet -10 -9
Nettovarat 333 361
Elikejarjestelyn varoihin sisiltyy
OKO Pankki Oyj:n osakkeita 45 42
OP-ryhmiin kuuluvien yritysten liikkeeseen laskemia arvopapereita I 13
Muita saamisia OP-ryhméian kuuluvilta yrityksilta 29 33
OP-ryhmin kiytossd olevat kiinteistot - 16
Yhteensd 84 104
Etuuspohjaiset eldkekulut tuloslaskelmassa
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 20 18
Korkomenot 41 44
Varojen odotettu tuotto -67 -70
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot - -
Siirto tasausjirjestelmasta - 11
Takautuvaan ty6suoritukseen perustuvat menot -11 -
Velvoitteen tayttimisen vaikutus -1 -
Jakosuhteen muutos -1 -
Etuuspohjaiset elikekulut tuloslaskelmassa yhteensd -18 -20
Varojen toteutunut tuotto 90 126
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Elikejarjestelyihin kuuluvien varojen pitkdn aikavilin odotettu tuotto perustuu suunnitelman laatimisajankohdan 5
vuoden valtion joukkovelkakirjalainan markkinakorkoon, jota kiytetddn myos valtion joukkovelkakirjalainojen tuotto-
odotuksena. Muiden omaisuusluokkien tuotto-odotukset saadaan lisdamalld eri riskipreemioita joukkovelkakirjalainan

tuotto-odotukselle.

Velvoitteen nykyarvon muutokset
31.12.2006 31.12.2005

Velvoitteen nykyarvo |.1. 942 888
Liiketoimintojen hankinnat - Il
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 20 18
Korkomenot 41 44
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 51 12
Kurssierot - -
Maksetut etuudet -33 -31

Takautuvaan ty6suoritukseen perustuvat menot -11 -
Liiketoimintojen yhdistimiset - -
Jarjestelyn supistaminen - -
Velvoitteen tayttiminen -1 -
Jakosuhteen muutos -2 -
Velvoitteen nykyarvo 31.12. 1 008 942

Varojen kdypien arvojen muutokset
31.12.2006 31.12.2005

Varojen kdypi arvo |.1. 1 349 1233
Liiketoimintojen hankinnat - 3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 67 70
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 22 57
Kurssierot - -
Ty6nantajan suorittamat maksut -44 7

Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut - -
Maksetut etuudet -33 -31
Siirto tasausjirjestelmasta - I

Liiketoimintojen yhdistimiset - -

Velvoitteen tdyttiminen 0 -
Jakosuhteen muutos -2 -
Varojen kdypd arvo 31.12. 1 359 | 349

Vuonna 2007 suoritettavien maksujen mdira etuuspohjaiseen elikejirjestelyyn arvioidaan olevan 19 milj. e.

Merkittavimpien varojen ryhmien osuus jirjestelyyn kuuluvien varojen koko kdyvisti arvosta, %

31.12.2006 31.12.2005

Osakkeet ja osuudet 25 21
Saamistodistukset 43 47
Kiinteistot 22 22
Muut varat 10 10
Yhteensi 100 100
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Kaytetyt keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset

Diskonttauskorko, %

Varojen pitkaaikainen odotettu tuotto, %
Tuleva palkankorotusolettama, %
Tulevat elikkeiden korotukset, %
Vaihtuvuus, %

Inflaatio, %

Arvioitu jiljelld oleva tydssioloaika vuosina

Etuuspohjaisten eldkejirjestelyiden ylikate ja kokemusperiiset tarkistukset

2006

4,50-5,25
5,25-6,50
3,00-3,50
1,90-2,10
0,00-3,00
2,00
1,0-16,0

2005

4,50
5,12-5,40
3,00-3,50
1,30-2,10
0,00-3,00

2,00

2-16

31.12.2006 31.12.2005

Velvoitteen nykyarvo | 008 942
Varojen kadypi arvo -1 359 -1 349
Yli- tai alikate =351 -408
Velkojen kokemusperiiset tarkistukset 32 0
Varojen kokemusperiiset tarkistukset 22 57

LIITE 30. Verosaamiset

31.12.2006 31.12.2005

Tuloverosaamiset 12 25
Laskennalliset verosaamiset 77 92
Verosaamiset yhteensd 90 17
Laskennalliset verosaamiset ja verovelat
Laskennalliset verosaamiset
Myytavissa olevista rahoitusvaroista 13 5
Poistoista ja arvonalennuksista 20 16
Varauksista ja luottojen arvonalentumisista 10 12
Rahavirran suojauksesta - -
Verotuksellisista purkutappioista - 6
IFRS-oikaisuista eriteltyni

Takaisinmaksuturvavakuutuspalkkioiden jaksotus 27 27
Konsernieliminoinneista 7 Il
Verotuksellisista tappioista 12 23
Muista eristd 7 9
Netotettu laskennallisista veroveloista -20 -17
Yhteensi 77 92
Laskennalliset verovelat
Verotuksellisista varauksista 384 324
Myytidvissd olevista rahoitusvaroista 79 112
Rahavirran suojauksesta - -
Tasoitusmadrasta 77 69
IFRS-oikaisuista eriteltynd

Etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd 103 97

Kiinteistdjen kdypdin arvoon arvostamisesta 32 18

Yritysostojen kauppahinnan kohdistuksesta 127 140
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Konsernieliminoinneista 9 6
Muista eristd 6 4
Netotettu laskennallisista verosaamisista -20 -17
Yhteensi 798 754
Laskennallinen verosaaminen (+)/-velka (-), netto -721 -663
Laskennallisten verojen muutokset 31.12.2006 31.12.2005
Laskennalliset verosaamiset/-velat |.1. -663 -321
Laskentaperiaatteiden muutosten vaikutus - -16
Laskennalliset verosaamiset/-velat I.1I. -663 -337
Kirjattu tuloslaskelmaan
Ostettujen yritysten arvopapereiden myyntivoittojen eliminointi 20 Il
Sisdiset myyntivoitot -1 -2
Tappioiden vaikutus -1 8
Varaukset ja saamisten arvonalenemiset -1 2
Verotuksellisista varauksista -59 -40
Poistoista ja arvonalentumisista Il 2
Tasoitusmaarastd -8 -7
Muut -22 -9
Kirjattu taseeseen
Yritysostojen vaikutus - -111
Kauppahinnan kohdistuksesta - -140
Myytivissd olevat rahoitusvarat
Kéyvan arvon muutokset 5 -40
Siirrot tuloslaskelmaan 6 3
Rahavirran suojaus
Kayvan arvon muutokset - -
Siirrot tuloslaskelmaan - -
Muut | -3
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 31.12. -721 -663
Tuloverosaamiset -23 -23
Verosaamiset yhteensi -744 -685

Sellaiset verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista olivat vuoden 2006 lopussa 2,5 milj. e

(30 milj. e). Tappioista 2,2 milj. e vanhenee ennen vuotta 2010.

Osuuspankkikeskus Osk:n taseeseen kirjaamattomat yhtidveronhyvityssaamiset olivat vuoden 2006 lopussa 8,4 milj. e

(14,1 milj. e).

Baltian tytéryritysten jakamattomista voittovaroista |5 milj. e (12 milj. €) ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska

varat on sijoitettu kyseisiin maihin pysyvasti.
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VELKOJA JA OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

LIITE 31. Velat luottolaitoksille 31.12.2006 31.12.2005

Velat keskuspankeille 445 | 562
Velat luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat

Talletukset 2 7

Muut velat 0 0

Erddntyneet ja perinnissd olevat muilta pankeilta - -
Yhteensd 2 7
Muut kuin vaadittaessa maksettavat

Talletukset 564 379

Muut velat 77 76

Repovelat - -
Yhteensd 641 456
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille yhteensd 1 088 2 025
LIITE 32. Kaupankdynnin rahoitusvelat 31.12.2006 31.12.2005
Arvopapereiden lyhyeksimyynneistd - 4
Muut - 0
Kaupankdynnin rahoitusvelat yhteensd - 4
LITE 33. Johdannaissopimukset 31.12.2006 31.12.2005

Kaupankidyntitarkoituksessa pidettavit

Korkojohdannaiset 294 29
Valuuttajohdannaiset 3 121
Osake- ja indeksijohdannaiset 0 0
Luottojohdannaiset | -
Muut - -
Yhteensa 298 150
Suojaavat johdannaissopimukset - kdyvin arvon suojaus
Korkojohdannaiset 31 14
Valuuttajohdannaiset Il 3

Osake- ja indeksijohdannaiset - -

Luottojohdannaiset - -

Muut - -
Yhteensd 41 17
Johdannaissopimukset yhteensa 340 167

Tase-erid sisiltdd johdannaissopimusten negatiiviset arvonmuutokset ja saadut preemiot. Muissa veloissa aikaisemmin
esitetyt johdannaissopimuksista saadut preemiot on siirretty Johdannaissopimukset-ryhmiian. Vertailutieto on

muutettu vastaavasti.
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LITE 34. Velat asiakkaille 31.12.2006 31.12.2005
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat

Yksityiset 15351 15 184

Yritykset ja julkisyhteisot 4788 4 341

Yhteensa 20 139 19 525
Muut

Yksityiset 506l 4248

Yritykset ja julkisyhteisot 550 417

Yhteensi 5611 4 665
Talletukset yhteensd 25750 24190
Muut rahoitusvelat
Vaadittaessa maksettavat

Yksityiset 0 0

Yritykset ja julkisyhteisot 43 48

Yhteensd 44 48
Muut

Yksityiset 3 3

Yritykset ja julkisyhteisot 1918 2235

Yhteensd | 921 2237
Muut rahoitusvelat yhteensa | 965 2 286
Velat asiakkaille yhteensi 27715 26 475
LIITE 35. Vahinkovakuutustoiminnan velat 31.12.2006 31.12.2005
Vastuuvelka | 969 | 842
Yhteistakuuerd 36 35
Velat ensivakuutustoiminnasta 69 24
Velat jilleenvakuutustoiminnasta 25 24
Muut vahinkovakuutustoiminnan velat | -
Vahinkovakuutustoiminnan velat yhteensd 2 099 1 924
Velat vahinkovakuutussopimuksista ja jilleenvakuuttajien osuus

31.12.2006 31.12.2005
Jalleen- Jalleen-
Brutto  vakuutus Netto Brutto  vakuutus Netto

Elikemuotoinen korvausvastuu 989 - 989 982 0 982
Muut tapauskohtaiset varaukset 137 45 92 123 -36 87
Ammattitautien erillisvaraus 43 - 43 45 - 45
Kollektiivinen korvausvastuu 464 6 458 435 -7 428
Varatut korvaustenhoitokulut 50 - 50 49 - 49
Vakuutusmaksuvastuu 285 31 254 248 -29 219
Vakuutusmaksuvastuun tdydennyserd - - - | - |
Vahinkovakuutuksen vastuuvelka ennen siirtoja | 969 82 | 887 | 883 -72 I 811
Siirto myytavana oleviin omaisuuseriin liittyviin
velkoihin - - - 41 -10 31
Vahinkovakuutuksen vastuuvelka yhteensd 1 969 82 | 887 | 842 -62 1780
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Vakuutussopimuksista aiheutuvan vastuuvelan ja jilleenvakuutussopimuksista aiheutuvien saamisten
muutokset

2006 2005
Jalleen- Jalleen-
Brutto  vakuutus Netto Brutto  vakuutus Netto

Korvausvastuu
Tunnettu korvausvastuu I 199 -36 I 163 | 203 -32 1171
Kollektiivinen korvausvastuu 435 -7 428 427 -9 418
Velkal/jilleenvakuuttajien osuus |.11. | 634 -43 I 591 | 630 -4 | 589
Maksetut korvaukset tilikaudella -554 I -544 -68 -6 -74
Velan/saamisen muutos 606 -26 579 64 5 69

Tilikaudella sattuneet vahingot 641 -30 610 - - -

Lisdys (vahennys) edellisiin tilikausiin -50 4 -46 - - -

Diskonttauskoron muutos - - - - - -

Muu laskuperustemuutos 15 - 15 - - -
Diskonttauksen purkautuminen 36 - 36 6 - 6
Myytyihin omaisuuseriin liittyneet velat -38 9 -29 - - -
Kurssivoitot (tappiot) 0 -1 -1 | 0 |
Velkal/jilleenvakuuttajien osuus 31.12. | 683 -51 | 632 | 634 -43 I 591
Tapauskohtainen korvausvastuu 1219 -45 I 174 I 199 -36 I 163
Kollektiivinen korvausvastuu 464 -6 458 435 -7 428
Velkal/jilleenvakuuttajien osuus 31.12. | 683 -51 | 632 | 634 -43 I 591
Vakuutusmaksuvastuu
Velkaljilleenvakuuttajien osuus |.11. 248 -29 219 321 -30 291
Lisays 306 221 285 - - -
Vihennys -276 19 -257 - - -
Laskuperustemuutos 6 - 6 - - -
Velan/saamisen muutos - - - -72 | 71
Diskonttauksen purkautuminen | - | 0 - 0
Kurssivoitot (tappiot) 0 - 0 0 0 0
Velkal/jilleenvakuuttajien osuus 31.12. 285 -31 254 248 -29 219
Vakuutusmaksuvastuun tiydennysvastuu
Velkaljilleenvakuuttajien osuus I.1. | - | | - |
Lisays - - -
Vihennys -1 - -1 - - -
Velan/saamisen muutos -1 - -1 0 - 0
Velkaljilleenvakuuttajien osuus 31.12. 0 - 0 | - |
Vahinkovakuutuksen vastuuvelka
yhteensi ennen siirtoja | 969 -82 | 886 | 883 -72 | 811
Siirto myytavana oleviin omaisuuseriin
liittyviin velkoihin - - - 41 -10 31
Vahinkovakuutuksen vastuuvelka yhteensd 1 969 -82 1 886 1 842 -62 1780

Vakuutusmaksuvastuu edustaa velvoitteita, jotka liittyvat vuoden lopussa vield luovuttamatta olevaan vakuutusturvaan.
Sen tdydennysvastuu liittyy sellaisiin ajoneuvovakuutuksiin, joissa vakuutuskausi on keskimairin kolme vuotta ja joista
tulevien suoritusten odotetaan ylittivan vakuutusmaksuvastuun maaran.
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Vahinkovakuutussopimuksista aiheutuvan vastuuvelan méirittdiminen
a) Kaytetyt menetelmit ja oletukset

Vakuutussopimuksista aiheutuvat velat mdiritetddn arvioitujen tulevien kassavirtojen perusteella. Kassavirrat
muodostuvat maksetuista korvauksista ja korvausten kasittelykustannuksista.

Vastuuvelan médrd on arvioitu siten, ettd se riittdd kohtuullisen suurella todennikoisyydelld vakuutussopimuksista
aiheutuvien velvoitteiden suorittamiseen. Tdma on toteutettu siten, ettd vastuuvelalle on ensin arvioitu odotusarvo ja

sen jilkeen on middritetty sen epavarmuudesta johtuva varmuuslisa.

Vakuutusmaksuvastuu on mddritetty yritysten vakuutussopimuksissa vakuutuskohtaisesti pro rata parte temporis
-sdannolla. Myos yksityistalouksien vakuutussopimuksista aiheutuvaan vakuutusmaksuvastuuseen on sovellettu pro
rata parte temporis -sidnt6d, mutta tekninen toteutus on tehty vakuutusmaksutuottoihin sidotuilla, konsernin omasta

vakuutustilastosta tilastollisesti johdetuilla kertoimilla.

Elikemuotoinen korvausvastuu on jatkuvana elikkeend maksettavien ansionmenetyskorvausten kassavirran
diskontattu nykyarvo. Kidytetty diskonttauskorko pddtetddan ottaen huomioon vallitseva korkotaso, lain edellyttima
turvaavuus sekd viranomaisen asettama diskonttauskoron yliraja. Kaytetty diskonttauskorko vuoden 2006 lopussa on
3,3 % (3,3 %). Kuolevuusmallina on kdytetty Suomen viestGtilastoon pohjautuvaa ikikohorttikuolevuusmallia, joka

olettaa havaitun elinikien pitenemisen trendin jatkuvan.

Korvausvastuuseen sisiltyy asbestivastuita, jotka ovat lakisddteisen tapaturmavakuutuksen ammattitautitapauksia.
Naiden korvausten kassavirtaennuste perustuu vuonna 200! tehtyyn selvitykseen, jossa on otettu huomioon se,
kuinka paljon asbestia on vuosittain kiytetty raaka-aineena Suomessa, seki se, miten eri asbestisairauksien latenssiajat
ovat jakautuneet. Asbestikorvausten kehittymistd seurataan vuosittain, ja toteutuma on noudattanut ennustetta hyvin.

Velan luonnetta kuvaavia tietoja 2006 2005
Velat vakuutussopimuksista (netto, milj. e)

Latentit ammattitaudit (liite 3.2.1) 43 45
Run-off -liike (sisdltyy v. 2005 myytavana oleviin eriin) - 31
Muu | 844 | 734
Yhteensi (ennen siirtoja) | 887 | 811
Diskonttaamattomasta velasta purkautuu kassavirraksi vuoden aikana 16 % 16 %

Velan duraatio (vuosina)

Lakisdateiset lajit 12,2 11
Muut lajit 2,0 1,7
Yhteensi 8,6 7.4

Diskontatun velan mdira (netto, milj. e)

Tunnettu elikemuotoinen korvausvastuu 989 982
Kollektiivinen korvausvastuu 185 162
Vakuutusmaksuvastuu 31 27
Yhteensi | 205 1172
Diskontatun velan duraatio (vuosina) 12,2 I
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Kollektiivisen korvausvastuun madrittimiseen on kiytetty useita tilastollisia menetelmia: Bornhuetter-Ferguson, Chain
Ladder, Hovinen, PPCI ja keskimiiriisen maksun menetelmi. Naiitd sovellettaessa joudutaan menetelmin valinnan
lisaksi tekemaan my&s muita valintoja kuten esimerkiksi paattamaan, kuinka monen sattumisvuoden tilastoaineistoon
niitd sovelletaan.

Bornhuetter-Ferguson

Bornhuetter-Ferguson (BF) menetelmi perustuu oletukselle, ettd kunakin kehitysvuonna maksetaan korvauksia tietty
osuus sattumisvuoden riskimitasta. Tama riskimitta voi olla esimerkiksi vakuutusvuosien lukumairi tai
vahinkosuhdeolettamalla korjattu vakuutusmaksutuotto. BF reagoi hitaasti korvausten kehityskolmiossa tapahtuviin
muutoksiin ja lisaksi BF on herkka riskimitan valinnalle.

Chain Ladder
Chain Ladder (CL) menetelmissd vuosittaisten kehityskertoimien avulla mairitetiin jokaisen sattumisvuoden
kokonaiskorvausmeno. Kehityskerroin kuvaa kumulatiivisten korvausten kehityskolmion perikkiisten kehitysvuosien

vilistd suhdetta. CL on herkkd ensimmdisten kehitysvuosien havainnoille.

Hovinen

Hovisen menetelmissd kollektiivinen korvausvastuu perustuu BF- ja CL-menetelmien antamien arvioiden painotettuun
keskiarvoon. Hovisen menetelmi ottaa huomioon sen, kuinka paljon informaatiota sattumisvuodesta on kertynyt
tahan pdivdan mennessd, ja painottaa timan mukaan vastuun arviota BF:n ja CL:n vililla.

PPCI

PPCl-menetelma (PPCI = Payments per Claims Incurred) on vastaava kuin BF, mutta riskimitta on sattuneiden
vahinkojen lukumdira. Jotta PPCI:td voitaisiin kadyttdd, tdytyy vahinkojen lukumé@irien arviot sattumisvuosittain olla
tiedossa.

Keskimédédrdinen maksu

Keskimaardisen maksun menetelmi (KM) on vastaava kuin BF, mutta kehitysvuonna maksettujen korvausten oletetaan
olevan verrannollisia kyseisend kehitysvuonna havaittujen vahinkojen lukuméiraan. Jotta KM:44 voitaisiin kayttid, taytyy
aikaisemmilta kehitysvuosilta havaitut vahinkojen lukumdirit olla tiedossa ja lisdksi tiytyy olla arviot tulevaisuudessa
havaituista vahinkojen lukumdiristd. KM toimii hyvin lajeissa, joissa maksettujen korvausten kassavirralla on pitka
maturiteetti, koska tdll6in voidaan stabiloida keskimadrdinen maksu ja keskittyd maksettujen vahinkojen lukumairien

kehittymiseen.

Kollektiivisen korvausvastuun madrittimisessa suurimmat riskit liittyvat

- tulevan inflaation arvioimiseen (pl. ansionmenetyskorvaukset)

- korvauskdytintojen ja lakimuutosten aiheuttamien muutosten oikaisemiseen korvausten kehityskolmioissa (eli
antaako historia oikean kuvan tulevaisuudesta)

- historiatietojen oikeellisuuteen kymmenien vuosien ajalta.
Kollektiivisen korvausvastuun mdirdd arvioitaessa korvausten kehityskolmiot on inflaatiokorjattu. Inflaation tasoksi

historiatietojen osalta on arvioitu 3 % ja tulevaisuudessa sairaskulukorvauksissa 4 % ja muissa 2 %. Kollektiivisesta

korvausvastuusta ainoastaan elikemuotoinen vastuu on diskontattu.
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Kollektiivista korvausvastuuta arvioitaessa konsernin vahinkovakuutussopimuskanta on jaettu 41 luokkaan riskin ja
maksettujen korvausten kassavirran maturiteetin perusteella. Jokaisessa luokassa kollektiivinen korvausvastuu on
madritetty kdyttden viittd ylld mainittua tilastollista menetelmad. Ndistd arvioista on valittu se, miki sopii parhaiten
tarkasteltavaan luokkaan. Valinnan kriteereind on kdytetty sitd, kuinka hyvin malli olisi ennustanut aikaisempien
sattumisvuosien kehittymisen, sekd menetelmdn antaman arvion herkkyyttd kiytettdvien tilastovuosien lukumairille.
Valitun menetelman antamaan odotusarvoon on lisdtty varmuuslisd 2-10 %. Koko konsernin tasolla varmuuslisa on 6,4
%:a kollektiivisen korvausvastuun miérastd. Varmuuslisin maaraan vaikuttaa historiatietojen laatu, arvion herkkyys

historiavuosien lukuméirille ja eri menetelmien antamien arvioiden keskindinen hajonta.

Kollektiivisen korvausvastuun mairid arvioitaessa on otettu huomioon se, ettd historiatiedot eivit kaikissa tapauksissa
anna lainkaan informaatiota pitkille tulevaisuuteen. Talloin on pyritty turvaavasti arvioimaan maksettujen korvausten

kassavirtajakauman kayttaytyminen alueella, misti ei ole havaintoja ja miki on kaukana tulevaisuudessa (yli |5 vuotta).

Lakisddteisen tapaturma- ja liilkennevakuutuksen sairaanhoitokulu- ja kuntoutuskorvausten kollektiivista
korvausvastuuta arvioitaessa on otettu huomioon se, ettd yli 10 vuotta vahingon sattumisen jilkeen maksettavat

korvaukset rahoitetaan jakojirjestelmin avulla.

b) Oletusten muutokset

Vuoden 2006 aikana tarkistettiin lakis3dteisen tapaturmavakuutuksen ansionmenetysten sekd yksityisen
sairaskuluvakutuuksen kollektiivisen korvausvastuun laskentaa. Kollektiivisen korvausvastuun laskentamuutosten

yhteisvaikutus oli 15 miljoonaa euroa korvausvastuuta kasvattava.

Vakuutusmaksuvastuun laskentaa tarkennettiin vuonna 2005. Kollektiivisesti laskettavien erien parametrit tarkistettiin,
mutta laskennan perusoletuksiin ei tehty muutoksia.

Menetelmien ja oletusten muutosten vaikutus velan madraén 2006 2005
Milj. e (velan kasvu +/pieneneminen -)

Diskonttauskoron muutos 0 24
Kollektiivisen korvausvastuun perustemuutos 15 -19
Vakuutusmaksuvastuun laskennan tarkentaminen 6 -16
Muu laskuperustemuutos 0 0
Yhteensi 21 -1

c) Herkkyysanalyysi

Kollektiivinen korvausvastuu
Kollektiivisen korvausvastuun herkkyys inflaatio-oletukselle:
0,25 % -yksikén muutos korvausinflaatiossa nostaa kollektiivista korvausvastuuta 2,0 miljoonaa euroa

Sairaskuluinflaation kohoaminen 4 %:sta 5 %:iin nostaa kollektiivista korvausvastuuta 5,8 miljoonaa euroa

Kollektiivisen korvausvastuun herkkyys valituille tilastollisille menetelmille ja kdytettyjen historiavuosien
lukumaarille:

Obheisessa taulukossa on esimerkkien avulla kuvattu miten valittu menetelmé ja tilastovuosien maira vaikuttavat

kollektiivisen korvausvastuun koko mairdan. Ryhmikohtaisesta erittelystd ilmenee eri ryhmien osuudet
kokonaisherkkyydesta.
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Kollektiivisen korvausvastuun herkkyys

Vuosien Menetelma
lukumadira BF CL  Hovinen
Korvausvastuu yhteensd 6 107 % 102 % 104 %
9 102 % 96 % 99 %
Kaikki 105 % 93 % 99 %
Suomalaisten asiakkaiden ulkomaiset vakuutukset (osuus | %) 6 103 % 99 % 101 %
9 102 % 99 % 100 %
Kaikki 104 % 99 % 101 %
Elikemuotoiset korvaukset (osuus: 37 %) 6 104 % 101 % 103 %
9 101 % 96 % 99 %
Kaikki 100 % 92 % 97 %
Muu korvausvastuu (osuus: 62 %) 6 100 % 101 % 100 %
9 99 % 100 % 99 %
Kaikki 101 % 102 % 101 %

Eldkemuotoinen korvausvastuu

Elikemuotoisen korvausvastuun herkkyyttd on arvioitu kuolevuuden ja koron muuttuessa:
- Odotettavissa olevan elinian piteneminen vuodella kasvattaa korvausvastuuta 28 miljoonalla eurolla.
- Diskonttauskoron lasku 0,1 prosenttiyksikolld kasvattaa korvausvastuuta |5 miljoonalla eurolla.

d) Korvausten kehitys

Korvauskolmioissa on verrattu toteutuneita korvauskuluja aikaisempiin arvioihin. Korvauskehitystd kuvaavat kolmiot

on laadittu vahinkojen sattumisvuosittain.

Bruttoliikkeen osalta korvauskehitys on esitetty viideltd vuodelta pitkdaikaisia vastuita lukuun ottamatta. Lopullisiksi
vahvistettujen elikkeiden padoma-arvot on kisitelty, kuten ne olisi maksettu lopulliseksi vahvistamisen yhteydessa
padoma-arvon suuruisina. Pitkiaikaisten vastuiden eli lopullisiksi vahvistettujen elikkeiden ja asbestivahinkojen osalta
on esitetty vastuuvelan riittavyyttd koskevat tiedot. Myytdvana olevan vakuutuskannan korvausvastuu on jitetty pois
korvauskolmioista. Nettoliikkeen osalta tiedot on annettu vuosilta 2004-2006, silld niitd tietoja ei ole aikaisemmin

tilastoitu sattumisvuosittain.

Korvauskolmiot, bruttoliike (milj. e)

Sattumisvuosi 2002 2003 2004 2005 2006 Yhteensi
Arvio kokonaiskorvausmenosta

Sattumisvuoden lopussa 496 520 523 540 603 2 682
Vuotta myéhemmin 469 493 528 540 - -
2 vuotta myShemmin 456 471 521 - - -
3 vuotta myShemmin 447 471 - - - -
4 vuotta myohemmin 449 - - - - -
Nykyinen arvio kertyneesti korvausmenosta 449 471 521 540 603 2 585
Kertyneet maksetut korvaukset -414 -418 -437 -402 -285 -1 956

104  OP-RYHMA TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2006 SISALTO



Korvausvastuu vuosilta 2002-2006 36 53 85 138 318 629
Korvausvastuu aiemmilta vuosilta 289
Korvausvastuu vahvistetuista eldkkeistd 734
Kollektiivinen korvausvastuu asbestivahingoista 32
Korvausvastuu, brutto 31.12.2006 (ennen siirtoja) |1 683
Asbestivahinkojen korvauskehitys (milj. e)
Kollektii-
vinen Tunnetut Maksetut Peruste-
korvaus- elike- kor-  Korvaus- muu-
Tilivuosi vastuu vastuut  vaukset kulut  tokset* Riittivyys
2002 46 26 -3 -1 0 -1
2003 42 27 -3 0 0 0
2004 39 32 -3 -4 2 -3
2005 35 32 -3 | | 2
2006 32 33 -3 -1 0 -1
* Kuolevuusperusteen ja diskonttauskoron muutokset vuosina 2004-2005.
Lopullisiksi vahvistettujen elikkeiden kehitys (milj. e)
Uudet Peruste-
Vuoden Vuoden elike- Maksetut muu-
Tilivuosi alussa lopussa  padomat elikkeet tokset* Riittivyys
2004 613 664 43 26 28 -6
2005 664 711 64 27 14 4
2006 687 734 77 26 0 4
* Kuolevuusperusteen (2004) ja diskonttauskoron (2004 ja 2005) muutosten vaikutus lopullisiin elikepdiomiin.
Korvauskolmiot, nettoliike (milj. €)
Sattumisvuosi
Sattumisvuosi 2004 2005 2006 Yhteensi
Arvio kokonaiskorvausmenosta 504 525 575 | 604
Sattumisvuoden lopussa 509 522 - | 031
Vuotta myéhemmin 503 - - 503
Nykyinen arvio kertyneesti korvausmenosta 503 522 575 | 600
Kertyneet maksetut korvaukset -422 -395 -282 -1 099
Korvausvastuu vuosilta 2004-2006
Korvausvastuu aiemmilta vuosilta 8l 127 293 501
Korvausvastuu myytivini olevasta vakuutuskannasta (liite 5) 366
Korvausvastuu vahvistetuista elikkeista 734
Kollektiivinen korvausvastuu asbestivahingoista 32
Korvausvastuu, netto 31.12.2006 (ennen siirtoja) 1 632
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Yhteistakuueri

Lakisditeisia vakuutuslajeja koskevissa erityislaeissa sdddetdan yhteistakuusta, jonka perusteella kyseistd toimintaa
harjoittavat vakuutusyhtiot vastaavat yhteisvastuullisesti niistd korvauksista, jotka jddvat turvaamatta jonkin
vakuutusyhtion selvitystilan tai konkurssin johdosta. Turvaamatta jadvd osuus rahoitetaan perimilld vuosittain
yhteistakuumaksu niiltd vakuutusyhti6iltd, jotka myontavit kyseisida vakuutuksia. Yhteistakuumaksu peritddn yhtioilta
kyseisen vakuutuslajin  vakuutusmaksutulojen mddrddmidssid suhteessa. Yhtiét voivat puolestaan keritid
yhteistakuumaksusta aiheutuvan menojen lisdyksen vakuutusmaksujensa yhteydessd siten kuin viranomainen

tarkemmin mairai, kuitenkin enintiin 2 % vuosittaisesta vakuutusmaksutulosta.

Kun yhteistakuujirjestelmi aikoinaan otettiin kayttoon, yhtiot kerdsivit yhteistakuuta koskevan lainsdddannén ja
viranomaismaardysten mukaisesti vakuutusmaksuina taseisiinsa yhteistakuuerdn. Tamad erd on etukiteen kerittya
yhteistakuumaksua, ja sen tarkoituksena on poistaa yhtion likviditeettiriski sellaisessa tapauksessa, jossa toisen yhtion

perittdva yhteistakuumaksu ehdittdisiin kerdtd vakuutusmaksujen yhteydessa.

Yhteistakuuerdn mdarad kartutetaan vuosittain neljan prosentin korolla kuitenkin siten, ettd yhteistakuuerd ei koron
vaikutuksesta kasva suuremmaksi kuin kolme prosenttia kyseisen lajin bruttomadriisestd vastuuvelasta.
Yhteistakuuerdd ei voi purkaa muuten kuin kdyttimdlld sitd  yhteistakuumaksun  rahoittamiseen.
Yhteistakuujdrjestelmdn osalta varauksiin on sisillytetty yhteistakuuera mutta ei muuta varausta, silld nakopiirissa ei ole

tilannetta, jossa joku yhteistakuun piirissd oleva yhti6 olisi ajautumassa tai ajautunut selvitystilaan tai konkurssiin.

Korvaustenhoitosopimukset
Korvaustenhoitosopimuksiin liittyvit velat 31.12.2006 olivat 46 milj. e (51 milj e).

Korvaustenhoitosopimukset ovat sellaisia sopimuksia, jotka eivdt ole vakuutussopimuksia, mutta joiden perusteella
suoritetaan toisen osapuolen puolesta korvauksia. Niistd merkittivimpia ovat sellaiset captive-jirjestelyt, joissa
vakuutettu riski on jilleenvakuutettu kokonaan asiakkaan kanssa samaan konserniin kuuluvassa captive-yhtissa, seka
lakisddteisten tapaturma-, liilkenne- ja potilasvakuutusten elidkemuotoisten korvausten indeksikorotukset ja erdat muut
korvausten korotukset sekd yli kymmenen vuotta vahingon sattumisen jilkeen maksettavat sairaanhoitokorvaukset ja
julkisen sektorin potilasvakuutus.

LIITE 36. Henkivakuutustoiminnan velat 31.12.2006 31.12.2005
Vakuutustekninen vastuuvelka 3561 3357
Sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka 2 08I | 526
Muut velat

Siirtovelat ja saadut ennakot | |

Muut
Ensivakuutustoiminnasta 4 0
Jalleenvakuutustoiminnasta | 0
Muut 20 34
Yhteensi 26 35
Henkivakuutustoiminnan velat yhteensd 5667 4918
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Vastuuvelka ja jilleenvakuuttajien osuudet

Vakuutus-

maksuista Hyvitetyt Muut

ajheutunut  Vapautu- korot veloituk-

vastuun neet jaarvon- set ja

Vastuuvelka 1.1.2006 kasvu vastuut muutokset hyvitykset Muut erit 31.12.2006
Vakuutussopimuksista, jotka
oikeuttavat harkinnanvaraiseen
osuuteen ylijadmasta 3222 385 -328 131 -60 44 3394
Sijoitussidonnaiset vakuutussopimukset | 493 470 -92 247 -22 -48 2 048

Sijoitussopimuksista, jotka oikeuttavat

harkinnanvaraiseen osuuteen

ylijgamasta 8l 9 -7 3 0 2 88
Sijoitussopimuksista, jotka eivdt oikeuta

harkinnanvaraiseen osuuteen

ylijadmasti 20 0 -2 | 0 0 19
Sijoitussidonnaiset sopimukset 33 | -5 5 0 -1 33
Taydennysvastuu ja tulevien lisdetujen

vastuu 35 - - - - 24 59
Ensivakuutus yhteensd 4883 866 -433 387 -82 20 5642
Tuleva jilleenvakuutus - - - - - - -
Vastuuvelka yhteensé netto 4 883 866 -433 387 -82 20 5 642
Vastuuvelka 1.1.2005 31.12.2005
Vakuutussopimuksista, jotka

oikeuttavat harkinnanvaraiseen

osuuteen ylijadmastd 2 848 458 -181 89 -29 35 3222
Sijoitussidonnaiset vakuutussopimukset | 032 314 -31 200 -12 -9 | 493

Sijoitussopimuksista, jotka oikeuttavat

harkinnanvaraiseen osuuteen

ylijgdmasta 77 3 -2 2 0 | 8l
Sijoitussopimuksista, jotka eivit oikeuta

harkinnanvaraiseen osuuteen

ylijgamasta 20 0 0 0 0 0 20

Sijoitussidonnaiset sopimukset 29 3 -1 3 0 0 33

Taydennysvastuu ja tulevien lisdetujen

vastuu 14 - - - - 21 35
Ensivakuutus yhteensd 4021 778 -216 294 -41 47 4883
Tuleva jilleenvakuutus - 0 0 - 0 - -
Vastuuvelka yhteensi netto 4021 778 -216 294 -41 47 4 883

Vakuutussopimuksiin perustuvat etuudet kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Vastuuvelka madritetdidan muodostamalla
tulevien etuuksien, sopimuksen hallinnointiin liittyvien kulujen ja tulevien vakuutusmaksujen padoma-arvo. Laskennassa
kiytetadn korkoutuvuuteen, kuolevuuteen, tyokyvyttomyyteen ja liikekuluihin liittyvia vakuutusmatemaattisia
olettamuksia. Vastuu lasketaan uudelleen jokaisena tilinpadtospaivana kayttden vakuutuksen hinnoittelussa kiytettyja
olettamuksia, diskonttokorko mukaan lukien. Tehdyistd asiakashyvityspadtoksistd aiheutuva tulevien kassavirtojen
muutos  sisédllytetdan vastuuvelkaan. Sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka arvostetaan kuitenkin kiypaan

arvoon vastaavasti kuin vastuuta kattava omaisuus.
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Meneviin jilleenvakuutukseen liittyvit saamiset ja velat arvostetaan yhdenmukaisesti jilleenvakuutettujen sopimusten

velkojen ja saamisten kanssa ja merkitdan taseeseen erikseen.

Kaytinnossd sddstomuotoisissa  vakuutuksissa vastuuvelka muodostetaan laskentahetken vakuutussddstosta.
Riskituotteissa kdytetddn pro rata -siintod. Osa 4,5 % laskuperustekorkoista sddstdmuotoista kantaa on muutettu
vastaamaan 3 %:n tai 3,5 %:n diskonttokorkoa. Téstd aiheutuva vastuun kasvu on ns. tdydennysvastuuta
(korkotaydennystad).

Nykytavalla laskettuna vastuuvelka ei muutu korkotason muuttuessa. Tahdn tullee muutos IFRS-
vakuutustilinpaatosstandardin ns. 2-vaiheessa tulevaisuudessa.

Henkivakuutusliiketoiminnassa tehdyt analyysit osoittavat vastuuvelan riittavaksi kuolevuuden osalta. Sama patee myos
pysyvén tyokyvyttomyyden vakuutuksiin.

Henkivakuutusliiketoiminnan vakuutus- ja kapitalisaatiokanta

Lasku- Duraatio (tuleva
peruste- Vakuutettuja tai kesto)
korko sopimuksia kpl Vastuu 31.12.2006 keskim. vuotta *
Henkivakuutus/Sadstiminen
Perustekorko 4,5 % 3,17 % 13 141 259 4,63
Perustekorko 3,5 % 3,50 % 91 663 I 519 1,17
Perustekorko 2,5 % 2,50 % 104 593 768 11,15
Perustekorko 1,5 % 1,50 % 1823 4 17,62
Sijoitussidonnainen sis. em | 498
Yhteensi 211220 4048
Yksilollinen elikevakuutus Elikeajan alkuun asti
Perustekorko 4,5 % 4,50 % 16 558 242 5,48
Perustekorko 3,5 % 3,50 % 55774 278 8,66
Perustekorko 2,5 % 2,50 % 75790 65 11,62
Perustekorko 1,5 % 1,50 % 2098 0 14,64
Sijoitussidonnainen sis. em. 541
Yhteensd 150 220 I 126
Ryhmdelidkevakuutus
Vapaamuotoinen ty&elike 3,50 % 550 214
Perustekorko 3,5 % 3,50 % 231 2 7,01
Perustekorko 2,5 % 2,50 % 180 | 7,04
Perustekorko 1,5 % 1,50 % 11 | 8,44
Sijoitussidonnainen sis. em. 10
Yhteensd | 072 228
Riskivakuutukset
Yksilolliset vakuutukset - 82 382 7 N.A.
Ryhmavakuutukset - | 282 26
Yhteensi 83 664 32
Kapitalisaatiosopimukset
Perustekorko 4,5 % 3,50 % 23 6 1,6
Perustekorko 3,5 % 3,50 % 291 51 23
Perustekorko 2,5 % 2,50 % 188 31 2,33
Pohjola Tuotto 1925 19 1,5
Sijoitussidonnainen sis. em. 33
Yhteensi 2427 140
Muut vastuuvelan eridt 68
Yhteensd 448 603 5 642
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LITE 37. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Keski- Keski-
korko % 31.12.2006  korko % 31.12.2005
Joukkovelkakirjalainat 3,72 7 647 2,61 4 692
Muut
Sijoitustodistukset 3,53 3787 2,36 3208
Yritystodistukset 4,07 2025 2,74 926
Rahamarkkinavelkakirjat - - - -
Muut 1,23 114 1,04 125
Kaupankaynnissd omaan salkkuun siséltyvit (-)* -74 -60
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat yhteensi 13 500 8 891
*OP-ryhmin hallussa olevat omat joukkovelkakirjalainat on netotettu velkaa vastaan.
Nimellis-
Merkittavimmit liikkeeseenlaskut vuoden 2006 aikana madrd Korko-%
OP-Asuntoluottopankki Oyj
OP-Asunto-obligaatio 1/2006 13 2,90
OP-Asunto-obligaatio 2/2006 3 3,00
OKO Pankki Oyj
OKO Bank plec ("OKO BANK") Issue of EUR 750,000,000 Floating Rate
Instruments Due June 201 | 750 EUB3m+0,08 %
OKO Bank plc ("OKO BANK") Issue of EUR 300,000,000 Extendible Floating
Rate Instruments November 201 | 300 EUBIM+2%
OKO Bank plc ("OKO BANK" or The "ISSUER") Issue of GBP 50,000,000
Floating Rate Notes Due 21 November 201 | 75 3 kk GBP libor+5%
OKO Bank plc ("OKO BANK" or The "ISSUER") Issue of GBP 250,000,000
Floating Rate Notes Due 21 November 201 | 372 3 kk GBP libor+5%
OKOn ja osuuspankkien liikkeeseen laskemat OP-joukkovelkakirjat
OP-joukkovelkakirjalaina 2006 | Il 2,80
OP-joukkovelkakirjalaina 2006 IlI 9 3,40
OP-joukkovelkakirjalaina 2006 VI 9 3,60
LIITE 38. Varaukset ja muut velat 31.12.2006 31.12.2005
Varaukset 7 16
Muut velat
Maksujenvilitysvelat 457 362
Siirtovelat
Korkovelat 497 306
Muut siirtovelat 265 176
Muut 283 377
Yhteensa | 501 | 221
Varaukset ja muut velat yhteensi |1 508 1 237
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Muiden velkojen muut eri sisiltad arvopapereiden ostovelkoja 25 milj. e (100 milj. e), eldkevastuita 10 milj. e (9 milj.
e), johdannaissopimuksista 68 milj. e (72 milj. e), rahoitusleasingvelkoja - milj. e (I milj. €) ja muita ostovelkoja 181

milj. e (185 milj. e).

Varausten muutokset

Tappiolli-
set sopi- Muut
mukset varaukset Yhteensd
1.1.2006 8 8 16
Hankitut liiketoiminnot - - -
Varausten lisdykset - 0 0
Kaytetyt varaukset -2 -4 -6
Kéyttimattomien varausten peruutukset -3 0 -3
31.12.2006 3 4 7

Tappiolliset sopimukset

OP-ryhmin yrityksissa on ei-purettavissa olevia vuokrasopimuksia tiloihin, joita ne eivit pysty endd hy6dyntimain
toiminnassaan. Osa tiloista on pystytty vuokraamaan edelleen, mutta sopimuksista saatava vuokratuotto ei kata
vuokrakuluja. Tappiollisia sopimuksia koskeva varaus kattaa ndiden sopimusten nettotappion ja muiden sopimusten

vuokravastuun tdysimadraisesti.

Muut varaukset

Muihin varauksiin sisdltyy erddan OKOn omistaman kiinteistoyhtion saastuneen maaperan puhdistuskustannusten
kattamiseksi vuonna 2004 tehty miljoonan euron varaus, jota on lisitty 0,5 miljoonalla eurolla vuonna 2005. Muihin
varauksiin edellisessd tilinpadtoksessa sisaltynyt irtisanotun ulkomaisen vakuutusliikkeen myynnistd tehty 5 miljoonan
euron tappiovaraus on realisoitunut 1.6.2006 tapahtuneiden Vakuutusosakeyhtié Bothnia Internationalin ja Moorgate

Insurance Companyn Limitedin myyntien seurauksena.

LIITE 39. Verovelat 31.12.2006 31.12.2005
Tuloverovelat 36 48
Laskennalliset verovelat 798 753
Verovelat yhteensi 834 801
LITE 40. Osuuspiddoma 31.12.2006 31.12.2005
Osuuspadoma 15 110
Lisdosuuspadoma 582 606
Osuuspddoma yhteensd 597 717

josta irtisanottu osuuspadoma 85 89

Osuuspankkien kansallisessa tilinpddtoksessd omiin padomiin kuuluva osuuspddoma ja lisdosuuspddoma, joita

osuuspankeilla ei ole ehdotonta oikeutta kieltdytyd palauttamasta jasenille, luokitellaan IFRS-tilinpadtoksessa velaksi.
Osuuspddoma palautetaan jasenelle vuoden kuluttua sen tilikauden paittymisestd, jonka aikana sitd koskeva vaatimus

on esitetty. Lisdosuuspddoma palautetaan kuuden kuukauden kuluttua sen tilikauden padttymisestd, jonka aikana sitd

koskeva vaatimus on esitetty.
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Vuoden 2006 aikana useimpien osuuspankkien osuuspdiomaa koskevia sddnt6ja on muutettu siten, ettd osuuspankilla
on oikeus kieltdytyd palauttamasta osuuspddomaa jasenille. Sadntomuutoksesta johtuen osuuspankkien osuuspadomia

on siirretty veloista omaan padomaan 99 milj. e.

LITE 41. Velat, joilla on huonompi etuoikeus

Keski- Keski-

korko % 31.12.2006  korko % 31.12.2005

Piiomalainat 4,45 208 4,68 226
Muut

lkuiset lainat 44| 199 44| 199

Debentuurit 4,32 655 3,44 454

Muut - - - -1

Velat, joilla on huonompi etuoikeus yhteensd 1 063 879

Paaomalainat
Eradt OP-ryhmin yritykset ovat laskeneet liilkkeeseen padgomalainoja yhteensa 208 milj. e (226 milj. e).

Padomalainojen padasialliset lainaehdot ovat seuraavat:

Ensijaisesti omiin varoihin rinnastettavat pidomalainat

I) Padomalaina 10 mrd. Japanin jenid (eurovasta-arvo 63,7 milj. e)

Laina on perpetuaalilaina eli erdpdiviton laina. Lainan korko on kiinted 4,23 % 18.6.2034 saakka, ja sen jilkeen vaihtuva
6 kuukauden Yen-Libor + 1,58 %. Lainan korko maksetaan vuosittain 18.6. ja 18.12. Mikili joltain korkojaksolta ei
korkoa voida maksaa, korkojakson koron maksamisvelvollisuus raukeaa. Laina voidaan erddnnyttdd ensimmdisen
kerran vuonna 2014. Laina voidaan maksaa vuoden 2014 jilkeen takaisin koron erdpiivani vuosittain 18.6. tai 18.12.

Lainan koko padoma on maksettava kerralla.

2) Paiomalaina 50 milj. e

Laina on perpetuaalilaina ilman korkoporrastuksia, mutta jossa on 8 %:n korkokatto. Laina laskettiin liikkeeseen
31.3.2005 ja sen korko on ensimmdiseni vuonna 6,5 % ja ensimmdisen vuoden jilkeen CMS 10 vuotta + 0,1 %. Lainan
korko maksetaan vuosittain 11.4. Mikili joltain korkojaksolta ei korkoa voida maksaa, korkojakson koron
maksamisvelvollisuus raukeaa. Laina voidaan erddnnyttdd Rahoitustarkastuksen luvalla ensimmaisen kerran vuonna

2010. Lainan koko paioma on maksettava kerralla.

3) Padomalaina 60 milj. e

Perpetuaalilainan korko on vaihtuva 3 kuukauden euribor + 0,65 %. Lainan korko maksetaan neljannesvuosittain 28.2.,
30.5., 30.8. ja 30.11. Mikili joltain korkojaksolta ei korkoa voida maksaa, korkojakson koron maksamisvelvollisuus
raukeaa. Laina voidaan erddnnyttaa Rahoitustarkastuksen luvalla ensimmdisen kerran 30.11.2015 ja sen jalkeen koron
erapdivind. Vuoden 2015 jilkeen lainan korko on vaihtuva 3 kuukauden euribor +1,65 % (Step up). Lainan koko

padoma on maksettava kerralla.

4) Pddomalaina 40 milj. e

Perpetuaalilainan korko on vaihtuva 3 kuukauden euribor + 1,25 %. Lainan korko maksetaan neljinnesvuosittain 28.2.,
30.5., 30.8. ja 30.11. Mikili joltain korkojaksolta ei korkoa voida maksaa, korkojakson koron maksamisvelvollisuus
raukeaa. Laina voidaan erdinnyttdd Rahoitustarkastuksen luvalla ensimmaisen kerran vuonna 30.10.2010 ja sen jilkeen

koron eripdivind. Lainan koko padoma on maksettava kerralla.

Naisti lainoista hybrideja ovat lainat |, 2 ja 3.
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Lainojen korko- ja valuuttakurssiriski on suojattu johdannaisilla. Tilinpddtoksessd suojauksesta on
arvonmuutosta - 16,1 milj. e.

Perpetuaalit ja debentuurit

1) Perpetuaali 50 milj. e, joka voidaan ensimmaisen kerran eraannyttda Rahoitustarkastuksen luvalla
19.6.2007. Lainasta maksetaan vuosittain kiinteaa 6 prosentin korkoa.

2) Perpetuaali 150 milj. e, joka voidaan ensimmaisen kerran erdiannyttda Rahoitustarkastuksen

3) Debentuurilaina 70 milj. e, joka voidaan ensimmdisen kerran eraiannyttia Rahoitustarkastuksen
luvalla 30.11.2010. Lainasta maksetaan vuosittain kiintedd 3,5 prosentin korkoa.

4) Debentuurilaina 150 milj. e, joka voidaan ensimmadisen kerran erainnyttaa Rahoitustarkastuksen
luvalla 21.3.201 1. Lainan korko on 3 kuukauden Euribor + 17,5 bps.

5) Debentuurilaina 325 milj. US-dollaria, joka voidaan ensimmaisen kerran erdaannyttdid Rahoitustarkastuksen
luvalla 13.9.2011. Lainan korko on 3 kuukauden USD Libor + 20 bps.

Lainat |-5 on laskettu liikkeeseen kansainvilisilla padomamarkkinoilla.

Muut pddomalainat
Padomalaina 10 milj. e, liikkeeseenlaskupdiva 20.9.2001

kirjattu

Laina on eripdiviton padomaehtoinen debentuurilaina. Lainan korko on kiinted 6,15 % 17.9.2011 saakka. Lainan korko

maksetaan kymmenen ensimmadisen lainavuoden aikana vuosittain 17.9., minki jilkeen se maksetaan puolivuosittain

17.3. ja 17.9. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus lunastaa laina takaisin ensimmaiisen kerran 17.9.201 I.

OP-ryhmin yritykset ovat laskeneet liikkeeseen perpetuaalilainoja 199 milj. e (199 milj. e) ja debentuurilainoja 655

milji. e (454 milj. e). Naistd lainoista on rinnastettu toissijaisiin omiin varoihin yhteensd 742 milj. e (577 milj. e).

Perpetuaalilainoista 50 milj. e on voitu ensimmdisen kerran erdannyttia Rahoitustarkastuksen luvalla 19.6.2007 ja loput

30.11.2012. Debentuurilainat eraantyvat 2006-2011. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus lainan takaisinostoon vain

Rahoitustarkastuksen luvalla.

LITE 42. Oma padoma 31.12.2006 31.12.2005

OP-ryhmién omistajien osuus

Osake- ja osuuspddoma (sis. osakeanti) 344 245
Rahastot
Sidotut rahastot
Ylikurssirahasto 512 507
Vararahasto 759 740
Yhtiojarjestyksen/saantojen mukaiset rahastot - -
Muut sidotut rahastot I 6
Vapaat rahastot
Kéyvan arvon rahasto
Rahavirran suojauksesta - -
Muuntoeroista - -
Kéypadan arvoon arvostamisesta 144 178
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto - -
Muut vapaat rahastot 879 820
Kertyneet voittovarat
Edellisten kausien voitto (tappio) | 885 161l
Kauden voitto (tappio) 598 450
OP-ryhmin omistajien osuus 5122 4 555
Viahemmiston osuus 2 203
Oma pddoma yhteensi 5124 4757
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Osakepddoma ja osakkeet
OP-ryhmédn osakepdadoma koostuu ryhmian ulkopuolisten osakkaiden sijoituksista OKOn A-sarjan osakkeisiin.

Pankkiryhmdn ulkopuoliset osakkaat voivat omistaa vain OKOn A-sarjan osakkeita. A-sarjan osakkeet noteerataan

Helsingin Porssissa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, niiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 2,10 euroa (ei tarkka arvo).

Ryhmién ulkopuolisten osakkaiden osakeomistusten muutokset

Osakkeiden

lukumiiri (1 000)

1.1.2005 37 426
Osakeanti 64 539
Osakeoptioiden kayttod 2 554
Osakekaupat ulkopuolisten kanssa 11592
31.12.2005 16 111
Osakeanti -
Osakeoptioiden kaytto 2174
Osakekaupat ulkopuolisten kanssa -1702
31.12.2006 116 583

Osuuspddoma

OP-ryhmédn omaan piddomaan luettava osuuspadoma muodostuu osuuspankkien jisenten sellaisista osuusmaksuista,

joita pankilla on ehdoton oikeus kieltdytya lunastamasta.

Rahastot

Ylikurssirahasto

Rahasto on muodostunut ennen 1.9.2006 voimassa olleiden sidnnésten aikana. Rahastoon kirjattuja erida ovat
uusmerkinndssd osakkeista maksettu nimellisarvon ylittivd maard, optio-oikeuteen ja vaihtovelkakirjaan perustuvasta
merkintioikeudesta maksettu médird, omien osakkeiden myyntivoitto, se osakepidoman alentamismidrd, jota ei
kiyteta vahvistetun tappion kattamiseen, siirretd yhtiokokouksen paitoksen mukaisesti kdytettdvain rahastoon tai
jaeta osakkeenomistajille, korvaukset osakeyhtion perustamisen yhteydessdi maksettavista merkitsemattomistd
osakkeista, yhtidlle tulleet korvakset osakkeista, jotka on myyty sen johdosta, ettd osakkeenomistaja ei ole liittinyt
osakkeitaan arvo-osuusjirjestelmdin, suoritus jonka yritys on saanut rahastoannissa vaatimatta jadneestd osakkeesta.

Ylikurssirahastoa voidaan alentaa noudattaen osakepadoman alentamista koskevia sdannoksia ja sitd voidaan kayttaa

osakepadoman korottamiseen. 1.9.2006 alkaen ylikurssirahastoa ei ole voinut endd kartuttaa.

Vararahasto

Vararahasto on muodostunut sinne aikaisempina kausina siirretyistd voittovaroista ja osuuspankkien
arvonkorotusrahastosta ja luottotappiovarauksista siirretystd osuudesta. Vararahastoa voidaan kayttdd sellaisten
tappioiden kattamiseen, joihin vapaa oma pddoma ei riitdi. Vararahastoa voidaan kdyttid myos osakepaioman
korottamiseen ja sitd voidaan alentaa samalla tavoin kuin osakepdiomaa. Osuuskuntamuotoisessa luottolaitoksessa
vararahastoa saadaan kayttdd vain tappioiden kattamiseen. Osakeyhtitssd 1.9.2006 alkaen vararahastoa ei ole voinut
endd kartuttaa.

Muut sidotut rahastot

Rahastot on muodostettu aikaisempien tilikausien voittovaroista perustuen yhtidjarjestykseen tai sddntihin, joissa on
maaritelty myos niiden kdyttotarkoitus.
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Muuntoerot

Muuntoerot siséltdd ulkomaisten tytaryritysten tilinpdatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Kayvin arvon rahasto
Rahasto sisdltdid myytdvissd olevien rahoitusvarojen arvostustulokset. Rahastoon merkityt erdt realisoituvat
tuloslaskelmaan silloin kun myytévissa olevasta arvopaperista luovutaan.

Muut vapaat rahastot
Rahastot on muodostettu aikaisempien tilikausien voittovaroista perustuen yhtidjarjestykseen tai sdantoihin taikka
yhtiokokouksen, edustajiston tai osuuskuntakokouksen péaitokseen.

Kertyneet voittovarat
Kertyneet voittovarat sisiltavit myds konserniyritysten erillistilinpaatdksiin sisédltyvdt vapaaehtoiset varaukset ja

poistoeron sekd vakuutusyhtididen tasoitusmadaridn, jotka IFRS-tilinpadtoksessd on merkitty kertyneisiin voittovaroihin
laskennallisella verolla vahennettynd. Naiitd erid ei lueta voitonjakokelpoisiin varoihin. Vakuutusyhtididen

sijoituskiinteistojen realisoitumattomat arvonnousut eiviat mydskaan ole jakokelpoisia varoja.
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MUUT TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LITE 43. Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 31.12.2006 31.12.2005

Kaupankdynnin rahoitusvarat | 927 I 910
Myytivissi olevat, josta
Kdypdin arvoon arvostettavat - -
Hankintamenoon arvostettavat - -

Erdpdivdan asti pidettavit - -

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset yhteensi 1 927 1910

OP-ryhmissi oikeus keskuspankkirahoitukseen on vain OKOlla.

LIITE 44. Huonommalla etuoikeudella olevat saamistodistukset 31.12.2006 31.12.2005

Kaupankdynnin rahoitusvarat
Julkisesti noteeratut
Julkisyhteisoilta - -

Muilta 27 56

Yhteensi 27 56
Muut

Julkisyhteisoilta - -

Muilta 14 |

Yhteensa 14 [
Kaupankdynnin rahoitusvaroihin sisdltyvit yhteensd 41 57

Sijoitusomaisuus
Julkisesti noteeratut

Julkisyhteisailta - -

Muilta 44 64

Yhteensd 44 64
Muut

Julkisyhteisoilta - -

Muilta 80 51

Yhteensi 80 51
Sijoitusomaisuuteen sisdltyvit yhteensd 123 115
LIITE 45. Annetut vakuudet 31.12.2006 31.12.2005

Omien velkojen ja sitoumusten puolesta annetut
Kiinnitykset | |
Pantit 2 552 | 534
Yhteensi 2553 | 534
Osakkuusyhtitiden puolesta annetut
Kiinnitykset - -
Pantit - -
Yhteensd - -
Muiden puolesta annetut
Kiinnitykset - -
Pantit - -
Yhteensd - -
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Annetut vakuudet yhteensa

Kiinnitykset | |
Pantit 2 552 | 534
Yhteensi 2553 1 534
Vakuudelliset velat yhteensa 894 | 846
Annettuihin vakuuksiin siséltyy pantattuja rahoitusvaroja 2 551 | 533

josta ehdollisten velkojen vakuudeksi pantattu

LIITE 46. Saadut rahoitusvakuudet

31.12.2006 31.12.2005

OP-ryhmissa OKO on vastaanottanut rahoitusvakuuslain mukaisia vakuuksia, jotka se voi myyda tai pantata edelleen.

Saatujen vakuuksien kayvit arvot

Saamistodistukset

Osakkeet - -
Muut 4 13
Yhteensi 4 13

Johdannaisista aiheutuvaa luottoriskia vahennetdan vakuuksien avulla, jolloin kiytossd on ISDA- yleissopimukseen

liitettdva ISDA Credit Support Annex -sopimus (CSA). Vakuusjirjestelmissé vastapuoli toimittaa saatavan vakuudeksi

arvopapereita tai kiteistd. CSA-sopimuksiin liittyvien, kiteisend saatujen vakuuksien maird oli tilinpaatoshetkelld 4 milj.

e (13 milj. e). Vakuudeksi saatuja arvopapereita ei tilinpaatoshetkelld ollut.

LIITE 47. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvit arvot sekd keskikorot

2006 2005
Keski- Kaypa Keski- Kaypa
korko arvo Tasearvo korko arvo Tasearvo
Rahoitusvarat
Kiteiset varat | 041 | 041 613 613
Kaupankdynnin rahoitusvarat
Saamistodistukset
Kéypaan arvoon arvostetut 3,83 4736 4736 2,98 3742 3742
Kapitalisaatiosopimukset 4,09 23 23 3,25 24 24
Hankintamenoon arvostetut - - - - - -
Saamistodistukset yhteensa 3,83 4736 4736 2,98 3742 3742
Osakkeet
Kaypadn arvoon arvostetut 80 80 99 99
Hankintamenoon arvostetut - - - -
Johdannaissopimukset
Kéypaan arvoon arvostetut 280 319 136 155
Hankintamenoon arvostetut*® - - - -
Saamiset luottolaitoksilta 3,90 344 344 3,14 666 666
Saamiset asiakkailta 4,42 39 595 39 595 3,48 34814 34814
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Sijoitusomaisuus
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Saamistodistukset
Kaypaan arvoon arvostetut
Hankintamenoon arvostetut
Saamistodistukset yhteensa
Osakkeet
Kaypaan arvoon arvostetut
Hankintamenoon arvostetut
Muut
Kdypdin arvoon arvostetut
Hankintamenoon arvostetut
Erapdivdan asti pidettavat rahoitusvarat

Saamistodistukset

Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille
Kaupankdynnin rahoitusvelat
Lyhyeksi myydyt arvopaperit
Johdannaissopimukset
Kaypdin arvoon arvostetut
Hankintamenoon arvostetut*®
Velat asiakkaille
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Suojatut
Ei-suojauksessa olevat
Yhteensd
Velat, joilla on huonompi etuoikeus
Suojatut
Ei-suojauksessa olevat
Yhteensd

*kohde-etuutena noteeraamaton oman piioman ehtoinen instrumentti

SISALTO
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VASTUUSITOUMUKSIA JA JOHDANNAISIA KOSKEVAT LITETIEDOT

LIITE 48. Taseen ulkopuoliset sitoumukset 31.12.2006 31.12.2005
Takaukset 577 375
Takuuvastuut | 654 | 348
Vekselivastuut - -
Remburssit 184 146
Pantit | |
Luottolupaukset 7417 5570
Lyhytaikaisiin kauppatapahtumiin liittyvit sitoumukset 13 -
Muut 458 516
Taseen ulkopuoliset sitoumukset yhteensd 10 305 7 956

LIITE 49. Ehdolliset velat ja varat

OP-ryhmiin kuuluvat vakuutusyhtiot merkitsevit vakuutussopimuksia poolien kautta. Poolin jasenet ovat ensisijaisesti
vastuussa omasta suhteellisesta osuudestaan. Osuudet perustuvat sopimuksiin, jotka vahvistetaan vuosittain. Eriissa
pooleissa poolin jasenet vastaavat maksukyvyttoman poolijisenen velvoitteista omien osuuksiensa suhteessa.
Vakuutusyhtiot kirjaavat yhteisvastuun kautta tulevat vastuut ja saamiset, mikili yhteisvastuun realisoituminen on
todennikdista.

Keskuskauppakamarin lunastuslautakunnan nimedama vilimiesoikeus paittaa Pohjolan osakkeiden lunastushinnan niiden
Pohjolan entisten vahemmistoosakkaiden osalta, jotka eivdt hyviksyneet OKOn lunastustarjousta. Nididen osakkeiden
hankintahintana on kirjanpidossa ja vakavaraisuuslaskennassa kiytetty OKOn ostotarjouksen mukaista hintaa (13,55

euroa osakkeelta).

OP-ryhmién ja Pohjolan yhdentymisen jilkeen Pohjolan ja sdistépankkien vilinen yhteistyd on lakannut. Téstd on
aiheutunut oikeudenkdynti, mutta silld ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta yhtion taloudelliseen tilanteeseen.

OKO Pankki Oyj:lld on yksityisasiakkaalta Helsingin hovioikeuden vahvistama 2 milj. e suuruinen saatava. Henkilon
maksukyvysta johtuen saamisesta ei kuitenkaan ole odotettavissa merkittavia summia.

LIITE 50. Muut vuokrasopimukset

OP-ryhmi vuokralle ottajana

Eraat OP-ryhmin yritykset ovat vuokranneet kdyttimansa toimitilat. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat vuodesta
kymmeneen vuoteen ja normaalisti niihin sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan jalkeen.
OP-ryhmin yritykset ovat edelleen vuokranneet osan vuokraamistaan tiloista. Lisdksi erait yritykset ovat vuokranneet
leasingsopimuksin moottoriajoneuvoja ja konttorikoneita. Liiketoiminnan muihin kuluihin siséiltyy vuokrakuluja 21 milj.
e (18 milj. e).

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

31.12.2006 31.12.2005

Yhden vuoden kuluessa 17 12
Yli vuoden kuluessa ja enintdin viiden vuoden kuluttua 42 42
Yli viiden vuoden kuluttua 27 57
Yhteensi 86 (N
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Ei-purettavissa olevista edelleenvuokraussopimuksista
odotettavissa olevat vastaiset vahimmaisvuokrat 30 33

OP-ryhmi vuokralle antajana
OP-ryhmin yritykset ovat antaneet vuokralle omistamiaan sijoituskiinteistdjd, joista kertyi 2006 vuokratuottoja 55

milji. e (61 milj. e). Lisiksi konserni on antanut vuokralle leasingsopimuksin p3dasiassa henkildautoja, joista saadut
vuokratuotot olivat 12 milj. e (5 milj. e).

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vihimmaisvuokrat

31.12.2006 31.12.2005

Yhden vuoden kuluessa 48 42
Yli vuoden kuluessa ja enintdin viiden vuoden kuluttua 85 89
Yli viiden vuoden kuluttua 37 51
Yhteensi 170 182

LIITE 51. Varainhoito

OP-ryhmidssi  OKO-Varainhoito Oy harjoittaa omaisuudenhoitoliiketoimintaa ja tarjoaa instituutioasiakkaille ja
varaikkaille yksityishenkilGille tiyden valtakirjan salkunhoitoon ja konsultatiiviseen salkunhoitoon perustuvia
omaisuudenhoitopalveluita. OKO Varainhoito Oy:lli on salkunhoitovastuu valtaosasta OP-Rahastoyhtion
hallinnoimista sijoitusrahastoista.

OKO Varainhoito Oy:n tiyden valtakirjan omaisuudenhoitosopimuksiin perustuvat hallinnoitavat asiakasvarat
31.12.2006 olivat 28,3 mrd. e ja konsultatiivisten omaisuudenhoitosopimusten perusteella hallinnoitavat varat olivat
2,5 mrd. e.

LITE 52. Johdannaissopimukset

Kaupankidyntitarkoituksessa pidettivit johdannaiset 31.12.2006

Luotto-
Nimellisarvot/jiljelld oleva juoksuaika Kayvit arvot vasta-
<lv 1-5v >5v Yhteensi Varat Velat arvo

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 13 442 10 909 2737 27088 138 -139 232
Korkotermiinit - - - - - - -
OTC korko-optiot

Call ja capit
Ostetut 859 2558 213 4630 57 0 88
Asetetut 586 | 724 824 3135 0 -24 -
Put ja floorit
Ostetut 334 891 159 | 384 4 -3 I
Asetetut 856 857 150 | 862 - -3 -
OTC korkojohdannaiset yhteensd 16 077 16 938 5083 38 099 199 -169 331
Korkofutuurit I 515 - - I 515 2 -1 -
Korko-optiot
Call
Ostetut | 583 - - | 583 0 - -
Asetetut - - - - - - -
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Put
Ostetut
Asetetut

| 583

| 583

Porssijohdannaiset yhteensa

4 682

4 682

Korkojohdannaiset yhteensa

Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Valuuttaoptiot
Call
Ostetut
Asetetut
Put
Ostetut
Asetetut

20759

5643

93
98

71
98

16 938

123
24

42780

5765
478

94

99

72
99

331

91
38

OTC valuuttajohdannaiset yhteensa

Valuuttafutuurit

6 004

148

454

6 606

33

132

Valuuttajohdannaiset yhteensa

Osake- ja indeksijohdannaiset
Osaketermiinit
Osakeindeksitermiinit
Osake-optiot
Call
Ostetut
Asetetut
Put
Ostetut
Asetetut
Osake-indeksioptiot
Call
Ostetut
Asetetut
Put
Ostetut
Asetetut

6 004

27

148

135

454

6 606

162

33

32

132

45

OTC osake- ja indeksijohdannaiset
yhteensi

Osakefutuurit
Osakeindeksifutuurit

Pé&rssijohdannaiset yhteensa

Osake- ja indeksijohdannaiset yhteensa

Luottojohdannaiset
Luottoriskinvaihtosopimukset
Luottoriskinvaihtolainat
Tuottojenvaihtosopimukset

Muut luottojohdannaiset

136

131

164

131

Luottojohdannaiset yhteensa

131
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Muut
Muut termiinit

Muut swap-sopimukset

Muut optiot
Call
Ostetut - 7 - 7 | - 2
Asetetut - - - - - - -
Put
Ostetut 8 8 - 15 0 - 0
Asetetut - - - - - - -
Muut OTC johdannaiset yhteensd 8 15 - 22 | - 2
Muut futuurit - - - - - - -
Muut johdannaiset yhteensa 8 15 0 22 | - 2
Kaupankdynnin johdannaiset
yhteensd 26799 17 369 5537 49704 268 -218 512
Kaupankidyntitarkoituksessa pidettivit johdannaiset 31.12.2005
Nimellisarvot/jiljelld oleva juoksuaika Kayvit arvot Luotto-
vasta-
<lv 1-5v >5v Yhteensi Varat Velat arvo
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 7 878 7169 I 515 16 562 83 -101 141
Korkotermiinit 2 848 - - 2 848 | -1 |
OTC korko-optiot
Call ja capit
Ostetut | 278 | 296 771 3345 19 -3 37
Asetetut | 815 I 126 577 3518 0 -12 -
Put ja floorit
Ostetut 308 595 90 993 4 -1 8
Asetetut 965 785 62 | 812 - -2 -
OTC korkojohdannaiset yhteensd 15092 10 970 3016 29077 107 -119 187
Korkofutuurit 3535 - - 3535 0 -1 -
Korko-optiot
Call
Ostetut - - - - - - -
Asetetut - - - - - - -
Put
Ostetut - - - - - - -
Asetetut - - - - - - -
Porssijohdannaiset yhteensi 3535 - - 3535 0 -1 -
Korkojohdannaiset yhteensa 18 627 10 970 3016 32613 107 -120 187
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 2423 99 - 2 521 14 -17 43
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - 26 - 26 0 0 |
Valuuttaoptiot
Call
Ostetut 3 - - 3 0 - 0
Asetetut 3 - - 3 - 0 -
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Put
Ostetut
Asetetut

13

13

OTC valuuttajohdannaiset yhteensa
Valuuttafutuurit

2 445

124

2 569

Valuuttajohdannaiset yhteensa

Osake- ja indeksijohdannaiset
Osaketermiinit
Osakeindeksitermiinit
Osake-optiot
Call
Ostetut
Asetetut
Put
Ostetut
Asetetut
Osake-indeksioptiot
Call
Ostetut
Asetetut
Put
Ostetut
Asetetut

2 445

124

94

2 569

110

25

OTC osake- ja indeksijohdannaiset
yhteensi

Osakefutuurit
Osakeindeksifutuurit

Pé&rssijohdannaiset yhteensa

Osake- ja indeksijohdannaiset yhteensi

Luottojohdannaiset
Luottoriskinvaihtosopimukset
Luottoriskinvaihtolainat
Tuottojenvaihtosopimukset
Muut luottojohdannaiset

Luottojohdannaiset yhteensa

Muut
Muut termiinit
Muut swap-sopimukset
Muut optiot
Call
Ostetut
Asetetut
Put
Ostetut
Asetetut

Muut OTC johdannaiset yhteensa
Muut futuurit

72

Muut johdannaiset yhteensa

72

Kaupankdynnin johdannaiset
yhteensd

21 159

11372
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Suojaustarkoituksessa pidettivit johdannaissopimukset - kidyvan arvon suojaus 31.12.2006

<lv

Nimellisarvot/jiljelld oleva juoksuaika

1-5v >5v

Yhteensi

Kéyvit arvot

Varat

Velat

Luotto-
vasta-
arvo

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
Korkotermiinit
OTC korko-optiot
Call ja capit
Ostetut
Asetetut
Put ja floorit
Ostetut
Asetetut

| 065

798 272

| 070 459

2134

| 534

-17

19

OTC korkojohdannaiset yhteensd
Korkofutuurit
Korko-optiot
Call
Ostetut
Asetetut
Put
Ostetut
Asetetut

| 868 730

3 668

19

Pé&rssijohdannaiset yhteensa

Korkojohdannaiset yhteensa

Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Valuuttaoptiot
Call
Ostetut
Asetetut
Put
Ostetut
Asetetut

OTC valuuttajohdannaiset yhteensd
Valuuttafutuurit

42

1512 348

| 902

104

Valuuttajohdannaiset yhteensa

Osake- ja indeksijohdannaiset
Osaketermiinit
Osakeindeksitermiinit
Osake-optiot
Call
Ostetut
Asetetut
Put
Ostetut
Asetetut
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Osake-indeksioptiot
Call
Ostetut - - -
Asetetut - - -
Put
Ostetut - - -
Asetetut - - -

OTC osake- ja indeksijohdannaiset

yhteensi - - -
Osakefutuurit - - -
Osakeindeksifutuurit - - -

Porssijohdannaiset yhteensa - - -

Osake- ja indeksijohdannaiset yhteensa - - -

Luottojohdannaiset

Luottoriskinvaihtosopimukset - - -
Luottoriskinvaihtolainat - - -
Tuottojenvaihtosopimukset - - -

Muut luottojohdannaiset - - -

Luottojohdannaiset yhteensa - - -

Muut
Muut termiinit - - -
Muut swap-sopimukset - - -
Muut optiot
Call
Ostetut - - -
Asetetut - - -
Put
Ostetut - - -
Asetetut - - -

Muut OTC johdannaiset yhteensd - - -
Muut futuurit - - -

Muut johdannaiset yhteensi - - -

Suojaustarkoituksessa pidettavit

yhteensd 1112 3 380 1 079 5570 13 -129 123
Suojaustarkoituksessa pidettavit johdannaissopimukset - kdyvin arvon suojaus 31.12.2005
Nimellisarvot/jiljelld oleva juoksuaika Kayvit arvot Luotto-
vasta-
<lv 1-5v >5v Yhteensd Varat Velat arvo
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 699 903 248 | 849 6 -19 15
Korkotermiinit - - - - - - -
OTC korko-optiot
Call ja capit
Ostetut - - - - - -
Asetetut 0 293 186 479 0 -6 -
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Put ja floorit
Ostetut - - - - - - -
Asetetut - - - - - - -
OTC korkojohdannaiset yhteensd 699 I 196 433 2328 6 -25 15
Korkofutuurit - - - - - - -

Korko-optiot
Call
Ostetut - - - - - - -
Asetetut - - - - - - -
Put
Ostetut - - - - - - -
Asetetut - - - - - - -

Porssijohdannaiset yhteensa - - - - - - -
Korkojohdannaiset yhteensa 699 I 196 433 2328 6 -25 15

Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit - - - - - - -
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - 582 252 834 39 -10 87
Valuuttaoptiot
Call
Ostetut - - - - - - -
Asetetut - - - - - - -
Put
Ostetut - - - - - - -
Asetetut - - - - - - -
OTC valuuttajohdannaiset yhteensa - 582 252 834 39 -10 87
Valuuttafutuurit - - - - - - -
Valuuttajohdannaiset yhteensa - 582 252 834 39 -10 87

Osake- ja indeksijohdannaiset
Osaketermiinit - - - - - - -
Osakeindeksitermiinit - - - - - - -
Osake-optiot
Call
Ostetut - - - - - - -
Asetetut - - - - - - -
Put
Ostetut - - - - - - -
Asetetut - - - - - - -
Osake-indeksioptiot
Call
Ostetut - - - - - - -
Asetetut - - - - - - -
Put
Ostetut - - - - - - -

Asetetut - - - - - - -
OTC osake- ja indeksijohdannaiset
yhteensa - - - - - - -

Osakefutuurit - - - - - - -

Osakeindeksifutuurit - - - - - - -

Porssijohdannaiset yhteensa - - - - - - -

Osake- ja indeksijohdannaiset yhteensa - - - - - - -
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Luottojohdannaiset

Luottoriskinvaihtosopimukset - - -
Luottoriskinvaihtolainat - - -
Tuottojenvaihtosopimukset - - -

Muut luottojohdannaiset - - -

Luottojohdannaiset yhteensa - - -

Muut
Muut termiinit - - -
Muut swap-sopimukset - - -
Muut optiot
Call
Ostetut - - -
Asetetut - - -
Put
Ostetut - - -
Asetetut - - -

Muut OTC johdannaiset yhteensd - - -
Muut futuurit - - -

Muut johdannaiset yhteensi - - -

Suojaustarkoituksessa pidettavit

yhteensd 699 1778 685 3162 45 -35 102
Kaupankaynnin ja suojauksen johdannaiset yhteensd 31.12.2006
Nimellisarvot/jiljelld oleva juoksuaika Kayvit arvot Luotto-
vasta-
<lv 1-5v >5v Yhteensd Varat Velat arvo
Korkojohdannaiset 21 829 18 806 5813 46449 211 -214 350
Valuuttajohdannaiset 6 046 | 660 802 8 508 36 -131 237
Osake- ja indeksisidonnaiset
johdannaiset 28 136 - 164 32 0 45
Luottojohdannaiset - 131 - 131 0 -1 |
Muut johdannaiset 8 15 - 22 | - 2
Johdannaiset yhteenséd 27911 20748 6615 55274 280 -346 635
Kaupankdynnin ja suojauksen johdannaiset yhteensd 31.12.2005
Nimellisarvot/jiljelld oleva juoksuaika Kayvit arvot Luotto-
vasta-
<lv 1-5v >5v Yhteensd Varat Velat arvo
Korkojohdannaiset 19 326 12 165 3449 34940 114 -145 202
Valuuttajohdannaiset 2 445 706 252 3403 53 -27 132
Osake- ja indeksisidonnaiset
johdannaiset 15 94 - 110 17 - 25
Luottojohdannaiset - 160 - 160 0 -1 3
Muut johdannaiset 72 24 - 95 6 - I
Johdannaiset yhteenséd 21858 13150 3701 38709 189 -173 373
126 OP-RYHMA TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2006 SISALTO



MUUT LITETIEDOT

LITE 53. Omistuksia muissa yrityksissd koskevat liitetiedot

Tilikauden aikana tapahtuneet muutokset tytdr- ja osakkuusyhtiGissi

Pohjola-Yhtyma Oyj myi Henkivakuutusosakeyhtié Pohjolan OPK:lle 16.1.2006. Pohjola-Yhtyma Oyj fuusioitiin
OKOon 31.12.2006. Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola fuusioitiin OP-Henkivakuutus Oy:66n 31.12.2006. Pohjolan
Systeemipalvelu Oy fuusioitiin OPK:een 31.12.2006. OR-Holding Oy (entinen Pohjola Rahastoyhtié Oy) fuusioitiin OP-
Rahastoyhtié Oy:66n 31.10.2006.

Pohjola-Yhtymda Oyj myi Pohjolan Omaisuudenhoito Oy:n OKOlle 16.1.2006. Opstock Oy luovutti
liiketoimintasiirrolla omaisuudenhoitoliiketoiminnan Pohjola Omaisuudenhoito Oy:lle, jonka nimi muutettiin samassa
yhteydessai OKO Varainhoito Oy:ksi. Opstock Oy luovutti kotimaassa harjoitetun Corporate Finance -toiminnan

OKO Corporate Finance Oy:lle. Opstock fuusioitiin OKOon 30.9.2006.

Tilikauden aikana perustettiin Pohjola Kiinteistosijoitus Oy:n tytaryhtioksi Real Estate Fund Finland Oy, joka toimii
kiinteistopadaomarahasto Real Estate Fund Finland | Ky:n vastuunalaisena yhtidmiehena.

Tilikauden aikana perustettiin OPK:n tytaryhticksi OP IT-hankinta Oy. Yhtioon keskitetdan ensivaiheessa OPK:n ICT-
hankinnat.

OPK osti osuuspankeilta OP-Asuntoluottopankki Oyj:n osakkeet kesidkuussa 2006, jonka jilkeen OPK:n omistus
yhtiésta on 100 %.

Pohjola-Yhtyma Oyj myi 22.12.2005 Vakuutusosakeyhtidlle Bothia Internationalin ja Moorgate Insurance Company
Ltd:n konsernin ulkopuoliselle ostajalle. Kauppa toteutui lopullisesti 1.6.2006.

Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola myi tilikauden aikana Kiinteisté Oy Esplanadin |2:n.

Tilikauden aikana OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:n nimi muutettiin OKO Pankki Oyj:ksi. Samassa yhteydessa
Okopankki Oyj:n nimi muutettiin Helsingin OP Pankki Oyj:ksi.

OP-ryhmin yritykset:

Yhti6 Kotipaikka Omistusosuus, % Osuus #énivallasta, %
Osuuspankit 232 kpl

Osuuspankkien Keskindinen Vakuutusyhtio Helsinki 100,0 100,0
Osuuspankkikeskus Osk

OKO Pankki Oyj Helsinki 42,7 69,3
Helsingin OP Pankki Oyj Helsinki 100,0 100,0
OP-Kotipankki Oyj Helsinki 100,0 100,0
OP-Asuntoluottopankki Oyj Helsinki 100,0 100,0
OP-Rahastoyhtié Oy Helsinki 100,0 100,0
FD Finanssidata Oy Helsinki 70,0 70,0
OP-Henkivakuutus Oy Helsinki 100,0 100,0
Helsingin Seudun OP-Kiinteistokeskus Oy Helsinki 100,0 100,0
OP IT-hankinta Oy Helsinki 100,0 100,0

OKO-konsernin yritykset
OKO Venture Capital Oy Helsinki 100,0 100,0
OKO Capital East Oy Helsinki 70,0 70,0
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ZAO OKO Capital Vostok Venijd 100,0 100,0
OKO Varainhoito Oy Helsinki 86,5 86,5
OKO Corporate Finance Oy Helsinki 76,0 76,0
Vahinkovakuutusosakeyhtioé Pohjola Helsinki 100,0 100,0
A-Vakuutus Oy Helsinki 100,0 100,0
Seesam International Insurance Company Ltd Viro 100,0 100,0
Joint Stock Insurance Company "Seesam Latvia" Latvia 100,0 100,0
Joint Stock Insurance Company "Seesam Lithuania" Liettua 100,0 100,0
Vakuutusosakeyhtic Eurooppalainen Helsinki 100,0 100,0
Pohjola Kiinteistosijoitus Oy Helsinki 100,0 100,0
Real Estate Fund Finland Oy Helsinki 100,0 100,0
Pohjolan IT-Hankinta Oy Helsinki 100,0 100,0
Conventum Venture Finance Oy Helsinki 100,0 100,0
Kaivokadun PL-hallinto Oy Helsinki 100,0 100,0
Osakkuusyhtict
Omistukset osakkuusyrityksissi 2006

Voitto/ Omistus-
Nimi Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Tappio osuus, %
Realinvest Oy Helsinki 133 25 12 -8 253
Automatia Pankkiautomaatit Oy Helsinki 363 335 62 2 33,3
Nooa Séaistépankki Oy Helsinki 82 76 3 0 25,0
Autovahinkokeskus Oy Espoo 2 | | 0 27,8
Vahinkopalvelu Oy Loppi | | | 0 46,7
Yhteensi 58l 438 79 -6
Osakkuusyritykset ovat noteeraamattomia yrityksia.
Onmistukset osakkuusyrityksissa 2005

Voitto/ Omistus-
Nimi Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Tappio osuus, %
Realinvest Oy Helsinki 142 27 18 -3 253
Automatia Pankkiautomaatit Oy Helsinki 353 320 66 3 33,3
Nooa Séaistépankki Oy Helsinki 76 69 2 -1 25,0
Autovahinkokeskus Oy Espoo 2 | | 0 27,8
Vahinkopalvelu Oy Loppi | | 2 0 46,7
Yhteensi 574 417 89 0

Osakkuusyritykset ovat noteeraamattomia yrityksia.

Yhteisyritykset

Onmistukset konsernitilinpaatékseen yhdistellyissd yhteisyrityksissa 2006

Nimi Kotipaikka  Toimiala Omistusosuus
Kiinteisté Oy Arkadiankatu 23 Helsinki Kiinteistdn omistus ja hallinta 100,0
Kiinteisté Oy Kaisaniemenkatu | Helsinki Kiinteiston omistus ja hallinta 22,4
Kiinteisté Oy Kanta-Sarvis || Tampere Kiinteistén omistus ja hallinta 100,0
Kiinteisté Oy Sdterinkatu 6 Espoo Kiinteiston omistus ja hallinta 100,0
Kiinteisté Oy Piispankalliontie 13-15 Espoo Kiinteiston omistus ja hallinta 100,0
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Kiinteisté Oy Pekurinkulma Oulu

Kiinteisté Oy Jyvaskylin Torikulma Jyvaskyld
Kiinteisté Oy Jyvaskylan Kassatalo Jyvaskyla
Kiinteist6 Oy Vammalan Torikeskus Vammala
Kiinteisté Oy Biocity Turku
Kiinteisté6 Oy Turun Asemanseutu Turku

Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjolan omistamat yritykset:
Helsinki

Vantaa

Asunto Oy Helsingin Korppaanmaki
Tikkurilan Kauppatalo Oy

Kiinteiston omistus ja hallinta 92,4
Kiinteiston omistus ja hallinta 494
Kiinteiston omistus ja hallinta 100,0
Kiinteiston omistus ja hallinta 100,0
Kiinteiston omistus ja hallinta 30,5
Kiinteiston omistus ja hallinta 56,9

Pohjolan omistusosuus
342
53,7

Kiinteistdn omistus ja hallinta

Kiinteiston omistus ja hallinta

Konsernitilinpdatokseen on merkitty osuus yhteisessd mairdysvallassa olevista omaisuuseristd ja niihin kohdistuvista

veloista.

Omistukset konsernitilinpdatékseen yhdistellyissd yhteisyrityksissd 2005

Nimi Kotipaikka  Toimiala Omistusosuus
Kiinteisté Oy Arkadiankatu 23 Helsinki Kiinteiston omistus ja hallinta 100,0
Kiinteisté Oy Kaisaniemenkatu | Helsinki Kiinteistdn omistus ja hallinta 22,4
Kiinteisté6 Oy Kanta-Sarvis Il Tampere Kiinteiston omistus ja hallinta 100,0
Kiinteisté Oy Saterinkatu 6 Espoo Kiinteiston omistus ja hallinta 100,0
Kiinteisté Oy Piispankalliontie 13-15 Espoo Kiinteiston omistus ja hallinta 100,0
Kiinteistd Oy Pekurinkulma Oulu Kiinteistén omistus ja hallinta 100,0
Kiinteisté Oy Jyvdskylin Torikulma Jyvaskyld Kiinteiston omistus ja hallinta 49,4
Kiinteistd Oy Jyvaskyldn Kassatalo Jyvaskyla  Kiinteiston omistus ja hallinta 100,0
Kiinteist6 Oy Vammalan Torikeskus Vammala Kiinteiston omistus ja hallinta 100,0
Kiinteisté Oy Biocity Turku Kiinteiston omistus ja hallinta 30,5
Kiinteisté Oy Turun Asemanseutu Turku Kiinteiston omistus ja hallinta 56,9

Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjolan omistamat yritykset:

Pohjolan omistusosuus

Kiinteistd Oy Eteldesplanadi 12 Helsinki Kiinteistén omistus ja hallinta 27,2
Asunto Oy Helsingin Korppaanmaki Helsinki Kiinteiston omistus ja hallinta 342
Tikkurilan Kauppatalo Oy Vantaa Kiinteistén omistus ja hallinta 53,7
LITE 54. Lahipiiritapahtumat

OP-ryhmin Iihipiiri:

OP-ryhmin tytdr- ja osakkuusyhtiot on lueteltu liitetiedossa 53.

OP-ryhmén hallintohenkiloihin  luetaan OP-ryhmén padjohtaja  (OPK:n johtokunnan puheenjohtaja), OPK:n

toimitusjohtaja, johtokunnan jisenet ja varajasenet sekd hallintoneuvoston jisenet ja varajasenet seki niiden laheiset

perheenjasenet. Muihin lahipiiriin kuuluviin yhteis6ihin luetaan OP-Eldkekassa ja OP-Elikesadtio.

Johdolle myodnnetyissd lainoissa noudatetaan normaaleja luottoehtoja. Lainat on sidottu yleisesti kaytdssda oleviin

viitekorkoihin.
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Liiketapahtumat ldhipiirin kanssa 2006

Osakkuus-
yhtiot

Johto

Muut*

Luotot

Muut saamiset

Talletukset

Muut velat

Korkotuotot

Korkokulut

Vakuutusmaksutuotot

Osinkotuotot

Palkkiotuotot

Palkkiokulut

Liiketoiminnan muut tuotot

Luottojen arvonalentumiset

Luottojen arvonalentumiset tilikauden paittyessa

Taseen ulkopuoliset sitoumukset
Takaukset
Peruuttamattomat sitoumukset
Muut taseen ulkopuoliset sitoumukset

Palkat ja palkkiot seka tulospalkat
Palkat ja palkkiot
Tulospalkat

Lahipiirin omistamien
Osakeoptioiden lukumaara
Osakkeiden lukumaara

Osuuksien lukumaira

Liiketapahtumat lahipiirin kanssa 2005

134
0
9

o O — O O .

Osakkuus-
yhtiot

o O 1 O O O .

70 024
6 464

Johto

o

o O

3680793

Muut

Luotot
Muut saamiset
Talletukset
Muut velat
Korkotuotot
Korkokulut
Vakuutusmaksutuotot
Osinkotuotot
Palkkiotuotot
Palkkiokulut
Liiketoiminnan muut tuotot
Luottojen arvonalentumiset
Luottojen arvonalentumiset tilikauden paittyessa
Taseen ulkopuoliset sitoumukset
Takaukset
Peruuttamattomat sitoumukset
Muut taseen ulkopuoliset sitoumukset
Palkat ja palkkiot seka tulospalkat
Palkat ja palkkiot
Tulospalkat
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Lahipiirin omistamien

Osakeoptioiden lukumédara - 31000 -
Osakkeiden lukumaara - 121 335 3680793
Osuuksien lukumaira - 4 999 -

*sisdltad OP-Elikekassan ja OP-Elikesdition

LITE 55. Pitkdnaikavilin kannustinjirjestelmi

Optiojirjestelyt

OPK-konsernissa ja sen erdissi ldhiyhteisoissd otettiin kayttoon 30.6.1999 koko henkildkuntaa koskeva

Jarjestelmadn liittyen OKO laski liikkeeseen 15.10.1999 henkilokunnalle merkittaviksi tarkoitetun 460 000 euron
optiolainan, johon liittyvien A- ja B-optio-oikeuksien nojalla on merkittdvissd vuosina 2002-2006 OKOn A-sarjan
osakkeita. Koroton laina maksettiin takaisin lokakuussa 2002.

Osakkeen merkintdhinta oli optio-ohjelman mukaan 10,99 euroa. Merkintihintaa alennetaan merkintdhinnan
maardytymisjakson jilkeen ja ennen osakemerkintdd jaettavien osinkojen madrdlla kunkin osingonjaon
tasmaytyspdivand. Merkintdhinta on kuitenkin aina vihintdan osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo, joka vuoden 2005
lopussa oli 2,105 euroa. Osakkeiden merkintdaika A-optioilla alkoi 1.10.2002 ja B-optioilla 1.10.2004. Optiot listattiin
Helsingin Porssissa merkintdajan alkaessa. Ennen B-optioiden listausta ne yhdistettiin A-optio-oikeuksiin ja nimi
muutettiin vuoden 1999 A/B-optio-oikeudeksi.

Kukin optio oikeutti merkitsemddn yhden OKOn A-sarjan osakkeen eli yhteensda 4 600 000 kappaletta. OKOn
osakkeiden 30.4.2004 kaupparekisteriin merkityn osakesplitin (1:2) myotd optio-ohjelman merkintisuhde muuttui
siten, ettd yhdelld optio-oikeudella oli merkittdvissd kaksi uutta A-osaketta. Vuoden 2005 osakeannin yhteydessi
merkintdsuhdetta muutettiin siten, ettd yhdelld optio-oikeudella voi merkiti nelja uutta A-osaketta.

Vuoden 2004 osakesplitin seurauksena osakkeen merkintdhinta puolittui. Vuoden 2005 merkintisuhteen muutoksen
seurauksena neljan A-osakkeen yhteenlasketuksi merkintihinnaksi maaritettiin 4,21 euroa lisittynd euromdirilld, joka
vastasi kahden osakepddoman korotuksen ehtojen mukaisen uuden A-osakkeen merkintihintaa. Ndin vahvistettu uusi
merkintihinta on 4,6525 euroa osakkeelta.

Vuonna 2005 osakekohtainen merkintdhinta oli 2,485 euroa 5.4.2005 asti ja sen jilkeen 2,105 euroa. Vuonna 2006
osakekohtainen merkintdhinta oli 4,6525 euroa 3.4.2006 asti ja sen jilkeen 4,0525 euroa vuoden 2006 lokakuun
loppuun asti.

Vuoden 2005 loppuun mennessi optioilla oli merkitty 7 646 680 A-osaketta, joista 2 553 790 osaketta rekisterditiin
vuonna 2005. Vuonna 2006 optioilla merkittiin | 705 740 A-osaketta. Kaikkiaan osakkeita merkittiin 30.10.2006

mennessd yhteensd 9 352 430 kappaletta ja osakepadomaa korotettiin yhteensd 19,7 miljoonaa euroa.

Ulkona olevien optioiden muutokset ja painotetut keskimaaraiset merkintdhinnat ovat seuraavat:

2006 2005

Keskimairiinen Optio- Keskimairiinen Optio-

merkintihinta oikeudet, merkintihinta oikeudet,

euroa/osake 1000 kpl euroa/osake 1000 kpl

Tilikauden alussa 4,65 43| 2,49 1 233
Menetetyt optiot 4,05 -5

Toteutetut optiot 4,05 -426 2,75 -802

Tilikauden lopussa - 4,65 431

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa - 4,65 431
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Vuonna 2006 toteutettujen optioiden keskimdirdinen hinta oli 4,05 euroa (2,75 euroa vuonna 2005). OKOn osakkeen
keskikurssi tammi-lokakuussa 2006 oli 12,86 euroa (2005 koko vuonna 10,19). Optioiden toteuttamishinnan
vaihteluvili vuonna 2006 oli 4,0525-4,6525 euroa (2,485-4,6525) ja OKOn osakkeen kurssin vaihteluvili oli I1,10-
14,91 euroa (8,09-12,34).

Henkiléstérahasto

Vuonna 2004 perustetussa OP-Henkilostorahastossa oli mukana 278 OP-ryhmian yritystd ja noin 9 600 jasenta.
Vuoden 2007 alussa henkilérahastoon tulevat mukaan Pohjola-yhti6t, mikd nostaa jaisenmdiran noin |1 600:een eli 94
% koko OP-ryhmién henkilostostd. Vuodelta 2006 on kirjattu kuluksi henkildstérahastolle voittopalkkioita noin 7,8
milj. e.

Johdon pitkidn tihtdimen palkitsemisjirjestelmd

OP-ryhmilld on vuoden 2005 alusta lukien kiyttéonotettu johtohenkildiden kannustus- ja sitouttamisjirjestelmi. OP-
ryhmadn kuuluvat ty6nantajat nimedvdt jirjestelmddn kuuluvat henkilot ja paittavit vuosittain palkitsemismittareille
asetettavat tavoitteet. Henkililli on mahdollisuus saada palkkiona OKOn A-sarjan osakkeita kolmelta yhden
kalenterivuoden pituiselta ansaintajaksolta ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Ensimmiinen
kolmivuotiskausi sisiltia vuodet 2005-2007. Maksettava palkkio mairdytyy ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden
toteuttamisasteesta. Maksettava palkkio muunnetaan osakemairdiseksi jakamalla se ansaintajaksoa seuraavan helmi-
maaliskuun osakkeen vaihdolla painotetulla keskikurssilla Helsingin Porssissd. Palkkio maksetaan kahden vuoden
kuluttua ansaintajakson paittymisesti. Osakkeina maksettava palkkio jaksotetaan ansainta- ja sitouttamisjaksoille

henkildstokuluksi. Jarjestelmasta kirjattiin kuluja tilikaudella 1,2 milj. e (0,6 milj. e).

LITE 56. Tilinpaatospdivin jilkeiset tapahtumat

OP-ryhmin keskusyhteison, OPK:n johtokunnan puheenjohtajaksi ja samalla OP-ryhmian pédjohtajaksi nousi vuoden
2007 alussa aiemmin OPK:n toimitusjohtajana toiminut Reijo Karhinen pidjohtaja Antti Tanskasen jddtyd aiemmin
ilmoittamansa mukaisesti eldkkeelle. OPK:n uudeksi toimitusjohtajaksi nousi Tony Vepsildinen, joka on aiemmin
toiminut Tampereen Seudun Osuuspankin toimitusjohtajana. Vuoden 2007 alussa OPK:n johtokunnan uutena jasenena

aloitti Harri Nummela ja varajaseneni Harri Luhtala, joka aloittaa johtokunnan varsinaisena jaseneni 1.4.2007.

LIITE 57. Segmenttiraportointi

Liiketoimintasegmentit
OP-ryhmin uudet vuoden 2006 tilinpaatoksessa ensimmaistd kertaa raportoidut lilketoimintasegmentit ovat pankki- ja
sijoituspalvelut, vahinkovakuutus ja henkivakuutus. Liiketoimintasegmentteihin kuulumaton muu toiminta esitetdin

ryhmissa  "Muu  toiminta". OP-ryhmissi ei ole maantieteellisii  segmentteji. Vuodelta 2005
vahinkovakuutusliiketoiminta ja muut Pohjola-konsernin liiketoiminnot yhdisteltiin OP-ryhmén tuloslaskelmaan marras-
joulukuulta.

OP-ryhméan uuteen pankki- ja sijoituspalvelut -liiketoimintasegmenttiin luetaan aiemmin raportoiduista

liiketoimintasegmenteistd vihittdispankki- ja yrityspankkitoiminta sekd varainhallinta kokonaisuudessaan. Aiemmin
raportoidusta varallisuudenhoitosegmentisti on erotettu henkivakuutustoiminta omaksi liilketoimintasegmentikseen,

muilta osin se on nyt osa pankki- ja sijoituspalveluja.
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Yhtidind pankki- ja sijoituspalvelut -liiketoimintasegmenttiin siséltyvat osuuspankit, Helsingin OP Pankki Oyj, OP-
Kotipankki Oyj, OP-Asuntoluottopankki Oyj, OP-Rahastoyhtié, OKO Varainhoito Oy, OKO Corporate Finance Oy,
OKO Venture Capital Oy seki erdit pienemmit pankki- ja sijoituspalvelutoimintaa tukevat yhtiot kokonaisuudessaan.
OKO Pankki Oyj:n liiketoiminta konsernihallintoa lukuun ottamatta luetaan myds pankki- ja sijoituspalvelut -
liketoimintasegmenttiin. Osuuspankkien Keskinidisen Vakuutusyhtion toiminta sisiltyy myds pankki- ja sijoituspalvelut -
liketoimintasegmenttiin, koska valtaosa yhtion liiketoiminnasta muodostuu OP-ryhmin vihittiispankeille mydnnetyista
luottovakuutuksista.

Korkokate on merkittavin Pankki- ja sijoituspalvelut -liiketoiminnan tuottoeri. Tuottoja kertyy myos palkkiotuottoina
ja sijoitustoiminnasta. Kulut muodostuvat pidosin henkildstd- ja muista hallintokuluista sekd toimipaikkaverkoston
aiheuttamista kuluista sekd palautuksista omistajajisenille. Liiketoiminnan merkittavin riskilaji on luottoriski, mutta

liiketoimintaan siséltyy myos markkinariskeji ja operatiivisia riskeja.

Henkivakuutus-liiketoimintasegmentti muodostuu OP-ryhmién henki- ja elikevakuutusliiketoiminnasta. Vuonna 2006
liiketoimintasegmenttiin kuului kaksi yhtiotd, OP-Henkivakuutus Oy sekd vuoden 2006 lopussa OP-Henkivakuutus
Oy:hyn sulautunut Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola.

Henkivakuutusyhtididen tuotot kertyvit vakuutusmaksutulojen ja maksettujen korvausten ja vastuuvelan muutoksen
erotuksena sekd sijoitustoiminnan nettotuottoina. Henkivakuutusliiketoimintaan sisdltyy merkittdvimpana riskind

sijoitusriski. Vakuutusriskeistd merkittavimmat ovat kuolevuus ja tyokyvyttdmyys.

Vahinkovakuutus-liiketoimintasegmenttiin siséltyy OP-ryhmin vahinkovakuutusyhtididen eli
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjolan, Vahinkovakuutusosakeyhtié Eurooppalaisen, A-Vakuutus Oy:n, Baltiassa

toimivien Seesam-yhticiden liiketoiminta sekd vahinkovakuutusta tukevien palveluyhtididen toiminta.

Vahinkovakuutuksen tuotteisiin kuuluvat yritys- ja yksityisasiakkaille myytavit vahinkovakuutukset. Liiketoiminnan
tuotot muodostuvat padosin vakuutusmaksuista ja sijoitustoiminnan tuotoista. Vahinkovakuutusliiketoiminnan

merkittavimmat riskit ovat vakuutusriskit seki sijoitusriskit.

Liiketoimintasegmenttien ulkopuolelle jaéa OPK:n, FD Finanssidata Oy:n (FD), OKO-konsernin konsernihallinto ja
vuoden 2006 lopussa OPK:hon sulautuneen Pohjolan Systeemipalvelu Oy:n liiketoiminta. OPK:n ja FD:n liiketoiminta-
alueita tukevien palveluiden kustannukset kohdistuvat liiketoiminta-alueille sisdisind  palveluveloituksina.
Palveluveloitukset perustuvat OPK:n johtokunnan hyviaksymaan palveluhinnastoon.

Segmenttiraportoinnin laatimisperiaatteet

Segmenttiraportointi noudattaa OP-ryhmin tilinpaitoksen laatimisperiaatteita. Liiketoiminta-alueille on kohdistettu ne
tuotot, kulut, varat ja velat, joiden on katsottu vilittdmdsti kuuluvan ja olevan jirkevilld perusteella kohdistettavissa
liiketoiminta-alueille. Ne tuotot, kulut, sijoitukset ja pddomat, joita ei ole kohdistettu liiketoiminta-alueille seka
liiketoiminta-alueiden viliset konsernieliminoinnit raportoidaan sarakkeessa "Muu toiminta ja eliminoinnit". OP-ryhman
sisdiset tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista on eliminoitu. Investointeina esitetddn aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden tilikauden lisdykset pois lukien vuokralle annettujen hyodykkeiden lisdykset.

Vihittaispankkitoiminnalle on kohdistettu omaa padomaa 9 % luottolaitoslain mukaisista riskipainotetuista

sitoumuksista ja OKO-konsernin pankki- ja sijoituspalvelutoiminnalle 7 % riskipainotetuista sitoumuksista.
Allokoimaton oma padoma kohdistuu liiketoiminta-alueiden ulkopuoliselle alueelle "muu toiminta".
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Segmenttien tulos ja tase 2006

Muu
Pankki- ja toiminta ja
sijoitus-  Vahinko- Henki- eliminoin-
palvelut vakuutus vakuutus nit OP-ryhmi
Korkotuotot 3 448 - - -1 107 2 340
Korkokulut -2 549 -8 -3 I 102 -1 457
Korkokate ennen arvonalentumisia 899 -8 -3 -5 883
Saamisten arvonalentumiset -9 - - -1 -9
Korkokate arvonalentumisten jilkeen 890 -8 -3 -6 874
Vahinkovakuutustoiminnan nettotuotot - 332 - -4 328
Henkivakuutustoiminnan nettotuotot - 0 119 -8 110
Palkkiotuotot ja -kulut, netto 404 6 0 -13 396
Kaupankdynnin nettotuotot 31 - - | 32
Sijoitustoiminnan nettotuotot 101 -1 - 13 112
Liiketoiminnan muut tuotot 60 18 15 -1 92
Henkilostokulut -334 -99 -8 -86 -527
Muut hallintokulut =271 -103 -20 104 -290
Liiketoiminnan muut kulut -174 -67 -35 9 =267
Palautukset omistajajasenille -64 - - - -64
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0 - 2 2
Tulos ennen veroja 643 78 68 I 800
Tuloverot -202
Kauden voitto 598
Segmenttien viliset tuotot 55 5 12 283 354
Tilikaudella tehdyt poistot -52 -35 -12 -31 -130
Muut kulut kuin poistot, joihin ei liity
maksutapahtumaa -100 -87 -710 -1 -898
Muu
Pankki- ja toiminta ja
sijoitus-  Vahinko- Henki- eliminoin-
Tase 31.12.2006 palvelut  vakuutus vakuutus nit OP-ryhmia
Kiteiset varat | 041 - - 0 | 041
Saamiset luottolaitoksilta 7162 - - -6 817 344
Kaupankdynnin rahoitusvarat 5031 - - -216 4816
Johdannaissopimukset 354 - - -35 319
Saamiset asiakkailta 39 639 - - -44 39595
Vahinkovakuutustoiminnan varat - 2 824 - -63 276l
Henkivakuutustoiminnan varat - - 6 266 -205 6061
Sijoitusomaisuus 2 504 0 - -1 090 | 413
Sijoitukset osakkuusyrityksissa -1 2 - 34 35
Aineettomat hyodykkeet 208 870 114 63 | 255
Aineelliset hyodykkeet 567 30 0 105 702
Muut varat 945 | 9 149 | 104
Verosaamiset 50 6 12 21 90
Varat yhteensd 57 500 3733 6401 -8098 59535
Velat luottolaitoksille 7 641 - - -6 553 | 088
Kaupankaynnin rahoitusvelat - - - 0 0
Johdannaissopimukset 375 - - -35 340
Velat asiakkaille 27 988 - - =272 27 715
Vahinkovakuutustoiminnan velat - 2099 - - 2 099
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Henkivakuutustoiminnan velat - - 5719 -52 5667
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 14 342 - - -842 13 500
Varaukset ja muut velat | 465 156 5 -118 | 508
Verovelat 389 238 68 139 834
Osuuspadoma 746 - - -150 597
Velat, joilla on huonompi etuoikeus | 282 40 91 -350 | 063
Velat yhteensi 54 227 2533 5884 -8233 5441l
Oma pdidoma 5124
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hy&dykkeisiin 60 10 2 31 103
Segmenttien tulos ja tase 2005
Muu
Pankki- ja toiminta ja
sijoitus-  Vahinko- Henki- eliminoin-
palvelut vakuutus vakuutus nit OP-ryhmi
Korkotuotot 2253 - - -678 | 575
Korkokulut -1 450 -1 -1 672 -780
Korkokate ennen arvonalentumisia 803 -1 -1 -7 794
Saamisten arvonalentumiset -6 - - 0 -6
Korkokate arvonalentumisten jilkeen 797 -1 -1 -6 789
Vahinkovakuutustoiminnan nettotuotot - 69 - 0 68
Henkivakuutustoiminnan nettotuotot - - 58 9 67
Palkkiotuotot ja -kulut, netto 354 0 0 -14 340
Kaupankdynnin nettotuotot 29 - - -2 27
Sijoitustoiminnan nettotuotot 67 | - -5 62
Liiketoiminnan muut tuotot 6l 6 3 -2 68
Henkil6stokulut -300 -16 -4 -67 -387
Muut hallintokulut -269 -17 -9 74 -220
Liiketoiminnan muut kulut -172 -15 -21 26 -183
Palautukset omistajajasenille -50 - - -3 -53
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta - 0 - 0 0
Tulos ennen veroja 517 27 27 8 579
Tuloverot -125
Kauden voitto 454
Segmenttien viliset tuotot 43 3 3 208 257
Tilikaudella tehdyt poistot -50 -6 -2 -19 =77
Muut kulut kuin poistot, joihin ei liity
maksutapahtumaa -58 -5 -842 - -905
Muu
Pankki- ja toiminta ja
sijoitus-  Vahinko- Henki- eliminoin-
Tase 31.12.2005 palvelut  vakuutus vakuutus nit OP-ryhmia
Kiteiset varat 613 - - 0 613
Saamiset luottolaitoksilta 6 280 - - -5 615 666
Kaupankdynnin rahoitusvarat 3955 - - -115 3 841
Johdannaissopimukset 128 - - -1 126
Saamiset asiakkailta 34 868 - - -54 34814
Vahinkovakuutustoiminnan varat - 2 839 - -16 2823
Henkivakuutustoiminnan varat - - 5543 -157 5385
Sijoitusomaisuus 2902 - - -1 250 | 652
Sijoitukset osakkuusyrityksissa - - - 40 40
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Aineettomat hyodykkeet 336 | 538 233 -908 I 199

Aineelliset hyodykkeet 553 27 0 110 690
Muut varat 871 -1 7 I 878
Verosaamiset 32 8 5 72 117
Varat yhteensd 50 538 4 402 5788 -7883 52845
Velat luottolaitoksille 7 461 - - -5 435 2025
Kaupankdynnin rahoitusvelat 4 - - 0 4
Johdannaissopimukset 126 - - -2 124
Velat asiakkaille 26 485 - - -10 26475
Vahinkovakuutustoiminnan velat - | 971 - - | 971
Henkivakuutustoiminnan velat - - 4979 -61 4918
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 9 483 - - -592 8891
Varaukset ja muut velat 1 177 53 13 38 | 28I
Verovelat 326 391 63 22 802
Osuuspadoma 767 - - -51 717
Velat, joilla on huonompi etuoikeus | 107 40 9l -358 879
Velat yhteensi 46 935 2 455 5145 -6448 48087
Oma pidoma 4 757
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hy&dykkeisiin 404 826 0 30 | 260

LIITE 58. Uudet standardit ja tulkinnat

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessd esitettdvdt tiedot (voimassa 1.1.2007 jilkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 7
edellyttdd aiempaa laajempien liitetietojen esittimistd rahoitusinstrumenttien merkityksestd yhteisén taloudelliseen
asemaan ja tulokseen. Standardi edellyttdd kvalitatiivisten ja kvantitatiivisten tietojen esittimistd yhteison altistumisesta
rahoitusinstrumenteista aiheutuville riskeille ja se sisdltdd minimivaatimukset luotto-, maksuvalmius ja markkinariskia
koskevista liitetiedoista. Lisdksi se sisiltia vaatimuksen herkkyysanalyysin esittimisestd markkinariskin osalta. OP-

ryhmin arvion mukaan IFRS 7:n kiyttéonotto vaikuttaa lahinnd tulevan tilinpaatoksen liitetietoihin.

IFRS 8 Operating segments (voimassa 1.1.2009 jilkeen alkavilla tilikausilla). Standardi korvaa nykyisin voimassa olevan
IAS 14 Segmenttiraportointi -standardin.

IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala (voimassa 1.5.2006 jilkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 8:aa sovelletaan sellaisiin
liiketoimiin, joissa myonnetddn oman padoman ehtoisia instrumentteja ja vastaanotettu Yyksiloity vastike alittaa
mydnnettyjen oman pddoman ehtoisten instrumenttien kdyvan arvon. Tillaisissa tilanteissa on arvioitava, kuuluuko
jarjestely IFRS 2:n soveltamisalaan. OP-ryhmian arvion mukaan uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta tulevaan
tilinpdatokseen.

IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi (voimassa 1.6.2006 jilkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 9 edellyttad
yhteiséd sen tullessa sopimuksen osapuoleksi arvioimaan, onko sopimuksessa kytketty johdannainen, joka on
erotettava padsopimuksesta ja Kkisitelld johdannaisena. Arviointia ei saa tehdd myShemmin uudelleen, ellei
sopimusehtoja muuteta niin, ettd alkuperdiset rahavirrat muuttuvat merkittavasti. OP-ryhmdn arvion mukaan tilla
tulkinnalla ei tule olemaan vaikutusta tilinpaatokseen.

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment (voimassa 1.11.2006 jilkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 10 kieltaa
osavuosikatsauksissa lilkearvosta, osakesijoituksista ja hankintamenoon kirjattavista rahoitusvaroista tehdyn
arvonalentumistappion palauttamisen myéhempina tilinpaatospaivana. OP-ryhman arvion mukaan uudella tulkinnalla ei

ole vaikutusta tulevaan tilinpaatokseen.

IFRIC 11 IFRS 2 — Group and Treasury Share Transactions (voimassa |.1.2007 jilkeen alkavilla tilikausilla).
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RISKIENHALLINNAN LITETIEDOT

LITE 59. OP-ryhmin riskirajajirjestelmda OP-2006-liiketoimintastrategian mukaan seka riskimittareiden arvot

OPK:n hallintoneuvosto vahvistaa OP-ryhmille riskinkantokykyd, kannattavuutta sekd luotto- ja markkinariskeja

koskevat riskirajat, jotka rajoittavat OP-ryhmin riskinottoa. OP-ryhmén voimassa oleva riskirajajirjestelmd perustuu

vuonna 2006 vahvistettuun liiketoimintastrategiaan.

Mittari

Riskiraja 31.12.2006 31.12.2005

Riskinkantokyky ja kannattavuus
OP-ryhmin riskirajat

Vakavaraisuussuhde, % (RAVA) 1,20 1,56 1,69
Luottoriskit
Suurin yksittdinen asiakasriski/ omat varat, % 15,0 10,0 78
Suurten asiakasriskien yhteismaira/ omat varat, % 100,0 20,1 0,0
Toimialariski/ omat varat, % 50,0 443 38,5
Jarjestamattomat saamiset/ luotto- ja takauskanta, % 2,0 0,3 0,4
Markkinariskit
Rahoitusriski, kumulatiivinen rahoituspositio/pankkitoiminnan tase
<12 kk -50 -384 -40,7
<3v -40 -27,0 -30,3
<5v -30 21,5 -18,6
Maksuvalmiusreservi/pankkitoiminnan tase 6 10,4 6,1
Korkoriski*/taloudellinen padgoma +/-10 0,1 -0,5
Valuuttakurssiriski**/taloudellinen pidgoma 20 838 9,0
Osakeriski***/taloudellinen padoma 50 31,0 30,3
Kiinteistihin sitoutunut padoma/taloudellinen padoma 70 388 46,2
*100 korkopisteen koronnousun vaikutus tulevien kassavirtojen nykyarvoon
**kokonaisnettovaluuttapositio Rahoitustarkastuksen standardin 106.12 mukaan
**markkina-arvo
LITE 60. OP-ryhmin riskinkantokyky
Omat varat ja vakavaraisuus luottolaitostoiminnasta annetun lain mukaan
Milj. e 31.12.2006 31.12.2005
Omat varat
Oma pidoma 5124 4757
Pohjolan vihemmistbosuus - -196
Osuuspddoma 594 715
Padomalainat 224 224
Aineettomat hyddykkeet -1 064 -941
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot -144 -183
Suunniteltu voitonjako -75 71
Muut erit (mm. eldkevastuun ylikate ja sijoituskiinteistojen kdypdain arvoon arvostaminen) -388 -353
Ensisijaiset omat varat 4271 3951
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Kayvin arvon rahasto ja muut rahastot 144 183
Ylempiin toissijaisiin omiin varoihin luettavat velat, joilla on huonompi

etuoikeus kuin muilla veloilla 210 203
Alempiin toissijaisiin omiin varoihin luettavat velat, joilla on huonompi

etuoikeus kuin muilla veloilla 532 374
Toissijaiset omat varat yhteensd 886 760
Sijoitukset vakuutuslaitoksiin -339 -290
Muut vihennyserit -10 -13
Vihennyserit yhteensi -349 -302
Omat varat yhteensi 4 808 4 409
Taseen riskiryhmittely vakavaraisuuslaskennassa

(ennen riskipainokertoimia)

Riskiryhma | (riskipaino 0%) 10 560 8 677
Riskiryhma V (riskipaino 10%) 3 3
Riskiryhma Il (riskipaino 20%) 586 680
Riskiryhma lll (riskipaino 50%) 19 629 16 878
Riskiryhma IV (riskipaino 100%) 18 872 17 775
Vihennyserit omista varoista 349 302
Muut erit (mm. vakuutustoiminnan varat) 9536 8 528
Tase yhteensi 59 535 52845
Riskipainotetut saamiset, sijoitukset ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Saamiset ja sijoitukset 28 804 26 350
Taseen ulkopuoliset erit 3904 2973
Markkinariski 1010 871
Riskipainotetut saamiset, sijoitukset ja taseen ulkopuoliset sitoumukset yhteensi 33718 30194
Vakavaraisuussuhde, % 14,3 14,6
Ensisijaisten omien varojen suhde riskipainotettujen erien yhteismaarain, % 12,7 13,1
Omat varat ja vakavaraisuus rahoitus- ja vakuutusryhmittymin valvonnasta annetun lain mukaan

Milj. e 31.12.2006 31.12.2005
OP-ryhmian omat padgomat 5124 4757
Toimialakohtaiset erdt |1 577 1518
Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet -1133 -1 059
Omiin padomiin ja toimialakohtaisiin eriin sisiltyvit erit, joita ei voida

lukea ryhmittymén omiin varoihin -883 -828
Ryhmittyman omat varat yhteensi 4 685 4388
Ryhmittyméan omien varojen vahimmaismaara (=omien varojen vaatimus) 3002 2589
Ryhmittyman vakavaraisuus | 682 1799
Ryhmittyman vakavaraisuussuhde (omat varat / omien varojen vahimmaismaara) 1,56 1,69

OP-ryhmid on rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta annetussa laissa tarkoitettu ryhmittymd, jolle lasketaan

laissa tarkoitettu vakavaraisuussuhde.
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Riskinkantokyky ja kannattavuus

OP-ryhmin riskinkantokyvyn mittarina kidytetddn rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta annetussa laissa

madriteltyd vakavaraisuuslukua suhteutettuna vakavaraisuuden minimivaatimukseen (rava vakavaraisuussuhde). Vuoden

2006 lopussa OP-ryhmdn omat varat olivat | 082 miljoonaa euroa suuremmat kuin ryhman riskiraja olisi edellyttianyt

ja | 682 miljoonaa euroa suuremmat kuin lakisditeinen raja. Vuotta aiemmin vastaavat luvut olivat | 28| miljoonaa

euroa ja | 799 miljoonaa euroa. Vahva riskinkantokyky toimii puskurina ennakoimattomia tappioita vastaan ja luo

LITE 61. Rahoitusvarat ja niistd tilikaudella kirjatut arvonalentumistappiot

31.12.2006 31.12.2005
Arvonalen- Arvonalen-
Tase- tumis- Tase- tumis-
arvo tappiot arvo tappiot
Kiteiset varat | 041 - 613 -
Saamiset luottolaitoksilta 344 2 666 2
Kaupankdynnin rahoitusvarat
Saamistodistukset 4736 - 3742 -
Osakkeet ja osuudet 80 - 99 -
Muut - - - -
Johdannaissopimukset
Kaupankidyntitarkoituksessa 298 - 142 -
Suojaavat 21 - 12 -
Lainat ja muut saamiset
Myo6nnetyt lainat 39178 119 34 437 126
Rahoitusleasingsaamiset 414 - 370 -
Repo-sopimukset - -
Pankkitakaussaamiset 2 -4 7 8
Muut saamiset - - - -
Myytavissd olevat rahoitusvarat
Saamistodistukset 435 - 654 -
Osakkeet ja osuudet 333 - 276 -
Muut - - - -
Erdpdivdan asti pidettavit sijoitukset
Saamistodistukset 133 - 204 -
Taseen ulkopuoliset sitoumukset
Pankkitakaukset 2 231 - 1723 -
Rahoitusvarat yhteensi 49 246 117 42 945 136
LIITE 62. Vastuut tase-erittdin
Kotimaa Ulkomaa
Arvon- Arvon-
Tase- alentu- Siirtyva Tase- alentu- Siirtyva
31.12.2006 arvo miset korko arvo miset korko
Rahoitusvarat
Saamiset luottolaitoksilta 171 - 0 173 -2 |
Saamiset asiakkailta 38759 -124 234 420 0 |
Rahoitusleasing 414 - - 0 - -
Saamistodistukset 2 868 - 21 2 435 - 23
Muut 2 - - 39 - -
Yhteensi 42 214 -124 255 3 068 -2 26
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Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Nostamattomat luotot ja limiitit 7 351 - - 66 - -
Takaukset ja remburssit I 991 - - 424 - -
Johdannaissopimukset 28 - - 250 - -
Muut 96 - - 357 - -
Yhteensi 9 467 - - 1 097 - -
Kokonaisvastuut yhteensd 51 681 -124 255 4165 -2 26
Kotimaa Ulkomaa
Arvon- Arvon-

Tase- alentu- Siirtyva Tase- alentu- Siirtyva
31.12.2005 arvo miset korko arvo miset korko
Rahoitusvarat
Saamiset luottolaitoksilta 90 - 0 576 -2 2
Saamiset asiakkailta 34 268 -134 194 175 0 0
Rahoitusleasing 370 - - 0 - -
Saamistodistukset 3352 - 27 | 248 - 10
Muut 6 - - 20 - -
Yhteensd 38 086 -134 221 2019 -2 12
Taseen ulkopuoliset sitoumukset
Nostamattomat luotot ja limiitit 5507 - - 62 - -
Takaukset ja remburssit | 687 - - 179 - -
Johdannaissopimukset 29 - - 164 - -
Muut 180 - - 341 - -
Yhteensd 7 403 - - 746 - -
Kokonaisvastuut yhteensi 45 489 -134 221 2764 -2 12

Johdannaissopimuksista on esitetty luottovasta-arvo, johon sisiltyy kirjanpitoon kirjattu positiivinen markkina-arvo.

Pankkitakaussaamiset on siirretty Saamiset asiakkailta-ryhmadin. Vertailutieto on muutettu vastaavasti.

LIITE 63. Vastuut sektoreittain

Tasearvot Taseen ulkopuoliset

31.12.2006 Kotimaiset Ulkomaiset Kotimaiset Ulkomaiset Yhteensd
Yritykset 11911 280 6 164 344 18 699
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset | 967 2 624 262 751 5 604
Kotitaloudet 27 473 10 2 856 2 30 341

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 344 0 70 - 414
Julkisyhteisot 776 180 115 - | 071

Yhteensi 42 470 3 094 9 467 1097 56128
31.12.2005

Yritykset 10 840 201 4 860 100 16 000
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2 190 I 591 342 643 4766
Kotitaloudet 24 193 10 2 064 2 26 269
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 309 0 48 - 357
Julkisyhteisot 776 230 90 - | 096
Yhteensi 38 308 2031 7 403 746 48 488
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LITE 64. Luotto- ja takaussaamiset sekd ongelmasaamiset

Luotto- ja takauskanta

Ei arvon- Arvon- Arvonalen-
alennettu alennettu tumiset
31.12.2006 (brutto)  (brutto) Yhteensd yhteensi Tasearvo
Luotto- ja takaussaamiset
Saamiset luottolaitoksilta 344 2 347 -2 344
Saamiset asiakkailta 39 150 154 39 304 -124 39 180
Pankkitakaussaamiset 2 4 7 -4 2
Rahoitusleasing 414 - 414 - 414
Tilien ja limiittien ylitykset 2 - 2 - 2
Yhteensi 39910 157 40 067 -126 39 941
Luotto- ja takaussaamiset sektoreittain
Yritykset 9 926 113 10 039 -73 9 965
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset | 857 2 | 859 -2 | 857
Kotitaloudet 27 364 40 27 405 -50 27355
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 340 | 342 0 341
Julkisyhteis6t 423 - 423 - 423
Yhteensi 39910 157 40 067 -126 39 941
Ongelmasaamiset
Ei arvon- Arvon-
alennettu alennettu Arvonalen-
31.12.2006 (brutto)  (brutto) Yhteensd Ristit  tumiset
Ongelmasaamiset
Saamiset luottolaitoksilta 0 2 2 3 -2
Saamiset asiakkailta 240 154 394 154 -124
Pankkitakaussaamiset 2 4 7 6 -4
Rahoitusleasing 0 - 0 | -
Tilien ja limiittien ylitykset 2 - 2 0 -
Yhteensi 242 157 398 157 -126
Ongelmasaamiset sektoreittain
Yritykset 89 113 202 73 -73
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0 2 2 3 -2
Kotitaloudet 147 40 188 8l -50
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2 | 3 0 0
Julkisyhteis6t 3 - 3 0 -
Yhteensi 242 157 398 157 -126
Arvonalen-
31.12.2006 Kanta tumiset Tasearvo
Ongelmasaamiset
| Jarjestaimattomat 203 82 121
2 Nollakorkoiset 12 4 9
3 Alihintaiset 119 6 112
4 Muu 64 33 30
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LIITE 65. Saamisten arvonalentumiset

31.12.2006 31.12.2005

Saamisten arvonalentumiset 38 48
Saamisten arvonalentumisten peruutukset -24 -40
Suoritukset poistetuista saamisista -6 -6
Ryhmikohtaisten arvonalentumisten nettomuutos | 4
Yhteensi 9 6
Arvonalentumiset (netto) luotto- ja takauskannasta, % 0,02 0,02

OP-ryhmin tavoitteena on, ettd arvonalentumiset saamisista ei pitkilld aikavalilla ylitd 0,25 % luotto- ja takauskannasta

vuodessa.

LITE 66. Yritysvastuut toimialoittain

Nettovastuut
Taseen
ulko-

31.12.2006 Tase puoliset Yhteensd %-jakauma
Metalliteollisuus 862 | 247 2 109 11,3
Metsiteollisuus 638 496 | 134 6,1
Kauppa 1 412 733 2 145 1,5
Rakentaminen 703 785 | 488 8,0
Muu teollisuus 616 425 | 040 5,6
Elintarviketeollisuus 266 388 654 3,5
Muiden kiinteistojen hallinta 2 385 388 2773 14,8
Energian tuotanto 384 378 762 4,1
Kuljetus ja liikenne 601 351 953 5,1
Palvelut | 744 421 2 165 11,6
Tietoliikenne ja elektroniikka 255 168 423 2,3
Viestintd ja kustantaminen 158 101 259 1,4
Muut toimialat 2167 627 279% 14,9
Yhteensi 12 190 6 508 18 699 100,0

Nettovastuut

Taseen

ulko-

31.12.2005 Tase puoliset Yhteensd %-jakauma
Metalliteollisuus 856 755 1 611 10,1
Metsiteollisuus 653 412 | 064 6,7
Kauppa I 169 561 1 729 10,8
Rakentaminen 645 600 | 245 7,8
Muu teollisuus 618 401 1019 6,4
Elintarviketeollisuus 279 320 599 3,7
Muiden kiinteistojen hallinta 2 159 236 2 396 15,0
Energian tuotanto 375 334 709 4,4
Kuljetus ja liikenne 568 378 946 59
Palvelut | 384 420 | 804 1,3
Tietoliikenne ja elektroniikka 217 144 362 2,3
Viestintd ja kustantaminen 210 31 240 1,5
Muut toimialat | 908 368 2276 14,2
Yhteensi 11 040 4960 16 000 100,0
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LITE 67. Yritysvastuut luottokelpoisuusluokittain

31.12.2006 31.12.2005
Netto- Netto-

Luokka S & P vastaavuus vastuut % vastuut %
1-2 AAA - A- 790 4,2 490 3,1
3-4 BBB+ - BBB- 6 876 36,8 5372 33,6
5-6 BB+ - BB 3424 18,3 3 400 21,3
7-8 BB- - B+ 5476 29,3 4 359 27,2
9-10 B-C 896 4,8 913 5,7
11-12 D 237 1,3 253 1,6

Luokittelematon 999 53 1213 7.6
Yhteensi 18 699 100,0 16 000 100,0
LIITE 68. Yritysvastuiden jakauma asiakkaan vastuun maarin mukaan
31.12.2006
Nettovastuun maird, milj. e Kotimaa Ulkomaa Yhteensi %
0-1 4937 57 4994 26,7
1-10 4096 165 4262 22,8
10-50 3432 249 368l 19,7
50-100 2 597 - 2597 13,9
100- 3014 152 3166 16,9
Yhteensi 18 075 624 18 699 100,0
31.12.2005
Nettovastuun maird, milj. e Kotimaa Ulkomaa Yhteensd %
0-1 4693 47 4741 29,6
I-10 3775 133 3908 24,4
10-50 2747 121 2 868 17,9
50-100 2 495 - 2 495 15,6
100- | 989 - | 989 12,4
Yhteensi 15 699 301 16 000 100,0
LITE 69. Toissijainen maariski maariskiryhmittiin

31.12.2006 31.12.2005

Moody's Netto- Netto-
Maariskiryhma vastaavuus vastuu % vastuu %
Ryhma | Aaa 3 498 88,1 2416 88,3
Ryhmi 2 Aal - A3 237 6,0 140 5,1
Ryhmi 3 Baal - Baa3 124 3,1 53 1,9
Ryhmai 4 Bal - B3 101 2,5 116 4,2
Ryhmi 5 Caal - C Il 0,3 Il 0,4
Yhteensi 3971 100,0 2735 100,0
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LITE 70. Pankkitoiminnan luottoriskin riskiraja

OP-ryhmién luotto- ja takauskanta on hajautunutta. Vuoden 2006 lopussa OP-ryhmin suurin yksittdisestd
vastapuolesta muodostuva asiakasriski oli 10,0 % (7,8) OP-ryhmin omista varoista. OP-ryhmin riskiraja yksittiiselle
suurelle asiakasriskille on 15 %. OP-ryhman suurin toimialakohtainen riskikeskittyma on kiinteistoliiketoiminta, jonka
kokonaisvastuut olivat 2,I miljardia euroa eli 44,3 % omista varoista. OP-ryhman sisdinen toimialariskin riskiraja on
asetettu 50 %:iin omista varoista

Vuoden 2006 lopussa OP-ryhmilld oli jarjestamattomii ja nollakorkoisia saamisia yhteensi 128 miljoonaa euroa, eli 2,7
% viahemman kuin vuotta aiemmin. Jarjestimattomista ja nollakorkoisista saamista on vahennetty niihin kohdistuvat 91
miljoonan euron saamis- ja saamisryhmikohtaiset arvonalentumiset (95). Jirjestimittémien ja nollakorkoisten
saamisten suhde luotto- ja takauskantaan oli kertomusvuoden lopussa 0,3 %, eli 0,1 %-yksikk&éa pienempi kuin vuotta
aiemmin ja 1,7 %-yksikkéd pienempi kuin suhdeluvulle méaritelty riskiraja. Arvonalentumiset saamisista pysyivit
edelleen matalalla tasolla. Niitd kirjattiin vuonna 2006 bruttomiiriisesti 39 miljoonaa euroa (52), mika oli 0,09 %

luotto- ja takauskannasta.

LITE 71. OP-ryhmin varainhankinnan rakenne

31.12.2006 Osuus, % 31.12.2005 Osuus, %

Velat luottolaitoksille | 088 2,2 2 025 45
Kaupankdynnin rahoitusvelat - - 4 0,0
Velat asiakkaille

Talletukset 25750 50,9 24190 53,7

Muut | 965 3,9 2 286 51
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Sijoitus- ja yritystodistukset sekd ECP:t 5926 11,7 4 259 9,5

Joukkovelkakirjat 7574 15,0 4633 10,3
Muut velat | 508 3,0 | 281 2,8
Velat, joilla huonompi etuoikeus | 063 2,1 879 2,0
Osuuspadoma 597 1,2 717 1,6
Oma padoma 5124 10,1 4757 10,6
Yhteensi 50 595 100,0 45029 100,0

LIITE 72. Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma jiljelld olevan juoksuajan mukaan

31.12.2006 alle 3 kk 3-12 kk 1-5v 5-10v yli 10 v Yhteensi
Rahoitusvarat
Kéteiset varat | 041 | 041
Kaupankdynnin rahoitusvarat

Saamistodistukset | 756 170 I 311 | 366 132 4736
Saamiset luottolaitoksilta 250 57 33 4 0 344
Saamiset asiakkailta 2419 4076 13 022 8422 11656 39595
Sijoitusomaisuus

Myytivissi olevat saamistodistukset I 59 252 78 35 435

Erdpiivdin asti pidettdvdt saamistodistukset 0 13 93 12 15 133
Rahoitusvarat yhteensi 5 477 4375 14711 9883 11839 46283
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille | 075 0 0 13 0 | 088
Kaupankdynnin rahoitusvelat - - - - - -
Velat asiakkaille 23 594 2 504 | 098 200 318 27715
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 4 144 2 949 6 101 306 - 13 500
Velat, joilla on huonompi etuoikeus 38 68 575 287 95 | 063
Rahoitusvelat yhteensd 28 851 5521 7773 806 414 43 366
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31.12.2005 alle 3 kk 3-12 kk 1-5v 5-10v yli 10 v Yhteensi
Rahoitusvarat
Kiteiset varat 613 613
Kaupankdynnin rahoitusvarat

Saamistodistukset 875 | 149 982 715 22 3742
Saamiset luottolaitoksilta 483 64 59 56 3 666
Saamiset asiakkailta | 973 3970 12 735 7 960 8176 34814
Sijoitusomaisuus

Myytavissi olevat saamistodistukset 25 99 318 169 43 654

Eripiivain asti pidettivit saamistodistukset 18 97 46 29 15 204
Rahoitusvarat yhteensi 3 986 5380 14139 8 928 8259 40692
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 2012 0 0 13 - 2 025
Kaupankdynnin rahoitusvelat 4 - - - - 4
Velat asiakkaille 22 837 | 680 | 486 228 244 26 475
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 2815 1910 3 860 306 - 8891
Velat, joilla on huonompi etuoikeus 193 22 261 303 100 879
Rahoitusvelat yhteensi 27 861 3613 5 607 850 345 38275

LIITE 73. Rahoitusriski

Luottokannan talletuskantaa nopeampi kasvu sekd Pohjola-kaupan rahoitus lisdsivit OP-ryhman markkinaehtoisen

tukkuvarainhankinnan mairad sekd sen osuutta kokonaisvarainhankinnasta. OP-ryhmén pankkitoiminnan rahoitusriskin

riskirajamittarina kaytettiin tarkasteluajankohtaan kumulatiivisesti laskettuna erddntyvien saamisten ja velkojen

erotuksen suhdetta taseen loppusummaan enintddn yhden vuoden, enintdin kolmen vuoden ja enintdin viiden vuoden

periodeissa. Uusittu jarjestelma siséltdd myos estimaatit kiyttotilitalletusten erdadntymisestd. Talletushankinnan osuutta

taseesta ja talletusten tuotejakaumaa seurattiin lisdksi erikseen omilla tunnusluvuilla.

LIITE 74. Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteetit erdintymisen tai uudelleenhinnoittelun mukaan

31.12.2006 | kk tai alle >|-3kk >3kk-12kk >|v-2v >2v-5v >5v Yhteensi
Rahoitusvarat
Kiteiset varat | 041 | 041
Kaupankdynnin rahoitusvarat

Saamistodistukset 1919 | 695 268 117 219 518 4736
Saamiset luottolaitoksilta 229 43 51 8 7 4 344
Saamiset asiakkailta I58I5 6 064 15458 487 909 862 39595
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Saamistodistukset 4 70 93 65 104 100 435
Erdpaivdan asti pidettavdt rahoitusvarat

Saamistodistukset 8 7 16 34 44 24 133
Rahoitusvarat yhteensd 19017 7879 15885 712 1 283 1 507 46 283
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 1013 62 13 0 0 0 | 088
Kaupankdynnin rahoitusvelat - - - - - - -
Velat asiakkaille 22 784 | 527 2 351 894 124 35 27715
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 3211 7 348 2 491 122 43 285 13 500
Velat, joilla on huonompi etuoikeus 0 535 112 19 169 228 | 063
Rahoitusvelat yhteensi 27 009 9 472 4967 1 035 335 548 43 366
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31.12.2005 | kk tai alle >1-3kk >3kk-12kk >1v-2v >2v-5v >5v Yhteensi

Rahoitusvarat
Kiteiset varat 613 613
Kaupankdynnin rahoitusvarat

Saamistodistukset 720 953 I 312 144 254 359 3742
Saamiset luottolaitoksilta 539 32 86 0 8 0 666
Saamiset asiakkailta 10 959 5458 16218 393 965 822 34814
Myytidvissd olevat rahoitusvarat

Saamistodistukset 38 67 193 66 157 131 654
Erapdivdan asti pidettavat rahoitusvarat

Saamistodistukset 10 18 84 9 62 21 204
Rahoitusvarat yhteensd 12 880 6529 17893 612 1 446 1333 40 692
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille | 939 73 13 - 0 - 2025
Kaupankdynnin rahoitusvelat 4 - - - - - 4
Velat asiakkaille 22 507 121 | 441 | 184 186 36 26475
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat I 951 4538 2019 154 48 182 8 891
Velat, joilla on huonompi etuoikeus - 300 141 89 183 167 879
Rahoitusvelat yhteensi 26 400 6 033 3614 1 427 417 384 381275

LITE 75. Korkoriski

Riskirajajarjestelmassa korkoriskin  mittariksi on mairitelty 1,0 %-yksikon korkotason nousun vaikutus
korkoriskiposition nykyarvoon. Riskirajajirjestelmdn markkinariskitarkasteluun sisdltyy myos vakuutusliiketoiminta.
Riskirajamittarissa euromairdinen korkoriski suhteutetaan OP-ryhmin taloudelliseen pidiomaan. Vuoden lopussa
korkoriskimittarin arvo oli 0,1 % (-0,5 %). OP-ryhmian korkoriskin tulee pysyd OP-ryhman riskirajojen, + 10 %, sisélla.
Pankkililketoiminnan korkoriskia voidaan pitdd kohtuullisena, ja se kohdistuu vihittdispankkitoiminnan rakenteelliseen
korkoriskiin, joka kaytinnossd aiheutuu siitd, ettd antolainauksen keskimairdinen uudelleenhinnoitteluviive on
lyhyempi kuin talletusten uudelleenhinnoitteluviive. OP-ryhmin merkittivin korkoriski liittyy vakuutusyhticiden

sijoitustoimintaan.

LITE 76. Valuuttakurssiriski

OP-ryhmin valuuttakurssiriskin mittari on kokonaisnettovaluuttaposition suhde taloudelliseen padomaan. OP-ryhman
taloudelliseen padomaan suhteutettuna valuuttakurssiriski oli 8,8 % (9,0 %).

LIITE 77. Osakeriski

OP-ryhmin julkisesti noteerattujen osakkeiden ja rahasto-osuuksien markkina-arvo oli vuoden lopussa | 037 milj. e
(882 milj. e). Osakesijoitusten suhde taloudelliseen paiomaan oli 31 % (30 %), eli 19 %-yksikkod pienempi kuin
tunnusluvulle mairitelty riskiraja.
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LIITE 78. Kiinteistoriski

OP-ryhmédn  pankkitoimintaan sitoutunut kiinteistbomaisuuden ma3dra vaheni edelleen. Vuoden lopussa
pankkitoiminnan kiinteistoihin sitoutunut padoma oli 1,3 mrd. e, eli 45 mili. e pienempi kuin vuotta aiemmin.
Kiinteistbomaisuuden miirian suhde taloudelliseen padgomaan oli 38,8 % (46,2 %), mika oli 31,2 %-yksikko4 pienempi
kuin kiinteistoriskille maaritelty riskiraja. Vakuutusyhtididen sijoitustoiminnassa kiinteistdsijoitusten markkina-arvo oli
300 mil. e (289 mili. e). Vakuutusliketoiminnan kiinteistosijoitusten odotetaan kasvavan henki- ja
vahinkovakuutusliiketoiminnan kasvaessa.

LITE 79. Johdannaisliiketoiminta

OP-ryhmin johdannaissopimukset on eritelty liitetiedossa 52.

LIITE 80. Vahinkovakuutustoiminnan riskiasema

Vahinkovakuutustoiminnan riskinkantokyky

Vahinkovakuutuksen vakavaraisuuspadoma vuoden 2006 lopussa oli 592 milj. e (836 milj. e) ja vastuunkantokyky oli
75 % (112 %). Vakavaraisuuspidgoma aleni vuoden 2006 osingonjaon seurauksena, jolla vahinkovakuutustoiminnan
padomitus tuotiin ldhemmas vakavaraisuuden tavoitetasoa, joka on 70 % omalla vastuulla olevista
vakuutusmaksutuotoista. Pohjolan hallitus on vahvistanut vahinkovakuutuksen tavoitteeksi luottoluokituksen A.
Standard & Poor’sin antama luottokelpoisuusluokitus Vahinko-Pohjolalle on A+ (7.9.2006).

Riskinkantokyvylld kuvataan sitd, kuinka paljon vakuutustoiminnalla on vakavaraisuuspidgomaa suhteutettuna erilaisiin
tulos- ja tase-eriin. Korvauskuluihin ja vakuutusmaksutuottoihin suhteutettu vakavaraisuuspadaoma kuvaa yhtion kykya
selviytyd vakuutusriskistd. Vastuuvelkaan suhteutettu vakavaraisuuspadoma kuvaa yhtion kykya selviytya vastuuvelan
arviointiriskistd ja vastaavasti sijoituskantaan suhteutettu vakavaraisuuspidgoma kuvaa yhtion kykya selviytyd
sijoitustoiminnasta aiheutuvasta riskista.

2006 2005
Milj. e Riskinkantokyky, % Milj. e Riskinkantokyky, %
Vakavaraisuuspadaoma 592 836
Korvauskulut * 579 102 532 157,0
Vakuutusmaksutuotot* 788 75%% 744 | 12,0%*
Velat vakuutussopimuksista* | 887 31 1 811 46,0
Sijoituskanta 2 490 24 2515 33,0

* Vahennettyni jilleenvakuuttajien osuudella (nettoliike)

** Vastuunkantokyky
Vahinkovakuutustoiminnan riskiherkkyys
Vahinkovakuutuksen vastuuvelasta suuri osa on eldkevastuita, joiden madrdian vaikuttaa arvioitu kuolevuus.

Kuolevuuden pieneneminen lisid vastuuvelan maidraa. Kuolevuuden vaikutusta vastuuvelkaan ja yhdistettyyn

kulusuhteeseen on kuvattu seuraavassa taulukossa.

Vastuuvelan herkkyys kuolevuusoletuksen muutokselle 2006

Diskontatun vastuuvelan kokonaisméaira | 205 milj. e
Elinian vuoden pidentymisen vaikutus:
Vastuuvelkaan kasvaa 28 milj. e

Yhdistettyyn kulusuhteeseen heikkenee 4 %-yksikk&a
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Obheisessa taulukossa on kuvattu eri riskimuuttujien vaikutusta tulokseen ja vakavaraisuuteen.

Kokonais- Muutos  Vaikutus tulokseen /

madrd riskimuut- vakavaraisuus- Vaikutus yhdistettyyn
Riskimuuttuja 2006 tujassa pidomaan kulusuhteeseen
Vakuutuskanta tai vakuutusmaksutuotto 788 milj.e kasvaa | % +8mili.e paranee | % -yksikkoi
Korvauskulut 579 milie kasvaa | % - 6 milj. e heikkenee | % -yksikk&i
Suurvahinko | kappale - 5 milj. e heikkenee | % -yksikk&a
Henkilostokulut 100 milj.e kasvaa 8 % - 8 milj. e heikkenee | % -yksikk&i
Toimintokohtaiset kulut * 223 milj.e kasvaa 4 % - 9 milj. e heikkenee | % -yksikk&a

*Vahinkovakuutuksen toimintokohtaiset kulut ilman sijoitusten hoitokuluja ja muiden palveluiden tuottamiseen liittyvid kuluja

Vakuutustoiminnan riskiasema
Vakuutusmaksutulon jakautuminen EML* luokittain yritysten omaisuusvakuutuksessa

Omaisuusvakuutuksen riskillisyyttd voidaan tarkastella luokittelemalla riskit luokkiin niiden EML* mairien mukaan.

Obheisessa taulukossa on luokittelun perusteella laskettu kuhunkin luokkaan tulevien riskien maksutulo.

Milj. e 5-20 20-50 50-100  100-300
2006 9 13 6 2
2005 I 10 8 I

* EML = Estimated Maximum Loss, kohdekohtainen maksimivahingon maira

Vakuutusmaksutulon jakautuminen TSI* luokittain yritysten vastuuvakuutuksessa

Vastuuvakuutuksen riskillisyyttd voidaan tarkastella luokittelemalla riskit luokkiin niiden TSI* méairien mukaan.
Oheisessa taulukossa on luokittelun perusteella laskettu kuhunkin luokkaan tulevien riskien maksutulo.

Milj. e 2-4 4-10 10-30 30-90
2006 2 6 7 4
2005 I 3 7 I

*TSI= Total Sum Insured, kokonaisvakuutusmaara
Takausvakuutuksen seki rakennusvirhevakuutuksen vakuutusméirit
Takausvakuutuksen ja  rakennusvirhevakuutuksen  volyymia  kuvaa vakuutussopimusten  vakuutusmaira.

Vakuutusmidiran brutto- ja nettoluvut on eritelty oheisessa taulukossa sopimustyypeittdin. Rakennusvirhevakuutuksen
vakuutuskausi on 10 vuotta, mutta tuotetta on myyty vasta runsaat 7 vuotta minkd vuoksi vakuutusmairi kasvaa

vuosittain.
Brutto Netto

Milj. e 2006 2005 2006 2005
Sopimustakaukset 78 107 78 106
Lainatakaukset 69 95 69 95
Muut I 12 9 10
Takausvakuutus 158 213 156 211
Rakennusvirhevakuutus 1 156 848 964 680

* Vakuutusyhtidn vastuulla jalleenvakuuttajien osuuden ja vastavakuuksien jalkeen
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Havaittujen suurvahinkojen lukumadrit havaitsemisvuosittain vuosilta 2002-2006

Vahinkovakutuuksessa seurataan tiiviisti suurvahingoista aiheutuvaa korvausmenoa. Tamid korvausmeno selittad
merkittavan osuuden vakuutusliikkeen vuosittaisesta tuloksen vaihtelusta. Lisdksi suurvahingoista aiheutuvan
korvausmenon seurannalla voidaan havaita riskeissa tai niiden valinnassa tapahtuneita muutoksia. Tdssd tarkastelussa
suurvahingoiksi on luokiteltu vahingot, joiden bruttomadrid on yli 2 miljoonaa euroa. Suurvahinkoja tapahtuu eniten
omaisuus- ja keskeytysvakuutuksessa. Lakisditeisissda vakuutuksissa suurvahinkoriski on pieni suhteessa vakuutuslajin
suureen volyymiin.

Bruttomdira
Muu Omaisuus  Vastuu ja
Laki- tapaturma Kasko ja ja kes- oikeus- Pitka-
2-5 milj. e vahinkojen lukumadira sddteiset ja sairaus kuljetus keytys turva kestoiset
2002 - - 3 3 - -
2003 - - - 3 | -
2004 - - 4 | - -
2005 - | - 5 - -
2006 - | - 9 - -
Korvaukset yhteensi 82 milj. e
Muu Omaisuus  Vastuu ja
Laki- tapaturma Kasko ja ja kes- oikeus- Pitka-
Yli 5 milj. e vahinkojen lukumadira sddteiset ja sairaus kuljetus keytys turva kestoiset
2002 - - - | - -
2003 - - - - - -
2004 - - - - - -
2005 - - - | - -
2006 - - - 3 - -
Korvaukset yhteensd 53 milj. e
Bruttomadrd korvaukset yhteensi, milj. e
2002-2006 7 - 19 108 2 -
Nettomadrd
Muu Omaisuus  Vastuu ja
Laki- tapaturma Kasko ja ja kes- oikeus- Pitka-
2-5 milj. e vahinkojen lukumadira sddteiset ja sairaus kuljetus keytys turva kestoiset
2002 - - - 3 - -
2003 - - - 3 I -
2004 - - - I - -
2005 I - - 5 - -
2006 I - - 10 - -
Korvaukset yhteensd 78 milj. e
Yli 5 milj. e vahinkojen lukumaird
2002 - - - - -
2003 - - - - - -
2004 - - - - - -
2005 - - - - -
2006 - - - - - -
Korvaukset yhteensi 14 milj. e
Nettomédira korvaukset yhteensi milj. e
2002-2006 7 - - 83 2 -
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Vakuutusmaksutuottojen (brutto ja netto) seki yhdistetyn kulusuhteen (netto) kehitys

Vakuutusmaksutuotoilla kuvataan vakuutusluokan volyymid. Sen avulla voidaan arvioida vakuutusluokan merkittavyytta

kokonaisuuden kannalta. Vastaavasti yhdistetyn kulusuhteen (CR) avulla voidaan arvioida vakuutusluokan tuloksen

vaihtelua sekd vakuutusluokan kannattavuutta. Yhdistetty kulusuhde on esitetty erikseen oikaistuna kertaluonteisilla

erilld, jotka kohdistuvat aikaisempiin vakuutuskausiin.

Brutto Netto Netto  Netto**
2006, milj. e VM-tuotto VM-tuotto CR* CR*
Lakisddteiset 335 330 94 % 93 %
Muu tapaturma ja sairaus 70 69 103 % 109 %
Kasko jakuljetus 190 177 94 % 94 %
Omaisuus ja keskeytys 189 161 105 % 103 %
Vastuu ja oikeusturva 54 47 75 % 74 %
Pitkikestoiset 4 3 33% 33%
Yhteensd 842 788 96 % 95 %

Brutto Netto Netto  Netto**
2005, milj. e VM-tuotto VM-tuotto CR* CR*
Lakisddteiset 325 320 97 % 92 %
Muu tapaturma ja sairaus 67 67 136 % 118 %
Kasko jakuljetus 172 156 83 % 97 %
Omaisuus ja keskeytys 183 158 78 % 91 %
Vastuu ja oikeusturva 46 41 76 % 69 %
Pitkikestoiset 4 3 12 % 12 %
Yhteensd 798 744 92 % 93 %

* Yhdistetty kulusuhde (Combined ratio) lasketaan jakamalla korvauskulujen (netto) ja vakuutusliikkeen liikekulujen summa

vakuutusmaksutuotoilla (netto)

*k Kertaluonteiset vakuutustekniseen laskelmaan vaikuttavat muutokset eliminoitu

Vahinkovakuutussopimuksista aiheutuvan vastuuvelan méirittdiminen

Vakuutussopimuksista aiheutuva vastuuvelka midiritetddn arvioitujen tulevien kassavirtojen perusteella. Kassavirrat

muodostuvat maksetuista korvauksista ja korvausten kasittelykustannuksista.

Vastuuvelan médra on arvioitu siten, ettd se riittdd kohtuullisen suurella todennikoisyydelld vakuutussopimuksista

aiheutuvien velvoitteiden suorittamiseen. Tdma on toteutettu siten, ettd vastuuvelalle on ensin arvioitu odotusarvo ja

sen jilkeen on mdiritetty sen epavarmuudesta johtuva varmuuslisa. Tarkemmat erittelyt ja kuvaukset kaytetyistd

menetelmisti ja niiden herkkyyksistd on liitteessa 35.
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Vahinkovakuutuksen sijoitustoiminnan riskiasema

31.12.2006 31.12.2005
Kaypa Kaypa
arvo, arvo,
Sijoituskannan allokaatiojakauma milj.e* % milj.e %
Rahamarkkinasijoitukset ja talletukset** 69 3 220 9
Joukkolainat ja korkorahastot yhteensa 1798 72 | 782 70
Valtiot 1189 48 | 224 48
Investment Grade 44| 18 476 19
Kehittyviat markkinat ja High Yield 168 7 8l 3
Osakkeet yhteensi 448 18 407 16
Suomi 102 4 112 4
Kehittyneet markkinat 170 7 150 6
Kehittyvat markkinat 22 | 24 |
Kéyttdomaisuus ja ei-noteeratut osakkeet 27 | 26 |
Padomasijoitukset 128 5 95 4
Vaihtoehtoiset sijoitukset yhteensd 87 4 65 3
Absoluuttisen tuoton rahastot 31 | 22 |
Raaka-aineet 20 | 18 |
Vaihtovelkakirjat 36 | 25 |
Kiinteistot 88 4 88 3
Yhteensd 2490 100 2562 100
* sisiltad siirtyneet korot
**sisdltdd kauppahintasaamiset ja -velat sekd johdannaisten markkina-arvon -0,3 milj. e (11,5 milj. e)
*FFksisiltdd 63 milj. e myytivini oleviksi luokiteltuja run-offin varoja
Sijoitusriskien herkkyysanalyysi
Alla olevassa taulukossa on selvitys sijoitusriskien herkkyyksisti sijoitusluokittain.
Vaikutus
Kanta kdyvin arvoin vakavaraisuuspaa-
Vahinkovakuutus, milj. e 31.12.2006 Riskiparametri Muutos omaan 31.12.2006
Joukkolainat ja korkorahastot * | 834 korko | %-yksikkoa 90
Osakkeet ** 499 markkina-arvo 10%-yksikkoa 50
Sijoituskiinteistot 55 markkina-arvo I5 %-yksikkoa 8

* Sisdltda vaihtovelkakirjalainat ja johdannaiset

** Sisdltad absoluuttisen tuoton rahastot ja raaka-ainesijoitukset

Korkoriski

Koron muutoksista aiheutuvaa markkinariskia seurataan luokittelemalla sijoitukset instrumenteittain duraation

mukaan. Vastuuvelan korkoriskid tasaavaa vaikutusta ei ole esitetty taulukossa, koska vastuuvelasta vain osa on

diskontattu hallinnollisella korolla (liite 34).

Kéypi arvo juoksuajan tai uudelleenhinnoittelupiivain mukaan, milj. e

31.12.2006 31.12.2005

0-1 vuotta 189 266
>|-3 vuotta 521 411
>3-5 vuotta 252 379
>5-7 vuotta 383 337
>7-10 vuotta 239 305
>20 vuotta 282 292
Yhteensi | 867 1 990
Modifioitu duraatio 48 48
Efektiivinen korko, % 42 3,4
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Vuoden 2006 lopussa vahinkovakuutuksen korkosalkun duraatio eli korkosijoitusten kassavirtojen keskimairiinen
pituus oli 4,8 vuotta. Korkosalkku sisiltaa sekd joukkolainat ettd rahamarkkinasijoitukset.

Valuuttariski

Valuuttapositio, milj. e 31.12.2006 31.12.2005
usb 36 39
SEK -7 10
JPY 7 7
GBP I5 6
Muut ** -20 -8
Yhteensd* 31 54

Kokonaisnettovaluuttapositio

*Valuuttapositio oli 1,2 % (2,1 %) sijoituskannasta
* Ryhma "Muut” sisiltdd -23 milj. e (-10 milj. e) EEK-, ja LVL ja LTL-m&irdisti vastuuvelkaa.

** Vuoden 2005 valuuttapositio sisiltdd 9 milj. e myytavana oleviksi luokiteltuja run-offin varoja ja 19 milj. e. velkoja

Luottoriski

Luottoluokitusjakauma, milj. e 31.12.2006 31.12.2005
AAA 903 975
AA 197 349
A 475 296
BBB 172 158
BB+ tai alempi 137 75
Not Rated 67 214
Yhteensi * 1951 2 069

* Sisdltid rahamarkkinasijoitukset ja talletukset, joukkolainat ja korkorahastot sekd jilleenvakuuttajien osuuden vastuuvelasta ja
saamiset jilleenvakuuttajilta.

LIITE 81. Henkivakuutustoiminnan riskiasema

Henkivakuutuksen sijoitustoiminnan riskit

31.12.2006 31.12.2005

Sijoitusomaisuuden jakauma Kéypd arvo Jakauma-% Kiypé arvo Jakauma-%
Korkosijoituksetl)

Joukkovelkakirjalainat | 647 41 2 405 6l
Muut rahamarkkinavilineet 113 3 140 4
Sijoitusrahastot | 150 28 442 I
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja sijoitusrahastot 613 15 455 12
Vaihtoehtoiset sijoitukset? 343 8 287 7
Kiinteistot” 200 5 192 5
Yhteensi 4 067 100 3921 100

D sis. kertyneet korot

2 sis. hedge-rahastosijoitukset ja rahastot, jotka sijoittavat noteeraamattomiin kiinteistoyhtidihin

) ainoastaan suoria sijoituksia kiinteistoihin
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Sijoitusomaisuuden herkkyysanalyysi 31.12.2006

Kanta Vaikutus

kayvin toiminta-

arvoin Riskiparametri Muutos pddomaan
Joukkovelkakirjalainat ja korkorahastot 2912 korko | %-yksikkoa 139
Osakkeet 700 markkina-arvo 10 %-yksikkoa 70
Kiinteistot 215 markkina-arvo I5 %-yksikkoa 32
Korkoriski

Kéypi arvo juoksuajan tai uudelleenhinnoittelupiivain mukaan, milj. e

31.12.2006 31.12.2005

0-1 vuotta 158 266
>|-5 vuotta 676 411
>5-10 vuotta 525 379
>10-20 vuotta 154 337
>20 vuotta 144 292
Yhteensi | 658 1 990
Modifioitu duraatio 50 48
Keskikorko, % 42 3,4

Luottoriski

Luottoluokitusjakauma, milj. e

31.12.2006 31.12.2005

AAA | 165 975
AA 299 349
A 705 296
BBB 179 158
BB+ tai alempi 417 75
Not Rated 148 214
Yhteensi * 2912 2 069

* Sisaltaa rahamarkkinasijoitukset ja talletukset, joukkolainat ja korkorahastot sekd jilleenvakuuttajien osuuden vastuuvelasta ja

saamiset jalleenvakuuttajilta.

Valuuttariski

Valuuttapositio, milj. e

31.12.2006 31.12.2005

usD 148 176
SEK | 29
JPY 55 40
GBP 22 26
Muut 97 48
Yhteensi 323 319
Kokonaisnettovaluuttapositio

Valuuttapositio oli 7,9 % sijoituskannasta (4,2 %).
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TILINPAATOSLAUSUMA

Olemme hyviksyneet osuuspankeista ja muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista annetun lain tarkoittaman
osuuspankkien yhteenliittyman (OP-ryhmd) toimintakertomuksen ja yhdistellyn tilinpaatoksen tilikaudelta
I.1.-31.12.2006. Toimintakertomus ja tilinpaétos esitelldan ja annetaan tiedoksi Osuuspankkikeskus Osk:n varsinaiselle
osuuskunnan kokoukselle.

Helsingissa 27. helmikuuta 2007

Osuuspankkikeskus Osk:n johtokunta

Reijo Karhinen Tony Vepsildinen
Erkki Boos Pekka Jaakkola
Harri Nummela Heikki Vitie
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Osuuspankkikeskus Osk:n varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle

Olemme tarkastaneet osuuspankeista ja muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista annetun lain tarkoittaman
osuuspankkien yhteenliittyman (OP-ryhmd) toimintakertomuksen ja yhdistellyn tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2006. OP-ryhmin keskusyhteisén Osuuspankkikeskus Osk:n johtokunta ja toimitusjohtaja ovat laatineet
yhdistellyn tilinpaatoksen EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti
tilinpaatoksen liitetiedoissa tarkemmin kuvatulla tavalla. Tilinpaitos sisiltaa OP-ryhman yhdistellyn taseen,
tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman muutoksista ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen

perusteella annamme lausunnon yhdistellysti tilinpdatoksesta ja toimintakertomuksesta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisiltdd ja esittimistapaa on tarkastettu riittdvassd laajuudessa sen toteamiseksi, etteivit
toimintakertomus ja yhdistelty tilinpaatos sisilla olennaisia virheita tai puutteita. Tarkastuksen yhteydessi olemme
perehtyneet ryhmin jasenyhteisdjen noudattamiin tilinpadtosperiaatteisiin seka niiden tilintarkastajien antamiin

tilintarkastuskertomuksiin ja muihin raportteihin.

EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaan laadittu yhdistelty tilinpaatos antaa
ndiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot OP-ryhmin toiminnan tuloksesta ja

taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden sdannésten ja

madrdysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpadtdksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittdvit tiedot OP-ryhmian toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Helsingissa |. maaliskuuta 2007
KPMG OY AB

Hannu Niileksela
KHT
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Postiosoite: PL 308, 00101 Helsinki
Kéayntiosoite: Teollisuuskatu b, 00510 Helsinki
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