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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS

Technopolis Oyj:n varsinainen yhtidkokous pide-
taan torstaina 29.3.2007 klo 12.00 alkaen Medi-
polis Centerin auditoriossa, Kiviharjuntie 11,
90220 Qulu. Oikeus osallistua yhtitkokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka 19.3.2007 on mer-
kitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperi-
keskus Qy:n pitdmadn yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtio-
kokoukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan
yhtion paakonttoriin viimeistaan 22.3.2007 klo
16.00 mennessa joko puhelimitse numeroon
(08) 551 3242, sahkopostitse osoitteeseen
teija.koskela@technopolis.fi tai kirjallisesti osoit-
teella Teija Koskela, Technopolis Qyj, Elektroniik-
katie 8, 90570 Qulu. Kirjallisesti ilmoittautuessa
kirjeen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
paattymistd. Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toi-
mittamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydesséa.

Jaljennckset tilinpdatcksestd, toimintakertomuk-
sesta ja tilintarkastuskertomuksesta seké halli-
tuksen ehdotuksista ovat osakkeenomistajien

nahtavilla 22.3.2007 Iahtien yhtion padkonttorissa
osoitteessa Elektroniikkatie 8, 90570 Oulu, seka

yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.technopolis.fi/yhtiokokous. Yhtio ldhettda
mainitun paivamaéaran jalkeen osakkeenomistajille
pyynnosta jaljennokset kyseisisté asiakirjoista.
Kyseiset asiakirjat ovat myds nahtavilld yhtio-
kokouksessa.

OSINGONMAKSU

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa maksetaan 31.12.2006 paattyneelta
tilikaudelta 0,14 euroa osakkeelta ja etta loput
voittovarat siirretddn yhtion voittovarojen tilille.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka tas-
maytyspaivana 3.4.2007 on merkitty Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion osakas-
luetteloon. Hallitus esittaa, ettd osinko maksetaan
12.4.2007.

OSAVUOSIKATSAUKSET

VUONNA 2007

Technopolis Oyj julkaisee kolme osavuosikatsausta
vuonna 2007. Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus
julkaistaan 19.4.2007, tammi-kesdkuun osavuo-
sikatsaus 20.7.2007 ja tammi-syyskuun osavuo-
sikatsaus 18.10.2007.
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YHTEENVETO

Technopolis Oyj menestyi vuonna 2006 talou-
dellisesti erinomaisesti ja laajensi toimintaan-
sa merkittdvasti. Taloudellisesta menestykses-
ta kertoo yhtion liikevaihdon, kayttokatteen
ja tuloksen nouseminen korkeammalle kuin
koskaan aikaisemmin sen 25-vuotisen historian
aikana. Toiminnan kasvun kannalta merkit-
tavintd oli, ettd yhtio osti omistukseensa tek-
nologiakeskukset Jyvaskyldsta ja Tampereelta
seka tontin teknologiakeskustoimintaa varten
Pietarista.

Vuoden aikana Technopoliksen verkostoon
liitetyt teknologiakeskukset lisadvét yhtion
maantieteellistad peittoa ja monipuolistavat
sen asiakaskuntaa. Technopolis muodostaa
nyt valtakunnallisen teknologiakeskusten ver-
koston, joka kattaa merkittdvan osan Suomen
huipputekniikan keskittymista: Espoon, Jyvés-
kylan, Lappeenrannan, Oulun, Tampereen ja
Vantaan.

Toteuttamiensa yrityshankintojen ohella
Technopolis laajensi toimintaansa Oulussa ja
Vantaalla.

Pietarissa Technopolis eteni hankkimalla omis-
tukseensa tontin lahelta Pulkovon lentokenttaa.
Yhtion suunnitelmissa on toteuttaa tontille
arviolta enintaan 50 000 neliémetrin suuruinen
teknologiakeskus. Toimintansa Pietarissa

Technopolis aloitti vuokraamalla véliaikaisesti
kayttoonsa tilat, joihin ensimmaiset asiakkaat
ovat jo sijoittuneet.

Technopolis-konsernin liikevaihto kohosi viime
vuonna 44,8 miljoonaan euroon. Kasvuksi
muodostui 41,3 prosenttia. Kéyttokatetta kon-
serni kerdsi 22,7 miljoonaa euroa, joka on 29,8
prosenttia enemman kuin edellisend vuonna.
Osakekohtainen tulos kohosi 0,63 euroon;
vuotta aikaisemmin vastaava luku oli 0,38
euroa.

Osinkona vuoden 2006 tuloksesta yhtion hal-
litus esittaa jaettavaksi 0,14 euroa osaketta
kohti. Ehdotuksen mukainen osinkojen koko-
naismadra on 5,7 miljoonaa euroa eli 21,7
prosenttia edellisvuotta enemman.

Technopoliksen markkina-arvo on sen 7,5 vuot-
ta kestdneen porssitaipaleen aikana noussut
noin 26 miljoonasta eurosta viime vuoden
lopun noin 307 miljoonaan euroon. Yhtién
osake on noteerattu Pohjoismaiden porssin
keskisuurten yritysten listalla.

Asiakasyritystensa lukumaaralla mitattuna
Technopolis on Euroopan suurimpia tekno-
logiakeskuksia. Sen keskuksissa tydskentelee
nyt kaikkiaan 12 000 ihmistd ja 930 yritysta
tai yhteisod. Konsernin vuokrattava pinta-ala

oli vuoden 2006 lopussa yhteensa 348 415
kerrosnelidmetrid.

Technopoliksen erinomainen menestys 0soit-
taa, etté sen teknologiayrityksille kehittdma
palvelukonsepti tukee tarkoitetulla tavalla

alan yritysten ja yhteisojen kasvua ja menes-
tymistd. Konsepti yhdistda monipuoliset yritys-
ja kehityspalvelut nykyaikaisiin toimitiloihin.

Yhtio hakee edelleen kasvua, silld strategiansa
mukaisesti se pyrkii vuonna 2010 toimimaan
parhaissa huipputekniikan kaupungeissa Suo-
messa ja Vendjalld sekd 1- 2 muussa maassa.
Laajentumisen valineina se kayttda seka or-
gaanista kasvua ettd yritysostoja. Technopolis
valmistelee parhaillaan muun muassa uuden
teknologiakeskuksen toteuttamista Helsingin
Ruoholahteen ja on ilmoittanut rakentavansa
Hermia 12 -kiinteistén Tampereelle.

Technopoliksen laajentuminen valtakunnalli-
seksi on nostanut sen kokonaiskonseptiin kuu-
luvan yrityskehitys- ja hautomoyhtid Techno-
polis Ventures -konsernin alansa johtavaksi
yritykseksi Suomessa. Technopolis Venturesilla
on toimintaa padosin samoilla paikkakunnilla
kuin emoyhtidllakin. Viime vuonna sen kehi-
tysohjelmissa oli mukana yli 200 yritysta.

Liikevaihto, Kayttokate, Tulos/osake, Markkina-arvo,
milj. euroa milj. euroa euroa milj. euroa
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OSAKKEENOMISTAJILLE

Vuosi 2006 oli Technopolis Oyj:n historian paras
useilla mittarilla arvioituna. Konsernin liikevaihto,
kayttokate ja tulos nousivat korkeammiksi kuin
kertaakaan aikaisemmin. Technopoliksen toiminta
laajeni my6s maantieteellisesti merkittavasti,
kun uusina toimintapaikkakuntina mukaan tulivat
Jyvaskyla, Tampere ja Pietari.

Yhtion osake noteerataan Pohjoismaiden pérssin
keskisuurten yritysten ryhméssa. Osakkeen ar-
vonkehitys heijasti hyvin liiketoiminnan hyvaa
kehitysta kohoten alkuvuoden kurssista 5,00
euroa/osake vuoden lopun paatoskurssiin 7,70
euroa/osake.

Technopolis muodostaa nyt valtakunnallisen tek-
nologiakeskusten verkoston, joka kattaa Espoon,
Jyvaskylén, Lappeenrannan, Oulun, Tampereen
ja Vantaan. Liséksi verkosto ulottuu rajojemme
ulkopuolelle Pietariin. Technopoliksen erinomainen
kehitys ja toimintaymparist6jen korkea kayttoaste
ovat mainio osoitus siitd, ettéd asiakkaiden palve-
lukonsepti tukee alan yritysten ja yhteiséjen
menestymista.

ASIAKKAAT

Technopoliksella on 930 erinomaista asiakasta,
teknologia-alalla monipuolisesti toimivia yrityksia
ja yhteisoja seka naitd palvelevia organisaatioita.
Kokonaisuutena ne muodostavat merkittavén
o0san suomalaisesta osaamisrakenteesta ja var-
mistavat toiminnallaan kansallisen hyvinvoinnin
ja menestyksen kehitystd myds tulevaisuudessa.

Technopolis palvelee asiakkaitaan moninaisissa
toimintaympéristdihin liittyvissa tarpeissa helpot-
taen asiakkaiden mahdollisuuksia menestyé
omassa liiketoiminnassaan. Tavoittelemme uusien
innovatiivisten palvelukonseptien kehittdmista
asiakastarpeiden pohjalta. Hyvin monet uudet
ideat ovat Iahtdisin asiakkailtamme, misté aloit-
teellisuudesta tahdon esittdd parhaimmat kiitok-
seni.

OMISTAJAT

Technopoliksella oli vuoden lopussa 3 745 omis-
tajaa, joista 3 403 oli kotitalouksia. Kotitalouksien
osakkeiden osuus oli 14,5 prosenttia kokonais-
omistuksesta. Ulkomaisten ja hallintarekisterissa
olevien omistajien osuus kasvoi kertomusvuonna
40,4 prosentista 51,2 prosenttiin. Tarkempaa
tietoa omistajista on sivulla 38.

VISIO 2010

Technopolis tavoittelee kannattavaa kasvua myds
tulevaisuudessa. Konserni pyrkii kasvattamaan
likevaihtoaan vuosittain keskimaarin 15 prosenttia.

Kasvun toteuttamisessa yhtié hakee seka orgaa-
nista kasvua ettd transaktioin toteutuvaa etene-
mistd. Nditd tapoja toteutetaan seka kotimaassa
ettd ulkomailla.

Suomen kasvu tapahtuu ensisijaisesti nykyisilla
toimintapaikkakunnilla. Ulkomainen kasvu tapah-
tuu sekd Vendjallad ettd 1 - 2 muussa maassa.

NAKYMAT 2007

Arvioimme vuoden 2007 liikevaihdon ja kaytto-
katteen kasvavan 18 - 22 prosenttia edellisvuoteen
verraten. Yhtid arvioi sen toimintaympadristojen
kéyttdasteiden sailyvan tyydyttavalla tasolla.

“Tyytyvdinen ja menestyvé asiakas on
toimintamme paras palkinto”.

ARVOT

Technopoliksen liiketoimintaa ohjaavat arvot ovat:
asiakaslahtdisyys, innovatiivisuus, yhteiskunta-
vastuullisuus ja kannattava kasvu. Né&ité arvoja
yhti6 pyrkii toteuttamaan kaikilla palvelukonsep-
tinsa alueilla tydskennellessaan.

HENKILOSTO JA HALLITUS
Technopolis-konsernin palveluksessa oli vuoden
2006 lopussa yhteensa 139 henkilda seitsemassa
kaupungissa. Asiakastyytyvaisyystutkimuksissa
on henkilostémme ammattitaidosta tullut myén-
teistd palautetta. Esitan konsernin tyontekijoille
parhaat kiitokset hyvasta tyosta vuonna 2006.

Technopolis Oyj:n hallitus ja konsernin omistamien
tytaryhtididen hallitukset paneutuivat kertomus-
vuonna kiitettdvan arvosanan ansaiten yhtion

kehittamiseen. Kymmenet valtakunnalliset alansa
huippuosaajat antoivat tydpanostaan auliisti ja
onnistuivat tarkeissa paatoksissaan erinomaisesti.

Konsernin emoyhtion hallituksen puheenjohtaja,
vuorineuvos Pertti Voutilainen on ilmaissut tah-
tonsa lopettaa tehtdvassaan yhtickokouksessa
2007. Hanen aikanaan Technopolis kehittyi aidoksi
kansalliseksi teknologiakeskukseksi ja aloitti
toimintansa Pietarissa. Lausun parhaimmat kii-
tokseni hanelle ja kaikille Technopoliksen halli-
tusjdsenille erinomaisesta yhteistydsta vuonna
2006.

Gt I —

Pertti Huuskonen
toimitusjohtaja



VUODEN 2006 TAPAHTUMIA

Technopolis aloitti helmikuussa valmistelut
toimintansa laajentamisesta Pietariin. Suun-
nitelmien toteuduttua yhtion teknologiakeskus
on ensimmaisia lantisen mallin mukaisia kes-
kuksia Venajalla.

Maaliskuussa Technopolis-konserni hankki
omistukseensa hautomoyhtio Oulutech Qy:n
osake-enemmiston. Jarjestely vahvisti konser-
niin kuuluvan yrityskehitys- ja hautomoyhtio
Technopolis Venturesin asemaa Suomen suu-
rimpana ja kansainvalisesti merkittavana toi-
mijana alallaan.

Vendjan paaministeri Mihail Fradkov sai huh-
tikuisen Technopoliksen Qulun-vierailunsa
yhteydessd yhtiltd muistion, jossa ehdotettiin
yhteistydtd Vendjan kanssa teknologiakeskus-
ja yrityshautomotoiminnassa sekd osaamisen
siirrossa.

Toukokuussa Technopolis padsi neuvottelutu-
lokseen Jyvéskylan kaupungin kanssa Jyvas-
kylan Teknologiakeskus Oy:n osakkeiden osta-
misesta. Enemmiston jyvaskylaldisyhtiosta
Technopolis sai omistukseensa kesakuussa.
Samassa yhteydessa se jarjesti osakekaup-
paan liittyneen suunnatun osakeannin.

Niin ikaan toukokuussa Technopolis-konserniin
kuuluva Innopoli Oy osti Kapiteeli Oyj:It& Es-
poosta tontin, jolla Innopolin teknologiakeskus
oli ollut vuokralla.

Technopolis ja Finpro allekirjoittivat toukokuus-
sa yhteistydsopimuksen, jonka tavoitteena on
pohjustaa suomalaisen innovaatio- ja tekno-
logiakeskuksen perustamista Pietariin.

Technopolis ja Espoon kaupunki kertoivat elo-
kuussa yhteistydhankkeesta, jonka tarkoituk-
sena on laajentaa Innopoli-kokonaisuus kan-
sainvaliseksi yrityskehityskeskukseksi.

Yhti6 ilmoitti lisaksi elokuussa laajentavansa
toimintaansa Lappeenrannassa. Se suunnitte-
lee rakentavansa kaupungin keskustaan toi-
mistotalon kahdessa vaiheessa.

Syyskuussa Technopoliksen tytéryhtio Techno-
polis St. Petersburg LLC solmi esisopimuksen
4.6 hehtaarin suuruisen maa-alueen ostami-
sesta Pietarista Pulkovon lentokentén lahialu-
eelta. Teknologiakeskustoimintaa varten tar-
koitetun tontin kauppa toteutui lopullisesti
lokakuussa.

Saman kuukauden lopussa Technapolis St.

Petersburg LLC solmi pitkaaikaisen vuokraso-
pimuksen lansimaiset vaatimukset tayttavista
tiloista Pulkovon alueelta ldheltd lentokenttda
ja tulevaa Technopoliksen teknologiakeskusta.

Syyskuussa Technopolis ilmoitti pddsseensd
neuvottelutulokseen Tampereen kaupungin
kanssa Tampere Science Parks Oy:n osake-
enemmiston ostamisesta. Kauppaan liittyen
yhti6 jarjesti suunnatun osakeannin niin ikaan
syyskuussa. Osapuolet allekirjoittivat kauppaa
koskevan sopimuksen lokakuussa.

Vuoden péatteeksi yhtio tiedotti ostaneensa
Visma Softwarelta kiinteistén Jyvéskyldsta
tarkoituksenaan liséta ja monipuolistaa tila-
tarjontaansa.




TECHNOPOLIKSEN TOIMINTAPAIKKAKUNTIE

OULUN SEUTU
Jo 25 vuoden
vankka kokemus

Oulussa Technopoliksella on takanaan jo 25
vuoden vankka kokemus. Yhtio tarjoaa asia-
kasyrityksilleen laajan asiakaspohjan, osaavan
partneriverkoston ja konseptinsa kaikkien osa-
alueiden mukaiset palvelut. Oulun alueen
vahvuuksia ovat langaton teknologia ja etenkin
mobiilisovellusten kehittdminen. Tulevaisuuden
aloja ovat muun muassa vesi-, ymparisto- ja
optoteknologia.

Technopolis ja Oulun seutu kiinnostavat ene-
nevassa maarin myos kansainvalisia yrityksia.
Yhéa useampi yhtitn asiakasyritys tulee nykyaan
Kiinasta, Yhdysvalloista, Intiasta tai Euroopas-
ta.

Reijo Tauriainen, Oulun yksikdn johtaja

TAMPERE
Huipputekniikkaa ja
perinteisia toimialoja

Technopoliksen toimintaymparistoa Tampereel-
la leimaavat vahvat yhteydet alueen huippu-
tutkimukseen ja osaamiseen. Yritysten ja kor-
keakoulujen yhteistyon tuloksena on syntynyt
paljon kansainvalisesti arvostettuja menestys-
tuotteita.

Teknologiakeskus Hermiaan on keskittynyt
informaatio- ja kommunikaatioteknologian
seka koneenrakennuksen ja automaation huip-
putekniikka. Finn-Medi taas yhdistaa terveys-
teknologian osaajat ja kayttajat. Lisaksi
Technopolis pyrkii vastaamaan myds perintei-
sempien teollisuuden alojen tarpeisiin.
Technopolis laajentaa toimintaansa Tampe-
reella tdnd vuonna rakentamalla asiakkaidensa
kéyttoon Hermia 12 -kiinteistén.

Satu Eskelinen, Tampereen yksikin johtaja

JYVASKYLA
Kayttajaystavallista
teknologiaa

Jyvaskyla on vetovoimainen alue, jossa 0saava
ty6voima ja huippututkimus kohtaavat liiketoi-
minnan. Technopoliksen asiakkaille on tarjolla
nopeasti kasvava ja ndiden tarpeisiin mukau-
tuva yhteistydkykyinen toimintaymparistd, joka
sijaitsee jarven rannalla kaupungin keskustan
ja campusalueen valittémassa laheisyydessa.
Jyvéaskyladsta loytyy erityistietamysta ja koke-
musta human technology -alueesta - siité,
kuinka kayttajaystavallisella teknologialla
edistetddn ihmisen hyvinvointia ja toimintaa.
Tulevaisuuden alana ovat nanoteknologian
sovellukset.

Technopoliksen Ohjelmakaaren jatkovaiheiden
suunnittelu on parhaillaan kdynnissé ja pyritaan
saamaan valmiiksi kuluvan vuoden aikana.

Jukka Akselin, Jyvéskylén yksikdn johtaja

LAPPEENRANTA
Venéjan-kauppaa
ja metsateollisuutta

Lappeenranta tunnetaan ennen kaikkea
Vendjan-kaupasta ja metséteollisuudesta. Sen
sijainti Pietarin ja Helsingin valissd vetaa
kaupunkiin seka lansimaisia ettd vendlaisia
yrityksid. Metsateollisuudessa Lappeenranta
on merkittéva eurooppalainen keskittyma laa-
jan yritystoiminnan ja Lappeenrannan teknilli-
sen yliopiston tutkimustydn ansiosta. Techno-
polis on yrityksille monipuolinen toimintaym-
périst6 Lappeenrannan Skinnarilassa. Kaupun-
gin ydinkeskustaan yhtio suunnittelee Techno-
polis Kareltek Citya, joka valmistuttuaan pal-
velee erityisesti Venajan-kauppaa harjoittavia
yrityksia.

Marjut Hannelin, Lappeenrannan yksikin
Johtaja



N KUVAUKSET

PAAKAUPUNKISEUTU
Vahva kasvu jatkuu

Technopolis toimii paakaupunkiseudulla Espoon
Otaniemessa ja Helsinki-Vantaan lentokentén
naapurissa Vantaalla.

Espoossa Technopolis sijaitsee Euroopan johta-
viin kuuluvan yritys-, tutkimus- ja kehitystoimin-
nan keskittyman syddmessa. Technopolis Inno-
poli ja Technopolis Ventures yhdessa Otaniemen
huippuosaajien kanssa toimivat Suomen inno-
vaatiojarjestelman lippulaivana. Vantaalla
Technopolis on lentokentan laheisyyden ansiosta
kansainvalisten yritysten solmukohta. Se tarjoaa
kansainvalistymispalveluja ulkomaille suuntaa-
ville ja kasvua hakeville yrityksille.

Oulu

Technopoliksen kasvu padkaupunkiseudulla jat-
kuu: Yhtio valmistelee teknologiakeskuksen
rakentamista Helsingin Rucholahteen. Liséksi
neljds rakennusvaihe Vantaalla on valmistunut
ja viides on suunnitteilla. Yhtié my6s tutkii
laajentumismahdollisuuksia Espoossa.

Keith Silverang, padkaupunkiseudun
yksikdn johtaja

PIETARI ;
Vendjan Piilaakso v

Pietari on Vendjan toiseksi suurin kaupunki. No-

peasti kasvava talous, korkeatasoiset yliopistot,

osaavat ihmiset ja jatkuvasti lisd&ntyva vendldis- Tampere
ten ja kansainvalisten huipputekniikan yritysten

madra antavat hyvan syyn kutsua kaupunkia

Vendjan Piilaaksoksi.

Technopolis valmistautuu parhaillaan kdynnis-
tamaan teknologiakeskuksen rakennuttamisen
Pulkovon lentokentén lahelle. Keskukseen sijoit-
tuisi suunnitelman mukaan huipputekniikan yri-
tyksid, jotka haluavat tydskennelld erinomaisessa
ja tarpeisiinsa luodussa ymparistéssa. Yhtio on
jo avannut innovaatiokeskuksensa Pietarissa.

Se on paras mahdollinen toimipaikka suomalai-

sille ja kansainvalisille yrityksille, jotka haluavat
aloittaa toimintansa Pietarissa. Technopoliksen teknologiakeskukset muodostavat vahvan ja tiiviin verkoston. Se kattaa valtaosan

Suomen keskeisistéd huipputekniikan paikkakunnista sekad voimakkaassa kasvussa olevan
Peter Coachman, Pietarin yksikon johtaja Fietarin Vendjallé.

Vantaa
Espoo







TECHNOPOLIS-KONSEPTI

Technopoliksen toiminta-ajatuksena on tukea
asiakasyritystensd kasvua ja menestystd. Yhtio
toteuttaa toiminta-ajatustaan erityisesti tek-
nologiayritysten tarpeisiin kehittdmansa pal-
velukonseptin avulla. Konsepti koostuu kol-
mesta osasta: 1) toimitiloista, 2) yrityspalve-
luista ja 3) kehityspalveluista.

Yhtion teknologiakeskukset tarjoavat asiak-
kailleen korkeatasoiset ja nykyaikaiset toimi-
tilat. Helpon muunneltavuutensa ansiosta tilat
vastaavat aina tdsmalleen asiakkaiden tarpei-
ta. Teknologiakeskukset sijaitsevat Oulun seu-
dulla, paakaupunkiseudulla, Tampereella, Jyvas-
kyldssd ja Lappeenrannassa - Suomen parhailla
ja tarkeimmilla huipputekniikan alueilla.

Technopoliksen yrityspalvelut on suunnattu
asiakasyrityksille ja ndiden henkilokunnalle.
Palvelut parantavat yritysten kustannustehok-
kuutta ja lisdavét niiden toiminnan joustavuut-
ta. Palveluiden ansiosta yritykset voivat kes-
kittyd ydintoimintaansa ja jattda muun
Technopoliksen hoidettavaksi. Ne myds edis-
tavat henkildston viihtyvyyttd ja ty6nteon te-
hokkuutta. Palvelujen tuottamisesta vastaa
Technopolis yhteistyékumppaneineen.

Kehityspalvelut puolestaan kohentavat asia-
kasyritysten kilpailukykyéd ja valmiuksia me-
nestya kansainvélisilla markkinoilla. Niiden
kohderyhména ovat niin aloittavat ja vahvan
kasvun kynnyksella olevat yritykset kuin kan-

TECHNOPOLIS

sainvaliset veturiyhtiétkin. Lisaksi Technopolis
toteuttaa alueellisia vetovoimaohjelmia seka
tarjoaa hautomo- ja yrityskehityspalveluja.
Yhti6 harjoittaa my6s teknologiakeskuskonsul-
tointia seka siihen liittyvaa suunnittelua ja
koulutusta.

Technopolis-konseptin eri osat ja niihin kuulu-
vat palvelut on kuvattu yksityiskohtaisemmin
sivuilla 10 - 15.

Technopolis on kehittényt palvelukonseptiaan jo 25 vuoden ajan. Konsepti on erityisesti
sovitettu teknologiayritysten tarpeisiin, ja sen tarkoituksena on auttaa niité kasvamaan

Jja menestymaan.

Technopolis kehittda ja monipuolistaa jatkuvasti konseptinsa sisaltamié palveluja.
Kehittémistydssé asiakkailta tulevat toivomukset ja nakemykset ovat térkeélld sijalla.



TOIMITILAT

Technopoliksen teknologiakeskukset sijaitsevat Suomen huippu-
tekniikan tarkeimmissa keskittymissa. Ne tarjoavat yhtién asiak-
kaille nykyaikaiset ja tdsmalleen naiden tarpeita vastaavat tilat.

Technopolis toimii talld hetkelld Espoossa, Jyvaskyléssa, Lap-
peenrannassa, Oulun seudulla, Tampereella ja Vantaalla. Yhtio
on myds ostanut Pietarista tontin teknologiakeskuksen rakenta-
mista varten. Toimintansa Pietarissa Technopolis on jo aloittanut
véliaikaisissa tiloissa. Lisdksi yhtid suunnittelee laajentumista
Helsinkiin, mihin liittyen se valmistelee teknologiakeskusta
Ruoholahteen.

Technopolis on ldasna Suomen teknologia-alan tutkimuksen ja
liiketoiminnan tarkeimmissa keskittymissa ja ndin yhtion tekno-
logiakeskusten sijainti on erinomainen. Asiakasyritykset voivat
valita useiden, erilaisiin tarpeisiin vastaavien vaihtoehtojen
vélilta.

Asiakasyritysten kdytdssé ovat nykyaikaiset, korkeatasoiset ja
joustavasti muunneltavat toimitilat. Niiden pienentdminen,
suurentaminen ja muokkaaminen kdy nopeasti ja kustannuste-
hokkaasti. Néin tilat vastaavat parhaiten asiakkaiden tarpeita.
Tehokkuutta lisédvat toimivat yhteiskdyttotilat ja viihtymiskes-
kukset.

Teknologiakeskukset sopivat yhtd hyvin niin muutaman ihmisen
pienyritykselle kuin tuhansien tyéntekijdiden paakonttorillekin.
Niiden tilat on erityisesti suunniteltu teknologiayritysten ja niitd
palvelevien yritysten vaatimusten mukaisiksi.

1. Jyvaskyldssa Technopolis tarjoaa asiakkailleen monipuolisen
valikoiman nykyaikaisia toimintaympérist6ja. Toimitiloja on
useissa eri kohteissa - niin kaupungin keskustassa, yliopiston
vieressa kuin keskustan tuntumassakin. Technopolis on myds
aloittanut Ohjelmakaaren jatkorakentamisen suunnittelun.

2. Oulussa valmistui Technopoliksen asiakkaiden kayttdén uusi
teknologiakeskus aivan kaupungin keskustaan elokuussa 2006.
Yhtion muut keskukset Oulun seudulla sijaitsevat Linnanmaalla,
Kontinkankaalla, Laanilassa sekd Kempeleessa Oulun lentokentan
lahelld. Linnanmaan Technopolis sijaitsee samalla alueella Oulun
yliopiston ja VTT Elektroniikan kanssa. Kontinkankaalla yhtion
lahinaapureita ovat muun muassa Oulun yliopistollinen sairaala
ja Nokian Peltolan-yksikot. Laanilaan on muodostunut vesi- ja
ympdristdosaamiseen painottuva keskittyma.

3. Pietarissa Technopolis valmistelee teknologiakeskuksen ra-

kentamista Pulkovon lentokentén laheisyyteen. Yhtié on hankkinut
omistukseensa 4,6 hehtaarin tontin, jolle se voi toteuttaa suu-

rimmillaan noin 50 000 neliémetrin kokoisen teknologiakeskuksen.
Technopoliksen toiminta Pietarissa on alkanut ldnsimaiset vaa-
timukset tayttavissa vuokratiloissa, joihin ensimmaiset asiakkaat
ovat jo sijoittuneet.



4. Tampereella Technopoliksen toiminta keskittyy Finn-Medin ja
Hermian alueille. Finn-Medi on tarkoitettu etenkin bio- ja ter-
veysteknologian yrityksille ja yhteisoille. Hermia taas tarjoaa
dynaamisen toimintaympariston eri aloja edustaville ja erikokoi-
sille teknologiayrityksille seka valittémat yhteydet Tampereen
teknillisen yliopiston ja VTT:n osaamiseen. Technopolis laajentaa
toimintaansa Tampereella toteuttamalla Hermia 12 -kiinteistdn.

5. Vantaalla Technopoliksen teknologiakeskusta leimaa kansain-
vélisen lentokentén Iaheisyys. Tama tuo keskuksen asiakkaille
paljon etuja: henkild- ja tavaraliikenneyhteydet Suomeen ja
muualle maailmaan ovat mainiot, matka-ajat lyhenevat ja yrityk-
sen nakyvyys on taattu. Keskus nousee vaiheittain tayteen
kokoonsa - sen neljas rakennusvaihe on valmis ja viides suun-
nitteilla.

6. Espoossa Technopolis sijaitsee Suomen suurimman ja tunne-
tuimman teknologiayhteison ytimesséa Otaniemessé. Tiede,
koulutus ja yritystoiminta ovat Otaniemessd laheisessé ja tuot-
tavassa vuorovaikutuksessa. Alueella toimivat myds muun muassa
VT ja Teknillinen korkeakoulu sekd useat muut tutkimukseen
ja tuotekehitykseen keskittyneet yksikot.

7. Lappeenrannassa Technopolis on sijoittunut teknillisen yliopis-
ton laheisyyteen. Asiakaskunnassa on muun muassa metsatek-
nologian ja Venajan talouden ja kaupan osaajia. Lappeenrannan
Technopoliksen toiminta kattaa koko kaakkoisen Suomen. Se
muodostaa alueen yritysten, tutkimus- ja koulutuslaitosten seka
yrityspalveluiden tarjoajien laajan verkoston. Lappeenrannassa
yhti6 on valmistelemassa uuden teknologiakeskuksen rakennut-
tamista aivan kaupungin keskustaan.







YRITYSPALVELUT

Yrityspalvelut lisddvat yritysten tehokkuutta
ja kilpailukykya seka edistavat niiden henkil-
kunnan tydssa viihtymista. Teknologiakeskuk-
sissa on tarjolla monipuolinen valikoima
Technopoliksen ja sen yhteistyokumppaneiden
tuottamia palveluja.

Technopoliksen teknologiakeskuksissa toimi-
vien yritysten kdytettdvissd ovat monipuoliset
ja laadukkaat yrityspalvelut. Palvelut tukevat
yritysten kilpailukykya ja antavat niille mah-

dollisuuden keskittyd omaan ydintoimintaansa,
silld muun ne voivat jattaa Technopoliksen ja
sen yhteistyékumppaneiden hoidettavaksi.

Asiakkaiden on kustannustehokasta kayttaa

yrityspalveluja. Kustannustehokkuuden varmis-
tavat Technopoliksen laajan toiminnan muka-
naan tuomat mittakaavaedut. Lisaksi asiakas-
yritykset voivat aina tarkalleen valita halua-

mansa palvelut.

Yritykset saavat Technopoliksen teknologia-
keskuksissa kayttéonsa muun muassa tietolii-

kenne-, puhelinjdrjestelma-, aula-, toimisto-,
sihteeri-, posti-, toimistosiivous- ja kaluste-
vuokrauspalvelut. Liséksi teknologiakeskusten
vélilld on kiinteat ja korkeatasoiset videoneu-
votteluyhteydet. Tarjolla on myds kiinteistéjen
kokonaisvaltainen johtaminen ja hoitaminen.
Kaikissa yhtion kohteissa on kiinteistdpalvelu-
jen hallintachjelma Infospace, johon kuuluu
muun muassa eService-0sio. Sen avulla vas-
taanotetaan, vélitetadn ja tehdaan palvelu-
pyynndt ja vikailmoitukset sekd seurataan
niiden tilannetta.

Valtaosa Technopoliksen palveluista on suun-
nattu teknologiakeskuksissa toimiville yrityk-
sille, mutta muun muassa kokous- ja ravinto-
lapalveluiden kayttdjiksi ovat myds muut
tervetulleita.

Technopolis pyrkii myds kohentamaan asiakas-
yritystensa henkilkunnan tydviihtyvyytta, teke-
madn tdissa kdymisen mukavaksi sekd lisaa-
maan henkiléston tehokkuutta ja yritysten

vetovoimaa. Taman tavoitteen saavuttamiseksi

yhtion teknologiakeskuksissa on laaja ja koko
ajan monipuolistuva valikoima yritysten hen-
kilskunnalle suunnattuja palveluja. Ndiden
joukossa ovat muun muassa henkilgstoravin-
tolat, ty6terveyshuolto, hammaslaakari, pesu-
lapalvelu, paivakoti, kuntosali, parturikam-
paamo, matkatoimisto ja fysikaalinen hoito.

Teknologiakeskusten asiakkaiden palvelukses-
sa on my6s suuri joukko keskuksissa toimivia
eri alojen yrityksid, jotka tarjoavat muun mu-
assa asianajo-, tilitoimisto-, patentti-, kdannds-
ja viestintapalveluja. Lisaksi asiakasyritysten
kaytossa on Technopoliksen rakentama yhteis-
ty6kumppaneiden verkosto. Yhtio hyvaksyy
verkostoon hyviksi ja luotettaviksi arvioimiaan
yrityksid, joiden toiminnan laatuun se itse
luottaa. Useat kymmenet kumppaniyritykset
kattavat suuren joukon eri asiantuntija- ja
palvelualoja.
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KEHITYSPALVELUT

Technopoliksen kehityspalvelut parantavat
yritysten menestymisen mahdollisuuksia ja
tukevat teknologialdhtdisten tuoteideoiden
jalostamista kansainvalisiksi menestystuot-
teiksi. Palveluihin kuuluvat my6s muun muassa
eri alueiden vetovoimaa lisddvat ohjelmat.

Kehityspalvelujen tarkein tehtdva on kohentaa
yritysten kilpailukykya ja valmiuksia menestya
kansainvalisilld markkinoilla.

Technopolis-konserniin kuuluva Technopolis
Ventures Oy harjoittaa yrityskehitys- ja hauto-
motoimintaa, jonka tavoitteena on I6ytaa par-
haat teknologiaosaamiseen pohjautuvat ideat
ja muuttaa ne kansainvalisiksi menestys-
tuotteiksi. Se auttaa arvioimaan tuoteideoita,
valmentaa ja opastaa yrittdjid jarjestelmal-
liselld tavalla, kanavoi rahoitusta, tarjoaa
verkostointipalveluja ja tukee kaikin tavoin
ideoiden menestyksellistd kaupallistamista.

Lisaksi Technopolis on vdhemmistosakkaana
Jyvaskyla Innovation Oy:ssd, Lappeenranta
Innovation Oy:ss&, Otaniemen kehitys Oy:ssé
ja Oulu Innovation Oy:ssé&, jotka muun muassa
toteuttavat alueellisia kehittdmisohjelmia.
Téllaisia ovat esimerkiksi osaamiskeskus-
ohjelmat ja muut kehitysohjelmat.

Technopolis toteuttaa myds alueellisia
vetovoimaohjelmia - kuten Vantaan hitech-
ohjelmaa sekd Lappeenrannan vetovoima-
ohjelmaa - yhdessa kaupunkien ja muiden
paikallisten toimijoiden kanssa. Ohjelmilla
pyritddn muun muassa lisddmaan alueiden
kilpailukykya ja kiinnostavuutta yritysten
sijaintipaikkana.

Technopolis tarjoaa liséksi teknologiakes-
kuksiin liittyvad konsultointia. Tatd se on
tehnyt Suomen lisaksi muun muassa
Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Venajalla ja
Eteld-Afrikassa. Teknologiakeskuskonsul-
toinnin tavoitteena on tukea uusien teknologia-
keskusten perustamista ja kehittad jo olemas-
sa olevien toimintaa. Konsultaintitoiminnan
asiakkaita ovat teknologiakeskusten liséksi
valtiolliset ja alueelliset organisaatiot seka
kaupungit ja yritykset.

Varsinaisten kehityspalvelujen lisaksi
Technopoliksen teknologiakeskuksissa on
tarjolla kattavasti muutakin tukea. Keskuksissa
toimii suuri maara eri alojen asiantuntija-
yrityksid, joiden palvelut ovat kétevasti muiden
yritysten saavutettavissa.

Tarkea merkitys on my6s teknologiakes-
kuksissa paivittdin tapahtuvalla epévirallisella
verkottumisella ja ajatusten vaihdolla eri alojen
ja yritysten ihmisten tavatessa toisiaan erilai-
sissa yhteyksissa. Yritysten, koulutuksen ja
tutkimuksen keskittymina teknologiakeskukset
luovat otollisen alustan luovalle vuorovaiku-
tukselle ja yhteistydlle.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1. - 31.12.2006

Paakohdat vuodelta 2006 verrattuna edelliseen vuoteen

- konsernin liikevaihto kohosi 44,8 milj. euroon (edellisend vuonna
31,7 milj. euroa), jossa kasvua 41,3 %

- konsernin kayttokate kohosi 22,7 milj. euroon (17,5 milj. euroa),
jossa kasvua 29,8 %

- tulos verojen jalkeen oli 23,7 milj. euroa (12,7 milj. euroa), jossa
kasvua 87,2 %

- tulos/osake oli 0,63 euroa (0,38 euroa)

- yhtion hallitus esittda yhtiokokoukselle jaettavan osinkona 0,14
euroa/osake vuoden 2006 tuloksesta (0,13 euroa/osake edellis-
vuonna)

Yleista

Technopolis on kasvuhakuinen Suomen suurin teknologiayritysten
toimintaympadristojen tarjoaja, jonka palvelukonseptissa yhdistyvéat
toimitilat, yrityspalvelut ja kehityspalvelut. Konsernin vuokrattavien
toimitilojen kokonaismééra on 348 415 kerrosneliometrid. Tiloissa
toimii 930 yritystd ja yhteisdd. Konsernin toiminta eteni strategiansa
mukaisesti ja uusiksi toimintapaikkakunniksi tulivat Jyvaskyld, Tam-
pere ja Pietari.

Jyviskylastd yhtio hankki omistukseensa Technopolis JSP Qy:n
osake-enemmiston kesékuussa. Omistus Technopolis JSP Oy:ssa
oli vuoden 2006 lopussa 98,5 %. Tampereelta yhtio hankki omistuk-
seensa Technopolis TSP Oy:n koko osakekannan loppusyksysta.
Pietarista yhtio hankki omistukseensa 4,6 hehtaarin tontin Pulkovon
lentokentén laheisyydesté teknologiakeskustoimintaa varten.

Huipputekniikan toimintaymparistojen yleistilanne oli vuonna
2006 edelleen haasteellinen. Padkaupunkiseudun toimistotilamark-
kinoiden ylitarjonta on kuitenkin tasaantunut ja laadukkaiden toi-
mistotilojen kysyntéd on edelleen jatkunut hyvana. Kysynté Oulussa
on edelleen hyva ja keskustassa paikoitustilan puute on hidastanut
toimistotilojen markkinointia yleensa. Tampereella tasokkaiden tilo-
jen kysynta on mahdollistanut uudishankkeita. Jyvéaskyldssa on ky-
syntdd uusille ja selkeille toimistotilakokonaisuuksille ja vanhentu-
nutta toimistotilakantaa on alettu muuttaa asuinrakennuksiksi. Lap-
peenrannassa viime aikoina tyhjat toimistotilat ovat tayttyneet ja ti-
loja on niukasti tarjolla.

Liiketoiminta

Konsernin kauden liikevaihto oli 44,8 milj. euroa (31,7 milj. euroa
vuonna 2005), jossa oli kasvua 41,3 %. Vuoden kayttokate oli 22,7
milj. euroa (17,5 milj. euroa), jossa oli kasvua 29,8 %. Tilikauden lii-
kevoitto oli 38,2 milj. euroa (18,5 milj. euroa). Tilikauden voitto ennen
veroja oli 33,0 milj. euroa (15,1 milj. euroa), jossa oli kasvua edellis-
vuodesta 118,7 %. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 0,6 milj. eu-
roa (0,4 milj. euroa). Tulos/osake oli 0,63 euroa (0,38 euroa). Yhtion
hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd yhtio jakaa osinkoina 0,14 eu-
roa/osake vuoden 2006 tuloksesta. Osinkojen maara on ehdotuksen
mukaan 5,7 milj. euroa (4,7 milj. euroa), jossa oli kasvua 21,7 %.

Taseen loppusumma oli 431,4 milj. euroa (270,2 milj. euroa), mis-
s oli kasvua 59,7 %. Yhtion omavaraisuusaste vuoden lopussa oli
38,5 % (46,4 %).

Konsernin sijoituskiinteistdjen kdypa arvo oli vuoden lopussa
392,2 milj. euroa (249,3 milj. euroa). Sijoituskiinteistdjen kéyvan ar-
von muutos johtui ostettujen ja valmistuneiden kiinteistdjen kaypi-
en arvojen vaikutuksesta, markkinoiden tuottovaatimusten alentu-
misesta, tulevaisuuden tuottojen ja ajanmukaistamiskulujen muu-
toksista, koko vuoden omistettujen kiinteistdjen arvonmuutoksesta
seka kaudella erillisyhtidihin kirjatuista hankintamenon lisdyksista.

Sijoituskiinteistdjen kdyvén arvon muutoksen tulosvaikutus vuonna
2006 oli 16,1 milj. euroa (1,2 milj. euroa).

Konsernin vuokrattava pinta-ala oli kauden lopussa yhteensa
348 415 kerrosneliometria (241 000 kerrosnelidmetrid vuonna 2005).
Konsernin keskimaaréinen taloudellinen vuokrausaste kauden lo-
pussa oli 94,4 % (95,7 %). Taloudellinen vuokrausaste kuvaa kiin-
teistdistd saatujen vuokratuottojen prosentuaalista osuutta vuok-
rattujen tilojen vuokran ja vapaana olevien tilojen arvioidun markki-
navuokran yhteismaarasta. Konsernin vuokrasopimuskanta oli kau-
den lopussa 121,1 milj. euroa (68,1 milj. euroa).

Investoinnit ja kehityshankkeet

Technopoliksen tdysin omistama Innopoli Oy osti toukokuussa teh-
dylld kaupalla Kapiteeli Oyj:ltd vuokraamansa 2,2 hehtaarin suurui-
sen tontin Espoon kaupungissa. Kauppahinta oli 5,4 milj. euroa. In-
nopoli Oy on rakennuttanut ostetulle tontille 26 200 kerrosneliomet-
rin teknologiakeskuksen vuonna 1991.

Technopolis Oyj sopi kesdkuussa Technopolis JSP Oy:n (Jyvés-
kylan Teknologiakeskus QOy) osake-enemmiston hankkimisesta Jy-
vaskylan kaupungilta ja niiltd yhtion vahemmistdosakkeenomista-
jilta, jotka olivat hyvdksyneet Technopoliksen tekeman ostotarjouk-
sen. Technopolis JSP Oy:n osakkeista maksettava kauppahinta oli
18,0 milj. euroa. Kauppahinta maksettiin puoliksi rahana ja puoliksi
Technopolis Oyj:n osakkeilla. Technopolis omistaa 98,5 % Techno-
polis JSP Qyj:n osakkeista.

Technopolis Oulun Ydinkeskustaan valmistui elokuussa kak-
si vaihetta, kooltaan 12 509 kerrosneliometria. Kustannukset olivat
noin 23,4 milj. euroa, mihin sisaltyivat rakennuksen Technopoliksen
omistukseen ja julkiseen pysakdintiin tulevien noin 120 autopaikan
investointikustannukset.

Syyskuussa valmistui Technopolis Helsinki-Vantaalle neljés vai-
he kooltaan 2 789 kerrosneliometria ja investoinniltaan noin 5,3 milj.
euroa. Technopolis Helsinki-Vantaan toimitilojen kokonaismaéara on
16 149 kerrosneliometria.

Technopolis Qyj allekirjoitti lokakuussa kauppakirjan Tampereen
kaupungin kanssa Technopolis TSP Oy:n (Tampere Science Parks
Oy) enemmistéosuuden ostamisesta. Kaupan kohteena oli 95,8 %
Technopolis TSP Oy:n osakkeista. Osakkeista maksettava kaup-
pahinta oli 20,9 milj. euroa. Kauppahinnasta noin puolet maksettiin
Technopolis Oyj:n uusilla osakkeilla ja puolet rahana. Yhtio on hank-
kinut loppusyksystd omistukseensa loppuosan Technopolis TSP Oy:n
osakkeista ja omistaa yhtion kokonaan.

Technopolikselle varattiin lokakuussa Helsingin kaupungin p&a-
tokselld Ruoholahdesta yhteensa noin 27 200 kerrosneliometrin ra-
kennusoikeuden siséltdva alue. Mikéli Technopolis tekee pitkdaikai-
sen maanvuokrasopimuksen 6 600 kerrosneliometrin rakennusoi-
wkeuden siséltdvastad tontista 31.3.2007 mennessé, jatkuu jéljelle
jaéava varaus 31.5.2008 saakka. Mikéli Technopolis tekee pitkdaikai-
sen maanvuokrasopimuksen 31.5.2008 mennessa 9 000 kerrosnelio-
metrin rakennusoikeuden siséltdvasta tontista, jatkuu jéljelle jadva
11 600 kerrosnelidmetrin rakennusoikeuden varaus 31.7.2009 saakka.

Technopolis Qyj:n tdysin omistama tytaryhtio Technopolis St.
Petersburg LLC solmi 6.10.2006 sopimuksen 4,6 hehtaarin suurui-
sen maa-alueen ostamisesta Pietarista Pulkovon lentokentén I&hi-
alueelta teknologiakeskustoimintaa varten. Maa-alue sijaitsee Pul-
koskoe shosse’n varrella noin kahden kilometrin ja 5 - 10 minuutin
ajomatkan paassa lentokentéstd. Tontille voidaan toteuttaa arviol-
ta enintddn 50 000 neliémetrin suuruinen teknologiakeskus. Maa-
alueen kauppahinta on 7,4 milj. euroa. Tontti rekisterditiin 29.12.2006



Technopolis St. Petersburg LLC:lle ja kauppahinta maksettiin myy-
jélle 10.1.2007.

Tilinpaatoskauden jalkeisia tapahtumia

Yhtion hallitus paatti kokouksessaan 4.1.2007 varsinaisen yhtioko-
kouksen sille 24.3.2006 mydntdman valtuutuksen nojalla korottaa yh-
tion osakepddomaa enintddn 1 162 652,40 eurolla eli yhteensa 687 960
osakkeella toteuttamalla suunnatun osakeannin institutionaalisille
sijoittajille. Osakeannin tarkoituksena oli yhtion investointisuunni-
telman mukaisten investointien rahoittaminen, yhtion kasvun var-
mistaminen ja yhtion omavaraisuusasteen ylldpitdminen.

Osakkeet tarjottiin osakkeenomistajien merkintédetuoikeudes-
ta poiketen suomalaisille ja kansainvilisille institutionaalisille si-
joittajille. Osakeanti toteutettiin niin kutsutussa tarjousmenettelys-
sa (book-building) siten, etta institutionaaliset sijoittajat merkitsivat
yhtion liikkeeseen laskettavat uudet osakkeet merkintdsitoumusten
vastaanottoaikana 3.1.2007 - 4.1.2007 antamiensa merkintésitoumus-
ten mukaisesti. Kysynta ylitti noin 3,5-kertaisesti tarjotun osakemaa-
ran. Osakkeen merkintahinnaksi paétettiin 7,70 euroa osakkeelta.

Yhtion hallitus paatti 4.1.2007 hyvéksya institutionaalisten sijoit-
tajien tekemat osakemerkinnat. Osakeannissa merkittiin kaikki tar-
jolla olleet 687 960 osaketta. Osakeannin seurauksena yhtion osake-
padoma korottui siten korotuspaatoksen mukaisella enimmaisméaéa-
rélla eli 1 162 652,40 eurolla. Osakepddoman korotus rekisterditiin
8.1.2007 ja kaupankaynti osakkeilla alkoi 9.1.2007.

Technopolis paatti kdynnistdd Hermia 12 -kiinteiston rakentami-
sen Tampereella. Hankkeen kustannusarvio on 9 milj. euroa ja brut-
toala 8 600 neliometrid, johon siséltyy 115 paikan autotalli. Raken-
nuksen noin 5 000 kerrosneliometristd on vuokrattu lahes puolet.
Sen arvioidaan valmistuvan helmikuun lopussa 2008.

Technopolis on péassyt neuvottelutulokseen Oulun kaupungin
ja Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kanssa Medipolis Qy:n
osakkeiden, yhteensa 19 250 kpl, hankinnasta. Kaupat on tarkoitus
toteuttaa helmikuussa 2007. Kauppojen jdlkeen Technopolis omistaa
yhtiosté 97,7 %. Yhtiolla on tavoitteena saada Medipolis Oy koko-
naan omistukseensa.

Konsernirakenne

Technopolis-konserniin kuuluu emoyhtié Technopolis Oyj, jolla on
toimintaa Oulussa ja Vantaalla, ja sen tytaryhtiot, Innopoli Oy Es-
poossa (omistusosuus 100 %), Technopolis JSP Qy Jyvéskylassa
(98,5 %), jolla on tytdryhtié Technopolis JSPF Qy (100 %), Techno-
polis Kareltek Oy Lappeenrannassa (100 %), Technopolis TSP Qy
Tampereella (100 %), Medipolis Oy Oulussa (55,7 %) ja muita tytar-
yhtiéitd. Emoyhtidlla on lisdksi vahemmistoosuus osakkuusyhtidissa
Technocenter Kempele Oy (48,5 %), lin Micropolis Oy (25,7 %), Jy-
vaskyld Innovation Oy (24 %) ja Lappeenranta Innovation Oy (20 %).
Lisdksi emoyhtic omistaa Oulu Innovation Oy:sté 13 %.

Konserniin kuuluu liséksi Innopoli Oy:n tdysin omistama Techno-
polis Ventures Oy Espoossa. Technopolis Ventures Oy:lld on omis-
tuksessaan tytéaryhtio Technopolis Ventures Kareltek Oy. Maalis-
kuussa tehdyn kaupan tuloksena Oulutech Oy:sta tuli Technopolis
Ventures Oy:n tytaryhtio 70 %:n omistusosuudella. Technopolis Ven-
tures Oy on perustanut tytaryhtio Technopolis Ventures JSP Oy:n ke-
sdkuussa. Lisaksi Technopolis Ventures Oy omistaa Otaniemen kehi-
tys Oy:stéd 25 %.

Technopolis on perustanut Pietariin 100 %:seen omistukseensa
kaksi venaldistéd yhtiotd, Technopolis Neudorf LLC:n ja Technopolis
St. Petersburg LLC:n.

Osakkeisiin liittyvia tapahtumia

Katsauskaudella korotettiin Technopoliksen osakepd&domaa kuusi
kertaa. Marras- ja joulukuussa 2005 vuoden 2001 optio-oikeuksilla
merkittiin yhteensa 26 133 osaketta, mistéd johtuva osakepddoman
korotus 44 164,77 euroa merkittiin kaupparekisteriin 15.2.2006. Maa-
liskuussa vuoden 2001 optio-oikeuksilla merkittiin yhteensa 660 008
osaketta, mistd johtuva osakepd@doman korotus 1 115 413,52 euroa
merkittiin kaupparekisteriin 9.3.2006.

Technopoliksen hallitus paatti  21.6.2006 yhtiokokoukselta
24.3.2006 saamansa valtuutuksen nojalla korottaa yhtion osakep&é-
omaa enintdan 3 380 000 eurolla suuntaamalla enintdan 2 000 000 yh-
tion uutta osaketta Technopolis JSP Oy:n osakkeenomistajille. Suun-
natussa osakeannissa merkittiin 1500 177 osaketta ja osakepdaoma
kohosi 2 535 299,13 euroa. Osakepddoman korotus merkittiin kaup-
parekisteriin 6.7.2006. Suunnattua osakeantia koskevan paatéksen
mukaisesti korotettiin osakepddomaa 21.8.2006 122 356,00 eurolla
vastaten 72 400 uutta osaketta. Osakkeet merkittiin kaupparekiste-
riin 21.8.2006 ja otettiin kaupankaynnin kohteeksi 22.8.2006.

Technopoliksen hallitus paéatti 27.9.2006 yhtiokokoukselta
24.3.2006 saamansa valtuutuksen nojalla antaa suunnatulla an-
nilla enintdan 1727 135 osaketta Technopolis TSP Oy:n osakkeen-
omistajille. Osakeantipdatokseen perustuen 26.10.2006 rekisterditiin
1655 116 uutta osaketta ja osakepddoman korotus 2 797 146,04 euroa.
Suunnattua osakeantia koskevan paatoksen mukaisesti korotettiin
13.12.2006 osakepddomaa 114 416,38 eurolla vastaten 67 702 uutta
osaketta.

Edelld mainittujen kuuden osakepddoman korotuksen jalkeen
Technopoliksen osakep&ddoma 31.12.2006 oli 67 318 753,58 euroa
jakautuen 39 833 582 kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 1,69 euron
osakkeeseen.

Vaihtovelkakirjalainoja ei ole liikkeelld. Yhtio ei ole hankkinut
omia osakkeitaan.

Rahoitus

Konsernin nettorahoituskulut olivat 5,2 milj. euroa (3,4 milj. euroa).
Konsernin taseen loppusumma oli 431,4 milj. euroa (270,2 milj. eu-
roa), josta vierasta paaomaa oli 266,1 milj. euroa (145,4 milj. euroa).
Konsernin omavaraisuusaste oli 38,5 % (46,4 %). Konsernin oma
padoma/osake oli 4,03 euroa (3,39 euroa).

Konsernin pitkdaikaisten velkojen méara oli kauden lopussa
207,3 milj. euroa (119,6 milj. euroa). Luottojen keskikorko 31.12.2006
0li 3,99 % (3,30 %).

Osana kokonaisrahoitusta Technopoliksella oli 60 milj. euron ko-
timainen yritystodistusohjelma, jonka puitteissa yritys voi laskea
liikkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia. Liikkeelle laskettu-
jen yritystodistusten maéara 31.12.2006 oli 34,8 milj. euroa.

Organisaatio ja henkilosto
Yhtion johtoryhméaén kuuluvat toimitusjohtaja Pertti Huuskonen, joh-
tajat Jukka Akselin, Satu Eskelinen, Marjut Hannelin, Seppo Selm-
gren ja Keith Silverang seka talousjohtaja Reijo Tauriainen.
Technopolis nimitti Tampereen aluejohtajaksi ja yhtion johtoryh-
man jaseneksi DI Satu Eskelisen 15.1.2007 alkaen. Satu Eskelinen
toimii my6s Technopolis TSP Oy:n toimitusjohtajana.
Technopoliksen Vendjan-toiminnan johtaja Kari Mikkonen on
irtisanoutunut ja lopettaa yhtion palveluksessa 28.2.2007. Techno-
polis St. Petershurg LLC:n toimitusjohtajana toimii edelleen Peter
Coachman.
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Tilikaudella konsernin palveluksessa oli keskimaarin 113 (74) hen-
kiloa. Toimitilaliiketoiminnassa tydskenteli 34 (25) henkil6a, yritys-
palveluissa 28 (17) henkilda ja kehityspalveluissa 51 (32) henkil6a.
Technopolis Ventures Oulutech Oy:n konserniin siirtymisen myd-
ta henkilémaara kohosi 8 henkildlla, Technopolis JSP Oy:n kaupan
my6téd 14 henkildlla ja Technopolis TSP Oy:n kaupan myota 6 hen-
kilolla.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksia

Varsinainen yhtiokokous 24.3.2006 vahvisti konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelman ja taseen tilikaudelta 2005, myonsi vastuuvapauden
tilivelvollisille ja péétti jakaa osinkoa 31.12.2005 paattyneelta tilikau-
delta 0,13 euroa osaketta kohti. Liséksi yhtiokokous péatti uusmer-
kintda ja vaihtovelkakirjalainan ottamista koskevan valtuutuksen
antamisesta hallitukselle.

Yhtidkokouksessa valittuun hallitukseen kuuluvat Pertti Vouti-
lainen, puheenjohtaja, ja Matti Pennanen, varapuheenjohtaja, se-
ké jasenind Juhani Paajanen, Timo Parmasuo ja Erkki Veikkolainen.
Toimitusjohtajana toimii Pertti Huuskonen. Yhtion tilintarkastajana
toimii KPMG Oy Ab, KHT-yhteisd, paavastuullisena tilintarkastajana
Tapio Raappana, KHT.

Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijoista
Technopoliksen liiketoimintaan liittyvét merkittdvimmaét riskit ovat
ldhinna rahoitus- ja asiakasriskeja.

Technopoliksen keskeisin rahoitusriski on luottosalkkuun koh-
distuva korkoriski. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on alentaa
tai poistaa markkinakorkojen heilahtelujen negatiivinen vaikutus
yhtion tulokseen, taseeseen ja kassavirtaan. Yhtion rahoituspolitii-
kan tavoitteena on hajauttaa luottosopimusten korkoriski eri maturi-
teeteille kulloinkin vallitsevan markkinatilanteen ja yhtiéssa luodun
korkondkemyksen pohjalta. Tarvittaessa yhtio kayttaéd korkotermii-
ni-, koronvaihto- ja korko-optiosopimuksia. Rahoitusriskin hallitse-
miseksi Technopolis kdyttdad laajaa rahoittajapiiria seka pitaa ylla
korkeaa vakavaraisuutta.

Technopolis kayttdad johdannaisinstrumentteja ainoastaan ta-
seessa olevien rahoitusriskien alentamiseen tai poistamiseen.

Technopoliksen kauden lopun luottosalkun rakennetta kuvaa se,
ettd rahamarkkinakorkojen nousu yhdelld prosenttiyksikdlld nostai-
si korkokustannuksia vuositasolla 0,9 milj. euroa.

Luottoihin liittyvan korkoriskin johdosta korkoperusteet on ha-
jautettu. Luottokannasta 31.12.2006 oli 70,7 % sidottu 3-12 kk euri-
bor -korkoon tai peruskorkoon. Luotoista 29,3 % oli kiintedkorkoisia
13-60 kuukauden ajalle. Luottojen jéljelld oleva pddomilla painotet-
tu luottoaika oli 12,2 vuotta. Osana kokonaisrahoitusta on Techno-
poliksella 60,0 milj. euron kotimainen yritystodistusohjelma, jonka
myotd yritys voi laskea liikkeelle alle vuoden mittaisia yritystodis-
tuksia. Liikkeelle laskettujen yritystodistusten maaré 31.12.2006 oli
34,8 milj. euroa.

Vendjan ruplan ja euron vilisten valuuttakurssien muutokset
voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen tilanteeseen ja toimintaan.
Ruplamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapéivén kurs-
siin. Muuntamisesta aiheutuneet kurssierot kirjataan tuloslaskel-
maan rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Pietarin maa-alueen hankin-
ta on rahoitettu paikallisessa valuutassa. Valuuttariski on minimoitu
valuutanvaihtosopimuksella.

Asiakasriskien hallinnan tavoitteena on minimoida asiakkaiden
taloudellisessa tilanteessa mahdollisesti tapahtuvien muutosten
kielteinen vaikutus liiketoimintaan ja yhtion tulokseen. Asiakasriski-

en hallinnassa keskitytdan asiakkaiden liiketoiminnan tuntemiseen
sekd asiakastietojen aktiiviseen seurantaan. Asiakasriskien hallin-
taan liittyen Technopoliksen vuokrasopimukset sisaltavat vuokra-
vakuusjarjestelyja. Kiinteist6t on vakuutettu tdysarvovakuutuksella.

Konsernin kiinteistokanta on maantieteellisesti hajautettu paa-
kaupunkiseudulle, Jyvéskyldan, Lappeenrantaan, Tampereelle ja
Oulun seudulle. Konsernin yhdenkdan asiakkaan osuus liikevaih-
dosta ei ylitd 20 %:a. Suurasiakkaiden vuokrasopimukset on hajau-
tettu paattyméaan eri aikoina. Konsernilla on yhteensé noin 930 asia-
kasta, jotka toimivat useilla eri toimialoilla.

Konsernin liikketoimintaa vakauttaa suhdannevaihteluissa kon-
sernin maadréaikainen vuokrasopimuskanta, joka 31.12.2006 oli 121,1
milj. euroa. Sopimuskannasta toistaiseksi voimassaolevia ja vuon-
na 2007 paattyvid oli 9 %, vuonna 2008 - 2010 paattyvia 18 %, vuon-
na 2011 - 2013 paattyvia 29 %, vuonna 2014 - 2016 paattyvia 5 % ja
vuonna 2017 tai mydhemmin paattyvia on 39 %.

Technopolis kiinnittdd uudisrakennushankkeissa huomiota laa-
dun maaritykseen seka kiinteiston koko elinkaaren hallittavuuteen.
Suunnitteluvaiheessa huomioidaan kiinteistén yllépidon ja huollon
vaatimukset tavoitteena toteuttaa ympéristod sadstavia ratkaisuja
mm. energiankulutuksen, toimitilojen muuntojoustavuuden ja kier-
rattdmismahdollisuuksien suhteen. Technopolis suorittaa kiinteisto-
jen ostojen yhteydessé normaalit kiinteisto- ja ympéristokatselmuk-
set ennen lopullista sitoutumista kauppaan.

Markkinoiden tuottovaatimusten muutokset saattavat vaikuttaa
tuloskehitykseen merkittdvasti. Tuottovaatimusten noustessa kiin-
teistojen kédyvat arvot laskevat ja tuottovaatimusten laskiessa kiin-
teistdjen kdyvat arvot nousevat. Muutokset vaikuttavat yhtion liike-
voittoon joko alentavasti tai kohottavasti.

Tulevaisuuden nakymat

Technopolis-konsernin johto arvioi huipputekniikan toimintaympé-
ristdjensa kysynnén olevan vuonna 2007 tyydyttavaa tasoa ja kon-
sernin vuokraamien toimitilojen kéyttdasteen ja sen tarjoamien
palvelujen kysynnén sdilyvan hyvana. Konserni arvioi liikevaihdon
ja kayttokatteen kasvavan vuonna 2007 edellisvuoteen verrattuna
18 - 22 %. Arvion alentuminen 1.12.2006 ennusteeseen johtuu loppu-
vuoden 2006 ennakoitua paremmasta kehityksestd ja suunnitellun
kotimaisen transaktion viivéstymisesta.

Technopolis pyrkii kasvustrategiansa mukaisesti toimimaan
vuonna 2010 parhaissa huipputekniikan kaupungeissa Suomessa,
Vendjalla sekd 1 - 2 muussa maassa. Konserni pyrkii kasvattamaan
liikevaihtoaan keskimaarin 15 % vuosittain. Kasvu pyritaan toteutta-
maan seké orgaanisen kasvun etté yritysostojen avulla.

Konsernin taloudellinen tulos on riippuvainen yleisen toimin-
taympariston, asiakaskunnan liiketoiminnan, rahoitusmarkkinoiden
ja kiinteistdjen tuottovaatimusten kehityksestd. Niissd tapahtuvat
seikat saattavat vaikuttaa vuokrausasteen, palveluiden kayton, ra-
hoituskulujen, kiinteistdjen kdypien arvojen ja toimitilojen vuokrata-
son muutoksien kautta konsernin tulokseen.



Rahayksikkd: 1 000 euroa

YHTEENVETO KONSERNIN TILINPAATOKSESTA JA
OSAKEKOHTAISISTA LUVUISTA

Tuloslaskelmatiedot

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttokate

Liikevoitto

Tulos ennen veroja

Tulos tilikaudelta emoyhtién omistajille

Tasetiedot

Taseen loppusumma
Sijoituskiinteistot 1)
Rahat ja pankkisaamiset
Oma péédoma

Korollinen vieras pddoma

Tunnusluvut ja liiketoimintatiedot
Liikevaihdon muutos, %
Liikevoitto/liikevaihto, %

Oman paaoman tuotto, % (ROE)
Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROI)
Omavaraisuusaste, %
Velkaantumisaste, %

Korkokate, %

Henkilosto konserniyhtidissa

Osakekohtaiset tiedot

Tulos/osake, laimentamaton, euro
Tulos/osake, laimennusvaik.oikaistu, euro
Oma padoma/osake, euro

Osinko/osake, euro

Osakkeiden (osakeantioikaistu) lukumaara,
keskimaarin

Osakkeiden (osakeantioikaistu) lukumaara,
kauden lopussa

Muut tunnusluvut

Nettotuotto-% kiinteistojen tasearvosta 1)
Investoinnit pitkdaikaisiin varoihin
P/E-luku

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakkeiden markkina-arvo, euro
Osakkeiden vaihto, kpl

Osakkeiden vaihto keskim. lukum&&rasta, %

Kurssit, euro
Ylin kurssi
Alin kurssi
Keskikurssi
Kurssi 31.12.

2006
IFRS

44 837

3863
22670
38213
33047
23736

431394
392 160

2803
165 276
229 488

41,31
85,23
16,95
11,94
38,49
137,14
708,78
13

0,63
0,63
4,03
0,14

37 472 329

39 833 582

1,13

59 286
12,16

22,10

1,82

306 718 581
23293 922
62,16

7,99
4
6,01
7,70

2005
IFRS

31730
2418
17 486
18 533
15110
12679

270 162
249 325

2397
124 807
125176

10,02
58,41
1n,71
8,26
46,44
98,31
527,22
74

0,38
0,38
3,39
3 0,13

33 358 468

35 852 046

8,56
35 262

13,16

3 34,20
3 2,60
179 260 230

21690 055

65,02

5,23
317
4,10
5,00

2004
IFRS

28 840
6024
15932
10 521
6796
7297

219728
203 006
1659
93113
108 554

1,27
36,48
8,04
5,46
42,59
114,71
273,45
95

0,26
0,26
3,04
0,12

28 075 286

29 469 481

8,75
15049
12,16
46,17

3,80
93123 560
6126 353
21,82

3,31
2,30
2,75
3,16

2)

4)
4
4)

2003
FAS

28 419
5621
15 067
11579
8 068
5945

179 229
164 631
1616
56 602
107 740

25,71
40,66
10,38
1,74
35,21
168,45
312,38
95

0,22
0,22
2,20
0,156

26510 570

26 610 882

10,17

18 450
10,73
69,68

6,49

64 032 434
3640 689
21,97

2,59
1,67
1,93
2,41

1) Tasearvot ovat vuosina 2004 - 2006 IFRS:n mukaiset kayvat arvot, vuosina 2002 - 2003 FAS:n mukaiset kirjanpitoarvot.
2) Vuoden 2004 likevaihdon muutos-% on laskettu vertaamalla vuoden 2004 IFRS:n ja vuoden 2003 FAS:n mukaisia liikevaihtoja. FAS:n ja IFRS:n

mukaisissa liikevaihdoissa ei ole eroa.
3) Osingonjakoehdotus
4) Rahastoantioikaistuna

4)

2002
FAS

22 643
2 666
13316
10027
6 030
4127

143 695
131397
2767
48612
83334

12,47
44,28
8,92
1,83
36,70
153,03
244,81
69

0,18
0,18
2,08
0,156

22503 920

23359 000

11,30
15650
10,16
85,21

8,39
43506 138
1674781
11,91

2,08
1,63
1,82
1,86

4)
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Rahayksikkd: 1 000 euroa

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Liitetieto
Liikevaihto 1
Liiketoiminnan muut tuotot 1
Henkilostokulut 2
Poistot, arvonalentumiset ja konsernireservin tuloutus 3
Sijoituskiinteist6jen kayvan arvon muutokset 7
Liiketoiminnan muut kulut 4
Liikevoitto
Rahoitustuotot yhteensa 5
Rahoituskulut yhteensa 5
Osuus osakkuusyhtigiden tuloksista 9
Voitto ennen veroja
Tuloverot 1"

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille
Véhemmistéosakkaille

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, keskimaarin
Osakekohtainen tulos, euroa, laimentamaton

Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumaara,
keskimé&arin
Osakekohtainen tulos, euroa, laimennettu

2006
44 837
3863
-6 572
-561

16 075
-19 429
38213

298
-5 427

33047

-8 460
24588
23736
852

37 472 329

0,63

37 619 867
0,63

2005
31730
2418
-4354
A
1218
-12 308
18533

40
-3537

75

15110
-2284

12 826
12679

147

33 358 468

0,38

33526 874
0,38



Rahayksikkd: 1 000 euroa

KONSERNIN TASE

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet
Sijoituskiinteistot

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Sijoitukset ja saamiset

Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma péadoma

Osakepddoma

Ylikurssirahasto

Arvonmuutosrahasto

Sijoitetun vapaan oman paéoman rahasto
Muut rahastot

Muu oma pddoma

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Oma paaoma ennen vahemmiston osuutta yhteensa
Vahemmiston osuus

Oma paaoma yhteensa

Velat

Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikaiset velat
Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

Liitetieto

Lo ~N

10,13

12,13
12

14
1
14

2006

2632
392 160
2442
10769
11 054
1769
420 826

1732
33
2803
10568

431394

67319
18 551
48
1322

320

43 404
23736
160 700
4576
165276

184 668
22 682
58 768

266 117

431394

2005

220

249 325
8609
1092
341
3663
263 249

4515

2397
6913

270162

60 590
12721
18

6

123
35272
12679
121 416
3391
124 807

107 958
11620
25777

145 355

270162
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Rahayksikkd: 1 000 euroa

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto

Sijoituskiinteistdjen arvonmuutokset

Poistot

Konsernireservin tuloutus

Muut oikaisut, joihin ei liity maksutapahtumaa
Kayttopddoman muutos

Saadut korot

Maksetut korot ja maksut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit muihin sijoituksiin

Investoinnit sijoituskiinteistdihin

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Lainasaamisten takaisinmaksut

Luovutusvoitot muista sijoituksista

Tytaryrityksen myynti

Tytaryritysten hankinta

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Maksetut osingot

Maksullinen osakeanti
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavirtalaskelman liitetiedot on esitetty konsernin liitetiedoissa.

2006

38213

-16 075

561

320
459
290
-5 502

-1921
16 351

-25

-40 655

-438
36
149

-18 168
-59101

31490

-12.390

-4 664
1115

154 854
-127 250

43155

405
2397
23803

KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Osake-
padoma

Oma paaoma 31.12.2004 49803
Osakeanti 10787

Emissiovoitto

Osingonjako

Suoraan omaan padomaan kirjatut verot
Osakesidonnainen palkitseminen
Tilikauden tulos

Muut muutokset

Oma paaoma 31.12.2005 60590

Osakeanti

Emissiovoitto

Osingonjako

Osakesidonnainen palkitseminen
Tilikauden tulos

Muut muutokset

Yritysten yhteenliittymat

Oma paaoma 31.12.2006 67319

1) Muut rahastot; eritelty liitetiedoissa kohdassa 20.

Kertyneet
voittovarat

38 806

-3 540

123
12679

48075

-4 664
320
23736

67 460

ennen

vah. osuuksia

89530
10787
11829
-3 540
6
123
12679
1
121 416
6729
13172
-4 664
320
23736
-9

160 700

2005

18 533
-1218
447
-276
26
-165
n
-3615
14
-1640
12178

-53
-24 069
-471

-52
-8 382
-33028

20573
-9774
-3 540
20 209
62 600
-68 479
21589

738
1659
2397

Oma padaoma Vahemmisto-
osuudet

3583

147
-340
3391

852

334
4576

Oma padoma
yhteensa

93113
10787
11829
-3540
6

123

12 826
-338
124 807
6729
13172
-4 664
320
24588
-9

334
165 276



KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Technopolis on teknologiayritysten toimintaympdristoihin erikoistunut yhtid,
jonka tarjoamassa palvelukokonaisuudessa yhdistyvat toimitilat, yrityspalvelut
ja kehityspalvelut. Technopolis toimii Espoossa, Jyvéskylassa, Lappeenrannas-
sa, Oulun seudulla, Tampereella ja Vantaalla seka Vendjélla Pietarissa. Konser-
nin emoyhtié on Technopolis Oyj, englannin kielelld Technopolis Plc. Yhtién koti-
paikka on Oulu, Suomi ja rekisterdity osoite Elektroniikkatie 8, 90570 Oulu.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Technopolis Oyj:n konsernitilinpdétdos on laadittu kansainvélisten tilin-
paatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti. Tilinpdatosta laadittaessa on noudatettu 31.12.2006 voimas-
sa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Siirtymis-
paiva on 1.1.2004 ja tdssa yhteydessa konserni on soveltanut IFRS 1 siirty-
mésaanndstd. Vuoden 2004 vertailutiedot on muunnettu IFRS-standardi-
en periaatteiden mukaisiksi. Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatos kasittda emoyhtio Technopolis Oyj:n seka ne tytaryhtiot,
joissa emoyhtio hallitsee suoraan tai vélillisesti yli 50 % osakkeiden tuotta-
masta danimaarésta tai silld muuten on méardysvalta. Osakkuusyritykset ovat
yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaiku-
tusvalta toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &énivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa.

Konsolidointiperiaatteet

Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa on kaytetty
hankintamenomenetelmda. Konserni on soveltanut IFRS 1 siirtymasaannok-
sen sallimaa helpotusta olla soveltamatta IFRS 3-standardia siirtymispéivéaa
edeltaviin liiketoimintojen yhdistamisiin. Siirtymispéivan jalkeiset liiketoimin-
tojen yhdistamiset on kasitelty IFRS 3-standardin mukaisesti. Naissa hankin-
tamenolaskelmissa hankittujen kohteiden yksilditavissa olevat varat, velat ja
ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kéypiin arvoihin. Jos han-
kinta-ajankohtana hankitun yhtion hankintameno ylittdd konsernin osuuden
hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvésta arvosta, kirjataan erotus lii-
kearvoksi. Liikearvo kirjataan tilikaudelle tulosvaikutteisesti. Tilikauden aika-
na perustetut tai hankitut tytéryritykset on yhdistelty konserniin siité alkaen,
jolloin niihin on syntynyt maaraysvalta.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, kdyttdomaisuushyddykkeiden sisdiset
katteet, sisdiset saamiset ja velat sekd sisdinen voitonjako on eliminoitu. V&-
hemmistolle kuuluva osuus on erotettu konsernin omasta pdédomasta ja tulok-
sesta ja se on esitetty omana erdndén osana omaa pddomaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla. Poikkeukse-
na kéypaan arvoon on arvostettu Kiinteisto Oy Hermia, Tampere.

Konsernin osuus osakkuusyrityksen tilikauden voitosta tai tappiosta vé-
hennettyna arvonalentumispoistoilla esitetdan tuloslaskelmassa rahoitustuo-
toissa. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittda kirjanpitoar-
von, kirjanpitoarvon ylittévia tappiota ei yhdistelld, ellei konserni ole sitoutu-
nut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttdmiseen.

Keskindiset kiinteistoosakeyhtiot on yhdistelty suhteellisella yhdistelylld
niin, ettd keskindisten kiinteistdosakeyhtididen taseet ja tuloslaskelmat on yh-
distelty konsernin omistaman osuuden suhteessa rivi riviltd vastaaviin riveihin
konsernin tilinpaatoksessé. Naissa tapauksissa vahemmistdosuutta ei synny.

Valuuttaméaaraiset erat

Konsernitilinpdatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toi-
minta- ja esittdmisvaluutta. Valuuttamaaraiset liketapahtumat on kirjattu tili-
kauden aikana tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattymispéivéna avoi-
mena olevat ulkomaan rahan méérdiset monetaariset erét on arvostettu ti-
linpaatospaivan kursseja kdyttden. Monetaarisia eria ovat raha seka sellai-
set varat ja velat, jotka saadaan tai maksetaan kiintedén tai maaritettévissa

olevaan maaraan rahayksikkoja. Ulkomaan rahan maaréisista liiketapahtumis-
ta ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu
tuloslaskelmaan. Konsernissa on venaldinen tytaryhtio Pietarissa, joka kéyttaa
euroa tilinpaatoksen esittdmisvaluuttana.

Segmenttiraportointi

Tilinpaatoshetkelld konsernin eri liiketoiminta- ja maantieteellisten alueiden
tuotteisiin ja palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus eivat merkittavasti poik-
kea toisistaan seka liiketoiminta Pietarissa oli vielé véhaista. Konserni arvioi
saannollisesti tulevia muutoksia ja sitd kautta segmenttien muodostumista.
Segmentti-informaatio raportoidaan, kun raportoitavia segmentteja syntyy tu-
levaisuudessa.

Tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto koostuu paéosin liketoiminnasta saaduista toimitilojen
vuokratuotoista, palvelutuotoista ja konsultointituotoista. Liikevaihto on oi-
kaistu vélillisilla veroilla, myynnin oikaisuerilld ja valuuttamaardisen myynnin
kurssierolla. Konsernin tuotot kirjataan, kun omistukseen liittyvét riskit ja edut
ovat siirtyneet ostajalle ja kun on todennéakadistd, ettd liiketoimeen liittyva ta-
loudellinen hydty koituu yhteisén hyvéksi. Palvelutuotot kirjataan, kun palve-
lut on suoritettu.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etté yritys tayttaa
niihin liittyvét ehdot ja avustukset tullaan saamaan. Erilaisiin kehittdmisoh-
jelmiin saadut avustukset esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa. Kehitta-
misohjelmiin kohdistuvat kulut ovat liiketoiminnan muissa kuluissa ja henki-
|6stokuluissa.

Tuloverot
Tilikauden verokulu sisaltaa tilikauden tuloksesta syntyvét suoriteperusteiset
verot, aikaisempien tilikausien oikaisut ja laskennallisten verojen muutokset.
Laskennallisia verovelkoja syntyy, kun kirjanpitoarvo ylittda verotuksessa jal-
jella olevan menojaannoksen. Laskennalliset verovelat on kirjattu kokonai-
suudessaan ja ne kirjataan pitkaaikaisiin velkoihin. Laskennallisia verosaami-
sia syntyy, kun kirjanpitoarvo alittaa verotuksessa jaljelld olevan menojaén-
noksen. Laskennallisia verosaamisia on kirjattu siihen méaéraén asti, kun on
oletettavissa, ettd ne pystytdan hyddyntdmaan tulevaisuuden verotettavaa
tuloa vastaan. Laskennalliset verosaamiset kirjataan pitk&aikaisiin saamisiin.
Laskennallisia veroja syntyy muun muassa sijoituskiinteistdista, kaytto-
omaisuudesta, myytdvissd olevista sijoituksista, vahvistetuista tappioista,
rahoitusinstrumenteista ja liiketoimintojen hankintojen yhteydessé tehdyisté
omaisuuserien kdypdén arvoon arvostamisesta. Laskennallisten verojen las-
kemisessa on kaytetty tilinpa&téspaivana vahvistettua yhteisdverokantaa.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos esitetdén laimentamattomana ja laimennusvaikutuksel-
la oikaistuna. Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu emoyhtién tili-
kauden keskiméaéaraista osakkeiden lukuméara kayttden. Laimennusvaikutuk-
sella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa emoyhticn tilikauden kes-
kiméaraistd osakkeiden lukumaaraa on oikaistu optioiden oletetusta kaytosta
tulevien lisdosakkeiden laimentavalla vaikutuksella. Optioiden kéyttda ei ote-
ta huomioon osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos osakkeen merkintéhinta
optiolla ylittaa osakkeiden keskimaaraisen markkina-arvon kauden aikana.

Aineettomat hyodykkeet ja aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet arvoste-
taan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon ja ne poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana en-
nalta laadittujen poistosuunnitelmien mukaisesti. Aineettomat oikeudet pois-
tetaan 20 %:n tasapoistoilla ja koneet ja kalustot 25 %:n jadnndsarvopoistoil-
la. Poistot on esitetty tuloslaskelmassa suunnitelman mukaisissa poistoissa.
Mydhemmin syntyneet lisémenot aktivoidaan, jos on todennékdistd, ettd
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niista koituu yritykselle lisda vastaista taloudellista hyotyé ja ne ovat luotet-
tavasti maaritettavissa ja kohdistettavissa hyddykkeelle. Muussa tapaukses-
sa ne kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.

Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kéyttdomaisuushyodykkei-
den taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vuosittain ja niiden kirjanpitoar-
voja arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten varalta. Jos havaitaan, etta
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin sen tulevaisuudessa kerryt-
tdméa rahamé&éra, arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi.
Jos arvonalentumistappio myéhemmin osoittautuu aiheettomaksi, aiemmin
kirjattu arvonalentumistappio voidaan peruuttaa kirjaamalla se tulosvaikut-
teisesti. Arvon alentumista ei voida kuitenkaan peruuttaa suurempaa maa-
rdd kuin omaisuuserédn arvoa on aiemmin alennettu eika liikearvoon tehtya
arvonalentumistappiota saa peruuttaa.

Konsernissa ei ole tilinpaatéshetkelld rajoittamattomalla pitoajalla olevia
aineettomia hyddykkeita eika liikearvoa, joiden arvon alentumista pitéisi tes-
tata vuosittain arvonalentumistestein.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteist6t ovat kiinteistdja, joita konserni pitda hallussaan hankkiak-
seen vuokratuottoa tai omaisuuden arvon nousua. Sijoituskiinteistdt arvoste-
taan kdyvan arvon mallin mukaisesti. Sijoituskiinteistdt sisaltédvat konsernin
omistamat rakennukset seka rakennetut ja rakentamattomat maa-alueet. Si-
joituskiinteistdihin kuuluu myds rahoitusleasingsopimuksella vuokralle otet-
tuja kiinteistdjd. Muulla kuin rahoitusleasingsopimuksella vuokralle otettuja
kiinteistdja ei ole luokiteltu sijoituskiinteistdiksi. Technopolis-konsernilla on
omassa kaytdssd ainoastaan pienia toimitiloja kiinteistoissé, jotka ovat muu-
ten méadritettévissa sijoituskiinteistoiksi, minkd vuoksi omassa kéytossa ole-
via tiloja ei ole kirjattu erikseen hankintamenomallin mukaisesti, vaan ne si-
séllytetdan kdayvén arvon laskentaan.

Kéyvén arvon laskentamalli

Sijoituskiinteistdjen kdypéé arvoa maaritettdessa pyritddn selvittdméaan tar-
kastushetkelld toimivilla markkinoilla maksetut hinnat kiinteistoista, jotka
ovat luonteeltaan, sijainniltaan, kunnoltaan tai vuokrasopimusrakenteeltaan
yhtenevid. Jos toimivilta markkinoilta ei ole ldydettévissa vertailtavia hintoja,
kdypa arvo voidaan maarittdad oikaisemalla toimivien markkinoiden hintoja
tarkasteluhetked ja -tilannetta vastaavaksi tai maarittdmalla se tulevaisuu-
den tuottojen perusteella kassavirtapohjaisesti.

Konsernin kéyttdma kdyvan arvon malli perustuu kiinteistokohtaisesti
madritettdvdan kassavirtamenetelmaan, jossa sijoituskiinteiston kdypa ar-
vo méadritetdan diskonttaamalla arvioitujen tulevaisuuden tuottojen ja kulu-
jen nettokassavirta nykyhetkeen. Nettokassavirta muodostuu vajaakayttoas-
teella oikaistuista tulevaisuuden vuokratuotoista vahennettyna vuosittaisilla
hoito- ja kunnossapitokustannuksilla. Nettokassavirran nykyarvoon lisatdan
laskentakauden jélkeisen jadnndsarvon nykyarvo. Rakentamattomat maa-
alueet arvostetaan rakennusoikeuden arvon perusteella, jos se olennaisesti
poikkeaa maa-alueen hankintamenosta.

Tulevaisuuden tuotot perustuvat olemassa oleviin sopimuksiin. Olemas-
sa olevat sopimukset katsotaan paéattyvaksi niiden ensimméaisen mahdolli-
sen irtisanomishetken ja sen jélkeisen irtisanomisajan péatyttyd. Taman jal-
keen toimitilat oletetaan vuokrattavan markkinavuokralla. Markkinavuokra
on yhtion itse maarittdméa vuokra, joka méaritetddn seka tila- etta kiinteisto-
kohtaisesti. Myds arvonmaarityshetkelld tyhjana oleville tiloille méaritetdan
markkinavuokra. Vajaakdyttoaste méaéritelldan kiinteistokohtaisesti vuosit-
tain koko laskentajaksolle. Toimitilavuokratuottojen lisaksi kohdekohtaisiksi
tuotoiksi luetaan vuokrien ohella kayttokorvaukset, autopaikkatuotot ja ko-
koustilatuotot. Vuokria ja markkinavuokria korotetaan vuosittain inflaatio-
odotuksella.

Kiinteistoon kohdistuvat kustannukset siséltévat kiinteistoon tai omistus-
osuuteen kohdistuvat hoito-, pienkorjaus- ja kunnossapitokustannukset koko
laskentakaudelle. Kustannukset korotetaan vuosittain inflaatio-odotuksella.
Jaanndsarvon laskennassa kaytetyt kunnossapitokustannukset perustuvat
sisdisiin kohdekohtaisiin arvioihin.

Arvioitujen tulevaisuuden tuottojen ja kulujen nettokassavirta diskontataan
nykyhetkeen nettotuottovaatimuksesta ja inflaatio-odotuksesta saadulla dis-
konttokorolla. Aluekohtaisista nettotuottovaatimuksista pyydetdan lausunto
kahdelta ulkopuoliselta asiantuntijalta. Ndista yhtio arvioi sisdisesti nettotuot-
tovaatimukset kohteittain.

Mallin seké siind kaytettavét parametrit on auditoinut ulkopuolinen AKA-
kiinteistdarvioitsija. Liséksi konserni hankkii harkintansa mukaan omien las-
kelmien tueksi ulkopuoliselta arvioitsijalta arviokirjoja merkittdvimmisté koh-
teistaan.

Sijoituskiinteistéjen arvonmuutos kirjataan omana erénaan tuloslaskel-
maan. Tilikaudella syntynyt sijoituskiinteistdjen kdyvén arvon muutos johtuu
koko vuoden omistettujen kiinteistéjen arvonmuutoksen lisdksi tilikaudella
valmistuneiden kiinteistdjen maarittdmisestd kdypaan arvoon ja tilikaudella
erillisyhtidihin kirjatuista hankintamenon lisdyksista.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Ennakkomaksuissa ja keskenerdisissd hankinnoissa esitetddn rakennus-
vaiheessa olevien kiinteistdjen toteutunut kokonaishankintameno tilikauden
paattyessa. Ennakkomaksut siséltavat kiinteistéihin liittyvid toteutuneita ja
maksettuja ennakkomaksuja, esimerkiksi maa-aluehankinnoista.
Rakentamattomat maa-alueet luokitellaan sijoituskiinteistdiksi siihen
saakka, kunnes rakentaminen aloitetaan, jolloin ne siirretdan keskeneraisiin
hankintoihin siirtdmishetken kdyvéssé arvossaan. Rakenteilla oleviin, myd-
hemmin sijoituskiinteistoiksi luokiteltaviin kiinteistoihin sovelletaan hankin-
tamenomallia. Keskenerdisissd hankinnoissa esitetdan rakenteilla olevien
maa-alueiden liséksi rakentamisen kohteena olevien rakennusten ja liitty-
mismaksujen hankintamenot. Kiinteiston valmistuttua rakennuksen hankin-
tameno, maa-alue ja liittymismaksuja vastaava summa siirretdan kokonai-
suudessaan sijoituskiinteistdihin ja sille maaritetdan kaypa arvo. Kesken-
erdisistd hankinnoista siirretyn osuuden ja kdyvén arvon erotus kirjataan tu-
losvaikutteisesti.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi ja muiksi vuokra-
sopimuksiksi sen perusteella, missé@ maarin vuokratun hyédykkeen omistami-
selle ominaiset riskit tulevat vuokralle ottajalle tai vuokralle antajalle. Rahoi-
tusleasingsopimuksiksi luokitellaan sellaiset vuokrasopimukset, joissa vuok-
ralle ottajalle siirtyy olennainen osa omaisuuseran omistamiseen liittyvisté
riskeistd ja eduista. Jos omaisuuserdn omistamiseen liittyvat riskit ja edut ei-
vét siirry, kyseessa on muu vuokrasopimus. Muut vuokrasopimukset kirjataan
tulosvaikutteisesti tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa, jollei jokin muu
systemaattinen peruste kuvaa paremmin sopimuksen tosiasiallista luonnetta.

Konserni vuokralle antajana
Vuokralle antaja kirjaa rahoitusleasingsopimukset alkamispéivéna taseeseen
saamisiksi hyddykkeen nettosijoitusarvoon. Vuokralle antaja kasittelee saata-
via leasingvuokria pddoman palautuksena ja rahoitustuottona. Rahoitustuotot
kirjataan silld perustella, joka tuottaa vuokralle antajan jaljell& olevalle nettosi-
joitukselle vuokrasopimukseen kultakin tilikaudelta samansuuruisen tuottoas-
teen. Tilikauden leasingvuokramaksut, lukuun ottamatta palveluista aiheutuvia
menoja, kirjataan vuokrasopimukseen tehtya bruttosijoitusta vastaan siten, et-
td ne vihentévat sekd pddomaa ettd kertymatdnta rahoitustuottoa.
Konserniyhtidilld on vuokralle annettuna sellaisia pitkdaikaisia toimitila-
vuokrasopimuksia, jotka luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Tallgin kiin-
teistdjen omistamiselle ominaiset riskit ja edut ovat siirtyneet olennaisilta osin
vuokralleottajalle. Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle olennaiset riskit
ja edut jadvat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Val-
taosa vuokratuotoista kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kulu-
essa. Muutamien asiakkaiden kohdalla sovelletaan muuttuvia vuokria, joissa
vuokra perustuu vuokralle ottajan liikevaihtoon. Kaikki vuokratuotot kirjataan
likevaihtoon.



Konserni vuokralle ottajana

Vuokralle ottaja kirjaa rahoitusleasingsopimukset alkamispaivana taseeseen
varoiksi hyddykkeen kdypaan arvoon tai sitd alempaan véahimmaisvuokrien
nykyarvoon ja ne poistetaan taseesta sind aikana, jona hyddykettd odote-
taan kaytettdvan. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja
velan vahennykseen.

Konserniyhtidilld on vuokralle otettuna sellaisia pitkdaikaisia toimitila-
vuokrasopimuksia, jotka luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Tallgin
kiinteistdjen omistamiselle olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet vuokralle
ottajalle.

Rahoitusinstrumentit
Vieraan padoman menot on kirjattu kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet.

Rahoitusinstrumentit ryhmitelldan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin, lainoihin ja muihin saamisiin, myyta-
vissa oleviin rahoitusvaroihin seké jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin
rahoitusvelkoihin. Myytévissa olevat rahoitusvarat seka kaypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat arvostetaan kdypéan ar-
voon kayttden noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja tai soveltuvia arvon-
madritysmalleja.

Koronvaihtosopimukset on luokiteltu kdypéén arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin. Koronvaihtosopimukset merkitdén
kirjanpitoon alun perin hankintamenoon, joka vastaa niiden kdyp&é arvoa.
Hankinnan jalkeen sopimukset arvostetaan kdypé&an arvoon. Koronvaihtoso-
pimusten kaypa arvo maaritetdan diskonttaamalla kaikki sopimuksiin liittyvat
tulevaisuuden rahavirrat arvostushetkeen vastapuolen hinnoittelumallien ja
-tapojen mukaisesti.

Lainat ja muut saamiset seké kaikki rahoitusvelat, paitsi johdannaiset,
esitetdan taseessa jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen ko-
ron menetelm&@a. Transaktiokulut siséllytetdan niiden alkuperéiseen hankin-
tamenoon.

Osakesijoitukset luokitellaan myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Myyta-
vissd olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypéaan arvoon kayttden noteerat-
tuja markkinahintoja. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kdypda arvoa ei
voida luotettavasti madrittda, kirjataan hankintamenoon arvonalennuksilla
vahennettynd. Myytévissa olevien rahoitusvarojen kdyvén arvon muutokset
kirjataan suoraan omaan pddomaan arvonmuutosrahastoon verovaikutuk-
sella vahennettynd. Kun téllainen omaisuuserd myydaan, kertyneet kdyvén
arvon muutokset kirjataan omasta pddomasta tulokseen.

Korolliset velat kirjataan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon kaytta-
en efektiivisen koron menetelmaa. Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
siséltaa yrityksen liikkeelle laskemat yritystodistukset.

Rahavarat koostuvat kéteisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa ole-
vista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista sijoituk-
sista. Rahavaroihin luokitelluilla erilléd on enintédén kolmen kuukauden matu-
riteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan kirjanpidossa niiden alkuperaiseen arvoon va-
hennettynd saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Epdvarmojen saamis-
ten ja luottotappioiden tilanne arvioidaan séénndllisesti tapauskohtaisesti.

Tyosuhde-etuudet

Technopolis-konsernin tydnantajan maksama eldketurva perustuu kokonai-
suudessaan Suomen TEL-jarjestelmaan. Kaikki tilikaudella ja vertailuvuonna
voimassa olevat eldkejarjestelyt on tulkittu maksupohjaisiksi ja ne kirjataan
tuloslaskelmaan sillé tilikaudella, jota suoritus koskee.

Avainhenkildiden vapaaehtoiset eldkejarjestelyt on kasitelty maksupoh-
jaisina, koska konsernin oikeudellinen ja tosiasiallinen velvoite rajoittuu
maardan, jonka se suorittaa tydsuhteen jalkeisia etuuksia koskevaan jérjes-
telyyn.

Osakeperusteiset maksut

Konserni on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia kaikkiin
sellaisiin optiojérjestelyihin, joissa optiot on mydnnetty 7.11.2002 jélkeen ja joi-
hin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Téta aiemmista optiojarjestelyisté
ei ole esitetty kuluja tuloslaskelmassa. Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan
arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaeri-
né oikeuden syntymisajanjakson aikana. Optioiden myontdmishetkelld maéri-
tetty kulu perustuu konsernin arvioon siitd optioiden maarésta, joihin olete-
taan syntyvén oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.

Kaypé arvo méaaritetdan Black-Scholes-optionhinnoittelumallin perusteel-
la. Option kdypa arvo maaraytyy optioiden merkintéhinnan, volatiliteetin, opti-
on odotetun elinajan ja riskittéman koron avulla. Volatiliteetti méaritetdan yh-
tion historiatietojen perusteella ja riskittmana korkona kaytetédan pitkén ajan
korkoa. Optioista syntyva kulukirjaus kirjataan tuloslaskelmaan henkildstéku-
luihin ja omaan pddomaan. Konserni péivittda oletuksen lopullisesta optioi-
den méarésta jokaisena tilinpaatospaivana. Arvioiden muutokset kirjataan tu-
loslaskelmaan. Kun optio-oikeuksia kdytetdan, osakemerkintojen perusteella
saadut rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna) kirjataan
osakepadomaan (kirjanpidollinen vasta-arvo) ja sijoitetun vapaan oman p&a-
oman rahastoon.

Lahipiiritapahtumat

Osapuolet kuuluvat toistensa lahipiiriin, mik&li toisella osapuolella on maarays-
valta tai huomattava vaikutusvalta toisen paatéksentekoon. Konsernin I&hipii-
riin kuuluvat emoyritys, tytar-, osakkuus- ja omistusyhteysyritykset. Lisaksi |a-
hipiiriin kuuluvat konsernin johto ja ndiden perheenjasenet.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatosta laadittaessa konsernin johto joutuu kdyttdmaén harkintaa laati-
misperiaatteita sovellettaessa ja tekeméaén tilinpaatokseen sisaltoon vaikut-
tavia arvioita ja olettamuksia. Konsernin tilinpa&toksen merkittdvimmat arviot
littyvat sijoituskiinteistdjen kdyvan arvon laskentamallissa kaytettdvien para-
metrien arviointiin. Merkittavin yksittdinen muuttuja, jolla voi olla olennainen
vaikutus sijoituskiinteist6jen kaypaan arvoon, on markkinoiden tuottovaati-
mus. Markkinoiden tuottovaatimuksen méérittelee kaksi ulkopuolista arvioi-
jaa. Saaduista tuottovaatimuksista yhtio arvioi sisdisesti tuottovaatimuksen
kohteittain huomioiden kiinteistokohtaisen riskin. Epdvarmuustekijoité liittyy
myds tulevaisuutta koskevia oletuksia ja arvioita vaativaan kiinteistokohtai-
sen kassavirran maérittdmiseen. Arvioita ja olettamuksia tehtédessa johto on
kayttanyt parhainta tietdmystéén, joka silla tilinpdéatoshetkelld on. Tulevaisuu-
den toteumat saattavat poiketa tdméan hetken arvioista.

Liikevoitto

Konserni on méérittanyt liikevoiton seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, jo-
ka muodostuu, kun liikkevaihtoon lisatdan lilketoiminnan muut tuotot, vdhenne-
tadn tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut, poistot ja mahdolliset arvonalen-
tumistappiot, sijoituskiinteistéjen kdyvan arvon muutokset seka liiketoiminnan
muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetéén liike-
voiton alapuolella. Kurssierot siséltyvat liikevoittoon, mikéli ne syntyvét liike-
toimintaan liittyvista eristd; muuten ne kirjataan rahoituseriin.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien soveltaminen

Konserni on huomioinut IASB:n tilikaudella julkaisemat uudet standardit ja
tulkinnat ja ottaa nama kayttoon tulevilla tilikausilla niiden voimaan astues-
sa. Konserni arvioi, etté tilikaudella julkaistuilla uusilla standardeilla ja tulkin-
noilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.
Konsernin arvion mukaan IFRS 7:n kayttoonotto vaikuttaa lahinna tilinpaatok-
sen liitetietoihin. IFRIC 8, IFRIC 9 ja IFRIC 10 eivat vaikuta olennaisesti konser-
nin tuleviin tilinp&atoksiin.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. LIIKEVAIHTO JA LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Konsernin vuokrattava pinta-ala oli vuoden lopussa yhteensa 348 415 kerrosneliometria (241 000 kerrosneliometria 31.12.2005).
Konsernin taloudellinen vuokrausaste vuoden lopussa oli 94,4 % (95,7 %).

Konsernin vuokrasopimuskanta oli vuoden lopussa 121,1 milj. euroa (68,1 milj. euroa). Sopimuskanta jakautuu tuleville vuosille seuraavasti:

Vuonna 2007 p&attyvat 11358 9%
Vuonna 2008 - 2010 paattyvat 21 366 18 %
Vuonna 2011 - 2013 paattyvat 35437 29 %
Vuonna 2014 - 2016 paattyvat 6182 5%
Vuonna 2017 tai sen jdlkeen paattyvat 46 734 39 %
Yhteensa 121 077 100 %

Muutamien asiakkaiden kohdalla sovelletaan muuttuvia vuokria, joissa vuokra perustuu vuokralle ottajan liikevaihtoon. Téllaisia muuttuvia
vuokria on kirjattu tilikauden likevaihtoon 981 tuhatta euroa (854 tuhatta euroa vuonna 2005).

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu erilaisiin kehittdmisohjelmiin saadut toiminta-avustukset. Kehittdmisohjelmiin kohdistuvat kulut
ovat liiketoiminnan muissa kuluissa ja henkilgstokuluissa.

2006 2005
2. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 5057 3291
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 824 621
Mydnnetyt osake-optiot 320 123
Muut henkilésivukulut 370 318
Henkilostokulut yhteensa 6572 4354
Yhtion palveluksessa oli keskimaarin, henkiloa 13 74
Johdon tydsuhde-etuudet esitetdan liitetietojen kohdassa 18.
3. POISTOT, ARVONALENTUMISET JA KONSERNIRESERVIN TULOUTUS
Poistot hyodykeryhmittdin
Aineettomat hyddykkeet: Aineettomat oikeudet 131 65
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet: Koneet ja kalusto 431 382
Konsernireservin tuloutus -276
Poistot, arvonalentumiset ja konsernireservin tuloutus yhteensa 561 m

Tilikaudella 2005 kirjattu konsernireservin tuloutus johtuu Kareltek Oy:n osakekannan hankinnasta syntyneesté negatiivisesta liikkearvosta,
jota ei voitu kohdistaa millek&én yksilditévissa oleville varoille, veloille tai ehdollisille veloille.

4. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Kiinteistdjen hoitokulut 8375 6295
Palvelukulut 5385 1540
Kehittdmisohjelmien kulut 3604 2212
Muut liiketoiminnan kulut 2064 2262
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 19429 12 308

5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osuus osakkuusyritysten tuloksista -36 75
Osinkotuotot 11 14
Korkotuotot 288 n
Korkokulut -5421 -3537
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksissa -1 -46
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5166 -3422

Konsernin tdmanhetkiset koronvaihtosopimukset eivét tayta suojauslaskennan edellytyksid, joten positiiviset ja
negatiiviset kdyvan arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti.
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6. AINEETTOMAT OIKEUDET

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Lisdykset yritysten yhteenliittymista
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poisto

Aineettomat oikeudet 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

7. SIJOITUSKIINTEISTOT
Vuokratuotot

Kiinteistdjen hoitokulut
Nettovuokratuotto

Vuoden 2005 tilinpaatoshetken vertailuluku ei sisalld Technopolis Kareltek Oy:n ja Technopolis Oyj:n Laanilan kiinteistdjen vaikutusta eiké

vuoden 2006 luku kesken vuotta kéyttoonotettuja ja hankittuja kiinteistdja.

Muutokset sijoituskiinteistdjen kdyvissa arvoissa
Sijoituskiinteistdjen kaypa arvo 1.1.

Tilikaudella hankittujen sijoituskiinteistdjen hankintameno
Sijoituskiinteistot yritysten yhteenliittymista

Siirrot keskenerdisistd hankinnoista

Kayvéan arvon muutos

Sijoituskiinteistdjen kaypa arvo 31.12.

Sijoituskiinteistdjen arvonmuutokset

Kayvén arvon muutos ilman nettotuottovaatimuksissa tapahtunutta muutosta
Nettotuottovaatimusten muutoksesta aiheutuva muutos

Muutokset sijoituskiinteistdjen hankintamenoissa tilikaudella
Sijoituskiinteistdjen arvonmuutoksen tulosvaikutus

8. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Koneet ja kalusto

Alkuperéinen hankintameno
Kertyneet poistot

Menojéénnos 1.1.

Lisdykset

Lisdykset yritysten yhteenliittymista
Véhennykset

Tilikauden poisto

Koneet ja kalusto 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1.

Lisdykset yritysten yhteenliittymista
Muut aineelliset hyodykkeet 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskenerdiset hankinnat 1.1.

Lisdykset/vahennykset

Siirrot sijoituskiinteistoista

Siirrot sijoituskiinteistdihin

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 31.12.

2006

465
20
2522
3008
-246
-131
2632

220
2632

29010
-7 942
21068

249 325
11540
19272
28759
23 266

392160

-6 786
30 052
-7191
16 075

3997
-2747
1250
421
296
-47
-431
1495

1250

1495

28

28

28

28

7331

22 347

-28 759
920

2005

278
185

465
-180
-65
220

97
220

24572
-6 353
18219

203 006
13 007
21723
10 186

1402

249325

-1874
3276
-184
1218

3680
-2 365
1315
344
105
-132
-382
1250

1315
1250

24

28

24
28

6 633
10 409
4717
-10 186
1331

27
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9. 0SUUDET 0SAKKUUSYRITYKSISSA

Osuudet osakkuusyrityksissa 1.1.
Lisdykset/vahennykset

Konsernin osuus tilikauden voitosta/tappiosta
Osuudet osakkuusyrityksissa 31.12.

Osuudet osakkuusyrityksissa

lin Micropolis Qy, 500 kpl, i

Technocenter Kempele Oy, 501 kpl, Kempele
Jyvaskyla Innovation Oy, 1200 kpl, Jyvaskyla
Lappeenranta Innovation Oy, 1 000 kpl, Lappeenranta
Otaniemen kehitys Oy, 25 kpl, Espoo

Kiinteisto Oy Hermia, 8 162 kpl, Tampere 1)

Yhteensa

Osuus, %

25,1
48,5
24,0
20,0
25,0
41,5

Osakkuusyhtididen osakkeiden kdypé arvo ei poikkea olennaisesti kirjanpitoarvosta.

1) Kiinteistd Oy Hermian osakkeet on arvostettu kdypéén arvoon.

2006

1092
9713
-36
10769

Nimellisarvo

84
125
12

10
25
1388

Alkuperéinen
hankintameno/
kéypa arvo

84
588
12

10
25
9821

10541

Technopolis Oyj on kirjannut osuudestaan lin Micropolis Oy:n tuloksesta kertyneité tappioita vain osakkeiden hankintamenoon asti,

21 tuhatta euroa (2005 tilikaudella 23 tuhatta euroa) on jatetty kirjaamatta.

Technopolis Oyj on kirjannut osuudestaan Lappeenranta Innovation Oy:n tuloksesta kertyneita tappioita vain osakkeiden hankintamenoon

asti, 10 tuhatta euroa on jatetty kirjaamatta.

Tiedot osakkuusyhtidista

2006

lin Micropolis Oy
Technocenter Kempele Oy
Otaniemen kehitys Oy
Lappeenranta Innovation Oy
Jyvaskyla Innovation Oy
Kiinteisto Oy Hermia

2005

Oulutech Oy

lin Micropolis Oy
Technocenter Kempele Oy
Otaniemen kehitys Oy

Oulu Innovation Oy
Lappeenranta Innovation Oy

Varat

276
3172
250
491
360
8726

603
244
3420
248
1367
50

Velat

72
172
150
440
296

1189

219
50
958
148
1347

Liikevaihto

n
369
168

78
713
872

658
86
783
16
1085

2005

1007
10
75
1092

Konsernin osuus
kert.voitoista/
tappioista

-84
319
3
-10
0

229

Tilikauden
tulos

10
-62

-99
14
-102

10
152
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10. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytévissé olevat rahoitusvarat 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Lisdykset yritysten yhteenliittymista

Kaypéan arvoon kirjattujen varojen kdyvan arvon muutos

Myytéavissa olevat rahoitusvarat 31.12.

Kaypaan arvoon on kirjattu 3,2 milj. euroa (73 tuhatta euroa vuonna 2005) ja hankintamenoon 1,7 milj. euroa (195 tuhatta euroa).

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto 1.1.

Kaypaan arvoon kirjattujen varojen kdyvéan arvon muutos

Arvonmuutosrahasto 31.12.

Arvonmuutosrahastoon kirjataan myytavissé olevien rahoitusvarojen kdyvéan arvon muutokset verovaikutuksella vdhennettyna.
Kun tallainen omaisuuserd myydéan, kertyneet kdyvan arvon muutokset kirjataan omasta pddomasta tulokseen.

11. TULOVEROT JA LASKENNALLISET VEROT

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot
Laskennallisten verojen muutos
Verokulu tuloslaskelmassa

Tuloverojen tasmaytyslaskelma
Tulos ennen veroja
Verot laskettuna tilinpaatdspaivéan verokannalla 26 %

Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut

Verovapaat tulot

Aikaisemmin kirjaamattomia vahennyskelpoisia eroja
Tilikauden tappioista kirjaamaton vero

Aikaisempien tilikausien verot

Muut

Verokulu tuloslaskelmassa

Laskennalliset verovelat
Sijoituskiinteistot

Muut véliaikaiset erot
Laskennalliset verovelat yhteensa

Laskennalliset verosaamiset

Sijoituskiinteistt

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Kayttdmattomat verotuksessa vahvistetut tappiot
Muut véliaikaiset erot

Laskennalliset verosaamiset yhteensa

Konsernitilinpa&tokseen ei ole kirjattu laskennallista verosaamista sellaisista véliaikaisista eroista ja vahvistetuista tappioista, joista
ei ole tayttd varmuutta siitd, ettd ne pystytdan tulevaisuudessa hyodyntdmaéan. Tallaisia véliaikaisia eroja oli vuonna 2006 0,2 milj. euroa

(vuonna 2005 véliaikaisia eroja 1,8 milj.euroa).

Suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin liittyvat tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot on kirjattu

suoraan omaan padomaan.

2006

268
31
-104
4616
30
4840

18
30
48

-2 247
-6 212
-8460

33047

-8 592

-208

342

-4

29
-8460

20 659
2023
22682

1346

256

167
1769

2005

230

33

268

17

18

-1778
-506
-2284

15110
-3929

73
1805
-4

-50
-2284

11490
130
11620

3000
138
449

75

3663

28)
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2006
12. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 2404
Saamiset osakkuusyrityksilta
Lainasaamiset 7
Siirtosaamiset 2 666
Rahoitusleasingsaamiset, eritelty kohdassa 13. 792
Muut saamiset 1808
Tuloverosaamiset 55
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7132
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 33

13. RAHOITUSLEASINGSAAMISET

Konsernitilinpa&tokseen kirjatut rahoitusleasingsopimukset ovat vuokralle annettuja kiinteistovuokrasopimuksia seké kalustevuokrasopi-
muksia. Pitkdaikaiset rahoitusleasingsaamiset on kirjattu pitkdaikaisiin varoihin; sijoituksiin ja saamisiin.

Vuokralle annetut kalustevuokrasopimukset
Rahoitusleasingsaamisten eraantymisajat

Vuoden kuluessa 34
Yli vuoden, enintaén viiden vuoden kuluttua 52
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 85

Vahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo

Vuoden kuluessa 28
Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluessa 48
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 76
Kertymétdn rahoitustuotto 10
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin kalustosta 85

Vuokralle annetut kiinteistdjen rahoitusleasingsopimukset
Rahoitusleasingsaamisten eraantymisajat

Vuoden kuluessa 1395
Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluessa 5177
Yli viiden vuoden kuluttua 3131
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 9704

Vahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo

Vuoden kuluessa 764
Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluessa 3569
Yli viiden vuoden kuluttua 2469
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 6802
Kertyméatdn rahoitustuotto 2901
Bruttosijoitus vuokralle annettujen kiinteistojen

rahoitusleasingsopimuksiin 9704
14. VELAT

Pitkaaikaiset korolliset velat

Pankkilainat 139 535
Pitk&aikaiset rahoitusleasingvelat 43 627
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 183162

Lyhytaikaiset korolliset velat

Yritystodistukset 34 833
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 10 318
Muut velat 1176
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 46 326

30

2005

1110

67
1280
31
2024

4515

36
76
112

31
65
96
16
112

107 022

107 022

7073
10 997
84

18 154
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2006 2005

Korolliset velat (ei sis. rahoitusleasingvelkoja ja muita lyhytaikaisia velkoja) ovat kaikki euroméaéréisia ja ne erdantyvat seuraavasti:

2007

2008

2009

2010

2011
Mydhemmin
Yhteensa

Kaikkien korollisten velkojen kaypéa arvo oli 229,3 milj. euroa vuonna 2006 (124,5 milj. euroa vuonna 2005).

Korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot, %
Pankkilainat

Pankkilainat ml. koronvaihtosopimukset

Rahoitusleasingvelat

Muut lainat

Yritystodistukset

Pitkaaikaiset korottomat velat
Laskennalliset verovelat

Muut velat

Pitkaaikaiset korottomat velat yhteensa

Lyhytaikaiset korottomat velat

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat (koronvaihtosopimukset)
Muut velat

Tuloverovelka

Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa

15. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Technopoliksen liiketoimintaan liittyvat merkittdvimmat riskit ovat lahinna
rahoitus- ja asiakasriskeja. Technopoliksen keskeisin rahoitusriski on luotto-
salkkuun kohdistuva korkoriski. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on alentaa
tai poistaa markkinakorkojen heilahtelujen negatiivinen vaikutus yhtion tu-
lokseen, taseeseen ja kassavirtaan. Yhtion rahoituspolitiikan tavoitteena on
hajauttaa lainasopimusten korkoriski eri maturiteeteille kulloinkin vallitsevan
markkinatilanteen ja yhtissa luodun korkondkemyksen pohjalta. Tarvitta-
essa yhtio kayttaa korkotermiini-, koronvaihto- ja korko-optiosopimuksia.
Rahoitusriskin hallitsemiseksi Technopolis kéyttda laajaa rahoittajapiiria ja
pitdd ylla korkeaa vakavaraisuutta.

Technopolis kdyttaa johdannaisinstrumentteja ainoastaan taseessa olevien
rahoitusriskien alentamiseen tai poistamiseen. Technopoliksen vuoden 2006
lopun lainasalkun korkoherkkyyttd kuvaa se, ettd rahamarkkinakorkojen
nousu yhdella prosenttiyksikolla nostaisi korkokustannuksia vuositasolla 0,9
milj. euroa. Vastaavasti rahamarkkinakorkojen lasku yhdelld prosenttiyksi-
kolla alentaisi korkokustannuksia 0,9 milj. euroa vuodessa.

46 416 9872
14 598 12898
12272 10 556
17 089 11942
12 396
81915 61743
184 686 107011
3,78 3,15
3,82 3,30
4,56
3,78 2,00
3,32 2,33
22 682 11620
1506 936
24188 12557
2013 1407
4129 2036
4569 3122
44 233
1284 825
402
12 442 7622

Vendjan ruplan ja euron vélisten valuuttakurssien muutokset voivat vaikut-
taa yhtion taloudelliseen tilanteeseen ja toimintaan. Ruplamaéraiset liiketa-
pahtumat kirjataan tapahtumapaivéan kurssiin. Pietarin maa-alueen hankinta
rahoitettiin paikallisessa valuutassa. Valuuttariski minimoitiin valuutanvaih-
tosopimuksella.

Asiakasriskien hallinnan tavoitteena on minimoida asiakkaiden taloudelli-
sessa tilanteessa mahdollisesti tapahtuvien muutosten kielteinen vaikutus
liiketoimintaan ja yhtion tulokseen. Asiakasriskien hallinnassa keskitytaan
asiakkaiden liiketoiminnan tuntemiseen seké asiakastietojen aktiiviseen seu-
rantaan. Asiakasriskien hallintaan liittyen Technopoliksen vuokrasopimukset
sisdltavat vuokravakuusjarjestelyja. Kiinteistot on vakuutettu tdysarvovakuu-
tuksella. Konsernilla ei ole sellaisia epdvarmoja saamisia, joissa olisi toden-
nakdista, ettd toiset osapuolet eivat pystyisi tdyttdmaan velvoitettaan.
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16. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Technopolis Oyj allekirjoitti kesakuussa 2006 kauppakirjan Technopolis JSP
Oy:n (entinen Jyvaskylan Teknologiakeskus Oy) osake-enemmiston hankkimi-
sesta Jyvaskyldn kaupungilta ja niiltd yhtion véhemmistdosakkeenomistajilta,
jotka olivat hyvéksyneet Technopoliksen tekeman ostotarjouksen.

Tilinpaatoshetkellda Technopolis Oyj omisti 98,52 % Technopolis JSP Oy:n
osakkeista. Technopoliksen tavoitteena on saavuttaa 100 %:n omistus

Technopolis JSP Oy:n hankinnasta syntyneet varat ja velat
Varat

Aineettomat hyodykkeet ja aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Sijoitukset ja laskennalliset verosaamiset

Saamiset

Rahavarat

Varat yhteenséd

Velat
Pitkdaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
Muut velat

Velat yhteenséd

Nettovarallisuus
Vahemmiston osuus nettovarallisuudesta
Konsernille jdéva nettovarallisuus

Kauppahinnasta maksettu rahana
Kauppahinnasta maksettu osakeannilla
Muu hankintahinnan osuus

Liikearvo

Rahana maksettu kauppahinta
Hankitun yhtion rahavarat
Rahavirtavaikutus

Technopolis JSP Oy:n osakekannan hankinnasta syntynyt liikearvo, jota ei
voitu kohdistaa millek&an yksilditavissa oleville varoille, veloille tai ehdolli-
sille veloille, on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Technopolis JSP Oy:n tilikauden tulos hankintapdivén jalkeen -401 tuhatta

euroa on siséllytetty konsernin tilikauden tulokseen. Jos hankittu liiketoimin-

to olisi ollut konsernissa tilikauden alusta alkaen, konsernin tilikauden liike-
vaihto olisi ollut 49,9 milj. euroa ja tilikauden tulos 24,6 milj. euroa.

Technopolis Oyj allekirjoitti lokakuussa 2006 Tampereen kaupungin kanssa
kauppakirjan Tampere Science Parks Oy:n enemmistdosuuden ostamisesta.

Technopolis TSP Oy:n hankinnasta syntyneet varat ja velat
Varat

Aineettomat hyodykkeet ja aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Sijoitukset ja laskennalliset verosaamiset

Saamiset

Rahavarat

Varat yhteenséd

Velat
Pitkdaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
Muut velat

Velat yhteenséd

Technopolis JSP Oy:std. Kauppahinta tilinpdatoshetkeen mennessa oli

18,0 milj. euroa. Kauppahinnasta 9,5 milj. euroa maksettiin rahana, minka li-
sdksi laskettiin liikkeelle 1 572 577 Technopoliksen uutta osaketta, joiden
merkintdhinnaksi méaraytyi 5,41 euroa osakkeelta. Muita hankinnasta synty-
neitd kustannuksia oli yhteensa 0,5 milj. euroa.

Kayvat arvot Kirjanpitoarvot

62 398 8 800
862 811
1914 1914
3120 3120
68 293 14 644
41562 6577
1172
6913
49 647 6577
18 646 8 067
-276
18370 8 067
-9483
-8 508
-530
-151
-10013
3120
-6 893

Tilinpaatoshetkelld Technopolis Oyj omisti 100 % Technopolis TSP Oy:n
(entinen Tampere Science Parks Oy) osakkeista. Kauppahinta tilinpaatds-
hetkeen mennessé hankituista osakkeista oli 20,9 milj. euroa. Kauppahinnas-
ta 10,7 milj. euroa maksettiin rahana, minka liséksi laskettiin liikkeelle

1722 818 Technopoliksen uutta osaketta, joiden merkintdhinnaksi maaraytyi
5,94 euroa osakkeelta. Muita hankinnasta syntyneitd kustannuksia oli yh-
teensa 0,5 milj. euroa.

Kayvat arvot Kirjanpitoarvot

18 038 10 060
13593 10138
7644 101
733 636
40009 20934
13 904 6 553
3708 996
997
18 609 7549
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Nettovarallisuus
Konsernille jadva nettovarallisuus

Kauppahinnasta maksettu rahana
Kauppahinnasta maksettu osakeannilla
Muu hankintahinnan osuus

Liikearvo

Rahana maksettu kauppahinta
Hankitun yhtion rahavarat
Rahavirtavaikutus

21399
21399

-10 693
-10 234
-478

-5

-1117N
733
-10 438

13 385
13385

Technopolis TSP Oy:n osakekannan hankinnasta syntynyt liikearvo, jota ei voitu kohdistaa millekdén yksilditévissa oleville varaoille, ve-

loille tai ehdollisille veloille, on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Technopolis TSP Oy:n tilikauden tulos hankintapédivén jalkeen -563 tuhatta euroa on siséllytetty konsernin tilikauden tulokseen. Jos han-
kittu liiketoiminto olisi ollut konsernissa tilikauden alusta alkaen, konsernin tilikauden liikevaihto olisi ollut 47,8 milj. euroa ja tilikauden

tulos 25,6 milj. euroa.

Lisaksi maaliskuussa tehdyn kaupan tuloksena Technopolis Ventures Oulutech Oy:sté, Oulu, tuli Technopolis Ventures Oy:n tytéryhtio
70 %:n omistusosuudella. Toukokuussa hankittiin koko Kiinteisto- ja Sijoitusyhtio Joreco Oy:n, Oulu, osakekanta. Nam& hankinnat eivat vai-

kuttaneet oleellisesti konsernin lukuihin.

17. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Kiinnitykset kiinteistéihin
Lainat rahoituslaitoksilta
Annetut kiinnitykset

Maanvuokravastuut
Annetut kiinnitykset

Muut kiinnitysvastuut
Kiinnitykset yhteensa

Pantatut kiinteistoosakkeet
Pantatut sijoituskiinteistot

Osakkuusyritysten puolesta annetut vakuudet
Takaukset

Muut takausvastuut

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset 2001 (kiinted korko 5 vuotta)
Koronvaihtosopimukset 2002 (kiinte& korko 5 vuotta)
Koronvaihtosopimukset 2003 (kiintea korko 3 vuotta)
Koronvaihtosopimukset yhteensa

Muut vastuut

Arvonliséveron palautusvastuu, joka realisoituu, jos kiinteistot myydaan
tai niiden kayttotarkoitus muuttuu AVL 33 § tarkoittamissa tilanteissa

Hankevastuut
Hankevastuut
Vakuustalletukset
Hankevastuut yhteensa

Leasingvelat kalustevuokrasopimuksista
Lyhytaikaiset leasingvelat

Pitkdaikaiset leasingvelat

Leasingvelat kalustevuokrasopimuksista yhteensa

Nimellisarvo

4000

4000

2006

194617
195 504
528
925

196 957

35210

505
100
Kéypé arvo
-44

-44

13 267

10
10

185
190
376

2005

117 976
146 466
493
925

147 885
8533

505
100

Nimellisarvo Kaypa arvo
4000 -69
4000 -161
1172 -3
9172 -233

13 368

2027
10
2037

28
20
48

&
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2006
Leasingvelat vuokralle otetuista sijoituskiinteistoista
Vahimmaisvuokrien kokonaismaéara
Vuoden kuluessa 3214
Yli vuoden, enintaén viiden vuoden kuluessa 12 850
Yli viiden vuoden kuluttua 52 607
Yhteensa 68672
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Vuoden kuluessa 1176
Yli vuoden, enintaén viiden vuoden kuluessa 5195
Yli viiden vuoden kuluttua 38 432
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 44 802
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut yhteensa 23 869
Rahoitusleasingvelan kokonaisméaara vuokralle otetuista
sijoituskiinteistdista 68672
Rahoitusleasingvuokrattujen sijoituskiinteistdjen
kirjanpitoarvoe 31.12. 57 066

Technopolis-konserni on vuokrannut rahoitusleasingsopimuksilla sijoituskiinteistdja. Pddosa sopimuksista siséltda osto-option.

Indeksien ja sopimusaikojen osalta sopimusehdot vaihtelevat.
18. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin |hipiiriin kuuluu emoyhtid Technopolis Oyj:n lisaksi tytér- ja osakkuusyritykset seké niiden avainhenkil6t.

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa Tilikauden

paatt.paiva
Technopolis Kareltek Oy, 3 341 208 kpl, Lappeenranta 31.12.2006
Innopoli Oy, 1 414 280 kpl, Espoo 31.12.2006
Technopolis Ventures Oy, 15 000 kpl, Espoo 31.12.2006
Technopolis Ventures JSP Qy, 1000 kpl, Jyvaskyla 31.12.2006
Technopolis Ventures Oulutech Qy, 70 kpl, Oulu 31.12.2006
Technopolis Ventures Kareltek Qy, 1 000 kpl, Lappeenranta 31.12.2006
Medipolis Oy, 26 350 kpl, Oulu 31.12.2006
Technopolis Hitech Oy, 500 kpl, Oulu 31.12.2006
Oulun Teknoparkki Qy, 122 kpl, Oulu 31.12.2006
Oulun Ydinkeskustan Parkki Oy, 122 kpl, Oulu 31.12.2006
Kiinteistd Oy Oulun Ydinkeskusta, 12 252 kpl, Oulu 31.12.2006
Kiinteistd Oy Oulun Teknologiatalot, 16 200 kpl, Oulu 31.12.2006
Kiinteisto Oy Oulun Moderava, 22 270 kpl, Oulu 31.12.2006
Kiinteisto Oy Oulun Mediaani, 2 810 kpl, Oulu 31.12.2006
Technopolis JSP Oy, 1400 kpl, Jyvéskyla 31.12.2006
Technopolis JSPF Qy, 8 990 kpl, Jyvéskyla 31.12.2006
Technopolis TSP Oy, 675 295 kpl, Tampere 31.12.2006
Kiinteisto Oy Hermia Kymppi, 3 573 kpl, Tampere 31.12.2006
Kiinteistd- ja Sijoitusyhtid Joreco Oy, 150 kpl, Oulu 31.12.2006
Kiinteistd Oy Teknologiantie 11, 300 kpl, Oulu 31.12.2006
Technopolis St Petersburg LLC, Pietari, Venaja 31.12.2006

Tytaryhtidita Tekno-Tennis Oy ja Technopolis Neudorf LLC, Pietari, Venéjé, ei ole sisallytetty konsernitilinpdatokseen niiden toiminnan véhaisyy-

den vuoksi.

Osuus, %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

70,00 %
100,00 %

55,71 %
100,00 %

84,14 %

62,24 %

98,77 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

98,52 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

2005

Nimellisarvo

8453
14143
1261

12

4432
50
17
12
3063

2355
1512
11358
12

2421
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2006
Osakkuusyritykset
Palveluiden myynti 2
Saamiset osakkuusyrityksilta
Velat osakkuusyrityksille

Osakkuusyritykset ja niiden omistusosuudet on esitetty liitetietojen kohdassa 9. Osakkuusyhtididen kanssa tapahtuneet
liiketoimet ovat palveluiden myyntia 2006 ja toimitilavuokrausta 2005.

Emoyhtidon johdon palkat ja tyésuhde-etuudet
Toimitusjohtaja 272

Hallituksen jasenet
Hulkko Juha
Lajunen Lauri
Nenonen Kari

Paajanen Juhani 13
Parmasuo Timo 14
Pennanen Matti 13
Rantanen Pertti

Veikkolainen Erkki 13
Voutilainen Pertti 28
Yhteensa 81

Toimitusjohtajan eldkeika ja eldke maaradytyvat yleisten sdddosten mukaan. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta ja paattymis-
korvaus 18 kuukautta.

Avainhenkildiden vapaaehtoisissa eldkejarjestelyissa konsernin oikeudellinen ja tosiasiallinen velvoite rajoittuu maaraan, jonka se suo-
rittaa tydsuhteen jalkeisia etuuksia koskevaan jarjestelyyn. Avainhenkildiden vapaaehtoisia eldkemaksuja on maksettu tilikaudella
8 tuhatta euroa (10 tuhatta euroa vuonna 2005).

Optio-ohjelman ehdot on esitetty liitetietojen kohdassa 19.

2005

21

36

202

~N OO = N o~ NN

1 —
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19. 0SAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optio-ohjelma 2001

Varsinainen yhtiékokous paatti vuonna 2001 optio-ohjelmasta ja optio-
oikeuksien antamisesta avainhenkildille. Optio-oikeuksien kokonaisméaéra
oli 600 000 kappaletta. Vuonna 2002 yhtion hallitus pdatti muuttaa optio-
oikeuksien ehtoja siten, ettd optio-oikeudella merkittavissa olevien osak-
keiden maara muuttui yhdestd osakkeesta 1,25 osakkeeseen. Joulukuun
2004 rahastoannin johdosta optio-oikeudella merkittdvien osakkeiden
maara muuttui 1,25 osakkeesta 2,6667 kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan
1,69 euron osakkeeseen. Osakkeen merkintahinta on 1,69 euroa. Osakkei-
den merkintdaika paattyy 30.4.2007.

Tilikauden loppuun mennessa osakemerkintdan on kaytetty yhteensa
553 100 vuoden 2001 optio-oikeutta ja jéljelld olevien optio-oikeuksien
2001 méara on yhteensé 46 900 optio-oikeutta. Vuoden 2001 optio-oikeuk-
silla tehtdvien merkintdjen seurauksena yhtion osakepddoma voi nousta
vield yhteensa enintdan 125 068 osakkeella. Toteuttamispéivén osakehin-
nan painotettu keskiarvo tilikaudella toteutetuista osakeoptioista oli 6,05
euroa (3,90 euroa vuonna 2005).

2006 2005
Painotettu Painotettu

Muutokset merkintéhinta, Optioiden merkintdhinta, Optioiden
kauden aikana euroa/osake lukumaaré euroa/osake lukumaaré
Tilikauden alussa 1,69 286 500 1,69 458 000
Myonnetyt uudet optiot 1,69 2500 1,69 5000
Toteutetut optiot 1,69 257 300 1,69 176 500
Tilikauden lopussa ulkona olevat 1,69 31700 1,69 286 500
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 31700 286 500

Konserni sovelsi IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia vuoden
2001 optio-ohjelman niihin optiojérjestelyihin, joissa optiot oli myonnetty
7.11.2002 jélkeen ja joihin ei ollut syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Edelld
mainitut kriteerit tayttyivat ainoastaan vuoden 2001 optio-ohjelman D-op-
tio-oikeuksien osalta ja vain niiltd osin, jotka oli myonnetty 7.11.2002 jal-
keen.

D-optio-oikeuksia on yhteensa 150 000 kappaletta. Kukin D-optio-oikeus
oikeuttaa sen haltijan merkitseméaén 2,6667 Technopolis Oyj:n osaketta.
Yhteensa D-optio-oikeuksilla voi merkitd enintdan 400 005 osaketta. T&-
manhetkinen merkintéhinta optio-oikeuksilla on 1,69 euroa/osake. Osakkei-
den merkintdaika D-optio-oikeuksilla alkoi 31.10.2005 ja paattyy 30.4.2007.

Optio-ohjelma 2005

Varsinainen yhtiékokous paatti 22.3.2005 optio-ohjelmasta ja optio-oikeuk-

sien antamisesta avainhenkildille. Optio-oikeuksia jaettiin 1 208 000 kappa-
letta ja ne on tarkoitettu osaksi avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamis-
jarjestelmaa.

Liikkeeseenlaskuvaiheessa kaikki optio-oikeudet 2005B ja 2005C seka ne
optio-oikeudet 2005A, joita ei jaettu avainhenkildille, annettiin Technopolis
Hitech Oy:lle, joka voi Technopoliksen hallituksen paatoksella jakaa optio-
oikeuksia Technopolis-konsernin nykyisille tai rekrytoitaville avainhenki-
loille.

Osakkeen merkintéhinta on optio-oikeudella 2005A Technopoliksen osak-
keen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pérssissa 1.4. - 30.4.2005

Muutokset
kauden aikana

Tilikauden alussa, 2005A
Mydnnetyt uudet optiot, 2005B
Menetetyt optiot, 2005A
Tilikauden lopussa ulkona olevat

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa

lisdttynd 10 prosentilla, optio-oikeudella 2005B Technopoliksen osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.4. - 30.4.2006 lisatty-
né 10 prosentilla ja optio- oikeudella 2005C Technopoliksen osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.4. - 30.4.2007 lisattyna

10 prosentilla. Optio-oikeuksilla merkittédvien osakkeiden merkintéhintoja
alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson péaattymisen jalkeen ja
ennen osakemerkintéd péatettdvien osinkojen maéaralld kunkin osingon-
jaon tasmaytyspéivana. Osakkeiden merkintéaika on optio-oikeuksilla
2005A 1.6.2007 - 30.4.2010, optio-oikeuksilla 2005B 1.6.2008 - 30.4.2010 ja
optio-oikeuksilla 2005C 1.6.2009 - 30.4.2010.

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) Technopoliksen
osakkeen. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,69 euroa. Techno-
poliksen osakep@doma voi osakemerkintdjen seurauksena nousta enintaan
2041 520 eurolla ja osakkeiden lukumé&éra enintdan 1208 000 uudella osak-
keella. Merkityt ja tdysin maksetut osakkeet kirjataan merkitsijan
arvo-osuustilille.

Mikali optionomistajan tyd- tai toimisuhde Technopolis-konserniin péaattyy
muusta syysta kuin optionomistajan kuoleman tai lakisdateiselle elakkeelle
siirtymisen johdosta, on hdnen viipymatta tarjottava yhtiélle tai yhtion maa-
radmalle vastikkeetta optio-oikeudet, joiden osalta osakemerkinnan aika ei
ty0- tai toimisuhteen paattymispdivana ollut alkanut. Hallitus voi kuitenkin
ndissd tapauksissa paéattda, ettd optionomistaja saa pitda tarjoamisvelvolli-
suuden kohteena olevat optio-oikeutensa tai osan niista.

2006 2005
Painotettu Painotettu
merkintéhinta, Optioiden merkintéhinta, Optioiden
euroa/osake lukumé&éara euroa/osake lukumaara
336 000
6,88 421000
397 20 000
6,88 737000 4,10 336 000
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20. 0SAKKEET JA 0SAKKEENOMISTAJAT

Yhtion toiminimi on Technopolis Oyj, englannin kielelld Technopolis Plc, ja
yhtion kotipaikka on Oulu. Yhtio on merkitty kaupparekisteriin 16.9.1982
Oulun Teknologiakyla Oy -nimella ja kaupparekisterinumerolla 309.397. Jul-
kiseksi osakeyhtioksi yhtio on muutettu 5.11.1997, Technopolis Oulu Oyj:ksi
15.4.1998 ja Technopolis Oyj:ksi 7.4.2000. Yhtion yritys- ja yhteis6tunnus on
0487422-3. Technopolis Oyj:n osake noteerataan Helsingin Pdrssin keski-
suurten yritysten listalla. ISIN-koodi on FI0009006886 ja kaupankayntitunnus
TPS1V.

Osakkeet ja osakepadoma
Technopolis Oyj:n yhti6jarjestyksen mukaan osakepddoma on vahintaén

Osakepadoman kehitys

15000 000 euroa ja enintddn 300 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepaa-
omaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestystd muuttamatta. Yhtiolla
on vahintddn 5 000 000 osaketta ja enintdan 600 000 000 osaketta. Yhtion
rekisterdity, tdysin maksettu osakepddoma 1.1.2006 oli 60 589 957,74 euroa
ja 31.12.2006 67 318 753,58 euroa. Se jakautuu 39 833 582 kappaleeseen,

kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 1,69 euron osakkeeseen. Tilikaudenaikaiset

muutokset osakepddomassa on esitetty seuraavassa osiossa. Yhtion osak-
keet ovat olleet arvo-osuusjérjestelméassa 7.3.1998 lukien. Yhtiolld on yksi
osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiékokouksessa.

Nimellisarvo/ Osakkeita, Merkitty
Osakepddoma, kirjanpidollinen kpl rekisteriin
euroa vasta-arvo
336 375,80 168,19 2000 16.9.1982
1345 503,40 168,19 8000 22.5.1986
2691 006,80 168,19 16 000 10.2.1988
4372 886,10 8,41 520 000 28.3.1990
6 392 654,90 8,41 760 180 10.4.1991
8092 362,10 8,41 962 300 7.3.1996
14 063 033,50 1,68 8361500 26.11.1998
16 875 135,60 1,68 10 033 500 8.6.1999
16 956 615,00 1,69 10 033 500 7.4.2000
19 488 235,00 1,69 11 531 500 20.4.2001
19 738 355,00 1,69 11 679 500 8.10.2001
24 672 943,75 1,69 14 599 375 2.4.2002
27 967 113,72 1,69 16 548 588 27.1.2003
28 107 743,69 1,69 16 631 801 3.10.2003
28 338 639,94 1,69 16 768 426 31.5.2004
31127 139,94 1,69 18 418 426 1.7.2004
49 803 422,89 1,69 29 469 481 27.12.2004
49 830 461,20 1,69 29 485 480 31.1.2005
50 599 757,65 1,69 29 940 685 9.3.2005
59 725 757,65 1,69 35340 685 11.5.2005
60 589 957,74 1,69 35852 046 1.12.2005
60634 122,51 1,69 35878179 15.2.2006
61749 536,03 1,69 36538 187 9.3.2006
64 284 835,16 1,69 38038 364 6.7.2006
64 407 191,16 1,69 38110764 21.8.2006
67 204 337,20 1,69 39765 880 26.10.2006
67 318 753,58 1,69 39833582 13.12.2006

Osakepadoman korotukset optio-oikeuksilla

Vuoden 2001 optio-oikeuksilla marras- ja joulukuussa 2005 merkittiin yhteen-
sd 26 133 osaketta, misté johtuva osakepddoman korotus 44 164,77 euroa
merkittiin kaupparekisteriin 15.2.2006. Maaliskuussa vuoden 2001 optio-
oikeuksilla merkittiin yhteensa 660 008 osaketta, mista johtuva osakep&a-
oman korotus 1115 413,52 euroa merkittiin kaupparekisteriin 9.3.2006.

Yhtiokokous 24.3.2006

Yhtion varsinainen yhtiokokous 24.3.2006 paatti jakaa osinkoa 0,13 euroa
osaketta kohti. Yhtiokokous valtuutti hallituksen yhden vuoden kuluessa
valtuutuksen mydntavan yhtiokokouksen pitamisesta lukien pdattamaén
osakepdaoman korottamisesta uusmerkinnélla tai vaihtovelkakirjalainojen
ottamisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Uusmerkinnéssa tai vaihtovel-
kakirjalainoja otettaessa oikeutettiin merkitseméén yhteensa enintééan

7175 635 kappaletta uusia osakkeita kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 1,69
euroa. Osakepddomaa voitiin valtuutuksen perusteella korottaa yhteensa
enintdan 12 126 823,15 eurolla.

Suunnattu osakeanti 21.6.2006
Yhtion hallitus péatti 21.6. korottaa yhtion osakepddomaa enintdan 3 380 000
eurolla suuntaamalla enintdén 2 000 000 yhtidn uutta osaketta Technopolis
JSP 0y:n (Jyvéskylan Teknologiakeskus Qy) osakkeenomistajille. Liikkee-
seen laskettavien osakkeiden mééaré vastasi enimmilldén noin 5,2 % yhtion
osakepadomasta ja danimédarasta osakepadoman korotuksen jalkeen. Suun-
natussa osakeannissa merkittiin 1 500 177 osaketta ja osakepddoma kohosi
2535 299,13 euroa. Osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 6.7. ja otettiin kau-
pankaynnin kohteeksi 7.7.

Suunnattuun osakeantiin liittyen korotettiin elokuussa osakepddomaa
toisen kerran 122 356,00 eurolla ja 72 400 osakkeella. Osakkeet merkittiin
kaupparekisteriin 21.8. ja otettiin kaupankéynnin kohteeksi 22.8.

Suunnattu osakeanti 27.9.2006
Yhtion hallitus paatti 27.9. korottaa yhtion osakepd&domaa enintdan 2 918 858,15
eurolla suuntaamalla enintédén 1727 135 osaketta Technopolis TSP Oy:n
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(Tampere Science Parks Oy) osakkeenomistajille. Liikkeeseen laskettavien
osakkeiden yhteismaara vastasi enimmilldén noin 4,3 % yhtion osake-
padomasta ja ddnimaarédsta osakeannin jalkeen. Osakepddoman korotus
2797 146,04 euroa vastaten 1655 116 uutta osaketta merkittiin kaupparekis-

teriin 26.10. ja otettiin kaupank&ynnin kohteeksi 27.10. Suunnattuun osakean-

tiin liittyen korotettiin yhtion osakep@domaa joulukuussa toisen kerran
114 416,38 eurolla ja 67 702 osakkeella. Osakkeet merkittiin kaupparekiste-
riin 13.12. ja otettiiin kaupankaynnin kohteeksi 14.12.

Suurimmat omistajat 31.12.2006

Oulun kaupunki

Tampereen kaupunki

OP-Henkivakuutus Oy

Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma
Osuuspankkien Eldkekassa

Vantaan kaupunki

Osuuspankkien Eldkesaatio s.r.

Odin Forvaltnings AS

Suomen Kulttuurirahasto

Lappeenrannan Kaupunkiyhtiot Oy

10 suurinta yhteensa
Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt
Muut

Kaikki yhteensa

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Yhtidlla on kaksi avainhenkildiden kannustukseksi ja sitouttamiseksi tarkoi-
tettua osakepohjaista kannustinjarjestelmaé, vuoden 2001 optio-ohjelma ja
vuoden 2005 optio-ohjelma. Niiden ehdot esitetdén konsernitilinpdatoksen

liitetiedoissa kohdassa 19.

Osakkeita, Osuus osakkeista
kpl ja aanista, %

2 356 098 5,91
1505116 3,78
908 680 2,28
749 800 1,88
657 491 1,65
600 000 1,51
562 600 1,41
554 000 1,39
548 227 1,38
511 361 1,28
8953373 22,47
20 389 153 51,19
10 491 056 26,34
39 833 582 100,00

Yhtidlle tulleen ilmoituksen mukaan Erkki Etolan omistusosuus yhtién osakepé&omasta ja &animaéarasta alitti helmikuussa 2006 5 %.
Yhtion tiedossa ei ole muita arvopaperimarkkinalain 2. luvun 10. pyk&lan mukaisia omistuksen muutoksia.

Omistusméaardjakauma 31.12.2006

1-100

101 —500

501 -1 000
10015000
5001~ 10000
10001 - 50 000
50001 — 100 000
100 001 — 500 000
500 001 —

Yhteens3,
joista hallintarekisterdityja

Yhteistililla
Liikkeeseenlaskettu méaara

Omistajia, Osake/aani-
kpl % maara, kpl %
199 5,31 12 555 0,03
1165 31,11 350 273 0,88
849 22,67 664 664 1,67
1239 33,08 2847797 7,15
150 4,01 1112850 2,19
103 2,715 2107 821 529
1 0,29 722 387 1,81
16 0,43 3344 001 8,40
13 0,35 28 650 994 71,93
3745 100,00 39813 342 99,95
6 19732742
20 240 0,05
39 833 582 100,00
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Sektorijakauma 31.12.2006

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

Kotitaloudet

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Ulkomaat

Kaikki yhteensa,
joista hallintarekisterdityja

Yhteistililla
Liikkeeseenlaskettu ma&ra

Osakekohtaisia tunnuslukuja

Osakkeiden lukumééra

Kauden lopussa, kpl

Osakeantioikaistu, keskimaarin kauden aikana, kpl
Laimennusvaikutuksella oikaistu, keskimaarin, kpl

Osakekohtaiset luvut
Tulos/osake, laimentamaton, euro
Tulos/osake, laimennettu, euro
Oma pédoma/osake, euro
Osinko/osake, euro, ehdotus
Osinko/tulos, %

P/E-luku

Efektiivinen osinkotuotto, %

Pérssikurssit, euro

Ylin kurssi

Alin kurssi

Keskikurssi

Kurssi 31.12.

Osakekannan markkina-arvo 31.12., euro
Osakevaihto, euro

Vaihdettuja osakkeita, kpl

Konsernin oman padoman jakautuminen

Sidottu oma padoma
Osakepddoma
Ylikurssirahasto

Kayvan arvon rahasto
Sidottu oma paaoma 31.12.

Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman pédédoman rahasto
Muut rahastot

Muu oma pddoma

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden tulos

Vapaa oma padoma 31.12.

Emoyhtidon jakokelpoinen vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Emoyhtion edellisten tilikausien voitto

Jaetut osingot

Emoyhtion tilikauden tulos

Emoyhtion jakokelpoinen vapaa oma paaoma 31.12.

Omistajia,
kpl %
214 5,71
30 0,80
26 0,69
3403 90,88
57 1,52
15 0,40
3745 100,00
6

2006

39 833 582
37 472 329
37619 867

0,63
0,63
4,03
0,14
22,1
12,2

18

7,99

44

6,01

7,10

306 718 581
140 759 800
23293 922

67 319
18 551

48
85918

7322

320
43 404
23736
74782

7322
5086
-4 664
7363
15107

Osake/
aanimaara, kpl %

2 487 652 6,24
22 297 058 55,98
6539 797 16,42
5781878 14,51
2 050 546 5,15
656 411 1,65

39 813 342 99,95
19732742

20 240 0,05
39 833 582 100,00

2005

35 852 046
33 358 468
33526 874

0,38
0,38
3,39
0,13
34,2
13,2

2,6

5,23

317

4,10

5,00

179 260 230
87 475499
21690 055

60 590
12727

18
73335

123
35272
12679
48081

3619
-3 538
5005
5086

89
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

Liitetieto
Liikevaihto 1
Liiketoiminnan muut tuotot 2
Henkilostokulut 3
Poistot ja arvonalentumiset 4
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 5
Rahoitustuotot yhteensa 5
Rahoituskulut yhteensa 5
Tulos ennen satunnaisia eria ja veroja
Tulos ennen veroja
Poistoeron muutos 6
Tuloverot 1

Tilikauden tulos

2006
26 962
646

-3 286
-3 664
-8 922
117317
2703
319

-3 930
10 828
10828

-1923
-1542

7363

2005
23184
1076
-2746
-3 437
71293
10785
833

56
-3704
797
797

-1431
-1536

5005
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet osakkuusyrityksissé
Sijoitukset

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma padoma

Osakepddoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman pédoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma

Vieras padaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liitetieto

10
10
10

1

12

13
14

2006

360

155 886
94 648
635
11689
263218

3673
231
5983

269 201

67 319
18 943
1322
422
7363
101 369

13 498
106 835
47 500

154 335

269 201

2005

456

150 849
36 961
661
2182
191109

1197
692
1890

192999

60 590
13093

81
5005
78769
11575
83761
18 895
102 656

192999
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto

Suunnitelman mukaiset poistot

Muut oikaisut, joihin ei liity maksutapahtumaa
Kayttopddoman muutos

Saadut korot

Maksetut korot ja maksut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit muihin sijoituksiin
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Maksetut osingot

Maksullinen osakeanti
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Konsernitili

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2006 2005
11737 10785
3664 3437
-15
-2 602 1073
230 52
-4 061 -3755
2706 838
-1542 -1536
10132 10879
-9 537 -16 045
-47 344 -18599
-56 880 -34 643
30040 20033
-7298 -7 640
-4 664 -3 538
1115 20739
154 854 62 600
-127121 -68 500
1441
48 367 23694
1618 -10
692 762
231 692

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Technopolis Qyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti
(FAS).

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot
Liikevaihto koostuu pédosin liiketoiminnasta saaduista toimitilojen vuokra-
tuotoista, palvelutuotoista ja konsultointituotoista. Tuotot kirjataan, kun suo-
rite on luovutettu.

Erilaisiin kehittdmisohjelmiin saadut toiminta-avustukset on kirjattu liike-
toiminnan muihin tuottoihin. Kehittdmisohjelmiin kohdistuvat kulut ovat liike-
toiminnan muissa kuluissa ja henkildstokuluissa.

Kéyttoomaisuuden arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon ja ne poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana ennalta laa-
dittujen poistosuunnitelmien mukaisesti. Poistot on esitetty tuloslaskelmassa
suunnitelman mukaisissa poistoissa. Poistot, jotka perustuvat arvioituihin ta-
loudellisiin vaikutusaikoihin, ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat,
(kivirakenteinen tai vastaava)
Rakennukset ja rakennelmat,
(puurakenteinen tai vastaava)
Koneet ja kalusto

20 %, tasapoisto
10 %, tasapoisto

2,0 - 2,5 %, tasapoisto

3 %, tasapoisto
25 %, jadnndsarvopoisto

Myéhemmin syntyneet lisimenot aktivoidaan, jos on todennakdistd, ettd
niistd koituu yritykselle lisdé vastaista taloudellista hydtyéd ja ne ovat luo-
tettavasti madritettdvissa ja kohdistettavissa hyodykkeelle. Muussa tapauk-
sessa ne kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Rakennuksiin ja keskeneraisiin
kiinteistdihin siséltyy myos aktivoituja korkomenoja tilikaudella 2005.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kirjanpidollisten poistojen erotus
on esitetty tuloslaskelman tilinpaatdssiirroissa ja kertynyt poistoero taseen
vastattavien tilinpaatossiirtojen kertyméssa.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan méérdiset liiketapahtumat on kirjattu tilikauden aikana
tapahtumapéivén kurssiin. Tilikauden paattymispdivdna avoimena olevat
ulkomaanrahan maardiset tase-erdt on arvostettu tilinpaatéspaivan keski-
kurssiin.

Vilittomat verot

Tilikaudelle kuuluvat valittmat tuloverot on jaksotettu ja kirjattu tuloslas-
kelmaan. Emoyhtion taseeseen ei ole merkitty laskennallista verovelkaa ja
-saamista.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

2006 2005
1. LIIKEVAIHTO
Vuokratuotot 22 140 19700
Palvelutuotot 4822 3484
Liikevaihto yhteensa 26 962 23184
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kehittdmisprojektit 426 1025
Muut liiketoiminnan tulot 220 51
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 646 1076
3. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 2640 2105
Eldkemenot 421 405
Muut henkilésivukulut 224 235
Henkilostokulut yhteensa 3286 21746
Yhtion palveluksessa oli keskimaarin, henkiloa 57 49
Johdon palkat
Toimitusjohtaja 272 202
Hallituksen jasenet 81 58
Johdon palkat yhteensa 353 260
4. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot aineettomista hyddykkeista 17 116
Poistot aineellisista hyddykkeista 3546 3321
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset yhteensa 3664 3437
5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 2703 833
Osinkotuotot muilta 8 3
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 239 2
Muut korkotuotot muilta 72 52
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille -3930 -3704
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -909 -2814
6. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 1923 1431
7.VALITTOMAT VEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1542 1536
Vilittomat verot yhteensa 1542 1536
8. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 351 170
Lisdykset 20 181
Hankintameno 31.12. 3N 351
Kertyneet poistot 1.1. -151 -92
Tilikauden poisto -63 -59

Aineettomat oikeudet 31.12. 157 200
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Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poisto

Muut pitkavaikutteiset menot 31.12.

9. AINEELLISET HYODYKKEET

Maa-alueet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Maa-alueet 31.12.

Liittymismaksut
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Liittymismaksut 31.12.

Maa-alueet yhteensa 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poisto

Rakennukset ja rakennelmat 31.12.

Rakennusaikaiset korot 1.1.
Lisdykset

Rakennusaikaiset korot 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Rakennusaikaiset korot 31.12.

Aktivoitujen korkojen poistot esitetdan tuloslaskelmassa suunnitelman mukaisissa poistoissa.

Rakennukset ja rakennelmat 31.12.

Koneet ja kalusto
Alkuperdinen hankintameno
Kertyneet poistot
Menojdénnds 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Tilikauden poisto

Koneet ja kalusto 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1.
Muut aineelliset hyodykkeet 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskenerdiset hankinnat 1.1.

Aktivoidut korkomenot

Lisdykset/vahennykset

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 31.12.

2006

1046
1046
-789
-54
203

15 205
625
15829

1720

17271

17 556

152 560
7449
160 009
-20 338
-3315
136 355

413

413
-14

-8
391

136 747

1981
-1284
697
242

-224
670

18

18

590

306
896

2005

1046
1046
-133
By
257

7795
7409
15 205

1701
19
1720

16 925

137 163
15396
152 560
-17 257
-3 081
132221

319
94
413
-6
-8
399

132620

1670
-1051
618
355

-232
697

18
18

5351
53

-4 815
590
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10. SIJOITUKSET

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1.

Lisdykset/vahennykset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 31.12.

Osuudet osakkuusyrityksissa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset/vahennykset

Osuudet osakkuusyrityksissa 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset/vahennykset

Muut osakkeet ja osuudet 31.12.

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 1.1.

Lisdykset
Véhennykset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 31.12.
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa Tilikauden
paatt.paiva
Technopolis Kareltek Oy, 3 341 208 kpl, Lappeenranta 31.12.2006
Innopoli Oy, 1414 280 kpl, Espoo 31.12.2006
Medipolis Oy, 26 350 kpl, Oulu 31.12.2006
Technopolis Hitech 0Oy, 500 kpl, Oulu 31.12.2006
Oulun Teknoparkki Qy, 100 kpl, Oulu 31.12.2006
Oulun Ydinkeskustan Parkki Oy, 122 kpl, Oulu 31.12.2006
Kiinteistd Oy Oulun Ydinkeskusta, 12 252 kpl, Oulu 31.12.2006
Kiinteisto Oy Oulun Teknologiatalot, 16 200 kpl, Oulu 31.12.2006
Kiinteistd Oy Oulun Moderava, 22 270 kpl, Oulu 31.12.2006
Kiinteisto Oy Oulun Mediaani, 2 810 kpl, Oulu 31.12.2006
Kiinteisto- ja Sijoitusyhtio Joreco Oy, 150 kpl, Oulu 31.12.2006
Technopolis JSP Oy, 1400 kpl, Jyvéskyla 31.12.2006
Technopolis TSP Oy, 675 295 kpl, Tampere 31.12.2006
Technopolis Neudorf LLC, Pietari, Venéja 31.12.2006
Technopolis St Petersburg LLC, Pietari, Venaja 31.12.2006
Yhteensa

Osuudet osakkuusyrityksissa

lin Micropolis Qy, 500 kpl, li 31.12.2006
Technocenter Kempele Oy, 501 kpl, Kempele 31.12.2006
Jyvéskyla Innovation Qy, 1200 kpl, Jyvéskyla 31.12.2006
Lappeenranta Innovation Oy, 1 000 kpl, Lappeenranta 31.12.2006
Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet

Oulun Puhelin Oyj, 22 500 kpl 31.12.2006
Kiinteistd Oy Teknocent, 250 kpl 31.12.2006
Tekno-Tennis Oy, 68 kpl 31.10.2006
Nallikari-Tennis Oy, 20 kpl 29.2.2006
Oulu Innovation Qy, 2 392 kpl 31.12.2006
Muut

Yhteensa

2006

36 961
57 688
94648

661
-27
635

149
-29
120

2033
12 847
-3310
11569

Osuus, %

100,00
100,00
55,71
100,00
69,00
62,24
98,77
100,00
100,00
100,00
100,00
98,52
100,00
100,00
100,00

25,64
48,50
24,00
20,00

0,06
6,20
64,76
0,90
13,00

2005

18 884
18 077
36 961

651
10
661

149

149

1789
550
-307
2033

Nimellis-
arvo

8453
14143
4432
50

17

12
3063

84
125
12
10

11
42

Kirjanpito-
arvo

11132
6 068
4432

63
23
12

21 646

7945
496

8

460

18 521
21 404
17
241
94648

24
588
12
10
635

51
Iy)
16

120

45



Rahayksikkd: 1 000 euroa

11. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta
Muut konsernisaamiset

Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

12. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Osakepadoma 1.1.
Osakepddoman korotus
Osakepadoma 31.12.

Osakeanti 1.1.

Lisdykset

Siirto osakepddomaan
Siirto ylikurssirahastoon

Siirto sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon

Osakeanti 31.12.
Ylikurssirahasto 1.1.
Emissiovoitto

Ylikurssirahasto 31.12.

Sidottu oma paaoma 31.12.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.

Emissiovoitto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Voittovarat 1.1.
Jaetut osingot
Tilikauden tulos
Voittovarat 31.12.

Vapaa oma padoma 31.12.

Oma paaoma 31.12.

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma 31.12.
13. PITKAAIKAISET VELAT

Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

14. LYHYTAIKAISET VELAT

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

2006

239
664
1330

814
623

3673

60 590
6729
67319

19901
-6 729
-5 850
-1322

13093
5850
18943

86 262

71322
1322

5086
-4 664
7363
7785

15107

101 369

15107

105 899
936
106 835

6932
491
223

2292

35670

1892

47500

2005

108

388
698

1197

49 803
10787
60590

23008
-10787
-12222

872
12222
13093

73683

3619
-3 538
5005
5086

5086

781769

5086

82825
936
83761

7264
122
991
102

7613

2202

18 895



Rahayksikkd: 1 000 euroa

15. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Kiinnitykset kiinteistoihin
Lainat rahoituslaitoksilta
Annetut kiinnitykset

Maanvuokravastuut
Annetut kiinnitykset

Muut kiinnitysvastuut
Kiinnitykset yhteensa

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset 2001 (kiinted korko 5 vuotta)
Koronvaihtosopimukset 2002 (kiinte& korko 5 vuotta)
Koronvaihtosopimukset 2003 (kiinte& korko 3 vuotta)
Koronvaihtosopimukset yhteensa

Pantatut tytaryhtioosakkeet
Lainat rahoituslaitoksilta
Pantatut tytaryhtioosakkeet

Muut vastuut

Arvonliséveron palautusvastuu, joka realisoituu, jos kiinteistot myydaan
tai niiden kayttotarkoitus muuttuu AVL 33 § tarkoittamissa tilanteissa

Hankevastuut

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

Takaukset

Osakkuusyritysten puolesta annetut vakuudet
Takaukset

Leasingvastuut

Alkaneella tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat
Leasingvastuut yhteensa

Nimellisarvo

4000

4000

2006

112792
111194
468

925

112 587
Kéypé arvo
-44

-44

22 500
33134

12234
10

100

505

4
n
112

2005

90 056

95 645

468

925

97038

Nimellisarvo Kaypa arvo
4000 -69

4000 -161

1172 -3
9172 -233

7500
7945

11 686
2037

100

505

N
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto, % (ROE)

voitto tai tappio ennen veroja - verot

100 x = — = e
oma pédoma + vahemmistéosuus tilikaudella keskiméarin

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)

voitto tai tappio ennen veroja +

L korkokulut ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma - korottomat velat
Omavaraisuusaste, %

oma pddoma + véhemmistdosuus
100 x

taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, %

korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

100 x — = —

oma padoma + vdhemmistoosuus
Korkokate, %
100 x tulos ennen satunnaisia erid + rahoituskulut

rahoituskulut
Tulos/osake, laimentamaton

tulos ennen satunn. eria - verot +/- vahemmistdosuus

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikaudella keskimaérin

Tulos/osake, laimennettu

tulos ennen satunn. eria - verot +/- vahemmistdosuus

osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu
lukuma@ara tilikaudella keskiméarin

Oma paaoma/osake

oma padoma

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilinpdatdspaivana

Osinko/osake

osinko

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilinpaatospaivana

Osinko/tulos, %

100 x osakekohtainen osinko

osakekohtainen tulos
P/E-luku

osakeantioikaistu porssikurssi tilinpdatospaivana

osakekohtainen tulos
Efektiivinen osinkotuotto, %

100 x osakeantioikaistu osinko per osake

osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatospaivana
Nettovuokratuotto, %

vuokratuotot konsernin omistamista kiinteistdista -
suorat kulut konsernin omistamista kiinteistoista

e sijoituskiinteistdjen IFRS-tasearvo tilinpéétospaivana

Taloudellinen vuokrausaste, %

100 x vuokrasopimusten mukainen vuokratuotto

vapaiden tilojen markkinahintainen arviovuokra +
vuokrasopimusten mukainen vuokratuotto



HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Yhtiokokouksen kaytettavissa on emoyhtion Technopolis Oyj:n voitonjakokelpoisia varoja 7 784 899 euroa. Hallitus ehdottaa jaettavaksi
osinkoa 0,14 euroa osaketta kohden eli yhteensa 5 676 674,22 euroa. Loppu ehdotetaan jatettavéksi voittovarojen tilille.

Oulussa, 8. maaliskuuta 2007

Pertti Voutilainen
hallituksen puheenjohtaja

Juhani Paajanen
hallituksen jasen

Erkki Veikkolainen
hallituksen jasen

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Technopolis Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Technopolis Oyj:n kirjanpidon, toimintaker-
tomuksen, tilinpdaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2006.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kéyttdon hyvak-
syttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaan
laaditun konsernitilinpddtoksen, joka sisdltdd konsernin ta-
seen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista ja liitetiedot sekd Suomessa voimassa
olevien médardysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen ja
emoyhtion tilinpaatoksen, joka siséltdd emoyhtion taseen, tu-
loslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinp&a-
toksestd sekd toimintakertomuksesta, emoyhtion tilinpaatok-
sestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka toimintakertomuksen ja tilinpa&atoksen laatimis-
periaatteita, siséltod ja esittdmistapaa on tarkastettu riittdvéssa
laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat toimintakertomus ja tilin-
paéatds sisélld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkas-
tuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seka toi-
mitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtitlain séén-
nosten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatds antaa naiden
standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riitta-
vt tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta.

Matti Pennanen
hallituksen varapuheenjohtaja

Timo Parmasuo
hallituksen jasen

Pertti Huuskonen
toimitusjohtaja

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtion tilinpdatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpdatoksen
laatimista koskevien muiden sdédnndsten ja maardysten mukai-
sesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riit-
tdvat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien muiden sdannosten ja maaraysten mu-
kaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpdatdksen
kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riit-
tdvéat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpdatds ja emoyhtion tilinpdatds voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myéntédd emoyhtidn hallituksen jasenille se-
ka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys voitonjakokelpoisten varojen késittelystd on osakeyhtio-
lain mukainen.

Oulussa, 8. maaliskuuta 2007
KPMG Oy Ab

Tapio Raappana
KHT
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YHTION JOHTO JA HALLINTO 31.12.2006

HALLITUS

Pertti Voutilainen, DI, KTK, vuorineuvos, syntynyt
1940, on toiminut hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 2005 alkaen ja aiemmin varapuheenjoh-
tajana vuodesta 2003 alkaen. Han on aikaisemmin
toiminut mm. MeritaNordbankenin varatoimitus-
johtajana, Kansallis-Osake-Pankin ja Qutokumpu
Oy:n padjohtajana. Han on Riddarhyttan Resources
AB:n hallituksen puheenjohtaja ja Agnico-Eagle
Mines Limited'in hallituksen jasen. Hanelld oli
31.12.2006 3 200 Technopolis Oyj:n osaketta.

Matti Pennanen, DI, syntynyt 1951, on toiminut
hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2005
alkaen. Han on Oulun kaupunginjohtaja 1.1.2007
alkaen, toiminut aiemmin Oulun apulaiskaupungin-
johtajana vuodesta 2001 alkaen ja sitd ennen
mm. Palmberg-Rakennus Qy:n ja YIT-Yhtymd Oy:n
eri tehtavissa Suomessa ja ulkomailla. Han on
Oulun Palvelusaation hallituksen puheenjohtaja
ja Suomen Satamaliitto ry:n hallituksen jasen.

Juhani Paajanen, DI, syntynyt 1947, on toiminut
yhtién hallituksen jasenend vuodesta 2004 alkaen.
Hén on Vantaan kaupunginjohtaja ja toiminut
aiemmin paakaupunkiseudun yhteistyovaltuus-
kunnan YTV:n yhteisty6johtajana ja apulaisyhteis-
tydjohtajana sekd Vantaan kaupungin kaupungin-
insin6orind. Han on Ekokem Qy:n hallintoneu-
voston jasen, YTV:n hallituksen asiantuntijajasen
ja Paakaupunkiseudun Markkinointi Oy:n halli-
tuksen jasen.

Timo Parmasuo, ins., syntynyt 1950, on toiminut
yhtién hallituksen jasenend vuodesta 2003 alkaen.
Han toimii Meconet Oy:n ja Meconet Baltic AS:n
hallituksen puheenjohtajana. Han on Finpro ry:n,
Space Economy Furniture Oy:n, Teknologiateol-
lisuus ry:n ja Teollisuuden ja tydantajain keskus-
liiton (TT) -s&ation hallituksen jasen sekd Keski-
ndinen elakevakuutusyhtio lImarisen hallituksen
varajdsen.

Erkki Veikkolainen, DI, eMBA, syntynyt 1952,
on toiminut yhtién hallituksen jasenend vuodesta
2005 alkaen. Han on MEVita Invest Oy:n toimitus-
johtaja ja toiminut aiemmin mm. Elektrobit Group
Oyj:n liiketoimintajohtajana, Elektrobit Qy:n toi-
mitusjohtajana ja Nokian Matkapuhelimilla eri
tehtdvissa, viimeksi liiketoimintajohtajana. Han
on Aplicom Qy:n, Kiinteist6 Oy Oulunsalon Kauppa-
ja Palvelukeskuksen, Maustaja Oy:n, Mecanova
Oy:n, Mecapinta Oy:n, Newtest Qy:n ja Sijoitus
Kapteeni Qy:n hallituksen jasen sekd Elcoflex

Oy:n ja Kodinkone Markus Qy:n hallituksen
puheenjohtaja. Hanelld oli 31.12.2006 15 400
Technopolis Qyj:n osaketta.

Kaikki hallituksen jasenet ovat yhtiosta riippu-
mattomia.

Hallitus on kokoontunut vuoden 2006 aikana 14
kertaa. Keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin on ollut 94. Hallituksen palkat ja
kokouspalkkiot vuodelta 2006 ovat yhteensa 81
300 euroa.

Hallituksen tehtéviin kuuluu mm. paattaa yhtion
strategiasta ja merkittavistd organisaatioratkai-
suista, nimittaa toimitusjohtaja ja johtoryhmén
jasenet seka paattaa heidan palkka- ja muista
eduistaan, padttaa avainhenkildiden seuraaja-
suunnitelmasta, merkittdvistd investoinneista ja
omaisuuden myynneistd, tehda voitonjakoehdotus
yhtidkokoukselle seka seurata yhtién taloutta ja
riskiasemaa. Hallitus arvioi vuosittain omaa
ty6tdan ja sen tuloksellisuutta.

TOIMITUSJOHTAJA

Pertti Huuskonen, DI, MKT, eMBA, syntynyt
1956, on toiminut emoyhtié Technopolis Oyj:n
toimitusjohtajana vuodesta 1985 Iahtien. Han on
konsernin johtoryhmdn puheenjohtaja. Aiemmin
han on toiminut toimitusjohtajana perustamassaan
koneautomaatioalan yrityksessa Vakote Qy. Han
on Finpro ry:n hallintoneuvoston jasen ja Detection
Technology Qy:n hallituksen jésen.

Toimitusjohtajalle on vuonna 2006 maksettu
peruspalkkaa luontoisetuineen 204 460 euroa
sekd vuosibonuksina ja muina palkkioina 67 200
euroa. Toimitusjohtajan yksiléllisen elakevakuu-
tuksen maksut vuonna 2006 olivat 6 048 euroa.
Toimitusjohtajalla oli 31.12.2006 46 400
Technopolis Oyj:n osaketta, 3 000 optio-oikeutta
vuoden 2001 optio-ohjelmasta ja 265 000 optio-
oikeutta vuoden 2005 optio-ohjelmasta. Toimitus-
johtajan tydsopimuksen irtisanomisaika on 6
kuukautta ja paattymiskorvaus 18 kuukautta.

JOHTORYHMA
Pertti Huuskonen, toimitusjohtaja, johtoryhmén
puheenjohtaja

Jukka Akselin, DI, syntynyt 19671, toimii Techno-
polis JSP Oy:n toimitusjohtajana. Technopolis

JSP (aiemmin Jyvéskylan Teknologiakeskus Qy)
on kuulunut Technopolis-konserniin kesakuusta

2006 lahtien. Jukka Akselin on toiminut JSP-
konsernin palveluksessa eri tehtdvissa vuodesta
1995 lahtien.

Satu Eskelinen, DI, syntynyt 1961, toimii Techno-
polis TSP Oy:n toimitusjohtajana 15.1.2007 alkaen.
Technopolis TSP (aiemmin Tampere Science Parks
Oy) on kuulunut Technopolis-konserniin lokakuusta
2006 lahtien. Aiemmin Satu Eskelinen toimi Solteq
Oyj:n konsultointi- ja teknologiayksikan yksikén-
johtajana.

Marjut Hannelin, merkonomi, syntynyt 1947,
toimii Technopolis Kareltek Oy:n toimitusjoh-
tajana. Kareltek on kuulunut Technopolis-konser-
niin marraskuusta 2005 lahtien. Kareltekin palve-
luksessa Marjut Hannelin on ollut vuodesta 1988
|&htien. Aiemmin han toimi Lappeenrannan Auto-
keskus Oy:ssa paakirjanpitéjana.

Seppo Selmgren, Dip.EMC, syntynyt 1965,
toimii Oulun liiketoimintayksikon markkinoinnin
johtajana. Han on ollut Technopolis-konsernin
palveluksessa vuodesta 1997 I&htien. Aiemmin
han toimi Kylpylahotelli Edenin markkinointipaal-
likkona.

Keith Silverang, BA, MBA, syntynyt 1961, toimii
padkaupunkiseudun liiketoimintayksikén johtajana.
Han on ollut Technopolis-konsernin palveluksessa
vuodesta 2004 alkaen. Aiemmin hén oli mm. AAC
Global Oy:n koulutusdivisioonan johtaja ja vara-
toimitusjohtaja sekd oman konsulttiyrityksen
toimitusjohtaja.

Reijo Tauriainen, FM, syntynyt 1956, toimii
talousjohtajana ja Oulun liiketoimintayksikén
johtajana. Han on ollut Technopolis-konsernin
palveluksessa vuodesta 2004 alkaen. Aiemmin
han toimi mm. Flextronics ODM Finland Qy:n
talousjohtajana.

JOHDON OMISTAMAT OSAKKEET
Technopolis Qyj:n hallituksen jdasenten, toimitus-
johtajan ja johtoryhman jdasenten seka heidan
madrdysvaltayhteis6jensd omistamia osakkeita
oli 31.12.2006 yhteensa 69 700 kappaletta eli
0,17 % koko osakekannasta.

Johtoryhmén jasenilld oli 31.12.2006 hallussa
yhteensd 51 100 Technopolis Oyj:n osaketta,
yhteensa 8 000 optio-oikeutta vuoden 2001 optio-
ohjelmasta ja yhteensd 541 000 optio-oikeutta
vuoden 2005 optio-ohjelmasta.
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Technopolis Oyj:n hallitus 31.12.2006. Oikealta: Pertti Voutilainen, Juhani Paajanen, Matti Pennanen, Timo Parmasuo ja Erkki Veikkolainen.
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HENKILOKUNNAN
KANNUSTINJARJESTELMAT

Yhtion johdolle ja henkilostdlle voidaan maksaa
yhtion tulokseen ja henkildkohtaiseen suori-
tukseen perustuvia palkkioita. Jos kannustimena
kaytetadn osakkeita tai niiden merkintaén oikeut-
tavia instrumentteja, paatéksen niiden kayttéon-
otosta ja ehdoista tekee yhtiokokous. Muista
palkkioista (esim. vuosisuoritukseen perustuvista
bonuksista) paattaa toimitusjohtajan ja johto-
ryhmdn jasenten osalta hallitus.

TILINTARKASTAJAT

Yhtién tilintarkastajana on 24.3.2006 lahtien
toiminut KPMG Oy Ab, KHT-yhteiso, paavas-
tuullisena tilintarkastajana Tapio Raappana,
KHT. Alkuvuoden tilintarkastajana toimi Ernst &
Young Qy, KHT-yhteiso, paavastuullisena tilin-
tarkastajana Rauno Sipild, KHT.

Tilintarkastajille on vuoden 2006 aikana maksettu
tilintarkastuspalkkioita 84 799 euroa ja muita
palkkioita 35 112 euroa.

Yhti6jarjestyksen mukaan Technopolis Oyj:Ild on
yksi yhtidkokouksen valitsema tilintarkastaja.
Seka tilintarkastajan ettd mahdollisen varatilin-
tarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksymid tilintarkastajia tai tilintarkastus-
yhteisgja. Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan
tehtdva paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus pitaa kerran
vuodessa tilintarkastajan kanssa tapaamisen,
jossa kasitelldan tarkastusohjelmaa ja tarkas-
tustuloksia.

SISAINEN VALVONTA JA

RISKIEN HALLINTA

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernin
sisdisen valvonnan jérjestdmisestd ja raportointi-
jarjestelmistd. Hallitus arvioi méardajoin yhtion
siséisen valvonnan ja riskien hallinnan toimivuutta.
Liiketoimintariskié hajauttaa se, ettd yhtién
asiakaskunta toimii useilla eri huipputekniikan
toimialoilla. Yhtion pyrkimyksend on, ettei
yksittdisen asiakkaan osuus ylitd viidennestd
liikevaihdosta. Asiakaskohtaisen riskin

pienentdmiseksi yhtié pyrkii porrastamaan vuok-
rasopimukset paattymaan siten, ettei saman
vuoden aikana ole padttymassa useita merkittavia
sopimuksia. Lisdksi yhtion liiketoimintaa vakaut-
taa suhdannevaihteluissa maaraaikainen ja
pitkdaikainen vuokrasopimuskanta.

Riskien hallinnasta kerrotaan myds hallituksen
toimintakertomuksessa sivulla 18.



HYVA HALLINTOTAPA )
(CORPORATE GOVERNANCE) TECHNOPOLIS OYJ:SSA 31.12.2006

Technopolis noudattaa Hex Oyj:n, Keskuskauppa-
kamarin seka Teollisuuden ja TyGnantajain Kes-
kusliiton laatimaa suositusta listayhtididen hal-
linnointi- ja ohjausjdrjestelmista.

Osakeyhtidlain ja Technopolis Oyj:n yhti6jérjes-
tyksen mukaan yhtién hallintoa valvovat osak-
keenomistajat yhtiokokouksessa, hallitus ja toi-
mitusjohtaja.

Naiden ohjesdantdjen tehtévana on varmistaa
hyvan hallintotavan noudattaminen yhtiéssa kai-
killa tasoilla. Tasta syystd on tarkedd varmistaa,
ettd hallituksen jasenet, yhtion johto ja henkilsto
ovat tietoisia ndiden saantojen sisallosta.

Hallituksen tulee tarvittaessa péivittad néitd saan-
toja muuttuneiden olosuhteiden mukaisiksi. Tar-
vetta tdhén voivat aiheuttaa mm. viranomais-
madrdysten muutokset seka yhtién toiminnassa
tapahtuneet merkittavat muutokset.

1. HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta vastaa hallitus, johon yhticjarjes-
tyksen mukaan kuuluu vahintaan neljd ja enintadn
seitseman jasentd. Hallituksen tulee toiminnas-
saan aina edistaa yhtion etua sekd noudattaa
lakia, viranomaismadrayksia ja yhteiskunnan
normeja.

1.1. Hallituksen valitseminen

Hallituksen valitsee yhtion varsinainen yhtiokoko-
us. Yhtiojdrjestyksen mukaan hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen péattyessa.

Hallituksen valintaa valmistelee puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan muodostama tydryhma,
joka tekee asiasta ehdotuksen kuultuaan suurim-
pia osakkeenomistajia. Témdn ehdotuksen tulee
valmistua riittdvan ajoissa, jotta ehdotus hallituk-
sen kokoonpanoksi voidaan liittdd varsinaisen
yhtidkokouksen kokouskutsuun. Hallituksen jdse-
niksi ehdotettavien henkildiden henkild- ja etuyh-
teystiedot on esitettdva yhtidkokouksessa.

Selvitys hallituksen valintamenettelystd samoin
kuin hallituksen jasenten taustatiedot tulee esittaa
vuosikertomuksessa.

1.2. Hallituksen kokoonpano

Yhtién hallituksen valinnassa noudatetaan osa-
keyhtitlain kelpoisuusvaatimuksia. Hallituksen
kokoonpanon tulee vastata toimialan ja markki-
natilanteen asettamia vaatimuksia, ja hallituksen
jasenten edellytetddn olevan ammattitaitoisia ja
yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja ei voi
olla hallituksen jasen.

1.3. Hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja

Yhtitjarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous
valitsee hallitukselle puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan.

1.4. Hallituksen jasenten palkkiot
Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille makset-
tavista palkkioista jasenten valinnan yhteydessa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus edellyttaa,
ettei yhti6 voi tilata heiltd maksullisia konsultti-
yms. palveluita kuin poikkeustilanteissa, joihin
hallitus erikseen antaa luvan.

Tieto hallitukselle maksetuista palkkioista on
julkistettava vuosikertomuksessa.

1.5. Hallituksen toiminta

Hallitus tekee paattksensa osakeyhtidlain ja
yhti6jarjestyksen mukaisesti ja on paatdsvaltainen,
kun saapuvilla on enemman kuin puolet jasenista.
Poikkeuksellisten syiden vallitessa kokous voidaan
jarjestaa myds puhelinkokouksena. Hallitus laatii
itselleen toimikauden kattavan kokousaikataulun.

Hallituksen tehtavat on maéritelty osakeyhtiolais-
sa ja yhtiojarjestyksessa. Yhtion toiminnan kan-
nalta laajakantoiset asiat tulee aina kasitelld
hallituksessa. Hallituksen tehtdviin kuuluu mm.:
e Yhtion strategiasta padttaminen
e Yhtion merkittdvistd organisaatio-
ratkaisuista padttaminen
e Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
nimittdminen seka heidan palkka- ja muista
eduistaan paattdminen, samoin kuin avain-
henkil6iden seuraajasuunnitelmasta
paattaminen
e Yhtion kannalta merkittavista inves-
toinneista ja omaisuuden myynneis-
td paattaminen
e \/oitonjakoehdotuksen tekeminen
yhtiokokoukselle
e Yhtion talouden ja riskiaseman seuranta

Hallituksen tulee vuosittain arvioida omaa tyétaan
ja sen tuloksellisuutta.

Hallituksen paatokset kirjataan kokouspdytakir-
jaan, jonka puheenjohtajan ja sihteerin lisaksi
yksi kerrallaan valittu hallituksen jasen allekirjoit-
taa.

Hallitukselle on yhtién puolesta otettu toimintaan
liittyvd vastuuvakuutus.

1.6. Hallituksen valiokunnat ja

tybryhmat

Hallitus voi asioiden valmistelua varten nimittda
keskuudestaan valiokuntia ja tyéryhmid, joiden
tulee tehtdvadnsa varten saada hallitukselta
riittéva ohjeistus ja joiden tulee raportoida toi-
minnastaan hallitukselle. Hallitus tekee paatok-
sensd aina kollegiona riippumatta tehtavien val-
mistelun delegoinnista mahdollisille valiokunnille
ja tyoryhmille.

1.7. Hallituksen jasenten esteellisyys
Hallituksen paatoksenteossa noudatetaan osake-
yhtidlain esteellisyyssaannoksia. Hallituksen ja-
senten tulee aina toimia yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etujen mukaisesti.

2. TOIMITUSJOHTAJA
Yhtiolla on yhtiojdrjestyksen mukaan toimitusjoh-
taja.

2.1. Toimitusjohtajan valinta ja
vapauttaminen

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja tarvittaessa
vapauttaa hanet toimestaan.

Toimitusjohtajan toimesta tulee sopia yhtion ja
toimitusjohtajan toimesta kirjallisesti.

2.2. Toimitusjohtajan tehtavat
Toimitusjohtajan tulee osakeyhtiolain, yhtigjarjes-
tyksen ja muiden maaraysten seka hallituksen
ohjeiden mukaisesti hoitaa yhtion juoksevaa hal-
lintoa.

Hallitus asettaa vuosittain toimitusjohtajalle
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Hallitusta
edustaa ndissa keskusteluissa puheenjohtaja.

Toimitusjohtajan tulee raportoida hallitukselle
kaikista yhtitn tai sen toiminnan kannalta merkit-
tavistd asioista.

Toimitusjohtajan on hyvaksytettdvéa hallituksella
kaikki merkittavat luottamus- ja sivutehtévat.

Toimitusjohtajalle on yhtion puolesta otettu toi-
mintaan liittyvd vastuuvakuutus.

3. JOHTORYHMA

Yhtidssa on toimitusjohtajaa avustava johtoryhma,
jonka jasenet hallitus nimittda toimitusjohtajan
esityksesta.

Johtoryhman kokousten yhteydessa tehdyista
paatoksistd vastaa toimitusjohtaja.
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4. YHTION EDUSTAMINEN

Yhtion toiminimen kirjoittavat yhtiojarjestyksen
mukaan hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjoh-
taja kumpikin yksin tai kaksi hallituksen jasenta
yhdessa.

Hallitus voi my6s paattaa prokuroiden antamisesta.

5. YHTION OSINKOPOLITIIKKA

Osingoista paatetadn yhtiokokouksessa hallituksen
voitonjakoehdotuksen pohjalta. Voimassa olevan
paatoksen mukaan yhtion hallituksen padméaarana
on noudattaa vakaata ja aktiivista osinkopolitiik-
kaa. Yhtio pyrkii jakamaan osinkona vuosittain
40 - 50 prosenttia tuloksestaan huomioiden yhtion
pddomatarpeet ja muut tekijat.

6. JOHDON PALKKIOT JA
KANNUSTINJARJESTELMAT

Hallitus paattaa yhtion ylimman johdon palkkio-
ja kannustinjarjestelman yleisperiaatteista.

6.1. Ylimmaén johdon palkka- ja muut edut
Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhméan
jasenten palkkaeduista.

6.2. Kannustinjarjestelmat

Yhtién johdolle ja henkilostélle voidaan maksaa
yhtién tulokseen ja henkilkohtaiseen suoritukseen
perustuvia palkkioita. Jos kannustimina kéytetaan
osakkeita tai niiden merkintd&n oikeuttavia inst-
rumentteja, padtoksen niiden kdyttéonotosta ja
ehdoista tekee yhtitkokous. Muista palkkioista
(esim. vuosisuoritukseen perustuvat bonukset)
paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
osalta hallitus. Muun henkiléston palkkioista
paattda toimitusjohtaja.

Kannustinjarjestelmien tulee olla yhtion strategiaa
tukevia ja ehdoiltaan kilpailukykyisid.

6.3. Palkkojen ja palkkioiden
julkistaminen

Vuosikertomuksessa tulee esittéd tiedot voimassa
olevista osakepohjaisista kannustinjérjestelmista.

Samoin tulee vuosikertomuksessa esittda tiedot
toimitusjohtajalle viimeksi paattyneen tilivuoden
aikana maksetuista palkoista ja palkkioista eritel-
tynd niin, ettd tiedoista selviad, mika osa koko-
naissummasta muodostuu peruspalkasta ja mika
osa muista palkkioista.

Vuosikertomuksessa tulee myds esittad toimitus-
johtajan toimisuhteen merkittdvimmat muut ehdot
kuten elakeika, eldkkeen maardytymisperusteet,
irtisanomisehdot ja optio-oikeudet.

7. VALVONTA- JA RAPORTOINTI-
JARJESTELMAT

7.1. Tilintarkastajat

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiélla on yksi yhtio-
kokouksen valitsema tilintarkastaja. Seka tilintar-
kastajan ettd mahdollisen varatilintarkastajan
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilin-
tarkastajia tai tilintarkastusyhteisoja.

Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan tehtdva
paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtickoko-
uksen paattyessd.

Hallituksen tulee kerran vuodessa pitda tilintar-
kastajien kanssa tapaaminen, jossa kasitellaan
tarkastusohjelmaa ja tarkastustuloksia

7.2. Siséinen valvonta

Osakeyhtiolain mukaisesti hallitus ja toimitusjoh-
taja vastaavat yhtion sisdisen valvonnan jarjesta-
misestd ja raportointijdrjestelmasta.

Hallituksen tulee méaraajoin arvioida yhtion sisai-
sen valvonnan toimivuutta.

8. TYTARYHTIOT

Hallitus pdattda siitd, miten yhtion edustajat
tytdryhtididen yhtidkokouksiin ja hallituksen jase-
niksi valitaan, ja antaa tarvittaessa nditd paatoksia
koskevat valtuudet.

Yhtién palveluksessa olevien henkil6iden tytar-

yhti6iden hallitusten jasenyyksisté saamat palkkiot
otetaan huomioon heidan kokonaispalkkaukses-
saan.

9. YHTION SISAISET OHJEET

Yhtién jatkuvan toiminnan ohjaamiseksi on ole-
massa lukuisa maérd saantdjd, joiden tehtdvana
on antaa henkilgstélle ohjeita kdytannon tilan-
teissa. Yhtio noudattaa kulloinkin voimassaolevia
sisdpiirisdanndstoja.

Valtaosa ndista saanndista koskee paivittaisia
tehtdvid, kuten esimerkiksi matkustamista, tava-
roiden ja palvelujen hankintaa, vuokrasuhteiden
hallinnointia, sisapiirirekisterin yllapitoa, jne.

Yhtién toimintaan sisaltyy merkittvassé maarin
yhteistyota yritysten, julkisen sektorin yms. toimi-
joiden kanssa. Tdma asettaa erityisen suuret
vaatimukset toiminnan eettisyydelle. Mm. téllaisia
tehtdvid siséltavia ohjeita sisaltyy yhtion eettiseen
s&anndstoon.
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