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Liikevaihto alueittain

 Suomi, 31 %
 Muut Pohjoismaat, 30 %
 Itäinen Keski-Eurooppa, 

 Venäjä ja Ukraina, 21 %
 Muu Eurooppa, 15 %
 Muut maat, 3 %

Liikevaihto divisioonittain

 Ruukki Construction, 27 %
 Ruukki Engineering, 17 %
 Ruukki Metals, 56 %

Rautaruukki toimittaa metalliin perustuvia 

kompo nentteja, järjestelmiä ja kokonais toimituksia 

rakentamiseen ja konepajateollisuudelle. 

Metallituotteissa yhtiöllä on laaja tuote- ja 

palveluvalikoima. 

Yhtiöllä on toimintaa 24 maassa ja henkilöstöä  

14 600. Liikevaihto vuonna 2007 oli 3,9 miljardia 

euroa. Osake on noteerattu OMX Pohjoismaisessa 

Pörssissä, Helsingissä (Rautaruukki Oyj: RTRKS). 

Vuodesta 2004 yhtiö on käyttänyt 

markkinointi nimeä Ruukki.

Ruukilla on kolme asiakasvastuullista divisioonaa: 

Ruukki Construction, Ruukki Engineering ja Ruukki  

Metals. Neljäs divisioona Ruukki Production vastaa 

kustannustehokkaasta tuotannosta.
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Ruukki yrityksenä

Konsernitilinpäätös (IFRS)

Emoyhtiön tilinpäätös (FAS)

www.ruukki.com

Rautaruukin vuosikertomus 2007 koostuu 
kahdesta raportista. Varsinaisessa 
kertomusosassa käsitellään Ruukkia 
yrityksenä, kerrotaan yhtiön hallinnoinnista 
sekä yhtiön osakkeesta. Lisäksi kertomusosa 
pitää sisällään yritysvastuutiedot. 

Toinen raportti, Tilinpäätös 2007, sisältää 
mm. hallituksen toimintakertomuksen, 
konsernitilinpäätöksen sekä emoyhtiön 
tilinpäätöksen.

Lisätiedot

Avainluvut
Tuloslaskelman luvut vuodelta 2006 ilman Ovakon myyntivoittoa

 2007 2006

Liikevaihto, M¤ 3 876 3 682

Liikevoitto, M¤ 637 529

- % liikevaihdosta 16,4 14,4

Voitto ennen veroja, M¤ 621 535*

Sijoitetun pääoman tuotto, % 29,6 27,4*

Oman pääoman tuotto, % 24,0 24,9*

Omavaraisuusaste, % 70,4 61,6

Nettovelkaantumisaste, % 1,4 1,2

Korolliset nettovelat, M¤ 28 22

Tulos/osake, ¤ 3,31 2,92*

Osinko/osake, ¤ 1,70+0,30** 1,50+0,50

Oma pääoma/osake, ¤ 14,30 13,26

Henkilöstö keskimäärin 14 715 13 121

* Ilman Ovakon 100 miljoonan euron myyntivoiton vaikutusta.

** Hallitus ehdottaa maksettavaksi osinkoa 1,70 euroa osakkeelta
 ja lisäosinkoa 0,30 euroa osakkeelta pitkien terästuotteiden
 liiketoiminnasta vapautuneista varoista.

http://www.ruukki.com


Liikevaihto 3 876 miljoonaa euroa (3 682, vertailukelpoinen 3 515), • 
kasvua vertailukelpoiseen 10 prosenttia 
Liikevoitto 637 miljoonaa euroa (529, vertailukelpoinen 515), • 
kasvua vertailukelpoiseen 24 prosenttia
Sijoitetun pääoman tuotto 29,6 prosenttia (31,5, ilman Ovakon • 
myyntivoiton vaikutusta 27,4)
Osakekohtainen tulos (laimennettu) 3,31 euroa (3,65, ilman Ovakon • 
myyntivoiton vaikutusta 2,92)
Hallituksen ehdotus osingosta 1,70 euroa osakkeelta ja lisäosinkoa • 
0,30 euroa osakkeelta (1,50 euroa osakkeelta sekä lisäosinkoa 
0,50 euroa osakkeelta)
Yhtiön vahva kasvu erityisesti Venäjällä ja itäisessä Keski-Euroopassa • 
sekä vilkas kysyntä asiakasteollisuuksissa antavat hyvän pohjan 
Rautaruukin kasvulle vuonna 2008. Vertailukelpoisen liikevaihdon 
arvioidaan kasvavan konsernin kasvutavoitteiden mukaisesti eli yli 
10 prosenttia. Vuoden 2008 liikevoiton arvioidaan ylittävän vuoden 
2007 liikevoiton. 

Liikevaihto alueittain

 Suomi, 31 %
 Muut Pohjoismaat, 30 %
 Itäinen Keski-Eurooppa, 

 Venäjä ja Ukraina, 21 %
 Muu Eurooppa, 15 %
 Muut maat, 3 %

Liikevaihto divisioonittain

 Ruukki Construction, 27 %
 Ruukki Engineering, 17 %
 Ruukki Metals, 56 %

Korolliset nettovelat, oma pääoma 

ja nettovelkaantumisaste
M¤

2 000

1 750

1 250

1 000

500

1 500

750

250

03 07060504

120 %

100 %

80 %

40 %

60 %

20 %

 Korolliset nettovelat, M¤ 
 Oma pääoma, M¤ 
 Nettovelkaantumisaste, %
 Nettovelkaantumisastetavoite, %

Liikevoitto ja voitto ennen veroja
M¤

800

400

200

600

03 07060504

24 %

18 %

12 %

6 %

 Liikevoitto, M¤
 Voitto ennen veroja, M¤  
 Liikevoitto, % liikevaihdosta
 Liikevoittotavoite,  % liikevaihdosta

Liikevaihto ja kasvu
M¤

4 000

3 000

2 000

1 000

03 07060504

Tulos ja osinko/osake
¤

4,0

3,5

2,5

2,0

1,0

3,0

1,5

0,5

03 07060504

 Tulos/osake
 Osinko/osake 
 Ylimääräinen osinko/osake

 * hallituksen esitys

Henkilöstö keskimäärin

16 000

14 000

12 000

8 000

6 000

2 000

10 000

4 000

03 07060504

Oman ja sijoitetun pääoman tuotto
%

20

10

40

30

03 07060504

 Oman pääoman tuotto, % 
 Sijoitetun pääoman tuotto

 ilman Ovakon myyntivoittoa, %
 Sijoitetun pääoman tuottotavoite, %

 Liikevaihto, M¤ 
 Vertailukelpoinen liikevaihto, M¤ 
 Vertailukelpoisen liikevaihdon 

 kasvu, %
 Liikevaihdon kasvutavoite, %

20 %

15 %

10 %

5 %

*

*

Rautaruukki                  Tilinpäätös 20072

Liikevoitto parani selvästi edellisvuodesta 
- tulevaisuuden näkymät hyvät
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Toimintaympäristö 
Markkinatilanne konsernin ydinmarkkina-alueilla ja keskeisis-
sä asiakasteollisuuksissa jatkui hyvänä vuoden 2007 aikana. 
Rakentamisen aktiviteetti jatkui vilkkaana Pohjoismaissa, itäi-
sessä Keski-Euroopassa sekä Venäjällä. Konepajateollisuuden 
asiakkaiden, erityisesti nosto- ja kuljetusvälineteollisuuden sekä 
energiateollisuuden tilauskannat säilyivät vahvoina, mikä näkyi 
myönteisesti myös Rautaruukin toimituksissa. Terästuotteissa 
erikoistuotteiden ja levytuotteiden kysyntä on jatkunut hyvänä, 
mutta eräissä tuoteryhmissä muun muassa sinkittyjen tuotteiden 
markkinoilla oli ylitarjontaa erityisesti vuoden loppupuolella.

Liikevaihto ja tulos 2007 (2006 vertailuluku) 
Konsernin vuoden 2007 liikevaihto oli 3 876 miljoonaa euroa ja 
kasvoi 10 prosenttia edellisvuoden vertailukelpoiseen liikevaih-
toon verrattuna (3 515). Konsernin raportoitu liikevaihto vuonna 
2006 oli 3 682 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisista luvuista on 
poistettu Nordic Reinforcing -yksiköt, jotka kuuluivat konser-
niin 31.7.2006 asti. 

Ratkaisuliiketoimintojen eli Ruukki Constructionin ja Ruukki 
Engineeringin yhteenlaskettu osuus liikevaihdosta kasvoi kon-
sernin strategian mukaisesti ja oli 44 prosenttia (38). Ruukki 
Constructionin liikevaihto kasvoi 26 prosenttia ja oli 1 042 mil-
joonaa euroa (829) ja Ruukki Engineeringin liikevaihto kasvoi 
20 prosenttia 667 miljoonaan euroon (557). Ruukki Metalsin lii-
kevaihto oli 2 168 miljoonaa euroa (2 291, vertailukelpoinen lii-
kevaihto 2 124). 

Konsernin liikevaihdosta 82 prosenttia (79) tuli ydinmarkki-
na-alueilta: Suomesta 31 prosenttia (31), muista Pohjoismaista 
30 (31), ja itäisestä Keski-Euroopasta, Venäjältä ja Ukrainasta 21 
prosenttia (17). Muun Euroopan osuus oli 15 prosenttia (19) ja 
muiden maiden 3 prosenttia (2).

Tilikauden liikevoitto nousi 637 miljoonaan euroon ja oli 16 pro-
senttia liikevaihdosta. Liikevoitto kasvoi 122 miljoonaa euroa eli 
24 prosenttia edellisen vuoden vertailukelpoiseen liikevoittoon 
verrattuna (515). Konsernin raportoitu liikevoitto vuonna 2006 oli 
529 miljoonaa euroa. Ratkaisuliiketoimintojen osuus konsernin 
liikevoitosta oli 39 prosenttia (39). Ruukki Constructionin liike-
voitto oli 150 miljoonaa euroa (101), Ruukki Engineeringin liike-
voitto oli 96 miljoonaa euroa (106) ja Ruukki Metalsin liikevoitto 
417 miljoonaa euroa (364, vertailukelpoinen 350). 

Nettorahoituskulut olivat yhteensä 20 miljoonaa euroa (22). 
Nettokorkokulut laskivat viime vuoden 20 miljoonasta eurosta 8 
miljoonaan euroon, mikä johtui korollisten velkojen vähentymi-
sestä. Loput nettorahoituskuluista olivat pääosin Ruotsin kruu-
numääräisten velkojen suojauskustannuksia.

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta oli 3 miljoonaa euroa 
(129, josta Ovakon osuus oli 125 miljoonaa euroa).

Voitto ennen veroja oli 621 miljoonaa euroa (635, josta Ovakon 
myyntivoiton osuus oli noin 100 miljoonaa euroa).

Konsernin verot olivat 162 miljoonaa euroa (134). Konsernin 
efektiivinen verokanta oli 26 prosenttia (26).

Tilikauden voitto oli 459 miljoonaa euroa (501, josta Ovakon 
myyntivoiton osuus oli noin 100 miljoonaa euroa).

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 3,31 euroa (3,65 euroa, il-
man Ovakon myyntivoittoa 2,92 euroa).

Sijoitetun pääoman tuotto oli 29,6 prosenttia (31,5) ja oman 
pääoman tuotto 24,0 prosenttia (30,1). Ilman Ovakosta saadun 
myyntivoiton vaikutusta vuoden 2006 vertailukelpoinen sijoite-
tun pääoman tuotto oli 27,4 prosenttia ja oman pääoman tuotto 
24,9 prosenttia. 

Tase 
Konsernin taseen loppusumma laski vuoden 2006 lopusta 164 
miljoonaa euroa 2 861 miljoonaan euroon.

Oma pääoma oli vuoden lopussa 1 984 miljoonaa euroa (1 832) 
eli 14,30 euroa osaketta kohden (13,26). Korolliset nettovelat oli-
vat 28 miljoonaa euroa (22).

Omavaraisuusaste oli 70,4 prosenttia (61,6) ja nettovelkaan-
tumisaste 1,4 prosenttia (1,2).

Rahavirta ja rahoitus 
Liiketoiminnan rahavirta oli 435 miljoonaa euroa (398) ja rahavir-
ta investointien jälkeen 270 miljoonaa euroa (536, ilman Ovakosta 
saatua myyntituloa 296). 

Käyttöpääoma kasvoi 128 miljoonaa euroa (76), josta 92 mil-
joonaa euroa johtui ostovelkojen pienentymisestä. Varastojen 
arvo oli 24 miljoonaa euroa yli edellisvuoden tason. Viimeisellä 
vuosineljänneksellä varastojen kiertonopeutta parannettiin pur-
kamalla varastoja 124 miljoonalla eurolla.

Huhtikuussa Rautaruukki maksoi osakkeenomistajilleen osin-
koja 207 miljoonaa euroa sekä ylimääräisen 69 miljoonan euron 
osingon Ovakon myyntivoitosta.

Syyskuussa yhtiö maksoi ennenaikaisesti takaisin kaksi 2002 
liikkeeseen laskemaansa korkeakorkoista debentuurilainaa, joi-
den yhteenlaskettu pääoma oli 104 miljoonaa euroa. 

Konsernilla oli tilikauden lopussa likvidejä varoja 196 miljoo-
naa euroa ja pankkeja sitovia käyttämättömiä valmiusluottoja 
yhteensä 300 miljoonaa euroa. 

Henkilöstö 
Vuonna 2007 konsernin palveluksessa oli keskimäärin 14 715 
(13 121) henkilöä. Vuoden lopussa koko henkilöstön määrä oli 
14 587 (13 303), jossa oli kasvua edellisvuoteen verrattuna 1 284 
henkilöä. Henkilöstömäärää kasvattivat erityisesti yritysostot 
sekä liiketoiminnan laajentaminen. Itäisessä Keski-Euroopassa, 
Venäjällä ja Ukrainassa henkilöstömäärä kasvoi 1 360 henkilöllä 
ja oli vuoden 2007 lopussa 5 700 henkilöä. 

Henkilöstölle maksetut kokonaispalkat olivat 448 (448) mil-
joonaa euroa, josta 9 (22) miljoonaa euroa oli osakepalkitsemi-
seen liittyviä kuluja ja 12 (8) miljoonaa euroa voittopalkkioihin 
liittyvät kuluja. Lähes koko konsernin henkilöstö kuuluu tulok-
seen perustuvan voittopalkkiojärjestelmän piiriin. 

Tilikaudella 2007 vuoden 2000 osakepalkkiojärjestelmästä 
maksettiin ansaintajakson 2004–2006 palkkiot enimmäispalk-
kion suuruisina. Tästä tilikaudelle 2007 kirjattiin tulosvaikut-
teisesti kuluja 6 miljoonaa euroa. Vuoden 2004 järjestelmäs-
tä maksettiin ansaintajaksolta 2006 palkkioina 50 prosenttia 

Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus
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Hallituksen toimintakertomus

enimmäispalkkioista.  Tästä tilikaudella 2007 kirjattiin tulosvai-
kutteisesti kuluja 2 miljoonaa euroa. Voimassa olevan osakepalk-
kiojärjestelmän 2004 viimeisen kannustinjakson 2007 tulosvai-
kutteisesti kirjatut kulut vuodella 2007 olivat 1 miljoonaa euroa. 
Osakepalkkiojärjestelmien piiriin kuuluu yhteensä noin 120 joh-
toon tai avainhenkilöstöön kuuluvaa henkilöä. 

Konsernin rakennemuutokset
Tammikuussa 2007 toteutunut Omeo Mekaniska Verkstad AB:n 
osto vahvisti yhtiön asemaa nosto- ja kuljetusvälineteollisuuden 
järjestelmätoimittajana. Osakkeiden velaton kauppahinta oli noin 
4 miljoonaa euroa. Omeon liikevaihto huhtikuussa 2007 päätty-
neeltä tilikaudelta oli 26 miljoonaa euroa. Henkilöstön määrä os-
tohetkellä oli 55. Omeo konsolidoitiin osaksi Rautaruukin kon-
sernitilinpäätöstä 1.2.2007 lähtien.

Rautaruukki osti norjalaisen terässiltatoimittaja Scanbridge 
AS:n koko osakekannan 2.4.2007. Kaupan myötä Rautaruukista 
tuli Pohjoismaiden johtava siltojen teräsperustus ja -kansiraken-
teiden toimittaja. Osakkeiden velaton kauppahinta oli 6 miljoonaa 
euroa. Scanbridge konsolidoitiin osaksi Rautaruukin konserniti-
linpäätöstä 1.4.2007. Scanbridgen liikevaihto vuonna 2006 oli 9 
miljoonaa euroa ja henkilöstön määrä 75.

Toukokuussa Rautaruukki vahvisti asemaansa nosto- ja kul-
jetusvälineteollisuuden toimittajana ostamalla 80,7 prosentin 
osuuden unkarilaisen Aprítógépgyár Zrt.:n (AGJ) osakekannasta. 
Kauppa toteutui 29.5.2007. AGJ konsolidoitiin osaksi Rautaruukin 
konsernitilinpäätöstä 1.6.2007. Yritysosto tuo yhtiölle uusia liike-
toimintamahdollisuuksia ja asiakkuuksia sekä täydentää valmis-
tusverkostoa itäisen Keski-Euroopan alueella. AGJ:n liikevaihto 
vuonna 2006 oli 43 miljoonaa euroa ja henkilöstön määrä 740.

Konsernin juridisen rakenteen yksinkertaistamista jatkettiin 
sulauttamalla TOP-Teräs Oy, Rautaruukki International Oy, Kiin-
teistö OY Pakilantie 61–63 sekä Teräsportti Oy emoyhtiöön.

Marraskuussa 2007 Rautaruukki vei päätökseen vuonna 2006 
aloittamansa betoniteräsliiketoiminnasta luopumisen myymällä 
raudoitevalmistajat Ruukki Betonstahl GmbH Saksassa ja Ruuk-
ki Welbond BV Hollannissa saudiarabialaiselle Al-Tuwairqi Grou-
pille. Yksiköiden yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2006 oli 106 
miljoonaa euroa ja henkilöstömäärä syyskuun lopussa 114 henki-
löä. Kauppa vapautti pääomaa yli 25 miljoonaa euroa. Kaupasta 
kirjattiin 2 miljoonan euron myyntitappio vuoden 2007 viimei-
selle neljännekselle. 

Investoinnit 
Investointien rahavirta vuonna 2007 oli –165 miljoonaa euroa (+138, 
ilman Ovakosta saatua myyntituloa –102).

Aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin investoitiin yhteen-
sä 172 miljoonaa euroa (147). Suurimmat investoinnit liittyivät 
Ruukki Constructionin kapasiteetin kasvattamiseen Itä-Euroo-
passa ja terästuotannon erikoistuotteiden toimituskyvyn vahvis-
tamiseen. Tilikauden aikana käyttöomaisuutta ja tytäryhtiöitä 
myytiin 18 miljoonalla eurolla. Lisäksi Ovakon pääoman palau-
tuksina saatiin 9 miljoonaa euroa sekä Ovako-kaupassa synty-
neen laina saamisen myynnistä 20 miljoonaa euroa. Vuonna 2008 

 investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin arvioidaan 
ylittävän 250 miljoonaa euroa.

Tilikaudella yritysjärjestelyihin käytettiin varoja 44 miljoo-
naa euroa. Yritysjärjestelyiden kautta käyttöomaisuus lisääntyi 
18 miljoonaa euroa ja liikearvo 3 miljoona euroa. Järjestelyillä ei 
ollut merkittävää vaikutusta käyttöpääoman määrään. 

Tilikaudelle kertyi lisäksi 5 miljoonan euron positiivinen raha-
virta, mikä johtui pääosin edellisen vuoden yritysmyynneistä. 

Helmikuussa päätettiin lisätä toimitilarakentamisen teräsrun-
korakenteiden ja profi loitujen tuotteiden tuotantoa sekä palve-
lukeskustoimintaa Puolassa. Yhteensä noin 19 miljoonan euron 
investoinnit täydentävät yhtiön kykyä palvella asiakkaita erityi-
sesti rakentamisen järjestelmien sekä metallituotteiden toimit-
tajana. Investoinnit toteutettiin vuoden 2007 aikana.

Helmikuussa päätettiin siltojen ja rakennusten runkoraken-
teiden valmistuksen laajentamisesta Ylivieskassa. Yhteensä noin 
6 miljoonan euron investoinnit saatiin päätökseen marraskuus-
sa 2007.

Romaniaan rakennettavan runko-, seinäelementti- ja profi i-
litehtaan rakennustyöt alkoivat maaliskuussa. Kokonaisinves-
tointi on noin 35 miljoonaa euroa, ja osa tuotannosta käynnistyi 
vuoden 2007 lopulla. Ukrainaan rakenteilla olevan tehtaan arvi-
oidaan valmistuvan vuoden 2008 aikana. Investoinnin arvo on 15 
miljoonaa euroa. Näillä investoinneilla yhtiö pystyy kasvattamaan 
huomattavasti liike- ja teollisuusrakentamisen komponenttien ja 
kokonaisratkaisujen toimituksia Ukrainan, Romanian ja Bulga-
rian alueen asiakkaille.

Rautaruukki käynnisti kesällä 2007 noin 30 miljoonan euron 
investoinnit Venäjällä Obninskin ja Balabanovon tehtailla. Inves-
toinnit vahvistavat liike- ja toimitilarakentamisen tuotevalikoi-
maa ja palvelukykyä Venäjällä ja Kazakstanissa. Investoinnit val-
mistuvat vaiheittain vuoteen 2009 mennessä, ja niiden seurauk-
sena yhtiö arvioi kolminkertaistavansa tehtaiden toimituskyvyn 
vuoden 2009 loppuun mennessä.

Raahen tehtaalla otettiin käyttöön syyskuussa uusi suorakar-
kaisulaitteisto. Investointi on osa Raahen tehtaalla käynnissä ole-
vaa lujiin ja karkaistuihin teräksiin liittyvää investointiohjelmaa. 
Suorakarkaisulaitteiston käyttöönotto parantaa merkittävästi 
toimituskykyä erityisesti nosto- ja kuljetusvälineteollisuudelle.

Yhtiökokous 2007
Rautaruukki Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidettiin Helsingissä 
20. maaliskuuta 2007. 

Yhtiökokous valitsi yhtiön hallituksen puheenjohtajaksi uu-
delleen Jukka Viinasen. Varapuheenjohtajaksi valittiin Reino Han-
hinen. Jäseniksi valittiin uudelleen Maarit Aarni-Sirviö, Christer 
Granskog, Pirkko Juntti ja Kalle J. Korhonen. Uusiksi jäseniksi va-
littiin vuorineuvos Jukka Härmälä ja Leinovalu Oy:n hallituksen 
puheenjohtaja Liisa Leino. 

Hallintoneuvostoon valittiin uudelleen puheenjohtajaksi Turo 
Bergman ja varapuheenjohtajaksi Jouko Skinnari sekä jäseniksi 
Heikki Allonen, Inkeri Kerola, Miapetra Kumpula-Natri, Petri Neit-
taanmäki, Markku Tynkkynen, Tapani Tölli sekä Lasse Virén. 
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Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KHT-yhteisö Ernst & Young 
Oy, päävastuullisena tilintarkastajana Pekka Luoma, KHT.

Yhtiökokous valtuutti hallituksen hankkimaan enintään 
12 000 000 omaa osaketta (8,56 prosenttia osakemäärästä). Val-
tuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiökokouksen päätöksestä 
lukien.

Lisäksi yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enin-
tään 13 785 381 yhtiön hallussa olevan oman osakkeen luovutta-
misesta. Valtuutus on voimassa vuoden 2009 varsinaisen yhtiö-
kokouksen päättymiseen saakka.

Yhtiökokous hyväksyi hallituksen ehdotuksen yhtiöjärjestyk-
sen muuttamisesta. Yhtiön toimialaa täsmennettiin vastaamaan 
paremmin yhtiön nykyistä liiketoimintaa. Vähimmäispääomaa ja 
enimmäispääomaa sekä osakkeiden lukumäärää koskevat mää-
räykset poistettiin. Yhtiön osakkeiden jakaantuminen K-sarjan 
ja A-sarjan osakkeisiin poistettiin ja yhtiöllä on vain yksi osake-
sarja. Hallituksen ja hallintoneuvoston päätösvaltaisuutta, pöytä-
kirjamenettelyä ja toimikautta koskevat määräykset poistettiin. 
Hallituksen ja toimitusjohtajan tehtävät määriteltiin siten kuin 
osakeyhtiölaissa on säädetty niiden yleistoimivallasta. Hallintoneu-
voston tehtävät määriteltiin. Osakkeiden lunastusvelvollisuutta 
koskeva 21 § poistettiin. Lisäksi yhtiöjärjestystä muutettiin sen 
johdosta, että osakeyhtiölaki sisältää vastaavat säännökset ja 
tehtiin eräitä sanonnallisia muutoksia uuden lain terminologian 
johdosta. Uusi yhtiöjärjestys tuli voimaan 5.4.2007.

Yhtiökokous päätti asettaa nimitysvaliokunnan valmistele-
maan hallituksen jäsenten valintaa ja hallituspalkkioita koske-
via ehdotuksia seuraavalle yhtiökokoukselle. Nimitysvaliokun-
taan valittiin 1.11.2007 tilanteen mukaan kolmen suurimman osak-
keenomistajan edustajat fi nanssineuvos Markku Tapio Valtio-
neuvoston kansliasta, Keskinäinen eläkevakuutusyhtiö Ilmarisen 
sijoitusjohtaja Jussi Laitinen sekä Keskinäisen työeläkevakuu-
tusyhtiö Varman toimitusjohtaja Matti Vuoria. Lisäksi nimitys-
valiokuntaan kuului hallituksen puheenjohtaja Jukka Viinanen 
asiantuntijajäsenenä.   

Yhtiökokous päätti 20.3.2007, että vuodelta 2006 maksetaan 
osinkoa 1,50 euroa osakkeelta sekä lisäosinkoa 0,50 euroa osak-
keelta osakkuusyhtiö Ovakon osakkeiden myynnistä saadusta 
myyntivoitosta. Osinko, joka oli määrältään yhteensä 276 mil-
joonaa euroa, maksettiin 4.4.2007. 

Hallituksen valiokunnat
Hallituksen valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hal-
litukselle kuuluvia asioita. Hallituksella on kaksi vakituista valio-
kuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus 
valvoo näiden valiokuntien toimintaa.

Vuonna 2007 tarkastusvaliokuntaan valittiin Pirkko Juntti pu-
heenjohtajaksi sekä Christer Granskog ja Liisa Leino jäseniksi. 
Palkitsemisvaliokuntaan valittiin Jukka Viinanen puheenjohta-
jaksi sekä Reino Hanhinen ja Jukka Härmälä jäseniksi.

Muutoksia yhtiön johdossa
Diplomi-insinööri Tommi Matomäki nimitettiin joulukuussa Ruukki 
Engineering -divisioonan johtajaksi ja konsernin johtoryhmän 

 jäseneksi 1.1.2008 alkaen. Hän siirtyi tehtävään Technip Offshore 
Finland Oy:n toimitusjohtajan tehtävistä.

Osakkeet ja osakepääoma 
Rautaruukki Oyj:n osakkeen (RTRKS) vaihto OMX Pohjoismaisessa 
Pörssissä, Helsingissä vuonna 2007 oli 8 444 miljoonaa euroa 
(4 628). Osakkeen korkein noteeraus oli 52,50 euroa heinäkuus-
sa ja alin 27,38 euroa tammikuussa. Volyymilla painotettu keski-
kurssi oli 38,34 euroa. Vuoden lopussa 31.12.2007 osakkeen kurs-
si oli 29,65 euroa ja osakkeiden markkina-arvo 4 157 miljoonaa 
euroa (4 220).

Yhtiön rekisteröity osakepääoma 31.12.2007 oli 238,3 miljoo-
naa euroa. Liikkeeseen laskettuja osakkeita oli 140 198 128 kappa-
letta. Vuoden lopussa yhtiön hallussa oli 1 476 937 omaa osaket-
ta, mikä vastaa 1,05 prosenttia yhtiön osakkeista ja osakkeiden 
tuottamasta äänimäärästä.

Henkilöstön optio-oikeudet 2003, jotka perustuvat vuoden 2003 
optiolainaan, ovat olleet julkisen kaupankäynnin kohteena OMX 
Pohjoismaisessa Pörssissä, Helsingissä 24.5.2006 alkaen. Yksi 
optio-oikeus oikeuttaa yhden osakkeen merkintään 1,70 euron 
osakekohtaisella merkintähinnalla. Optio-oikeuksilla oli merkitty 
31.12.2007 mennessä yhteensä 1 311 683 osaketta. Jäljellä olevat 
optio-oikeudet oikeuttavat 88 317 osakkeen merkintään. Osak-
keiden merkintäaika päättyy 23.5.2009. 

Hallituksella on valtuudet hankkia 12 000 000 omaa osaketta 
(8,56 prosenttia osakemäärästä). Valtuutus on voimassa 18 kuu-
kautta yhtiökokouksen 20.3.2007 päätöksestä lukien. Tilikauden 
aikana hallitus ei ole käyttänyt valtuutustaan omien osakkeiden 
hankintaan.

Hallituksella on niin ikään valtuudet luovuttaa enintään 
13 785 381 yhtiön hallussa olevaa omaa osaketta. Valtuutus on 
voimassa vuoden 2009 varsinaisen yhtiökokouksen päättymi-
seen saakka. Hallituksen vuoden 2007 yhtiökokoukseen päät-
tyneen valtuutuksen puitteissa yhtiö siirsi vuoden 2007 aikana 
konsernin osakepalkkiojärjestelmän 2004 piiriin kuuluville hen-
kilöille 84 000 yhtiön hallussa ollutta omaa osaketta. Hallituksen 
nyt voimassaolevan valtuutuksen puitteissa yhtiö siirsi vuoden 
2007 aikana konsernin osakepalkkiojärjestelmän 2000 viimeisen 
kannustejakson 2004–2006 piiriin kuuluville henkilöille 225 194 
yhtiön hallussa ollutta omaa osaketta. Yhtiölle on palautunut 
750 osaketta. Luovutusten jälkeen yhtiön hallussa on 1 476 937 
omaa osaketta. Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2007 oli 
43,8 miljoonaa euroa.

Tilikauden lopussa hallituksella ei ollut voimassa olevaa val-
tuutusta laskea liikkeelle vaihtovelkakirja- tai optiolainoja tai ko-
rottaa yhtiön osakepääomaa.

Hallitus päätti joulukuussa uudesta avainhenkilöiden osake-
pohjaisesta kannustinjärjestelmästä 2008–2010. Järjestelmässä 
on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2008, 2009 
ja 2010. Mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajaksoa seuraa-
van vuoden aikana osittain yhtiön osakkeina ja osittain rahana. 
Järjestelmään kuuluu 85 henkilöä. Kolmivuotisesta järjestelmäs-
tä maksettavat palkkiot vastaavat yhteismäärältään enintään 
  1 200 000 Rautaruukki Oyj:n osaketta, mihin sisältyy myös  rahana 
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Hallituksen toimintakertomus

maksettava osuus. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta 
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Tutkimus ja kehitys
Tutkimukseen ja kehitykseen käytettiin 28 miljoonaa euroa (22). 
Kuluvana vuonna keskityttiin erikoistuotteiden ja valmiiden tuo-
tejärjestelmien kehittämiseen. Osaamista laajennettiin erityi-
sesti tuotteiden käytettävyyden ja asiakkaiden valmistuspro-
sessin osa-alueille.

Rakentamisen markkinoille Rautaruukki toi uusia rakentamis-
aikaa lyhentäviä ratkaisuja kuten paaluanturat, louhintatarvetta 
vähentävän kallioperustuksen sekä runkorakentamista ja julkisi-
vuelementtien asennusta nopeuttavan reunapalkkiratkaisun. 

Konepajateollisuuden sektorille kehitettiin ohjaamoja, konei-
den runkoja ja puomirakenteita. Käyttämällä uusia lujia teräksiä 
ja uusia konstruktioita rakenteet saadaan entistä kevyemmiksi 
ja suorituskykyisemmiksi. Tuotteiden valmistettavuutta ja val-
mistustehokkuutta parannettiin kehittämällä rakenteiden mo-
dulaarisuutta, jolloin samoja komponentteja voi käyttää erilai-
sissa loppukokoonpanoissa. 

Lisäksi kehitettiin lujien erikoisterästen tuoteperhettä en-
tistä lujempiin ja kestävämpiin laatuihin sekä pinnoitteita uu-
siin arkkitehti- ja kulutustuoteratkaisuihin. Toiminnallisia mm. 
likaa hylkiviä, antigraffi ti- ja hygieenisiä pinnoitteita kehitettiin 
aktiivisesti.

Yhtiö osallistui yhteiseurooppalaisiin hankkeisiin, jossa tutki-
taan lujien terästen käyttöä ja liitostekniikkaa tuulivoimaloissa.

Ympäristöasiat 
Rautaruukin kaikkien toimintojen ympäristöjohtamista ohjaa kon-
sernin ympäristöpolitiikka. Päätuotantopaikoilla toimitaan ISO 
14001 -sertifi oitujen järjestelmien mukaisesti. Näiden järjestel-
mien piiriin kuului vuonna 2007 95 (95) prosenttia tuotannosta. 
Laatuasioita hallitaan ISO 9001 -laatujärjestelmän avulla. 

Vuoden 2007 lopussa Rautaruukin toiminnoista EU-päästö-
kaupan piiriin kuuluivat Raahen tehdas ja Hämeenlinnan tehtaan 
höyrykattilat. Norjan päästökauppajärjestelmään kuuluu Mo i Ra-
nan valssaamo. Päästöoikeuksia myytiin vuonna 2007 yhteensä 
2 miljoonalla eurolla. Nämä oikeudet vapautuivat päästökauppa-
kauden aikaisesta Raahen tehtaan tuotannon sopeuttamisesta 
markkinatilanteeseen.

Päästökauppakauden 2008–2012 aikana yhtiö arvioi tarvitse-
miensa päästöoikeuksien ostoista syntyvän noin 3–5 miljoonan 
euron vuotuiset lisäkustannukset. Lisäksi päästökaupalla saat-
taa olla kustannusvaikutuksia Pohjoismaisilta sähkömarkkinoil-
ta yhtiön hankkiman sähkön hintaan. 

Vuoden 2007 ympäristöinvestoinnit olivat yhteensä 7 miljoo-
naa euroa (8).

Rautaruukki valittiin syyskuussa 2007 eurooppalaisten yritys-
ten suorituskykyä mittaavaan Dow Jones STOXX Sustainability 
-indeksiin. Indeksissä ovat mukana Euroopan johtavat yritykset 
kestävän kehityksen osa-alueella. Yritykset valitaan indeksiin 
vuosittaisen arvioinnin perusteella. 

Lisätietoja ympäristöasioista löytyy vuosikertomuksesta ja toi-
mipaikkojen ympäristöraporteista. 

Kustannustehokkuuden parantaminen
Rautaruukin toimintatapojen yhtenäistämis- ja tehostamisohjel-
maan - Ruukki Unitediin - liittyvillä kustannussäästöillä tavoitel-
laan vuoden 2004 kustannusrakenteeseen verrattuna noin 150 
miljoonan euron kustannustason laskua vuoden 2008 loppuun 
mennessä, josta tilikauden loppuun mennessä oli toteutunut 96 
miljoonaa euroa (43).

Ruukki United -ohjelman tavoitteena on vapauttaa pääomaa 
pysyvästi noin 150 miljoonaa euroa vuoden 2008 loppuun men-
nessä, josta tilikauden loppuun mennessä oli toteutunut 76 mil-
joonaa euroa (59). 

Ruukki United -ohjelmasta aiheutuvat henkilöstövaikutukset 
täsmentyvät hankekohtaisesti, ja vähennysten oletetaan pääosin 
tapahtuvan eläkkeelle siirtymisten ja uudelleensijoittumisten 
kautta.

Pääomamarkkinapäivä: Divisioonakohtaisia 
liikevaihtotavoitteita 
Rautaruukki järjesti vuosittaisen pääomamarkkinapäivän sijoit-
tajille ja analyytikoille lokakuussa Moskovassa ja Obninskissa, 
Venäjällä. Pääomamarkkinapäivässä yhtiö julkisti tavoitteen jon-
ka mukaisesti Ruukki Construction -divisioonan liikevaihto kas-
vaa orgaanisesti yli puolitoistakertaiseksi nykyisestä noin miljar-
dista eurosta vuoden 2010 loppuun mennessä. Erikoistuotteiden 
osuuden Ruukki Metals -divisioonan liikevaihdosta tavoitellaan 
kasvavan 40 prosenttiin vuoden 2010 loppuun mennessä. 

Tilikauden jälkeiset tapahtumat
Tammikuussa 2008 Rautaruukki ilmoitti rakentavansa uuden jul-
kisivupaneelitehtaan Alajärvelle. Syksyllä 2009 tuotantonsa aloit-
tava tehdas laajentaa julkisivurakenteisiin käytettävien sand-
wich-elementtien tuotevalikoimaa ja parantaa liike- ja toimiti-
larakentamisen kokonaistoimituskykyä. Noin 20 miljoonan eu-
ron investointi parantaa yhtiön asiakaspalvelukykyä erityisesti 
Pohjoismaissa ja Baltian maissa.

Helmikuussa 2008 Rautaruukki ilmoitti ostavansa saksalaisen 
nosto- ja kuljetusväliteollisuuden toimittajan Wolter Metallverar-
beitung GmbH:n (Wolter). Wolterin päätuotteita ovat johtaville 
eurooppalaisille, globaalisti toimiville ajoneuvonosturien valmis-
tajille toimitettavat teleskooppipuomit sekä tuulivoimalatornien 
asennuksessa käytettävät erikoisnosturien puomit. Vuonna 2008 
yhtiön liikevaihdon arvioidaan olevan noin 10 miljoonaa euroa.

Riskit ja riskienhallinta
Rautaruukin hallituksen hyväksymä riskienhallintapolitiikka mää-
rittelee konsernin riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja proses-
sin. Riskienhallinta on organisoitu osaksi Ruukin johtamisjärjes-
telmää ja riskinäkökulma sisältyy kaikkiin keskeisiin liiketoimin-
ta- ja tukiprosesseihin ja niihin liittyvään päätöksentekoon. 

Perusterästuotteiden markkinavaihteluilta pyritään suojau-
tumaan ratkaisuliiketoiminnan osuutta kasvattamalla, omien 
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 palvelu keskusten toimintaa kehittämällä, asiakaspalvelua pa-
rantamalla sekä erikoistuotteiden osuutta kasvattamalla. Näis-
tä tekijöistä huolimatta erityisesti tukkukaupan varastojen 
muutokset voivat aiheuttaa perusterästuotteiden markkinoilla 
ajoittaista kysynnän ja tarjonnan epätasapainoa. Heikommassa 
markkinatilanteessa Rautaruukki on varautunut sopeuttamaan 
myynnin ja terästuotannon määrää vastaamaan kannattavaa ky-
syntää, mikä saattaa aiheuttaa lyhytaikaisia vaihteluita yhtiön 
kannattavuuteen. 

Rautamalmin, kivihiilen ja terästuotannon muiden pääraaka-
aineiden hinnat rahteineen määräytyvät maailmanmarkkinoilla. 
Raaka-aineiden hinta saattaa vaihdella voimakkaasti ja niiden 
hankintalähteitä vaihdetaan aika ajoin. Hintariskin hallinnassa 
käytetään sähkö- ja sinkkijohdannaisia, joiden vaikutus ulottui 
31.12.2007 seuraaville viidelle ja kahdelle vuodelle. Saatavuuteen 
liittyen riskien hallitsemiseksi terästuotannon pääraaka-aineista ja 
energian hinnasta tehdään pitkäaikaisia hankintasopimuksia.

Yhtiön rahoitus ja rahoitusriskien sekä luottoriskien hallinta 
hoidetaan keskitetysti emoyhtiön rahoitustoiminnossa. Yhtiöl-
le aiheutuu merkittävä valuuttakurssiriski Yhdysvaltain dolla-
rista, joka on pääraaka-aineiden hinnoitteluvaluutta. Konsernin 
myynnissä valuuttariskit syntyvät lähinnä Ruotsin kruunusta ja 
Norjan kruunusta. Näitä riskejä vastaan suojaudutaan tekemällä 
valuuttajohdannaisia.

Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyy tällä hetkellä 
epävarmuustekijöitä, jotka saattavat vaikuttaa Rautaruukin tuot-
teiden kysyntään. Yhtiö arvioi niiden mahdollisen vaikutuksen 
kuitenkin olevan pienemmän ydinmarkkina-alueillaan, Pohjois-
maissa ja erityisesti Itä-Euroopassa.

Tiukkenevat ympäristömääräykset saattavat aiheuttaa kustan-
nuksia ja lisätä investointitarpeita. Toimitusten täsmällisyys on 
yhä kriittisempi kilpailutekijä ja tuotantohäiriöillä, kuten myös 
työmarkkinahäiriöillä, on tämän takia entistä suuremmat talou-
delliset vaikutukset.

Lähiajan näkymät
Markkinatilanteen arvioidaan konsernin ydinmarkkina-alueil-
la ja keskeisissä asiakasteollisuuksissa jatkuvan hyvänä. Liike- 
ja toimitilarakentamisen aktiviteetin ennakoidaan jatkuvan 
vilkkaana koko markkina-alueella, Itä-Euroopassa markkinoi-
den arvioidaan kasvavan selvästi muita alueita nopeammin. 
Infrastruktuurirakentamisen markkinatilanteen arvioidaan myös 
jatkuvan hyvänä kaikilla markkina-alueilla. Konepajateollisuuden 
asiakkaiden kysynnän arvioidaan jatkuvan hyvänä niin nosto- 
ja kuljetusvälineteollisuudessa kuin energia-, laivanrakennus- 
ja offshore-teollisuudessakin. Terästuotteiden, erityisesti eri-
kois- ja levytuotteiden, kysynnän arvioidaan jatkuvan hyvänä. 
Terästukkureiden perusterästuotteiden varastot olivat korkeal-
la tasolla vuoden 2007 viimeisellä vuosineljänneksellä, mutta nor-
malisoituivat vuodenvaihteessa 

Yhtiön vahva kasvu erityisesti Venäjällä ja itäisessä Keski-Eu-
roopassa sekä vilkas kysyntä asiakasteollisuuksissa antavat hy-
vän pohjan Rautaruukin kasvulle vuonna 2008. Vertailukelpoisen 
liikevaihdon arvioidaan kasvavan konsernin kasvutavoitteiden 
mukaisesti eli yli 10 prosenttia. Vuoden 2008 liikevoiton arvioi-
daan ylittävän vuoden 2007 liikevoiton.
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Konsernin tuloslaskelma

IFRS

M€   Liitetieto  1.1.–31.12.2007  1.1.–31.12.2006

Liikevaihto  4  3 876  3 682
Liiketoiminnan muut tuotot  7  26  32

Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen muutos   8  88

Valmistus omaan käyttöön    15  7

Aineiden ja tarvikkeiden käyttö  8  –2 182  –2 197

Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut  9  –548  –548

Poistot ja arvonalentumiset  10  –153  –148

Liiketoiminnan muut kulut  11  –404  –387

Liikevoitto    637  529

Rahoitustuotot  12  17  13

Rahoituskulut  12  –37  –35

Rahoituskulut (netto)  12  –20  –22

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta  17  3  129

Tulos ennen veroja     621  635

Tuloverot  13  –162  –134

Tilikauden voitto    459  501

Jakautuminen

 Emoyhtiön omistajille    458  501

 Vähemmistölle    1  0

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta voitosta laskettu 
osakekohtainen tulos:

 Laimentamaton osakekohtainen tulos (€)  14  3,31  3,66

 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (€) 14  3,31  3,65
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IFRS

M€   Liitetieto  31.12.2007  31.12.2006

VARAT
Pitkäaikaiset varat
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet  15  1 076  1 043

Liikearvo  16  106  105

Muut aineettomat hyödykkeet  16  89  99

Osuudet osakkuusyrityksissä  17  15  21

Myytävissä olevat sijoitukset  19  10  10

Saamiset  20  159   162

Laskennalliset verosaamiset  21  17  13

     1 473  1 454

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus  22  614   586

Myyntisaamiset  23  470   499

Muut saamiset  23  98  116

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset   11  9

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 25  178  296

Rahavarat  26  17  66

     1 389   1 572

Varat yhteensä    2 861   3 026

OMA PÄÄOMA JA VELAT
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma
Osakepääoma  27  238  238

Ylikurssirahasto    220  220

Muuntoerot    –6  –3

Arvonmuutos- ja muut rahastot  28  9   44

Kertyneet voittovarat    1 522   1 333

     1 984   1 832

Vähemmistön osuus    3  1

Oma pääoma yhteensä    1 987   1 833

Pitkäaikaiset velat
Laskennalliset verovelat  21  146  161

Eläkevelvoitteet   30  19  19

Varaukset  31  8   27

Korolliset velat  32  138   218

Muut velat  33  18    19

     329  444

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat  33  198   291

Muut velat  33   242   252

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat    17   39

Varaukset  31  4   2

Korolliset velat  32  86   164

     546  748

Velat yhteensä    875  1 193

Oma pääoma ja velat yhteensä    2 861  3 026

Konsernitase
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     Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma    

     Arvonmuutos  Kertyneet  Vähem-

  Osake- Ylikurssi- Omat  ja muut Muunto- voitto-  mistön 

M€ pääoma  rahasto osakkeet* rahastot erot varat Yhteensä osuus

Oma pääoma 1.1.2006 236 220 –11 31 –5 1 027 1 497 1

Rahavirran suojaukset        

 Kirjattu omaan pääomaan veroilla vähennettynä    31   31 

 Siirretty tuloslaskelmaan veroilla vähennettynä    –16   –16 

Muuntoeron muutos     2  2 

Suoraan omaan pääomaan kirjatut 

nettotulot    15 2  17 

Tilikauden voitto      501 501 

Tilikaudella kirjatut tuotot ja 

kulut yhteensä    15 2 501 518 

Osakepääoman korotus 2      2

Osingonjako       –191 –191 

Omien osakkeiden luovutus   4 –4  1 1 

Omana pääomana suoritettavat 

osakeperusteiset liiketoimet    4   4 

Käytetyt osakeoptiot    –2  2 0 

Oma pääoma 31.12.2006 238 220 –7 44 -3 1 340 1 832 1

       

Rahavirran suojaukset        

 Kirjattu omaan pääomaan veroilla vähennettynä    –9   –9 

 Siirretty tuloslaskelmaan veroilla vähennettynä    –24   –24 

Muuntoeron muutos     –3 3 1 

Suoraan omaan pääomaan 

kirjatut nettotulot    –32 –3 3 –32 

Tilikauden voitto      458 458 1

Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensä    –32 –3 461 426 1

        

Osingonjako **      –276 -276 

Omien osakkeiden luovutus   1 –3  2 0 

Omana pääomana suoritettavat 

osakeperusteiset liiketoimet    0   0 

Tytäryhtiöhankinnat        1

Oma pääoma 31.12.2007 238 220 –6 9 –6 1 528 1 984 3

* Omat osakkeet on esitetty taseessa vähennettynä voittovaroista.

** Vuodelta 2007 hallitus esittää 6.2.2008 pidetyn kokouksen mukaisesti jaettavaksi osinkoa 2 euroa per osake, yhteensä 277 miljoonaa euroa. 

 Tämä tilinpäätös ei sisällä ehdotettuun osingonjakoon liittyviä kirjauksia.

Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista
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Konsernin rahavirtalaskelma

IFRS  

M€   Liitetieto  1.1.–31.12.2007  1.1.–31.12.2006

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto    458  501

Oikaisut

 Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa  34  151  20

 Korko- ja muut rahoituskulut    37  35

 Korko- ja muut rahoitustuotot    –17  –13

 Verot    162  134

 Muut oikaisut    –9  –9

Käyttöpääoman muutokset

 Myynti- ja muiden saamisten muutos    5  –82

 Vaihto-omaisuuden muutos    –18  –86

 Osto- ja muiden velkojen muutos    –95  100

 Varausten muutos    –20  –8

Maksetut korot    –36  –35

Saadut korot    18  13

Saadut osingot osakkuusyhtiösijoituksista    2  2 

Maksetut verot    –204  –175

Liiketoiminnan nettorahavirta    435  398

Investointien rahavirrat
Tytäryritysten hankinta vähennettynä 

hankintahetken rahavaroilla  5  –44  –112

Tytäryritysten myynti vähennettynä 

myyntihetken rahavaroilla  6  5  95

Osakkuusyrityssaamisten muutos  17  0  39

Osakkuusyritysten liiketoiminnan myynti  17  29  240

Investoinnit aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin   –160  –130

Investoinnit aineettomiin hyödykkeisiin    –13  –17

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myynti    18  28

Investoinnit lainasaamisiin ja muihin sijoituksiin     0  1

Kurssierot    0  –4

Investointien nettorahavirta    –165  138

Nettorahavirta ennen rahoitusta    270  536

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen takaisinmaksut    –160  –147

Maksetut osingot    –276  –191

Rahoituksen nettorahavirta    –435  –338

Rahavarojen muutos    –166   198

Rahavarat tilikauden alussa    361  163

Rahavarat tilikauden lopussa    196  361
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Konsernitilinpäätöksen liitetiedot

1.Yrityksen perustiedot

Konserni toimittaa metalliin perustuvia komponentteja, järjes-
telmiä ja kokonaistoimituksia rakentamiseen ja konepajateolli-
suudelle. Metallituotteissa yhtiöllä on laaja tuote- ja palveluvali-
koima. Konsernilla on toimintaa 24 maassa. Konsernin emoyritys 
on Rautaruukki Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Helsinki ja sen 
rekisteröity osoite on PL 138, Suolakivenkatu 1, 00810 Helsinki. 
Rautaruukki Oyj:n osake on noteerattu OMX Pohjoismaisessa 
Pörsissä, Helsingissä.

Rautaruukin liiketoiminta on jaettu johtamisorganisaation 
mukaisesti seuraaviin raportoitaviin divisiooniin:

Ruukki Construction

Ruukki Construction toimittaa metalliin pohjautuvia ratkaisuja 
talonrakentamiseen, erityisesti kaupan, teollisuuden ja logistii-
kan tarpeisiin sekä infrastruktuurirakentamiseen. 

Ruukki Engineering

Ruukki Engineering toimittaa metalliin pohjautuvia ratkaisuja 
nosto- ja kuljetusvälineteollisuuteen sekä paperi- ja puunjalostus-
teollisuuteen, energiateollisuuteen ja meriteollisuuteen.

Ruukki Metals

Ruukki Metals toimittaa laajaa valikoimaa teräksiä, ruostumat-
tomia teräksiä ja alumiineja vakio- ja erikoistuotteina, osina ja 
komponentteina.

Ruukki Production

Ruukki Production valmistaa kuumavalssattuja, kylmävalssattuja 
ja pinnoitettuja levy- ja nauhatuotteita sekä teräsputkia Ruukin 
asiakasvastuullisille divisioonille.

Asiakasdivisioonat Ruukki Construction, Ruukki Engineering 
ja Ruukki Metals muodostavat konsernin segmenttiraportoinnin 
ensisijaisen segmentin. Ruukki Productionia ei raportoida oma-
na segmenttinään, koska segmentillä ei ole myyntiä konsernin 
ulkopuolelle.

Tarkemmat tiedot segmenttiraportoinnista esitetään liite-
tiedossa 4.

2. Konsernitilinpäätöksen    
 laatimisperiaatteet

Laatimisperusta
Konsernitilinpäätös on laadittu kansainvälisten tilinpäätösstan-
dardien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti 
ja sitä laadittaessa on noudatettu 31.12.2007 voimassaolevia IAS- 
ja IFRS-standardeja sekä SIC- ja IFRIC -tulkintoja. Kansainvälisillä 
tilinpäätösstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa 
ja sen nojalla annetuissa säännöksissä EU:n asetuksessa (EY) 
N:o 1606/2002 säädetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
taviksi hyväksyttyjä standardeja ja niistä annettuja tulkintoja. 

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot sisältävät myös suomalaisen 
kirjanpito- ja yhteisölainsäädännön mukaisia vaatimuksia.

Konsernitilinpäätös on laadittu alkuperäisiin hankintamenoi-
hin (oletushankintamenoon) perustuen, lukuun ottamatta jäljem-
pänä mainittuja, standardien edellyttämällä tavalla käypään ar-
voon arvostettuja eriä.

Tilinpäätös esitetään miljoonina euroina. Esittämistä varten 
yksittäiset luvut ja loppusummat on pyöristetty täysiksi miljoo-
niksi, mikä aiheuttaa pyöristyseroja yhteenlaskuissa.

Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen IFRS 7 -standardia. Stan-
dardi edellyttää aiempaa laajempien liitetietojen esittämistä ra-
hoitusinstrumenttien merkityksestä yhtiön taloudelliseen ase-
maan ja tulokseen.

Arvioiden käyttö
Tilinpäätöksen laatiminen IFRS standardien mukaisesti edellyt-
tää konsernin johdolta arvioiden ja oletusten tekemistä, samoin 
kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot pe-
rustuvat johdon tämänhetkiseen parhaaseen näkemykseen, mut-
ta on mahdollista, että toteumat poikkeavat tehdyistä arvioista 
ja oletuksista. Merkittävimpiä arvioita liittyy yrityshankinnoissa 
tehtyihin käyvän arvon kohdistuksiin, aineellisen ja aineettoman 
käyttöomaisuuden taloudellisten pitoaikojen määrittämiseen, va-
rausten kirjaamiseen, eläkevastuiden määrittämiseen sekä liike-
arvojen arvonalentumistestaukseen. Arvioiden perusteita on ku-
vattu tarkemmin näissä laatimisperiaatteissa sekä myöhemmin 
asianomaisten liitetietojen yhteydessä. 

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet
Tytäryritykset

Konsernitilinpäätös sisältää Rautaruukki Oyj:n ja sen tytäryri-
tykset. Tytäryritykset ovat yrityksiä, joissa konsernilla on mää-
räysvalta. Määräysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet 
äänivallasta tai sillä on muutoin oikeus määrätä yrityksen ta-
louden ja liiketoiminnan periaatteista. Potentiaalisen äänivallan 
olemassaolo otetaan huomioon määräysvallan syntymisen ehto-
ja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen äänivaltaan oikeutta-
vat instrumentit ovat tarkasteluhetkellä toteutettavissa. Yhtiön 
hallussa ei tällä hetkellä ole potentiaaliseen äänivaltaan oikeut-
tavia instrumentteja.

Keskinäinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenome-
netelmällä. Hankitut tytäryritykset yhdistellään konsernitilinpää-
tökseen siitä hetkestä lähtien, kun konserni on saanut määräys-
vallan ja luovutetut tytäryritykset siihen saakka, jolloin määräys-
valta lakkaa. Konsernin sisäiset liiketapahtumat, saamiset, velat 
ja voitot eliminoidaan konsernitilinpäätöstä laadittaessa. 

Tytäryritykset noudattavat samaa tilikautta emoyhtiön kans-
sa sekä tässä kuvattuja konsernin laadintaperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksiä, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun kon-
serni omistaa 20–50 prosenttia yrityksen äänivallasta tai kun 
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konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta yrityksen toi-
mintaa koskien, mutta ei määräysvaltaa. 

Sijoitukset osakkuusyrityksiin on yhdistelty konsernitilinpää-
tökseen pääomaosuusmenetelmää käyttäen. Jos konsernin osuus 
tappioista ylittää kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittäviä tap-
pioita yhdistellä, ellei konserni ole sitoutunut velvoitteiden täyttä-
miseen. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityk-
sen välillä on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. 
Sijoitus sisältää hankinnasta syntyneen liikearvon. Konsernin 
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden 
tuloksista on esitetty omana eränään liikevoiton jälkeen.

Osakkuusyritysten tilikausi ei poikkea konserniyritysten ti-
likaudesta. Mikäli osakkuusyritysten laskentaperiaatteet eivät 
olennaisilta osin vastaa konsernin laskentaperiaatteita, on kon-
sernissa tehty tarvittavat oikaisut osakkuusyrityksen raportoi-
miin lukuihin.

Yhteisyritykset

Konsernissa ei ole tällä hetkellä yhteisyritysten mukaisesti kä-
siteltyjä sijoituksia.

Ulkomaan rahan määräiset erät
Konsernin yksiköiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat 
luvut mitataan siinä valuutassa, joka on kunkin yksikön pää-
asiallisen toimintaympäristön valuutta (”toimintavaluutta”). 
Konsernitilinpäätös esitetään euroina, joka on konsernin emo-
yhtiön toiminta- ja esittämisvaluutta.

Ulkomaan rahan määräiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi 
käyttäen tapahtumapäivänä vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan 
määräiset monetaariset erät on muunnettu euroiksi tilinpäätös-
päivän kursseja käyttäen. Ulkomaan rahan määräiset ei-mone-
taariset erät, jotka on arvostettu käypiin arvoihin, on muunnet-
tu euroiksi käyttäen arvostuspäivän valuuttakursseja. Muutoin 
ei-monetaariset erät on arvostettu tapahtumapäivän kurssiin. 
Ulkomaan rahan määräisistä liiketapahtumista ja monetaaristen 
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tu-
loslaskelmaan. Liiketoiminnan (myynnin ja ostojen) kurssivoitot 
ja -tappiot sisältyvät vastaaviin eriin liikevoiton yläpuolelle. Ra-
hoitukseen liittyvät kurssivoitot ja -tappiot sisältyvät rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin. 

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu 
euroiksi kauden keskikurssia ja taseet tilinpäätöspäivän kursseja 
käyttäen. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslas-
kelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan 
pääomaan. Ulkomaisten tytäryritysten hankintamenon eliminoin-
nista syntyvät muuntoerot kirjataan omaan pääomaan. Kun ty-
täryritys myydään, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskel-
maan osana myyntivoittoa tai -tappiota. 

Ulkomaisten yksiköiden hankinnasta syntyvä liikearvo ja ky-
seisten ulkomaisten yksikköjen varojen ja velkojen kirjanpitoar-
voihin hankinnan yhteydessä tehtävät käyvän arvon oikaisut on 
käsitelty kyseisten ulkomaisten yksiköiden varoina ja velkoina ja 
muunnettu euroiksi tilinpäätöspäivän kursseja käyttäen. 

Mikäli konsernin tytäryhtiö laatii tilinpäätöksensä hyperinfl aa-
tiomaan valuutassa, tytäryrityksen tilinpäätös muunnetaan käyt-
täen tilinpäätöspäivän kurssia. Konsernissa ei ole tällä hetkellä 
hyperinfl aatiomaan valuutassa raportoivia yksiköitä.

Arvostusperiaatteet
Rahoitusvarat 

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan standardin mukaisesti seu-
raaviin ryhmiin: lainat ja muut saamiset, käypään arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, eräpäivään asti pidettä-
vät sijoitukset ja myytävissä olevat rahoitusvarat. Luokittelu ta-
pahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella al-
kuperäisen hankinnan yhteydessä. 

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia varoja, joihin liittyvät maksut ovat kiinteät tai määritet-
tävissä ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikä yritys 
pidä niitä kaupankäyntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste 
on jaksotettu hankintameno. Ne sisältyvät taseessa myyntisaa-
misten tai saamisten ryhmään luonteensa mukaisesti lyhyt- tai 
pitkäaikaisiin varoihin.  

Rahoitusvaroihin kuuluva erä luokitellaan käypään arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmään, kun se on 
hankittu kaupankäyntitarkoituksessa pidettäväksi tai se luoki-
tellaan alkuperäisen kirjaamisen tapahtuessa käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Jälkimmäiseen ryhmään luoki-
tellaan sellaiset sijoitukset, joita hallinnoidaan käypään arvoon 
perustuen. Johdannaiset, jotka eivät täytä IAS 39 suojauslasken-
nan ehtoja, on luokiteltu kaupankäyntitarkoituksessa pidettä-
viksi. Ryhmän erät on arvostettu käypään arvoon. Käyvän arvon 
muutoksista johtuvat sekä realisoitumattomat että realisoitu-
neet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sillä tilikaudella, 
jonka aikana ne syntyvät. 

Eräpäivään asti pidettävät sijoitukset ovat sellaisia johdan-
naisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvät mak-
susuoritukset ovat kiinteitä tai määritettävissä, jotka eräänty-
vät määrättynä päivänä ja jotka konsernilla on vakaa aikomus ja 
kyky pitää eräpäivään asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon ja ne sisältyvät pitkäaikaisiin varoihin. Konsernilla ei 
tilinpäätöshetkellä ole tällaisia varoja. 

Myytävissä olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti nimetty tähän ryh-
mään tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmään. Ne sisältyvät 
pitkäaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitää alle 12 
kuukauden ajan tilinpäätöspäivästä lähtien, jolloin ne sisällyte-
tään lyhytaikaisiin varoihin. Varat arvostetaan käypään arvoon, 
tai milloin käypä arvo ei ole määritettävissä luotettavasti, han-
kintahintaan. Myytävissä olevien rahoitusvarojen käyvän arvon 
muutokset merkitään käyvän arvon rahastoon omaan pääomaan 
verovaikutus huomioon ottaen. Käyvän arvon muutokset siirre-
tään omasta pääomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myy-
dään tai kun sen arvo on alentunut siten, että sijoituksesta tulee 
kirjata arvonalentumistappio. 

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
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Transaktiomenot on sisällytetty rahoitusvarojen alkuperäiseen 
kirjanpitoarvoon, kun kyseessä on erä jota ei arvosteta käypään 
arvoon tulosvaikutteisesti. Konserni kirjaa rahoitusvarojen ostot 
ja myynnit kaupantekopäivän perusteella.

Rahoitusvara kirjataan pois taseesta vain silloin, kun sopi-
musperusteinen oikeus kyseisen erän rahavirtoihin lakkaa ole-
masta voimassa tai konserni siirtää rahoitusvaroihin kuuluvan 
erän toiselle osapuolelle siten, että erän omistamiseen liitty-
vät riskit ja edut tai sitä koskeva määräysvalta siirtyvät toisel-
le osapuolelle.

Konserni arvioi jokaisena tilinpäätöspäivänä, onko olemassa 
näyttöä siitä, että rahoitusvaroihin kuuluvan erän arvo on alentu-
nut. Mikäli näyttöä mahdollisesta arvonalentumisesta on, tappion 
suuruus määritetään omaisuuserän kirjanpitoarvon ja kyseisen 
erän käyvän arvon tai odotettavissa olevien vastaisten, alkuperäi-
sellä efektiivisellä korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvon 
erotuksena. Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitään alun perin kirjanpitoon saadun vastik-
keen perusteella käypään arvoon. Transaktiomenot sisällytetään 
rahoitusvelkojen alkuperäiseen kirjanpitoarvoon lukuun ottamat-
ta pankkeja sitovia pitkäaikaisia luottolimiittejä, joista aiheutuvat 
kustannukset kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Alkuperäisen ar-
vostuksen jälkeen kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen ko-
ron menetelmällä jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja 
sisältyy pitkä- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitään kirjanpitoon alun perin hankin-
tamenoon, joka vastaa niiden käypää arvoa. Hankinnan jälkeen 
johdannaissopimukset arvostetaan käypään arvoon. Voitot ja tap-
piot, jotka syntyvät käypään arvoon arvostamisesta, käsitellään 
kirjanpidossa johdannaissopimuksen käyttötarkoituksen mää-
räämällä tavalla. Kun johdannaissopimuksia solmitaan, konser-
ni käsittelee ne joko saamisten, velkojen tai kiinteän sitoumus-
ten käyvän arvon suojauksina, ennakoidun erittäin todennäköi-
sen liiketoimen rahavirran suojauksina, ulkomaiseen yksikköön 
tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai johdannaissopimuksi-
na, jotka eivät täytä suojauslaskennan kriteerejä.

Tällä hetkellä konserni noudattaa suojauslaskentaa hyödyke-
johdannaisiin (sinkki- ja sähköjohdannaiset) ja tiettyihin koron-
vaihtosopimuksiin. Yrityksellä on lisäksi valuutta- ja korkojohdan-
naissopimuksia, joihin ei noudateta suojauslaskentaa. 

Suojaussuhteessa olevien johdannaissopimusten tulosvaikutus 
esitetään yhteneväisesti suojatun erän kanssa tuloslaskelmassa. 
Rahavirtaa suojaavien johdannaisten realisoitumaton tulos kir-
jataan omaan pääomaan arvonmuutosrahastoon siltä osin, kun 
suojaus on tehokas. Omaan pääomaan kirjatut voitot ja tappiot 
siirretään tuloslaskelmaan sillä kaudella, jolla suojattu erä mer-
kitään tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu 
suojausinstrumentti erääntyy, myydään tai suojauslaskennan 
kriteerit eivät enää täyty, suojausinstrumentista kertynyt voit-
to tai tappio jää omaan pääomaan siihen asti, kunnes ennakoitu 

 liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun liiketoimen ei enää 
oleteta toteutuvan, omaan pääomaan kertynyt voitto tai tappio 
kirjataan tuloslaskelmaan.

Muut kuin suojaussuhteessa olevat johdannaiset kuuluvat luok-
kaan Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat, joiden käyvän arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. 
Operatiiviseen liiketoimintaan liittyvät kurssierot esitetään tu-
loslaskelmassa liikevoiton yläpuolella. Rahoituseriin liittyvien 
johdannaisten kurssierot esitetään rahoituserissä. 

Johdannaisten käyvät arvot määritetään markkinahintoja ja 
yleisesti käytössä olevia arvostusmalleja hyväksikäyttäen. Ar-
vostusmallissa käytetyt tiedot ja oletukset perustuvat toden-
nettavissa oleviin markkinahintoihin. 

Konserni erottaa kytketyt johdannaiset pääsopimuksesta ja 
käsittelee ne muiden johdannaisten tavoin seuraavien ehtojen 
täyttyessä: kytketyn johdannaisen taloudelliset ominaispiirteet 
ja riskit eivät liity läheisesti pääsopimuksen ominaispiirteisiin ja 
riskeihin, kytketyn johdannaisen ehdot vastaavat johdannaisen 
määritelmää ja kytketyn johdannaisen sisältämää yhdistettyä 
instrumenttia ei arvosteta tulosvaikutteisesti käypään arvoon.

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet on arvostettu poistoilla ja 
arvonalentumisilla vähennettyyn alkuperäiseen hankintamenoon. 
Mikäli käyttöomaisuushyödyke koostuu useammasta osasta, joi-
den taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa käsitel-
lään erillisenä hyödykkeenä. Tällöin osan uusimiseen liittyvät me-
not aktivoidaan. Myöhemmin syntyvät menot sisällytetään aineel-
lisen käyttöomaisuushyödykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikäli on 
todennäköistä, että hyödykkeeseen liittyvä vastainen taloudelli-
nen hyöty koituu konsernin hyväksi ja hyödykkeen hankintameno 
on luotettavasti määritettävissä. Muut korjaus- ja ylläpitomenot 
kirjataan tulosvaikutteisesti toteutumisajankohtana. 

Hyödykkeistä tehdään tasapoistot arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdä poistoja. Arvioidut ta-
loudelliset vaikutusajat konsernissa ovat seuraavat:

Rakennukset  10–40 vuotta
Prosessikoneet ja -laitteet, alukset  20 vuotta
Atk-laitteet  3–5 vuotta
Muut koneet ja kalusto  5–10 vuotta

Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut käyttöomaisuushyödyk-
keet poistetaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan tai sitä ly-
hyemmän vuokra-ajan kuluessa.

Hyödykkeiden jäännösarvo ja taloudellinen vaikutusaika tar-
kistetaan säännöllisesti jokaisen tilinpäätöksen ja osavuosikat-
sauksen yhteydessä ja tarvittaessa niitä oikaistaan kuvastamaan 
taloudellisen hyödyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Ai-
neellisen käyttöomaisuushyödykkeen poistot lopetetaan silloin, 
kun aineellinen käyttöomaisuushyödyke luokitellaan myytävänä 
olevaksi IFRS 5 Myytävänä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät ja 
lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
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Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden käytöstä poistamises-
ta ja luovutuksista syntyvät myyntivoitot ja -tappiot sisältyvät 
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Vieraan pääoman menot 
Vieraan pääoman menot kirjataan kuluksi sillä kaudella, jonka ai-
kana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta välittömästi johtu-
vat transaktiomenot sisällytetään lainan alkuperäiseen jaksotet-
tuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen 
koron menetelmää käyttäen.

Julkiset avustukset 
Aineellisten käyttöomaisuushankintojen kattamiseksi saadut jul-
kiset avustukset kirjataan aineellisten käyttöomaisuushyödyk-
keiden kirjanpitoarvojen vähennykseksi. Avustukset tuloutuvat 
pienempien poistojen muodossa hyödykkeen käyttöaikana. Muut 
julkiset avustukset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Aineettomat hyödykkeet
Liikearvo

Liikearvo vastaa sitä osaa hankintamenosta, joka ylittää konser-
nin osuuden 1.1.2004 jälkeen hankitun yrityksen nettovarallisuu-
den käyvästä arvosta hankinta-ajankohtana. Tätä aiempien lii-
ketoimintojen yhdistämisistä aiheutuva liikearvo vastaa aiem-
man tilinpäätösnormiston mukaista kirjanpitoarvoa 31.12.2003, 
jota on käytetty oletushankintamenona. Näiden hankintojen luo-
kittelua tai tilinpäätöskäsittelyä ei ole oikaistu konsernin avaa-
vaa IFRS tasetta laadittaessa. Liikearvo arvostetaan alkuperäi-
seen hankintamenoon (tai oletushankintamenoon) vähennetty-
nä arvonalentumisilla. 

Liikearvo testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mah-
dollisen arvonalentumisen varalta (ks. liitetieto 16 Aineettomat 
hyödykkeet). Tätä tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu raha-
virtaa tuottaville yksiköille, jotka vastaavat johdon tapaa seurata 
liiketoimintaa ja siihen liittyvää liikearvoa. Konsernissa rahavirtaa 
tuottavat yksiköt vastaavat raportoituja segmenttejä. 

Tutkimus- ja kehittämismenot

Tutkimus- ja kehittämismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi 
lukuun ottamatta niitä kehittämismenoja, jotka täyttävät IAS 38 
Aineettomat hyödykkeet edellyttämät aktivointikriteerit. Tällöin 
tuotteiden kehittämisestä syntyneet menot aktivoidaan tasee-
seen aineettomiksi hyödykkeiksi siitä lähtien kun tuote on tek-
nisesti toteutettavissa, se voidaan hyödyntää kaupallisesti ja 
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyötyä. 
Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittämismenoja ei aktivoida enää 
myöhemmin. Hyödykettä poistetaan siitä lähtien, kun se on val-
mis käytettäväksi. Poistoaikana käytetään hyödykkeen arvioi-
tua myyntiaikaa. Hyödyke, joka ei ole vielä valmis käytettäväksi, 
testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen ar-
vonalentumisen varalta. 

Muut aineettomat hyödykkeet

Ostetut patentit, tavaramerkit, lisenssit ja muut aineettomat 
hyödykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, mer-
kitään taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskel-
maan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista 
hyödykkeistä, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kir-
jata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai tarvittaessa use-
ammin mahdollisen arvonalentumisen varalta. Konsernilla ei ole 
tällä hetkellä aineettomia hyödykkeitä, joilla olisi rajaton talou-
dellinen vaikutusaika.

Aineettomien hyödykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat:

Asiakassopimukset ja niihin 
liittyvät asiakassuhteet  3–10 vuotta
Ohjelmistot 3–5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet  5–10 vuotta

Aineettomien hyödykkeiden hankintameno muodostuu osto-
hinnasta ja kaikista niistä menoista, jotka välittömästi joh-
tuvat hyödykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun 
käyttötarkoitukseen.

Aineettomien hyödykkeiden luovuttamisesta syntyvä voitto 
tai tappio esitetään tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuo-
toissa tai kuluissa.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia hyödykkeitä koskevat vuokrasopimukset, joissa 
konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista ris-
keistä ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. 
Rahoitusleasingsopimus merkitään taseeseen vuokra-ajan alkamis-
ajankohtana vuokratun hyödykkeen käypään arvoon tai sitä alem-
paan vähimmäisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella 
hankitusta hyödykkeestä tehdään poistot hyödykkeen taloudel-
lisen vaikutusajan tai sitä lyhyemmän vuokra-ajan kuluessa. 
Vuokravelvoitteet sisältyvät korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut 
jäävät vuokralle antajalle, käsitellään muina vuokrasopimuksina. 
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kir-
jataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerinä vuokra-ajan kuluessa. 
Saadut kannustimet on vähennetty maksetuista vuokrista hyö-
dyn ajallisen jakautumisen perusteella.

Arvonalentuminen
Konserni arvioi jokaisena tilinpäätöspäivänä (mukaan lukien osa-
vuosikatsaukset), onko viitteitä siitä, että jonkin omaisuuserän 
arvo on alentunut. Jos viitteitä ilmenee, arvioidaan kyseisestä 
omaisuuserästä kerrytettävissä oleva rahamäärä. Kerrytettävissä 
oleva rahamäärä on omaisuuserän käypä arvo vähennettynä luo-
vutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitä korkeampi käyttöarvo. 
Käyttöarvolla tarkoitetaan kyseisestä omaisuuserästä saatavis-
sa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan 
nykyarvoonsa. 
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Liikearvon, aineettomien hyödykkeiden, joilla on rajaton talou-
dellinen vaikutusaika, sekä keskeneräisten aineettomien hyödyk-
keiden osalta arvonalentumistestaus tehdään vuosittain riippu-
matta siitä, onko arvonalentumisesta viitteitä. 

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserän kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin siitä kerrytettävissä oleva rahamäärä. 
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentu-
mistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja 
hyödykkeen kerrytettävissä oleva rahamäärä on muuttunut ar-
vonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumis-
tappiota ei kuitenkaan peruta enempää, kuin mikä hyödykkeen 
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Lii-
kearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missään 
tilanteessa. 

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitä alhaisem-
paan nettorealisointiarvoon. Hankintameno määritetään raaka-
aineiden osalta FIFO menetelmällä ja valmiiden ja keskeneräisten 
tuotteiden osalta painotetun keskihinnan menetelmällä. Valmiiden 
ja keskeneräisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-ai-
neista, välittömistä työsuorituksista johtuvista menoista, muista 
välittömistä menoista sekä asianmukaisesta osuudesta valmistuk-
sen muuttuvista yleismenoista ja kiinteistä yleismenoista normaa-
lin toiminta-asteen mukaisesti laskettuna. Nettorealisointiarvo 
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihin-
ta, josta on vähennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen 
tarvittavat menot ja myynnistä johtuvat menot.

Myynti- ja muut saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset on merkitty kirjanpitoon alkupe-
räisen laskutetun määrän mukaisesti vähennettynä epävarmoil-
la saamisilla. Pitkäaikaisten saamisten arvostamisessa arvioidut 
vastaiset maksut diskontataan nykyhetkeen. Saamisiin liittyvää 
epävarmuutta arvioidaan säännöllisesti ja luottotappiot kirja-
taan kuluksi havaittaessa. 

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 
rahavarat 
Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat sisältä-
vät sijoituksia erittäin likvideihin lyhyen koron rahastoihin.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat käteisestä rahasta, vaadittaessa nostetta-
vissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, likvi-
deistä sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erillä on enintään 
kolmen kuukauden duraatio hankinta-ajankohdasta lukien.  

Työsuhde-etuudet
Eläkevastuut

Konsernilla on useita maksu- ja etuuspohjaisia eläkejärjestelyjä 
eri maissa. Maksupohjaisiin eläkejärjestelyihin tehdyt suoritukset 
kirjataan tuloslaskelmaan sillä kaudella, jota veloitus koskee.

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot

Konsernin merkittävin etuuspohjainen eläkejärjestely on eläkesää-
tiön kautta Suomessa järjestetty eläketurva. Tämän lisäksi kon-
sernissa on etuuspohjaisia eläkejärjestelyjä Norjassa ja Saksassa 
sekä Suomessa lisäeläkevakuutuksien osalta. Konsernin etuus-
pohjaisten eläkejärjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jär-
jestelystä erikseen. Laskenta on suoritettu käyttäen ennakoituun 
etuusoikeusyksikköön perustuvaa menetelmää (Projected unit 
credit -method). Eläkemenot kirjataan kuluksi henkilöiden palve-
lusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittami-
en laskelmien perusteella.  Kunkin etuuspohjaisen eläkejärjeste-
lyn osalta konsernitilinpäätöksessä esitetään taseessa varana 
tai velkana velvoitteen nykyarvon ja järjestelyyn sisältyvien va-
rojen käyvän arvon nettosumma. Suomalaiseen työeläkelainsää-
däntöön perustuvasta työkyvyttömyyseläke-etuudesta aiheutu-
vat menot kirjataan silloin, kun työkyvyttömyyden aiheuttama 
tapahtuma on sattunut. Näin ollen työkyvyttömyyseläkevastuus-
ta ei kirjata velkaa vastaisten tapausten varalta.

IFRS standardeihin siirtyessään 1.1.2004 konserni on kirjannut 
kaikki kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot avaavan 
IFRS taseen omaan pääomaan. Tämän jälkeen syntyneet vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot jaksotetaan tuloslaskelmaan 
henkilöiden keskimääräiselle jäljellä olevalle palvelusajalle siltä 
osin kuin ne ylittävät suuremman seuraavista: 10 % eläkevelvoit-
teesta tai 10 % varojen käyvästä arvosta. 

Osakeperusteiset maksut

Konserni on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -stan-
dardia kaikkiin sellaisiin osakepalkitsemiseen liittyviin järjeste-
lyihin, joissa osakkeet tai optiot on myönnetty 7.11.2002 jälkeen 
ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Tätä aiemmis-
ta optio- ja osakepalkitsemisjärjestelyistä ei ole esitetty kuluja 
tuloslaskelmassa. 

Konsernissa on tällä hetkellä voimassa osakkeisiin sidottu joh-
don kannustejärjestelmä, jossa osa palkkiosta maksetaan osak-
keina ja osa rahana. Lisää tietoa osakeperusteisista järjestelyistä 
liitetieto 29 Osakepalkitseminen.

Optio-oikeudet ja annetut osakkeet arvostetaan käypään ar-
voon niiden myöntämishetkellä ja kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerinä oikeuden syntymisajanjakson aikana. Määritetty 
kulu perustuu optio-oikeuksien ja osakkeiden määritettyyn käy-
pään arvoon sekä johdon arvioon siitä optioiden tai osakkeiden 
määrästä, joihin oletetaan syntyvän oikeus oikeuden syntymis-
ajanjakson lopussa. Optioiden käypä arvo on määritetty ulkopuo-
lisen arvioijan toimesta Black-Scholes -hinnoittelumallin perus-
teella ja osakkeiden käypä arvo on määritetty yhteisön osakkei-
den markkinahinnan mukaan.

Ei-markkinaperusteisia ehtojen (esimerkiksi kannattavuus ja 
tietty tuloksen kasvutavoite) vaikutuksia ei sisällytetä käypään 
arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden optioiden tai osakkei-
den määrissä, joihin oletetaan syntyvän oikeus oikeuden synty-
misajanjakson lopussa. Konserni päivittää oletuksen lopullisesta 
optioiden ja osakkeiden määrästä jokaisena tilinpäätöspäivänä. 
Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kun oikeuksia 
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käytetään, osakemerkintöjen perusteella saadut rahasuoritukset 
(mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna) kirjataan osakepää-
omaan (nimellisarvo) ja ylikurssirahastoon.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman 
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennäköistä ja velvoitteen suuruus 
on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdol-
lista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kir-
jataan erilliseksi omaisuuseräksi, kun korvauksen saaminen on 
käytännössä varmaa.

Takuuvaraus kirjataan perustuen historialliseen kokemukseen 
takuumenojen toteutumisesta silloin, kun takuuehdon sisältävä 
tuote myydään. Uudelleenjärjestelyvaraus kirjataan, kun konserni 
on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjärjestelysuunnitelman ja 
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. 
Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden 
täyttämiseksi vaadittavat välttämättömät menot ylittävät so-
pimuksesta saatavat hyödyt.

Ympäristöön liittyvä varaus kirjataan perustuen nykyisiin tul-
kintoihin ympäristönsuojelulaeista ja -säännöksistä. Varaus kirja-
taan, kun on todennäköistä, että on syntynyt velvoite ja kyseisen 
velvoitteen määrä voidaan luotettavasti arvioida. 

Konserni on osallisena Euroopan päästökaupassa, jossa sille 
on allokoitu tietty määrä päästöoikeuksia tietylle ajanjaksolle. 
Päästöoikeuksien kirjaamisessa sovelletaan ns. nettomenette-
lyä, jossa kirjataan varaus mikäli toteutuneet päästöt ylittävät 
saatujen päästöoikeuksien salliman määrän. Varaus arvostetaan 
markkinahintaan. Jos taas toteutuneet päästöt alittavat saadut 
oikeudet, ilmoitetaan käyttämättä jääneet päästöoikeudet ta-
seen liitetiedoissa. 

Verot
Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tu-
loon perustuvasta verosta ja laskennallisen veron muutoksesta. 
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotetta-
vasta tulosta kunkin maan tilinpäätöspäivänä voimassaolevan tai 
myöhemmin voimaan tulevan verokannan perusteella. Veroa oi-
kaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvillä veroilla lukuun 
ottamatta niitä omaan pääomaan kirjattavia veroja, joita vastaava 
tuotto tai kustannus on kirjattu suoraan omaan pääomaan.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista väliaikaisista eroista 
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon välillä. Suurimmat väli-
aikaiset erot syntyvät käyttöomaisuushyödykkeiden poistoista, 
johdannaissopimusten käyvän arvon arvostuksista, etuuspohjai-
sista eläkejärjestelyistä, rahoitusleasingjärjestelyistä, varauksis-
ta, käyttämättömistä verotuksellisista tappioista ja hankintojen 
yhteydessä tehdyistä käypiin arvoihin arvostuksista. Laskennal-
lista veroa ei kirjata verotuksessa vähennyskelvottomista liike-
arvon arvonalentumisista eikä tytäryhtiöiden jakamattomista 
voittovaroista siltä osin, kun ero ei todennäköisesti purkaudu 
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu käyttämällä tilinpäätöspäivään 
mennessä säädettyjä verokantoja. Laskennallinen verosaaminen 
on kirjattu siihen määrään asti, kuin on todennäköistä, että tu-
levaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan väliaikai-
nen ero voidaan hyödyntää. Laskennallisen verosaamisen mää-
rää ja hyödyntämisen todennäköisyyttä arvioidaan jokaisen ti-
linpäätöksen yhteydessä.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetään taseessa omina 
erinään sisältyen pitkäaikaisiin varoihin tai velkoihin. Laskennal-
liset verosaamiset ja -velat vähennetään toisistaan siinä tapauk-
sessa, että yhteisöllä on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus 
kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen 
ja -velka keskenään ja laskennalliset verosaamiset ja -velat liitty-
vät saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos kirjataan tu-
loslaskelmaan lukuun ottamatta veroja, jotka johtuvat liiketoimes-
ta tai tapahtumasta, joka on kirjattu suoraan omaan pääomaan 
tai jotka johtuvat liiketoimintojen yhdistämisestä.

Arvonlisävero ja muut vastaavat välilliset verot vähennetään 
myyntituottojen määrästä. Mahdolliset muut verot sisältyvät 
liiketoiminnan muihin kuluihin. Veroviranomaisille maksettava 
määrä esitetään lyhytaikaisena velkana taseen erässä Muut ve-
lat ja veroviranomaisilta saatava määrä lyhytaikaisena saamise-
na taseen erässä Muut saamiset.

Tuloutusperiaatteet
Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnistä kirjataan, kun tavaroiden omista-
miseen liittyvät merkittävät riskit, edut ja tosiasiallinen määrä-
ysvalta ovat siirtyneet ostajalle, tuotot ja liiketoimeen kohdis-
tuvat kulut on määritettävissä luotettavasti ja on todennäköis-
tä, että liiketoimeen liittyvä taloudellinen hyöty koituu yrityk-
sen hyväksi.

Kirjattavat tuotot määritetään saadun tai saatavan vastikkeen 
käyvän arvon perusteella. Kirjattava tuottojen määrä ei sisällä ul-
kopuolisten puolesta perittyjä määriä kuten arvonlisäveroa.

Tuotot palveluista kirjataan valmistusasteen mukaisesti sil-
loin, kun liiketoiminnan lopputulos on arvioitavissa luotettavas-
ti. Lyhytaikaisten palveluiden osalta tuotot kirjataan, kun palve-
lu on suoritettu. Kun palvelut suoritetaan tiettynä ajanjaksona, 
tuotot kirjataan tasaerinä kyseiselle ajanjaksolle, ellei joku muu 
menetelmä kuvaa paremmin valmistumisastetta.

Pitkäaikaishankkeet tuloutetaan valmistusasteen mukaises-
ti. Valmistusaste määritetään vertaamalla toteutuneiden meno-
jen osuutta hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Silloin kun 
liiketoiminnan lopputulosta ei pystytä arvioimaan luotettavasti, 
tuottoja kirjataan vain siihen määrään asti, kuin hankkeen toteu-
tuneita menoja vastaava määrä on todennäköisesti saatavissa. 
Hankkeen menot kirjataan kuluksi sillä tilikaudella, jonka aikana 
ne ovat syntyneet. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirja-
taan kuluksi välittömästi.
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Korot, rojaltit ja osingot

Korko-, rojalti ja osinkotuotot kirjataan, kun on todennäköistä, 
että liiketoimintaan liittyvä taloudellinen hyöty koituu yhteisön 
hyväksi ja tuotot ovat määritettävissä luotettavasti. Korkotuotot 
kirjataan efektiivisen koron menetelmää noudattaen. Rojaltituotot 
kirjataan suoriteperusteisesti sopimuksen tosiasiallisen sisällön 
mukaan ja osingot silloin, kun osakkeenomistajan oikeus mak-
sun saamiseen on syntynyt.

Myytävänä olevat omaisuuserät ja lopetetut 
toiminnot
Konserni luokittelee pitkäaikaisen omaisuuserän tai luovutetta-
vien erien ryhmän myytävänä olevaksi, jos erän kirjanpitoarvoa 
vastaava määrä tulee kertymään pääasiallisesti omaisuuserän 
myynnistä. Tällöin omaisuuserä on välittömästi myytävissä ny-
kyisessä kunnossaan tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut 
omaisuuserän myyntiä koskevaan suunnitelmaan, aktiiviset myyn-
tiponnistelut on käynnistetty ja myynnin odotetaan erittäin to-
dennäköisesti tapahtuvan vuoden kuluessa.

Myytävänä olevat omaisuuserät sekä lopetettuun toimintoon 
liittyvät omaisuuserät, jotka on luokiteltu myytävänä oleviksi, 
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitä alempaan käypään arvoon 
vähennettynä myynnistä johtuvilla menoilla. Poistot näistä omai-
suuseristä lopetetaan luokitteluhetkellä.

Omat osakkeet
Konserni esittää hallussaan olevat omat osakkeet oman pääoman 
vähennyksenä. Omien osakkeiden ostoista, myynneistä, liikkee-
seenlaskusta tai mitätöinnistä ei kirjata voittoa tai tappiota tu-
loslaskelmaan vaan maksetut tai saadut vastikkeet kirjataan suo-
raan omaan pääomaan.

Uusien standardien ja tulkintojen käyttöönotto
IASB ja IFRIC ovat julkaisseet seuraavat uudet standardit ja tul-
kinnat, jotka konserni ottaa käyttöön seuraavasti noudattaen 
standardien voimaantuloaikaa:

Käyttöönotto 1. tammikuuta 2008
– IFRIC 14 Etuuspohjaisesta järjestelystä johtuvan omaisuus-

erän yläraja, vähimmäisrahastointi-vaatimukset ja näiden väli-
nen yhteys (voimassa 1.1.2008 alkavilla tilikausilla). Tulkintaa so-
velletaan IAS 19 -standardin mukaisiin työsuhteen päättymisen 
jälkeisiin etuuspohjaisiin järjestelyihin ja muihin pitkäaikaisiin 
etuuspohjaisiin työsuhde-etuuksiin silloin, kun järjestelyyn liit-
tyy vähimmäisrahoitusvaatimus. Konsernin suomalaisen eläke-
säätiön kautta järjestetty eläketurva on tulkinnassa tarkoitettu 
etuuspohjainen eläkejärjestely. Konsernin arvion mukaan uudel-
la tulkinnalla ei kuitenkaan tule olemaan vaikutusta tulevaan ti-
linpäätökseen. Tulkintaa ei ole vielä hyväksytty sovellettavaksi 
EU:ssa.

Käyttöönotto 1. tammikuuta 2009
– IFRS 8 Operating Segments (voimassa 1.1.2009 jälkeen alkavil-

la tilikausilla). IFRS 8 korvaa IAS 14 -standardin. Uuden standardin  

mukaan segmenttiraportointi perustuu johdon sisäiseen rapor-
tointiin ja siinä noudatettuihin laskentaperiaatteisiin. IFRS 8 edel-
lyttää tietojen esittämistä yhteisön tuotteista, palveluista, maan-
tieteellisistä alueista sekä merkittävistä asiakkaista. Yhteisön 
edellytetään myös antavan tiedot raportoitavien segmenttien 
määrittelyperusteista sekä segmenttiraportoinnissa sovellettavis-
ta laskentaperiaatteista. Lisäksi standardin mukaan on esitettävä 
segmenttiraportoinnin täsmäytyslaskelma tiettyihin tuloslaskel-
ma- ja tase-eriin. Konserni on parhaillaan arvioimassa uuden stan-
dardin käyttöönoton vaikutusta segmenttiraportointiin. 

– IAS 23 Vieraan pääoman menot -standardin muutos (voimassa 
1.1.2009 alkavilla tilikausilla). Muutettu standardi edellyttää, että 
ehdot täyttävän hyödykkeen, kuten tuotantolaitoksen, hankin-
tamenoon sisällytetään välittömästi kyseisen hyödykkeen hank-
kimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan 
pääoman menot. Konserni on soveltanut aikaisempaa mahdolli-
suutta kirjata vieraan pääoman menot kuluksi sillä tilikaudella, 
jonka aikana ne ovat syntyneet. Konserni arvioi, että uuden stan-
dardin käyttöönotolla ei kuitenkaan tule olemaan olennaista vai-
kutusta tulevaan tilinpäätökseen. Uudistettua standardia ei ole 
vielä hyväksytty sovellettavaksi EU:ssa.

3. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskienhallinnan periaatteet
Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida 
rahoitusriskien epäsuotuisat vaikutukset konsernin tulokseen, 
omaan pääomaan ja maksuvalmiuteen.  Rahoitusriskien hallinta 
on keskitetty konsernihallinnon rahoitustoimintoon. Toiminta pe-
rustuu hallituksen hyväksymään konsernin rahoituspolitiikkaan, 
jossa määritellään pääperiaatteet rahoitustoiminnon organisoin-
nista, varainhankinnasta, rahoitusriskeistä, raportoinnista ja val-
vonnasta.  Merkittävimmät rahoitusasiat käsitellään konsernin 
rahoitustyöryhmässä, jonka puheenjohtajana on toimitusjohtaja.  
Rahoitustyöryhmä päättää kulloinkin voimassa olevat riskilimiitit 
rahoituspolitiikan antamissa puitteissa.  Rahoitustransaktioita 
tehdään ainoastaan konsernin tavanomaisen liiketoiminnan rahoit-
tamiseksi ja siitä aiheutuvien rahoitusriskien hallitsemiseksi.  

Rahoituksen järjestämisessä ja rahoitustransaktioiden teke-
misessä lähtökohtana on konsernitaso.

Konserniyhtiöiden tarvitsemat rahoitustransaktiot tehdään 
pääsääntöisesti sisäisesti konsernin rahoitustoiminnon kans-
sa ja ne perustuvat konserniperiaatteisiin. Hyödykehintariski-
en (sähkö, sinkki) osalta tuotantodivisioona vastaa riskienhal-
linnasta yhteistyössä konsernin rahoitustoiminnon kanssa.  Osa 
konsernin toiminnoista kuuluu EU-päästökaupan piiriin ja tähän 
liittyvä päästötaseen hallinta hoidetaan keskitetysti konsernin 
energia- ja ympäristötoiminnossa.

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
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Markkinariskit
Valuuttariski

Rautaruukille aiheutuu valuuttariskiä, koska konsernin raportoin-
tivaluutta on euro, mutta osa tuloista ja menoista tapahtuu muissa 
valuutoissa. Konsernin kannalta suurimmat valuuttariskit aiheu-
tuvat Yhdysvaltain dollarista, Ruotsin kruunusta ja Norjan kruu-
nusta. USD riski syntyy, koska teräksen valmistamisessa tarvitta-
vien raaka-aineiden yleinen hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain 
dollari. Ruotsin ja Norjan kruunujen riski syntyy pääosin siitä, että 
konsernin emoyhtiöllä on myyntiä kyseisiin maihin. Rautaruukin 
valuuttariskienhallinnan tavoitteena on rajoittaa valuuttakurssi-
en vaihtelusta syntyvää volatiliteettia kassavirroissa, tuloksessa 
ja taseessa. Konsernin valuuttariskin hallinta on keskitetty kon-
sernihallintoon. Konsernin valuuttariskiä hallitaan transaktiopo-
sitiona ja translaatiopositiona. 

Transaktiopositio muodostuu sovituista ja ennakoiduista lii-
ketapahtumista syntyvistä kassavirroista euroalueen ulkopuoli-
sissa valuutoissa sekä taseeseen sisältyvistä valuuttamääräisistä 
eristä. Konsernin toimintaperiaatteen mukaisesti kassavirtaposi-
tiosta suojataan pääsääntöisesti 4–8 kuukauden nettokassavir-
rat täysimääräisesti. Taseen valuuttamääräiset erät suojataan 
pääsääntöisesti aina. Taseeseen sisältyvät valuuttaerät olivat 
keskimäärin kokonaan suojattuna vuonna 2007. Alla olevassa 
taulukossa on esitetty konsernin suurimmat vuositason netto-
valuuttakassavirrat tilanteessa 31.12.2007.

Arvioitu vuositason nettokassavirtariski (transaktioriski) euroa vastaan

M€  31.12.2007 31.12.2006

USD –510 –410

SEK   260 260

NOK 130  130

DKK 110 90

GBP 45 65

Baltian maiden valuutat 105 90

PLN  60 20

Muut valuutat 120* 50

Yhteensä  320 295

* RUB 45 M€ ja UAH 25 M€

(positiot laskettu 31.12.2007 ja 31.12.2006 valuuttakursseilla)

Translaatiopositio, josta aiheutuu konsernin oman pääoman vaih-
telua, muodostuu sijoituksista euroalueen ulkopuolisiin tytär- ja 
osakkuusyrityksiin. Yhtiön johto arvioi translaatioriskiltä suojau-
tumisen tarpeen tapauskohtaisesti ottaen huomioon mm. mark-
kinatilanteen ja suojautumisen kustannukset.  Euroalueen ulko-
puolisiin yhtiöihin tehtyjen nettosijoitusten valuuttariski ei ollut 
suojattuna. Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin trans-
laatiopositio merkittävimpien valuuttojen osalta.

Konsernin translaatiopositio 

M€  31.12.2007 31.12.2006

RUB 134 127

SEK  32 273

NOK 101 74

PLN  39 37

(positiot laskettu 31.12.2007 ja 31.12.2006 valuuttakursseilla)

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin 

tarkoittama herkkyys valuuttariskeille

Herkkyystarkastelussa on arvioitu +/–10 prosentin kurssimuutok-
sen vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan ja omaan pääomaan 
tarkastelemalla vaikutusta seuraavissa erissä: kassavirtaa suo-
jaavat johdannaiset, tasetta suojaavat johdannaiset, ostovelat, 
myyntisaamiset, konsernin sisäiset ja ulkoiset lainat ja saami-
set sekä kassavarat. Herkkyystarkastelussa ei ole huomioitu ve-
rojen vaikutusta.  

  +/–10 % +/–10 % +/–10 %

  muutos muutos muutos

  EUR/USD EUR/SEK  EUR/NOK

M€ kurssissa kurssissa kurssissa

31.12.2007

 Tuloslaskelma  –20,5/+20,7 +6,4/-7,9 +5,0/–6,1

 Oma pääoma  –20,5/+20,7 +6,4/–7,9 +5,0/–6,1

 

31.12.2006

 Tuloslaskelma  –12,5/+13,8 +9,3/–11,3 +1,3/–1,6

 Oma pääoma  –12,5/+13,8 +9,3/–11,3 +1,3/–1,6

+ tarkoittaa, euron vahvistumista

 – euron heikkenemistä suhteessa muihin valuuttoihin

Korkoriski

Konsernin korolliset velat ja saatavat aiheuttavat Rautaruukki 
Oyj:lle korkoriskin. Konsernin korollinen velka 31.12.2007 oli 223 
miljoonaa euroa, johon sisältyy rahoitusleasingsopimuksia 51 mil-
joonaa euroa. Konsernin likvidit varat olivat 196 miljoonaa euroa ja 
muut korolliset saamiset 32 miljoonaa euroa. Konsernin korkoris-
kin hallinta on keskitetty konsernihallintoon. Konsernin korkoris-
kin hallinnan tavoitteena on tasoittaa korkojen muutoksista aiheu-
tuvia muutoksia konsernin tuloksessa samalla, kun pyritään mi-
nimoimaan konsernin rahoituskustannukset. Korkoriskipositiota 
hallitaan valuutoittain. Konsernin tärkein valuutta korkoriskipo-
sitiossa on euro, jonka osuus on lähes 100 % konsernin korkoriski-
position alaisista varoista ja veloista. Valuuttajohdannaiset eivät 
sisälly Rautaruukki Oyj:n korkoriskipositioon. Korkoriskin hallitse-
miseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset on hajautettu kiinteä- 
ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Tämän lisäksi korkosidon-
naisuutta muokataan johdannaisinstrumenteilla. Korkoriskiä seu-
rataan ja hallitaan korkovirtariskinä sekä hintariskinä. Konsernin 
nettovelkapositiosta on oltava yhdeksi vuodeksi suojattu koron-
muutoksilta vähintään 30 prosenttia ja enintään 70 prosenttia. 
31.12.2007 konsernin velkaposition duraatio oli 1,5 vuotta. Konsernin 
korkoherkkyys muodostuu seuraavan 12 kuukauden korkovirtaris-
kistä. Hintariskillä ei ole merkittävää tulosvaikutusta.

IFRS 7 -standardin mukainen rahoitusinstrumenteista 

johtuva herkkyys korkoriskille

Korkoherkkyyttä on tarkasteltu +/–1 prosentin korkotason muu-
toksella markkinakoroissa ja sen vaikutusta konsernin tuloslaskel-
maan ja omaan pääomaan. Vaikutus muodostuu korkovirtariskis-
tä ja näkyy konsernin korkotuotoissa ja -kuluissa. Laskelmassa on 
mukana kaikki konsernin korolliset erät. Herkkyystarkastelussa 
ei ole huomioitu verojen vaikutusta. 
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  31.12.2007  31.12.2006

  Tulos- Oma Tulos- Oma

M€ laskelma pääoma laskelma pääoma

+/–1 % 

muutos 

markkina-

korossa +1,5/–1,5 +1,5/–1,5 +2,5/–2,5 +2,5/–2,5

Hyödykehintariskit

Konsernissa käytettäviin raaka-aineisiin liittyy hintariskejä. 
Merkittävistä riskeistä voidaan toimivilla johdannaismarkkinoilla 
suojata ainoastaan sinkin hintariskiä. Suojaustoiminta toteute-
taan johdannaissopimuksilla. Tuotantodivisioona vastaa sinkin 
hintariskin hallinnasta. Hintariskin käytännön hallinta toteute-
taan konsernin rahoitustoiminnossa. Sinkkisuojausten aikajän-
ne voi olla maksimissaan kolme vuotta. Sinkkiä ostettiin vuonna 
2007 noin 32 500 tonnia. Vuoden lopussa oli suojattuna 47 pro-
senttia vuoden 2008 ja 32 prosenttia vuoden 2009 arvioiduista 
sinkkiostoista. 

Rautaruukki Oyj:n tuotantoprosessit vaativat huomattavan 
määrän energiaa. Konsernin suurimmat sähköä käyttävät yksiköt 
sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Konsernin sähkön 
käyttö Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa vuonna 2007 oli noin 1,4 
TWh. Sähkön käytöstä lähes puolet on omaa tuotantoa ja loput 
ostetaan markkinoilta. Tuotantoprosesseista ylijäävä prosessi-
kaasu hyödynnetään sähkötuotannossa Raahen terästehtaalla. 
Suurin osa konsernin pohjoismaisten tuotantolaitosten käyttä-
mästä sähköstä ostetaan keskitetysti. Rautaruukki Oyj:n säh-
kön hintariskin hallinnan tavoitteena on rajoittaa sähkön hinnan 
vaihtelusta syntyvää volatiliteettia konsernin kassavirroissa ja 
tuloksessa. Suojautuminen tehdään vakiomuotoisilla, markkinoil-
la noteeratuilla johdannaistuotteilla sekä kiinteäehtoisilla säh-
köntoimitussopimuksilla. Tuotantodivisioona vastaa konsernin 
sähkön hintariskin hallinnasta keskitetysti emoyhtiössä. Vuoden 
2007 lopussa tulevista sähkön ostoista oli suojattu 82 prosenttia 
vuoden 2008, 56 prosenttia vuoden 2009, 34 prosenttia vuoden 
2010, 19 prosenttia vuoden 2011 ja 14 prosenttia vuoden 2012 os-
toista Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.

Rautaruukki Oyj soveltaa IAS 39 mukaista suojauslaskentaa 
sekä sinkki- että sähköjohdannaisiinsa. Konsernin käyttämät sink-
ki- ja sähköjohdannaiset on määritelty kassavirran suojausinst-
rumenteiksi. Suojaussopimuksen solmimishetkellä dokumentoi-
daan suojausinstrumentin ja kohteen välinen yhteys. Suojauksen 
tehokkuutta arvioidaan sekä suojaussuhteen alkaessa että suo-
jaussuhteen olemassaoloaikana vuosineljänneksittäin. Tehokas 
osuus käyvän arvon muutoksista niiden johdannaisten osalta, 
jotka on määritelty ja täyttävät tulevan rahavirran suojauksen  

 edellytykset, on merkitty omaan pääomaan. Tehoton osuus käyvän 
arvon muutoksista merkitään suoraan tuloslaskelmaan. Suojaus-
ten tehokkaan osan realisoitunut tulos kirjataan ostojen oikaisuna 
sille jaksolle, jona suojattava rahavirta vaikuttaa tulokseen.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin 

tarkoittama herkkyys hyödykehintariskeille

Herkkyystarkastelussa on arvioitu +/–10 prosentin sähkön ja sin-
kin hintatasonmuutoksen vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan ja 
omaan pääomaan. Tarkastelun kohteena ovat johdannaissopimuk-
set. Herkkyystarkastelussa ei ole huomioitu verojen vaikutusta. 

  31.12.2007  31.12.2006

  Tulos- Oma Tulos- Oma

M€ laskelma pääoma laskelma pääoma

+/-10 % 

muutos sähkön 

hinnassa +/–0 +5,3/–5,3 +/–0 +5,8/–5,8

+/-10 % 

muutos sinkin 

hinnassa +/–0 +4,7/–4,7 +/–0 +8,5/–8,5

Likviditeettiriski
Likviditeettiriskillä tarkoitetaan, että konsernin rahoitusvarat ja 
lainanottomahdollisuudet eivät riitä kattamaan liiketoiminnan 
tulevia tarpeita tai että tarvittavan varainhankinnan kustannuk-
set ovat poikkeuksellisen korkeat. Konsernin rahoitustoiminto 
vastaa konsernitason maksuvalmiudesta ja sen suunnittelusta.  
Jälleenrahoitusriskin minimoimiseksi konserni pyrkii lainojen ta-
sapainoiseen maturiteettijakaumaan sekä hyödyntämään erilai-
sia rahoituslähteitä.  Konsernin pitkäaikaisen lainakannan jäljel-
lä oleva maturiteetti vuoden lopussa oli 2,3 vuotta. 

Rautaruukki Oyj on määritellyt riittävän maksuvalmiuden koon. 
Siihen luetaan kassavarat ja likvidit sijoitukset vähennettynä ly-
hytaikaisilla luotoilla sekä pankkeja sitovat käyttämättömät luot-
tolimiitit ja nostamattomat lainat. Konsernin maksuvalmiusvaran-
non katsotaan olevan riittävän, kun se kattaa seuraavien 12 kuu-
kauden arvioidun nettokassavirran mukaan luettuna erääntyvät 
pitkäaikaiset lainat. Maksuvalmiuden turvaamiseksi konsernilla 
oli sitovia valmiusluottoja vuoden 2007 lopussa 300 miljoonaa 
euroa, joista käyttämättömänä oli 300 miljoonaa euroa. Konser-
nilla on tililimiittejä yhteensä 50 miljoonaa euroa. Konsernilla on 
useita ei-sitovia luottolimiittejä sekä 250 miljoonan euron yritys-
todistusohjelma, josta vuoden lopussa oli käyttämättömänä 250 
miljoonaa euroa. Alla olevissa taulukoissa on esitetty konsernin 
pitkäaikaisten lainojen erääntymiset.

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
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Konsernin kaikki korolliset velat (pl. rahoitusleasing) erääntyvät seuraavasti 31.12.2007

   

M€ Valuutta 2008 2009 2010 2011 2012- Yhteensä % lainakannasta

Joukkovelkakirjalainat EUR 55 0 75 0  130 76 %

Lainat rahoituslaitoksilta EUR 14 5 5 5  29 17 %

  PLN 6 0    6 4 %

  USD 1     1 0 %

  HUF 0 0 0 0 0 0 0 %

Eläkelainat EUR 1 1    2 1 %

Muut EUR 0 0 0  0   1 2 1 %

  SEK 1     1 0 %

   78 7 80 5 1 171
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Luotto- ja vastapuoliriskit 
Luottoriskit

Luottoriskillä tarkoitetaan sitä mahdollisuutta, että vastapuo-
li jättää sopimuksen mukaisen maksuvelvoitteensa täyttämät-
tä. Rautaruukin myyntisaatavien luottoriskin hallinta on järjes-
tetty konsernin johdon hyväksymien periaatteiden mukaises-
ti. Riskin hallinnasta eli luotonvalvontaprosesseista, ohjeistuk-
sesta ja raportoinnista konsernin johdolle vastaa konsernihal-
linnon rahoitustoiminto.  Luotonvalvonnan prosessit on organi-
soitu, päätöksentekovaltuudet on määritelty ja luottopolitiikat 
on laadittu maantieteellisesti alueellisesti tai tytäryhtiöittäin.  
Merkittävimmät luottoraja- ja muut luottoriskipäätökset tehdään 
konsernijohdossa. Luottoriskistä raportoidaan konsernin johdol-
le kuukausittain. Samalla analysoidaan yksityiskohtaisesti mer-
kittävimmät riskit.

Rautaruukin myyntisaatavien luottoriskin hallinnan perusläh-
tökohta on, että jokaisella asiakkaalla on luotonvalvonnan päät-
tämä luottoraja.  Luotonvalvonnan prosessit järjestetään niin, 
että luottorajan ylittävä myynti ei ole mahdollista. Tavoitteena 
on minimoida vastapuolten maksuvelvoitteiden laiminlyönneis-
tä aiheutuvat tappiot.

Luottorajasta päätettäessä arvioidaan yhtiölle tuleva luottoris-
ki. Luottoriskiksi katsotaan yhtiölle aiheutuvan vahingon määrä, 
mikäli vastapuoli laiminlyö maksuvelvoitteensa. Yhtiön riskiä vä-
hentävinä tekijöinä otetaan huomioon pankkitakaukset ja muut 
vakuudet sekä konsernin myyntisaatavien luottovakuutus. Luot-
toriskiä vähentäväksi katsotaan myös ennakko- ja käteismaksut 
sekä pankin vahvistamat remburssit ja vientiperittävät. Rauta-
ruukin liikevaihdosta oli vuonna 2007 luottovakuutusten piiris-
sä 55 prosenttia (58 %). 

Rautaruukin myyntisaatavat jakautuvat lukumääräisesti laa-
jaan ja maantieteellisesti kansainväliseen asiakaspohjaan eikä 
merkittäviä riskikeskittymiä ole. Konsernin myyntisaatavien alas-
kirjaukset olivat vuonna 2007 4 miljoonaa euroa, mikä on 0,11 pro-
senttia liikevaihdosta (1; 0,03 %).

M€  31.12.2007 31.12.2006

Myyntisaatavat 470 499

Erääntyneet alle 30 pv 74 77

Erääntyneet yli 30 pv 42 36

Erääntyneet yhteensä 116 113

Vastapuoliriskit

Rahoitustoiminnasta syntyvä vastapuoliriskin minimoimiseksi 
sopimuksia tehdään ainoastaan alansa johtavien ja hyvän luotto-
kelpoisuuden omaavien pankkien ja muiden vastapuolten kans-
sa.  Sijoitustoiminnassa vastapuoliriskiä hallitaan määrittelemäl-
lä erilliset riskilimiitit vastapuolittain. Pörssin ulkopuolella to-
teutettavien johdannaissopimusten osalta yhtiöllä on voimas-
saolevat ISDA puitesopimukset tärkeimpien vastapuolten kans-
sa. Rahoituksen vastapuoliriskeistä ei tilikauden aikana synty-
nyt menetyksiä.

Pääoman hallinta
Konsernin pääoman hallinnan tavoitteena on turvata liiketoimin-
nan toimintaedellytykset.  Pääomarakenteen avulla pyritään var-
mistamaan joustava pääsy pääomamarkkinoille riittävän rahoi-
tuksen turvaamiseksi alan muihin toimijoihin verrattuna kilpai-
lukykyisellä hinnalla.

Konsernin pääomarakenteen kehitystä seurataan jatkuvasti 
nettovelkaantumisasteella (gearing).  Strategisena tavoitteena 
on säilyttää nettovelkaantumisaste alle 60 prosentissa. Konser-
nin korolliset nettovelat olivat vuoden 2007 lopussa 28 miljoonaa 
euroa (22) ja nettovelkaantumisaste oli 1 % (1 %).  Nettovelkoihin 
sisältyvät korolliset velat vähennettyinä korollisilla, likvideillä 
saamisilla ja rahavaroilla.  

Konsernin sijoitetun pääoman strateginen tuottotavoite on 
20 prosenttia. Konsernin osinkopolitiikkana on jakaa 40–60 pro-
senttia tilivuoden tuloksesta osinkona osakkeenomistajille. Ta-
voitteena on tasaisesti kasvava osinko, jota määriteltäessä ote-
taan huomioon liiketoiminnan kasvun vaatimukset. 

Nettovelkaantumisasteet olivat seuraavat:

M€  2007 2006 

Korolliset pitkäaikaiset velat 138 218

Korolliset lyhytaikaiset velat 86  164

Rahavarat 196 361

Nettovelat 28 22

Oma pääoma yhteensä 1 987 1 833

Nettovelkaantumisaste (gearing) 1,4% 1,2%
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      Konsernihal-
2007  Ruukki  Ruukki Ruukki  linto ja muut
M€   Construction  Engineering Metals toiminnot Konserni

Tuotot
Ulkoinen liikevaihto  1 042 667 2 168 0 3 876

Tulos
Liikevoitto  150 96 417 –25 637

Rahoituserät      –20

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta      3

Verot      –162

Tilikauden tulos      458

Muut tiedot
Segmentin varat  820 424 1 269 333 2 846

Osuudet osakkuusyrityksissä      15

Segmentin velat  160 81 212 422 875

Investoinnit  96 35 61 3 194

Poistot ja arvonalentumiset  48 20 85 0 153

      Konsernihal-
2006  Ruukki  Ruukki Ruukki  linto ja muut
M€   Construction  Engineering Metals toiminnot Konserni

Tuotot
Ulkoinen liikevaihto  829 557 2 291 4 3 682

Tulos
Liikevoitto  101 106 364 –42 529

Rahoituserät      –22

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta      129

Verot      –134

Tilikauden tulos      501

Muut tiedot
Segmentin varat  683 366 1 463 493 3 004

Osuudet osakkuusyrityksissä      21

Segmentin velat  159 86 349 599 1 193

Investoinnit  217 28 80 0 325

Poistot ja arvonalentumiset  35 19 93 2 148

4. Segmenttiraportointi

Rautaruukki Oyj on määritellyt ensisijaiseksi segmentiksi liike-
toimintasegmentin ja toissijaiseksi segmentiksi maantieteelli-
sen segmentin.

Ensisijainen segmentti
Liiketoimintasegmentti muodostuu Rautaruukin organisaatio- ja 
johtamisrakenteen sekä sisäisen taloudellisen raportoinnin mu-
kaisesti seuraavista raportoitavista divisioonista:

Ruukki Construction

Ruukki Construction toimittaa metalliin pohjautuvia ratkaisuja 
talonrakentamiseen erityisesti kaupan, teollisuuden ja logistii-
kan tarpeisiin sekä infrastruktuurirakentamiseen.

Ruukki Engineering

Ruukki Engineering toimittaa metalliin pohjautuvia ratkaisuja 
nosto- ja kuljetusvälineteollisuuteen, paperi- ja puunjalostuste-
ollisuuteen, energiateollisuuteen sekä meriteollisuuteen.

Ruukki Metals

Ruukki Metals toimittaa laajaa valikoimaa teräksiä, ruostumat-
tomia teräksiä ja alumiineja vakio- ja erikoistuotteina, osina ja 
komponentteina.
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Toissijainen segmentti

Rautaruukki toimii seuraavilla viidellä pääasiallisella maantieteellisellä alueella
  Tuotot Varat Investoinnit
M€  2007 2006 2007 2006 2007 2006

Suomi 1 218 1 134 1 664 1 764 103  137

Muut Pohjoismaat 1 181 1 140 331  331 18  9

Itäinen Keski-Eurooppa 819 618 492  365 73  178

Muu Eurooppa 574 707 93 102 0  1

Muut maat 83 84 8  5 0  0

Eliminoinnit ja kohdistamattomat varat   273 459   

Konserni yhteensä 3 876 3 682 2 861 3 026 194 325

Segmenttien tuotot on määritetty perustuen asiakkaiden sijaintipaikkaan maantieteellisten alueiden mukaisesti. Segmenttien va-
rojen yhteenlaskettu kirjanpitoarvo on määritetty varojen sijaintipaikan mukaan. 
Toissijaisten segmenttien välillä tapahtuvat liiketoimet tehdään noudattaen yleisiä markkinahintoja ja -ehtoja.

Segmenttien tuottojen ja kulujen sekä 

varojen ja velkojen määrittely

Segmenttien varat ja velat muodostuvat liiketoimintaan liittyvistä 
eristä, kuten aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä, vaihto-
omaisuudesta, myynti- ja muista liiketoimintaan liittyvistä saa-
misista sekä osto- ja muista liiketoimintaan liittyvistä veloista. 
Yritykseen kokonaisuutena kohdistuvat keskushallinnon kulut, 
varat ja velat sekä rahoitukseen ja tuloverotukseen liittyvät erät 
esitetään kohdassa Muut toiminnot. Konserni ei kohdista sijoi-
tusta osakkuusyrityksiin eikä niihin liittyviä voittoja ja tappioi-
ta liiketoimintasegmenteille, sillä osakkuusyhtiösijoitukselle ei 
ole perusteltua kohdistustapaa eikä kyseistä kohdistusta tehdä 
johdon sisäisessä raportoinnissa.

Raportoitavat segmentit eivät noudata yritysten juridisia rajoja 
vaan määräytyvät asiakaslähtöisesti. Segmenttien ulkoinen myyn-
ti perustuu myynnin asiakastietoihin. Segmentin myyntiä vastaa-
vat tuotekustannukset perustuvat myytyjen tuotteiden standar-
dikustannuksiin. Myynnin ja hallinnon kustannukset muodostu-
vat segmentin omista sekä segmentille liikevaihdon ja toimitus-
määrien mukaisesti allokoiduista kustannuksista.

Varat ja velat segmenteille on määritelty käyttäen toimin-
nassa sitoutuneen pääoman määrää ja siihen liittyvää konser-
nin tuottovaatimusta. Konsernin investointien jako segmenteille 
tapahtuu segmentille määriteltyjen aineellisten ja aineettomien 
hyödykkeiden suhteessa.

Segmenttien välillä ei tapahdu merkittävää sisäistä myyntiä, 
jota yrityksen johto seuraisi sisäisessä raportoinnissa.
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5. Tiedot yrityshankinnoista

Vuosi 2007
Tammikuussa Rautaruukki Oyj hankki Omeo Mekaniska Verkstad 
AB:n koko osakekannan. Toteutunut Omeo Mekaniska Verkstadin 
osto vahvisti yhtiön asemaa nosto- ja kuljetusvälineteollisuuden 
järjestelmätoimittajana. Osakkeiden kauppahinta oli 4 miljoo-
naa euroa. Omeo Mekaniska Verkstad on yhdistelty konserniti-
linpäätökseen osaksi Ruukki Engineering -segmenttiä 1.2.2007 
alkaen. 

Helmikuussa 2007 yhtiö vahvisti asemaansa teräsrakenteis-
ten siltojen toimittajana Pohjoismaissa ostamalla norjalaisen 
Scanbridge AS:n koko osakekannan. Kauppa toteutui 2.4.2007. 
Osakkeiden velaton kauppahinta oli 6 miljoonaa euroa. Kauppa 
täydentää yhtiön osaamista erityisesti siltarakenteiden valmis-
tamisessa ja asentamisessa. Scanbridge AS on yhdistetty kon-
sernitilinpäätöksen osaksi Ruukki Construction - segmenttiä 
1.4.2007 alkaen. 

Toukokuussa yhtiö hankki 80,7 prosentin osuuden unkarilaisen 
Apritogepgyar Zrt:n (AGJ) osakekannasta. Osakkeiden kauppahin-
ta oli 4 miljoonaa euroa. Yhtiö tuki hankinnalla kasvustrategiansa 
toteuttamista nosto- ja kuljetusvälineteollisuuden asiakassegmen-
tissä. Kauppa toteutui 29.5.2007. Apritogepgyar Zrt konsolidoitiin 
osaksi Ruukki Engineering -segmenttiä 1.6.2007 alkaen. 

Oheisissa taulukoissa on esitetty yhdisteltynä vuonna 2007 ta-
pahtuneiden yrityshankintojen tiedot. Tiedoissa on mukana myös 
Teräsportti Oy osakkeiden osto, jonka konserni toteutti huhtikuus-
sa 2007. Osakkeiden kauppahinta oli 4 miljoonaa euroa.

M€

 Maksettu rahana  19

 Hankitun omaisuuden käypä arvo  17

Liikearvo  3

Hankinnoista kirjattu liikearvo kuvastaa yritysten yhteenliitty-
mästä syntyviä synergiaetuja sekä uusien markkina-alueiden 
tuomia etuja.

Hankittujen yritysten varat ja velat
    Hankittuje
   yritysten
  Käypä kirjanpito-
M€  arvo arvo

VARAT
Pitkäaikaiset varat
 Aineettomat hyödykkeet 2 

 Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 18 14

Lyhytaikaiset varat
 Vaihto-omaisuus 9 9

 Myynti- ja muut saamiset 12 12

Rahavarat 2 2

Varat yhteensä 43 37

VELAT
Pitkäaikaiset velat
 Korolliset 3 4

 Muut 2 2

Lyhytaikaiset velat
 Korolliset velat 3 3

 Muut 18 15

Velat yhteensä 26 24

 

Hankitun omaisuuden arvo 17 13

 

Hankinnasta aiheutuneet rahavirrat
Rahana maksettu osuus hankintamenosta  19

Hankitun tytäryrityksen rahavarat   2

   17

Hankitut yritykset lisäsivät konsernin liikevaihtoa 67 miljoonaa 
euroa ja tilikauden tulosta 2 miljoonaa euroa. Mikäli yritykset 
olisi hankittu 1.1.2007, konsernin liikevaihto vuonna 2007 olisi 
arvion mukaisesti ollut 103 miljoonaa euroa ja konsernin voitto 
2 miljoonaa euroa suurempi.
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Vuosi 2006
Tammikuussa Rautaruukki Oyj hankki 29.9.2005 allekirjoittamal-
laan sopimuksella PPTH Steel Management Oy:stä 80 prosen-
tin omistusosuuden. Kaupan myötä Rautaruukin omistus nousi 
20 prosentista 100 prosenttiin. Kauppa saatiin päätökseen tam-
mikuun alussa 2006. PPTH:lla on Suomessa seitsemän tuotan-
toyksikköä, joissa valmistetaan runko- ja julkisivurakenteita se-
kä konepajatuotteita. PPTH on sisällytetty konsernitilinpäätök-
seen 1.1.2006 alkaen osaksi sekä Ruukki Construction että Ruukki 
Engineering -segmenttiä. 

Maaliskuussa yhtiö hankki 19.12.2005 allekirjoittamallaan so-
pimuksella 100 prosentin omistusosuuden Steel-Mont a.s. osa-
kekannasta. Steel-Mont a.s.  valmistaa teräsrakenteita. Kauppa 
saatiin päätökseen maaliskuun lopussa 2006. Steel-Mont a.s. on 
sisällytetty konsernitilinpäätökseen 1.4.2006 alkaen osaksi Ruuk-
ki Construction -segmenttiä. 

Toukokuussa yhtiö hankki 31.5.2006 allekirjoittamalla sopi-
muksella AZST-Kolor CJSC:n koko osakekannan. AZST-Kolor CJSC 
omistaa maalipinnoituslinjan Antratsytissä, itäisessä Ukrainassa. 
AZST-Kolor CJSC on yhdistelty konsernitilinpäätökseen osaksi 
Ruukki Production -segmenttiä 1.6.2006 alkaen.

Kesäkuussa yhtiö hankki 31.3.2006 allekirjoittamalla sopimuk-
sella OOO Ventallin koko osakekannan. Osakkeiden kauppahinta 
oli 99 miljoonaa euroa. Sen lisäksi hankintamenoon on kirjattu 
sopimukseen liittyvä vuoden 2006 tuloksesta riippuva mahdol-
linen lisäkauppahinta, joka oli enintään 27,5 miljoonaa euroa. Li-
säkauppahinta maksettiin enimmäismääräisenä vuonna 2007. 
Ventall suunnittelee ja toimittaa teräsrunkorakenteita sekä sei-
nä- ja kattorakenteissa käytettäviä sandwich-elementtejä Venä-
jän markkinoille. Kauppa saatiin päätökseen kesäkuussa 2006. 
OOO Ventall on yhdistelty konsernitilinpäätökseen osaksi Ruukki 
Construction -segmenttiä 30.6.2006 alkaen

M€ 

Hankintameno  149

 Maksettu rahana  121

 Ehdollinen kauppahinta  28

Hankitun omaisuuden käypä arvo  88

Liikearvo  61

Hankinnasta syntynyt liikearvo kuvastaa yritysten yhteenliitty-
mästä aiheutuvia synergiaetuja.

Hankittujen yritysten varat ja velat
    Hankittujen
   yritysten
  Käypä kirjanpito-
M€  arvo arvo

VARAT  

Pitkäaikaiset varat  
 Aineettomat käyttöomaisuushyödykkeet 43 1

 Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 71 42

Lyhytaikaiset varat  
 Vaihto-omaisuus 26 26

 Myynti- ja muut saamiset 34 34

Rahavarat 7 7

Varat yhteensä 181 110

VELAT  

Pitkäaikaiset velat
 Korolliset 25 25

 Muut 5 1

Lyhytaikaiset velat  
 Korolliset 7 1

 Muut  54 43

Velat yhteensä 91 70

  

Hankitun omaisuuden arvo 89 40

Hankinnoista aiheutuneet rahavirrat

Rahana maksettu osuus hankintamenosta  121

Hankitun tytäryrityksen rahavarat  7

   114

Hankitut yritykset lisäsivät konsernin liikevaihtoa 207 miljoonaa 
euroa ja tilikauden tulosta 24 miljoonaa euroa. Mikäli kyseiset 
yritykset olisi hankittu 1.1.2006, konsernin liikevaihto olisi arvi-
on mukaisesti vuonna 2006 ollut 259 miljoonaa euroa ja konser-
nin voitto 30 miljoonaa euroa suurempi. 

Alla on esitelty tiedot OOO Ventall yhtiön hankinnasta.

M€

Hankintameno  127

 Maksettu rahana  99

 Ehdollinen kauppahinta  28

Hankitun omaisuuden käypä arvo  73

Liikearvo  54   

Hankinnasta syntynyt liikearvo kuvastaa yritysten yhteenliitty-
mästä aiheutuvia synergiaetuja sekä uusien markkina-alueiden 
tuomia etuja.
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Hankitun yrityksen varat ja velat
  Hankitun
  yrityksen
   Käypä kirjanpito-
M€  arvo arvo

VARAT
Pitkäaikaiset varat
 Aineettomat hyödykkeet 36 

 Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 37 26

Lyhytaikaiset varat  
 Vaihto-omaisuus 20 20

 Myynti- ja muut saamiset 8 8

Rahavarat 5 5

Varat yhteensä 106 59

VELAT
Pitkäaikaiset velat
 Korolliset 4 4

Lyhytaikaiset velat  
 Korolliset  

 Muut 28 18

Velat yhteensä 32 22

Hankitun omaisuuden arvo 73 37

Hankinnasta aiheutuneet rahavirrat
Rahana maksettu osuus hankintamenosta  99

Hankitun tytäryrityksen rahavarat  5

   94

Hankittu yritys lisäsi konsernin liikevaihtoa vuonna 2006 63 mil-
joonaa euroa ja tilikauden tulosta 10 miljoonaa euroa. Mikäli yri-
tys olisi hankittu 1.1.2006, konsernin liikevaihto vuonna 2006 oli-
si arvion mukaisesti ollut 107 miljoonaa ja konsernin voitto 16 
miljoonaa suurempi.

6. Myydyt liiketoiminnat 

Betoniteräsliiketoimintaan liittyvien yksiköiden saksalaisen rau-
doitevalmistaja Ruukki Betonstahl GmbH:n ja hollantilaisen rau-
doitevalmistaja Ruukki Welbond BV:n liiketoiminnat myytiin mar-
raskuussa 2007. Näillä kaupoilla Rautaruukki vei päätökseen vuon-
na 2006 aloittamansa betoniteräsliiketoiminnasta luopumisen. 
Kauppahinta oli noin 27 miljoonaa euroa. Kaupasta yhtiö kirjasi 
noin 2 miljoonan euron myyntitappion.

Vuoden 2007 aikana konserni sai kesällä 2006 toteutetun poh-
joismaisen betoniteräsliiketoiminnan myynnin loppukauppahin-
nan 5 miljoonaa euroa. 
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Muut tuloslaskelman liitetiedot

7. Liiketoiminnan muut tuotot
M€  2007 2006

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 5 13

Muut 21 20

  26 32

8. Aineiden ja tarvikkeiden käyttö
M€  2007 2006

Ostot tilikauden aikana 1 850 1 910

Varaston muutos –38 –38

Ulkopuoliset palvelut 369 324

  2 182 2 197

9. Työsuhde-etuuksista johtuvat kulut
M€  2007 2006

Palkat ja palkkiot 428 418

Henkilöstörahaston voittopalkkio 12 8

Osakepalkitseminen

 Myönnetyt osakkeina maksettavat etuudet 1 3

 Myönnetyt käteisvaroina 

 maksettavat etuudet 8 19

Eläkevakuutusmaksut ja eläkkeet

 Maksupohjaiset eläkejärjestelyt 43 49

 Etuuspohjaiset eläkejärjestelyt –1 –2

Muut henkilösivukulut 58 54

Yhteensä 548 548

Johdon työsuhde-etuuksista kerrotaan liitetiedossa 35 Lähi-
piiri-informaatio ja osakepalkitsemisesta liitetiedossa 29 
Osakepalkitseminen.

Konsernin henkilökunta keskimäärin tilikaudella
     

  2007 2006

Työntekijät 6 027 8 131

Toimihenkilöt 8 688 4 990

Yhteensä 14 715 13 121

10. Poistot ja arvonalentumiset
M€  2007 2006

Poistot hyödykeryhmittäin  
Aineettomat hyödykkeet 23 18

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet*  

 Rakennukset ja rakennelmat  24 23

 Koneet, kalusto ja muut 

 aineelliset hyödykkeet 105 107

Poistot yhteensä 152 148

Arvonalentumiset 1 0

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä 153 148

* Poistot sisältävät rahoitusleasingsopimuksella hankittujen rakennusten 

 ja rakennelmien poistoja 2 miljoonaa euroa (2 ) ja koneiden 

 ja kalustojen poistoja 7 miljoonaa euroa (5).

11. Liiketoiminnan muut kulut
M€  2007 2006

Myyntirahdit 153 164

Muut henkilöstökulut 47 36

Tietohallinto 31 33

Vuokrat 30 27

Ulkopuoliset palvelut 29 25

Myynti- ja markkinointi 12 10

Vakuutukset 7 7

Muut 95 85

Yhteensä 404 387

Konsernin tutkimus- ja kehittämismenot olivat tilikaudella 28 
miljoonaa euroa (22).



Tilinpäätös 2007                  Rautaruukki29

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot

12. Rahoitustuotot ja -kulut
M€  2007 2006

Korkotuotot lainoista ja muista saamista 10 5

Tuotot käypään arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavista rahoitusvaroista 4 1

Muut rahoitustuotot 0 1

Rahoitustuotot 13 7

Korkokulut jaksotettuun hankintahintaan

kirjatuista rahoitusveloista –21 -26

Muut rahoituskulut –1 -3

Rahoituskulut –22 -29

  

Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista

saamisista 11 15

Valuuttakurssivoitot ei suojauslaskennan

alaisista valuuttajohdannaisista 14 9

Valuuttakurssivoitot 25 24

  

Valuuttakurssitappiot lainoista ja muista

saamisista –16 -6

Valuuttakurssitappiot ei suojauslaskennan

alaisista valuuttakurssijohdannaisista –22 -18

Valuuttakurssitappiot –37 -22

  
Rahoitustuotot ja kulut yhteensä –20 -22

Valuuttakurssivoitot- ja tappiot esitetään tuloslaskelmassa neto-
tettuna. Suojauslaskennan alaisista sähköjohdannaisista on kir-
jattu tuloslaskelmaan oikaisemaan sähköosto-ja –6 miljoonaa eu-
roa (+14) sekä suojauslaskennan alaista sinkkijohdannaisista tu-
loslaskelmaan oikaisemaan sinkkiostoja on kirjattu +24 miljoonaa 
euroa (+29). Rahoitustuotoissa ja -kuluissa esitettyjen kurssiero-
jen lisäksi konsernin liikevoittoon sisältyi +3 miljoonaa euroa (–6) 
myynnin ja –21 miljoonaa euroa  (–10) ostojen kurssieroja.

13. Tuloverot
M€  2007 2006

Tilikauden verotettavaan tuloon 

perustuva vero –168 –139

Edellisten tilikausien verot 0 4

Laskennallisen verovelan ja

-saamisen muutos 6 1

Yhteensä –162 –134

Voimassa olevan verokannan (Suomessa 26 %) mukaisesti lasket-
tujen verojen vertailu tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin:

M€  2007 2006

Tulos ennen veroja 621 635

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 

- esitetään veroilla vähennettynä 3 129

Tulos ennen veroja ja 

osakkuusyhtiötulosta 618 506

Verot laskettuna voimassaolevalla 

verokannalla 161 131

Ulkomaisten yhtiöiden poikkeavien 

verokantojen vaikutus 0 6

Verovapaat tulot –5 –3

Vähennyskelvottomat kulut 3 1

Vahvistetut tappiot, joista ei ole 

kirjattu laskennallista verosaamista 3 3

Aikaisempien tilikausien verot 0 –4

Verot tuloslaskelmassa 162 134

Suoraan omaan pääomaan kirjatut verot ja muu erittely lasken-
nallisten verojen muutoksesta liitetiedossa 21 Laskennalliset ve-
rosaamiset ja -velat.
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14. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla  emoyh-
tiön osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ul-
kona olevien osakkeiden lukumäärän painotetulla keskiarvolla.

  2007 2006

Emoyhtiön omistajille kuuluva 

tilikauden voitto (M¤) 458 501

Ulkona olevien osakkeiden 

lukumäärän painotettu keskiarvo 

tilikauden aikana (1 000) 138 491 136 864

Laimentamaton osakekohtainen 

tulos (¤/osake) 3,31 3,66

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasket-
taessa osakkeiden lukumäärän painotetussa keski arvossa ote-
taan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosak-
keiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentuva vaikutus.  
Yrityksen myöntämään vaihtovelkakirjalainaan (optiolaina) liit-
tyvä vaihto-oikeus on muutettu osakkeiksi. Optiolaina makset-
tiin kokonaisuudessaan pois toukokuussa 2006.

  2007 2006

Emoyhtiön omistajille kuuluva 

tilikauden voitto (M¤) 458 501

Tilikauden tulos laimennus-

vaikutuksella oikaistun osake-

kohtaisen tuloksen laskemiseksi (M¤) 458 501

Osakkeiden lukumäärän painotettu 

keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 138 491 136 864

Vaihtovelkakirjalainan muunto 

osakkeiksi (1 000) 75 281

Osakkeiden lukumäärän painotettu 

keskiarvo laimennusvaikutuksella 

oikaistun osakekohtaisen tuloksen 

laskemiseksi (1 000) 138 566 137 145

Laimennusvaikutuksella oikaistu 

osakekohtainen tulos (¤/osake) 3,31 3,65
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Taseen varoihin liittyvät 
liitetiedot

15. Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet
M€  2007 2006

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 26 19

Lisäykset 3 6

Lisäykset yrityskauppojen kautta 1 5

Vähennykset –2 –1

Vähennykset yritysmyyntien kautta 0 –1

Kurssierot 0 –1

Kirjanpitoarvo 31.12. 29 26

Rakennukset ja rakennelmat  

Hankintameno 1.1. 610 579

Lisäykset 34 14

Lisäykset yrityskauppojen kautta 13 40

Vähennykset –15 –7

Vähennykset yritysmyyntien kautta 0 –18

Kurssierot 0 1

Hankintameno 31.12. 642 610

Kertyneet poistot 1.1. –293 –288

Vähennysten kertyneet poistot 10 5

Vähennysten kertyneet poistot 

(yritysmyynnit) 0 11

Tilikauden poistot –24 –21

Kurssierot 0 0

Kertyneet poistot 31.12. –307 –293

  

Kirjanpitoarvo 31.12. 335 317

Koneet ja kalusto ja muut
aineelliset hyödykkeet
Hankintameno 1.1. 2  141 2 205

Lisäykset 96 65

Lisäykset yrityskauppojen kautta 5 19

Vähennykset –21 –24

Vähennykset yritysmyyntien kautta 0 –123

Kurssierot –2 –1

Hankintameno 31.12. 2 219 2 141

Kertyneet poistot 1.1. –1 502 –1 515

Vähennysten kertyneet poistot 17 21

Vähennysten kertyneet poistot

(yritysmyynnit) 0 93

Tilikauden poistot ja arvonalentumiset –105 –102

Kurssierot 1 1

Kertyneet poistot 31.12. 1 589 –1 502 

 

Kirjanpitoarvo 31.12. 630 638

M€  2007 2006

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 61 34

Muutokset  22 27

Kirjanpitoarvo 31.12. 83 61

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 1 076 1 043 

Konserni on vuokrannut eri pituisilla rahoitusleasingsopimuk-
silla rakennuksia sekä koneita ja kalustoa. Aineellisiin käyttö-
omaisuushyödykkeisiin sisältyy rahoitusleasingsopimuksella 
vuokrattuja hyödykkeitä seuraavasti:

M€  2007 2006

Rakennukset ja rakennelmat  

Hankintameno 1.1. 32 28

Lisäykset 0 4

Vähennykset/Siirrot 

käyttöomaisuuserien välillä –6 0

Hankintameno 31.12. 26 32

Kertyneet poistot 1.1. –5 –5

Tilikauden poistot –2 0

Kertyneet poistot 31.12. –7 –5

Kirjanpitoarvo 31.12. 18 27

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 38 38

Lisäykset 2 0

Lisäykset yrityskauppojen kautta 2 0

Vähennykset 0 0

Hankintameno 31.12. 42 38

Kertyneet poistot 1.1. –15 –10

Tilikauden poistot –7 –5

Kertyneet poistot 31.12. –22 –15

 

Kirjanpitoarvo 31.12. 21 23
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Kertyneet poistot 1.1. –111 –100

Vähennysten kertyneet poistot 2 1

Vähennysten kertyneet poistot 

(yritysmyynnit) 0 2

Poistot –17 –14

Kurssierot 0 –1

Kertyneet poistot 31.12. –126 –111 

Kirjanpitoarvo 31.12. 49 47

Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 15 10

Muutokset –7 5

Hankintameno 31.12. 8 15

Muut aineettomat hyödykkeet yhteensä 89 99

Liikearvo on allokoitu arvonalentumistestausta varten kassa-
virtaa tuottaville yksiköille. Kassavirtaa tuottavat yksiköt vas-
taavat määritettyjä segmenttejä, tasolle, jolla johto seuraa lii-
ketoimintaa ja siihen liittyvää liikearvoa. Kerrytettävissä ole-
va rahamäärä on määritelty perustuen käyttöarvolaskelmiin. 
Laskelmat perustuvat johdon hyväksymiin ennusteisiin, jotka 
kattavat 3 vuotta. Ennakoidut rahavirrat diskontataan nykyhet-
keen. Diskonttauskorkona on käytetty 10,19 prosenttia(9,14 %) 
kaikkien rahavirtaa kerryttävien yksiköiden osalta.

M€  2007 2006

Allokoitu liikearvo 
Ruukki Construction 68 67

Ruukki Engineering 25 27

Ruukki Metals 12 11

Muut 1 0

Yhteensä 106 105

Ennustejakson jälkeiset rahavirrat on ennustettu käyttäen 1 % 
kasvuoletusta. Käytetty kasvuoletus ei ylitä toimialan pitkäai-
kaista keskimääräistä kasvua.

Laskelmien toteutumiseen vaikuttavat seuraavat käytetyt 
olettamukset: terästuotteiden ja raaka-aineiden markkinahin-
nat, rakentamisen ja konepajateollisuuden suhdanteet sekä va-
luuttakurssikehitys. Johdon käyttämät olettamukset perustu-
vat aikaisempaan kokemukseen sekä yleiseen näkemykseen alan 
tulevaisuudesta.

Suoritettujen arvonalentumistestien tuloksena yrityksellä ei 
ole arvonalentumiskirjaustarvetta. Arvonalentumistestaukses-
sa määritetty kerrytettävissä oleva rahamäärä ylittää selkeästi 
testattujen yksiköiden kirjanpitoarvon, joten johdon käsityksen 
mukaan laskelmissa käytettyjen keskeisten oletusten jokseenkin 
mahdollinen muutos ei aiheuttaisi arvonalentumistilannetta.

16. Aineettomat hyödykkeet

Konsernin aineettomat hyödykkeet muodostuvat pääosin liike-
arvosta ja hankituista ohjelmistoista. Konsernilla ei ole olennais-
ta määrää sisäisesti valmistettuja eikä määräämättömän vaiku-
tusajan omaavia aineettomia hyödykkeitä.

M€  2007 2006

Liikearvo
Hankintameno 1.1. 105 47

Lisäykset yrityskauppojen kautta 3 58

Kurssierot –2 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 106 105

Asiakassuhteet
Hankintameno 1.1. 41 0

Lisäykset yrityskauppojen kautta 2 41

Kirjanpitoarvo 31.12. 42 41

Kertyneet poistot 1.1. –4 0

Poistot –6 –4

Kertyneet poistot 31.12. –10 –4

Kirjanpitoarvo 31.12. 32 37

Muut aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 159 141

Lisäykset 18 12

Lisäykset yrityskauppojen kautta 0 8

Vähennykset –3 –1 

Vähennykset yritysmyyntien kautta 0 –2

Kurssierot 0 1

Hankintameno 31.12. 175 159
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17. Osuudet osakkuusyrityksissä
Osakkuusyritysten yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto

M€  Liikevaihto  Voitto/tappio  Varat  Velat

2007
 Oy Ovako Ab  0  3  2  0

 Muut  223  14  99  46

2006
 Oy Ovako Ab   1 200  282  27  6

 Muut  198  12  97  48

Rautaruukki Oyj, AB SKF ja Wärtsilä Oyj Ab allekirjoittivat hei-
näkuussa 2006 sopimuksen Oy Ovako Ab:n omistamien operatii-
visten yhtiöiden myymisestä yhtiölle, jonka omistavat Hombergh 
Holdings BV:n osakkeenomistajat, WP de Pundert Ventures BV se-
kä Pampus Industrie Beteiligungen GmbH & Co. KG. Kauppa saa-
tiin päätökseen marraskuussa 2006. Ostaja maksoi osakkeista 
yhteensä noin 660 miljoonaa euroa, sisältäen noin 535 miljoonaa 
euroa käteisenä, 15 miljoonaa euroa heinäkuussa 2008 makset-
tavana eränä sekä 110 miljoonan euron korollisen kauppahinta-
saatavan, joka maksetaan 3–6 vuoden kuluessa kaupan toteutu-

Tiedot konsernin osakkuusyrityksistä 
   Maa  Kotipaikka  Omistusosuus %

Osakkuusyhtiöt, joissa osuus äänivallasta 20–50 %   

Bet-Ker Oy  FI  Ylivieska  44,4

Heléns Rör AB  SE  Halmstad  25,0

Oy Ovako Ab (yhtiön toiminta on lopetettu)  FI  Helsinki  47,0

PlussStål AS  NO  Trondheim  50,0

Sheet Metal Innovations SMI Oy Ltd  FI  Suolahti  35,8

Osakkuusyhtiöihin ei sisälly noteerattuja yrityksiä. Osakkuusyhtiöiden tilikausi vastaa konsernin emoyhtiön tilikautta. 
Osakkuusyhtiöiden tulokset on yhdistelty konserniin käyttäen alustavia lukuja, mikäli osakkuusyhtiöiden tilinpäätökset eivät ole 
valmistuneet konsernitilinpäätöksen aikataulussa.

misesta. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus Oy Ovako 
Ab:n kaupasta saamasta verovapaasta myyntivoitosta on esitetty 
vuoden 2006 tuloslaskelmassa osana osakkuusyhtiöiden tulos-
ta. Kaupasta saatu verovapaa myyntivoitto ja 30.6.2006 jälkeen 
kertyvä osuus Oy Ovako Ab:n tuloksesta oli yhteensä noin 100 
miljoonaa euroa. Oy Ovako Ab on asetettu vapaaehtoiseen sel-
vitystilaan marraskuussa 2006. Pääosa yhtiön varoista on jaet-
tu jako-osuuden ennakkona osakkeenomistajille niiden antamia 
omavelkaisia takauksia vastaan. Selvitystila odotetaan saatavan 
päätökseen alkuvuoden 2008 aikana.
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18. Rahoitusvarat ja -velat luokittain

31.12.2007

 Käypään arvoon    Jaksotettuun Suojaus-   

 tulosvaikutteisesti Lainat Myytävissä hankintamenoon laskennan Tase-erien

 kirjattavat ja muut olevat kirjattavat piirissä olevat kirjanpito-  Käypä

M€  rahoitusvarat/-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat johdannaiset arvot arvo

Pitkäaikaiset rahoitusvarat 

Myytävissä olevat 

sijoitukset   10   10 10

Pitkäaikaiset korolliset 

saamiset  32    32 32

Johdannais-

sopimukset     4 4 4

Muut 

rahoitusvarat   12    12 12

 

Lyhytaikaiset rahoitusvarat     

Myyntisaamiset  470    470 470

Muut saamiset  74    74 74

Johdannais-

sopimukset 7    13 20 20

Käypään arvoon 

tulosvaikutteisesti arvostettavat 

rahoitusvarat 178     178 178

Käteinen raha ja 

pankkitilit  17    17 17

Yhteensä 185 606 10  17 818 818

      

Pitkäaikaiset rahoitusvelat     

Korolliset velat    138  138 138

Johdannaiset     5 5 5

Muut velat    13  13 13

        

Lyhytaikaiset rahoitusvelat    

Ostovelat    198  198 198

Muut  lyhytaikaiset velat    226  226 226

Johdannais-

sopimukset 14    1 15 15

Korolliset velat    86  86 86

Yhteensä 14   660 6 680 680

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
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31.12.2006

 Käypään arvoon    Jaksotettuun Suojaus-   

 tulosvaikutteisesti Lainat Myytävissä hankintamenoon laskennan Tase-erien

 kirjattavat ja muut olevat kirjattavat piirissä olevat kirjanpito-  Käypä

M€  rahoitusvarat/-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat johdannaiset arvot arvo

Pitkäaikaiset rahoitusvarat

Myytävissä olevat 

sijoitukset   10   10 10

Pitkäaikaiset korolliset 

saamiset  52    52 52

Johdannais-

sopimukset 0    23 24 24

Muut 

rahoitusvarat   11    11 11

 

Lyhytaikaiset rahoitusvarat     

Myyntisaamiset  499    499 499

Muut saamiset  59    59 59

Johdannais-

sopimukset 1    33 34 34

Käypään arvoon 

tulosvaikutteisesti arvostettavat 

rahoitusvarat 296     296 296

Käteinen raha ja 

pankkitilit  64    64 64

Muut likvidit varat  2    2 2

Yhteensä 297 686 10  56 1 049 1 049

      

Pitkäaikaiset rahoitusvelat  

Korolliset velat    218  218 218

Muut velat    19  19 19

        

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat    291  291 291

Muut lyhytaikaiset velat    244  244 244 

Johdannais-

sopimukset 8    0 8 8

Korolliset velat    164  164 164

Yhteensä 8   936 0 945 945
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21. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana
    Kirjattu Kirjattu Ostetut/
    tuloslas- omaan myydyt tytär-
M€   1.1.2007 kelmaan pääomaan yritykset 31.12.2007

Laskennalliset verosaamiset
Varaukset  8  –5   3

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet  2 –2   0

Rahoitusleasing  7 0   7

Työsuhde-etuudet  3 –1   2

Johdannaisten arvostus käypään arvoon  1 –1   0

Vahvistetut tappiot  3 –3  1 1

Muut erät  10 5  1 16

Yhteensä  34 –7   28

Netotettu laskennallisia verovelkoja vastaan*  –21 9   –12

Laskennalliset verosaamiset taseessa  13 2  1 17

Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet  128 –3  1 126

Työsuhde-etuudet  26 4   30

Vaihto-omaisuus  2 –1   1

Johdannaisten arvostus käypään arvoon  16 –2 –12  2

Muut erät  10       –11   –1

Yhteensä  182 –13   158

Netotettu laskennallisia verosaamisia vastaan*  –21 9   –12

Laskennalliset verovelat taseessa  161 –4 –12 1 146

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot

19. Myytävissä olevat sijoitukset
M€  2007 2006

1.1. 10 10

Lisäykset 0 0

Vähennykset  0 0

31.12. 10 10

Myytävissä olevat sijoitukset muodostuvat noteeraamattomien 
yritysten osakkeista, joissa Rautaruukin osuus äänivallasta on 
alle 20 prosenttia. Sijoitusten käypä arvo ei olennaisesti eroa 
kirjanpitoarvosta.

20. Pitkäaikaiset saamiset
M€  2007 2006

Etuuspohjainen eläkejärjestely* 115 98

Osakkuusyhtiön myynnistä 

syntynyt lainasaaminen 32 52

Muut pitkäaikaiset saamiset 13 11

Yhteensä 159 162

* Lisätietoja etuuspohjaisesta eläkejärjestelystä liitetiedossa 

 30 Eläkevelvoitteet.
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Konsernilla oli 31.12.2007 vahvistettuja tappioita 70 miljoonaa eu-
roa (71), joista ei ole kirjattu verosaamista, koska kyseisten tappi-
oiden hyödyntäminen on epävarmaa. Vahvistetuista tappioista 6 
miljoonaa euroa on tappioita, joiden käyttöaika on rajoitettu vii-
teen vuoteen niiden syntymisestä laskettuna.  

Tytäryritysten jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu 
laskennallista verovelkaa, sillä varojen jakaminen lähitulevaisuu-
dessa on epätodennäköistä.

Laskennallisista verosaamisista 12 miljoonaa euroa (9) ja las-
kennallisista veroveloista 4 miljoonaa euroa (5) odotetaan rea-
lisoituvan 12 kuukauden kuluessa.

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana
    Kirjattu Kirjattu Ostetut/
    tuloslas- omaan myydyt tytär-
M€   1.1.2006 kelmaan pääomaan yritykset 31.12.2006

Laskennalliset verosaamiset
Varaukset  8    8

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet  3 –1   2

Rahoitusleasing  8 –1   7

Työsuhde-etuudet  3    3

Konsernieliminoinnit  6    6

Johdannaisten arvostus käypään arvoon  1    1

Vahvistetut tappiot  3    3

Muut erät  2 2   4

Yhteensä  34 0   34

Netotettu laskennallisia verovelkoja vastaan*       –21

Laskennalliset verosaamiset taseessa       13

Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet  116 –7  19 128

Työsuhde-etuudet  22 4   26

Vaihto-omaisuus  2    2

Johdannaisten arvostus käypään arvoon  10  6  16

Muut erät  8 2   10

Yhteensä  158 –1 6 19 182

Netotettu laskennallisia verosaamisia vastaan*      –21

Laskennalliset verovelat taseessa      161

* Laskennalliset verosaamiset ja -velat on esitetty taseessa netotettuna siinä tapauksessa, että yhteisöllä on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus 

 kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen ja -velka keskenään ja laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvät saman 

 veronsaajan perimiin tuloveroihin
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Rahavirran suojaukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

31.12.2007

    Nimellismäärä  Käypä arvo  

    Voimassaoloaika  Positiivinen, M€  Negatiivinen, M€ 

   < 1 vuosi 1–5 vuotta Yhteensä < 1 vuosi 1–5 vuotta < 1 vuosi 1–5 vuotta

Sinkkijohdannaiset         

 Termiinit*  18 000 12 000 30 000 5  -1 -5

Sähköjohdannaiset

 Termiinit **  523 613 1 136 8 4 

31.12.2006

    Nimellismäärä  Käypä arvo  

    Voimassaoloaika  Positiivinen, M€  Negatiivinen, M€

   < 1 vuosi 1–5 vuotta Yhteensä < 1 vuosi 1–5 vuotta < 1 vuosi 1–5 vuotta

Korkojohdannaiset

 Koronvaihtosopimukset  25  25

Sinkkijohdannaiset

 Termiinit*  15 000 15 000 30 000 32 19

Sähköjohdannaiset  

 Termiinit **  664 849 1 513 1 4

 *nimellismäärä tonneja        

**nimellismäärä GWh

24. Johdannaissopimukset

Seuraavassa taulukossa esitetään konsernin rahoitus- ja hyödykejohdannaisten nimellismäärät ja käyvät arvot. Käypien arvojen las-
kenta perustuu saatavilla oleviin markkinahintoihin tai pankin antamaan hintaan. Optioiden osalta käytetään yleisiä arvostusmal-
leja. Nimellismäärät eivät vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia ja ne sisältävät myös suljettuja sopimuksia.

22. Vaihto-omaisuus
M€  2007 2006

Aineet ja tarvikkeet 178 291

Valmiit ja keskeneräiset tuotteet 436 295

Yhteensä 614 586

23. Myyntisaamiset ja muut saamiset
M€  2007 2006

Myyntisaamiset 464 490

Myyntisaamiset osakkuusyrityksiltä 6 9

Myyntisaamiset yhteensä 470 499

Muut saamiset osakkuusyrityksiltä 0 1

Siirtosaamiset 38 33

Johdannaissopimuksiin perustuvat 

saamiset (suojauslaskenta) 12 55

Johdannaissopimuksiin perustuvat 

saamiset (muut) 2 2

Muut saamiset 46 26 

Muut saamiset yhteensä 98 116
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25. Käypään arvoon tulosvaikutteisesti      
 kirjattavat rahoitusvarat
M€  2007 2006

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat* 178 296

Yhteensä 178 296

* Sisältää yritystodistuksia, sijoitustodistuksia ja lyhyitä määräaikaistalle-

 tuksia sekä sijoituksia lyhyen koron rahastoihin. Rahoitusvarojen 

 duraatio ei ylitä kolmea kuukautta. 

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

31.12.2007

    Nimellismäärä  Käypä arvo

    Voimassaoloaika  Positiivinen  Negatiivinen

M€   < 1 vuosi 1–5 vuotta Yhteensä < 1 vuosi 1–5 vuotta < 1 vuosi 1–5 vuotta

Korkojohdannaiset

 Koronvaihtosopimukset  25  25

Valuuttajohdannaiset

 Termiinit  601  601 7  – 9

 Optiot

     Ostetut  135 5 140   – 1

     Myydyt  135 5 140   – 4

31.12.2006

    Nimellismäärä  Käypä arvo

M€   Voimassaoloaika  Positiivinen  Negatiivinen

   < 1 vuosi 1–5 vuotta Yhteensä < 1 vuosi 1–5 vuotta < 1 vuosi 1–5 vuotta

Korkojohdannaiset

 Koronvaihtosopimukset  75 25 100

Valuuttajohdannaiset

 Termiinit  788  788   – 7

 Optiot

     Ostetut  70  70   – 1

     Myydyt  70  70  

       

 

Rahavirtoja suojaavien johdannaisten realisoitumaton tulos kirjataan omaan pääomaan siltä osin kun suojaus on tehokas. Muut 
käyvän arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Ennustettujen suojausten kohteena olevien kassavirtojen arvioidaan toteu-
tuvan samalla ajanjaksolla kuin yllä eritellyt johdannaiset. 

Suojauslaskennan piirissä olevista johdannaisista tuloslaskelmaan kirjattu tehottomuus oli vuonna 2007 alle 1 miljoonaa eu-
roa (vähemmän kuin 1 M¤). Tehottomuus on aiheutunut sähköostoja suojaavista sopimuksista ja on kirjattu tuloslaskelmaan oikai-
semaan sähköostoja.

Konsernilla ei ollut merkittäviä kytkettyjä johdannaisia 31.12.2007 eikä 31.12.2006.

26. Rahavarat
M€  2007 2006

Käteinen raha ja pankkitilit 17 64

Muut likvidit rahavarat 0 2

Yhteensä 17 66

Rahavirtalaskelmassa esitetyt rahavarat muodostuvat seuraavasti:

M€  2007 2006

Käteinen raha ja pankkitilit 17 64

Muut likvidit rahavarat 0 2

Rahamarkkinasijoitukset (käypään arvoon

tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat) 178 296

Yhteensä 196 361
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28. Arvonmuutos- ja muut rahastot

Arvonmuutos- ja muut rahastot sisältävät tulevaisuuden rahavir-
tojen suojaamiseen tehtyjen suojausinstrumenttien käyvän ar-
von muutoksen tehokkaan osan sekä osakepalkitsemiseen liit-
tyvät kirjaukset niiden instrumenttien osalta, joiden osalta osa-
kepääomaa ei vielä ole rekisteröity.

  Suojaus- Osake-
  instrumenttien palkit-
  rahasto seminen Yhteensä

Arvonmuutos- ja muut 
rahastot 1.1.2006 26 5 31

Rahavirran suojaukset

 Kirjattu omaan pääomaan tili-

 kaudella 42  42

 Laskennallisen veron osuus –11  –11

 Siirretty tuloslaskelmaan –22  –22

 Laskennallisen veron osuus  6  6

Osakeperusteisten maksujen 

kustannus  -3 -3

Arvonmuutos- ja muut 
rahastot 31.12.2006 41 3 44

Rahavirran suojaukset

 Kirjattu omaan pääomaan -12  -12

 Laskennallisen veron osuus 3  3

 Siiretty tuloslaskelmaan  –32  –32

 Laskennallisen veron osuus 8  8

Osakeperusteisten maksujen 

kustannus  -3 –3

Arvonmuutos- ja muut 

rahastot 31.12.2007 9 0 9

29. Osakepalkitseminen

Osakepalkkiojärjestelmien ehdot
Konsernin avainhenkilöiden pitkäaikaisena kannustimena on käy-
tetty vuodesta 2000 alkaen osakepalkkiojärjestelmää. 

Vuoden 2000 järjestelmän ehtojen mukaisesti vähimmäispalk-
kio maksetaan, kun Rautaruukin keskimääräinen pääoman tuot-
toprosentti kolmen vuoden ansaintajaksona on vähintään medi-
aanisijalla alan yhdentoista yrityksen vertailuryhmässä. Palkkio 
maksetaan yhtiön osakkeina lukuun ottamatta veroihin menevää 
osuutta. Osakkeet saa luovuttaa aikaisintaan kaksi vuotta an-
saintajakson päättymisen jälkeen.  

Joulukuussa 2004 Rautaruukki Oyj:n hallitus päätti uudesta 
avainhenkilöstön osakepalkkiojärjestelmästä, jonka piiriin kuu-
luu noin 60 yhtiön johtoa tai muuta avainhenkilöstöä edustavaa 
henkilöä. Kannustinjärjestelmä jakautuu kolmeen vuoden mittai-
seen ansaintajaksoon, joita ovat vuodet 2005, 2006 ja 2007. Palk-
kion maksaminen perustuu asetettujen taloudellisten tavoittei-
den saavuttamiseen, joita mitataan osakekohtaisella tuloksella 
(EPS) ja sijoitetun pääoman tuotolla (ROCE). Mahdolliset palk-
kiot maksetaan Rautaruukin osakkeiden ja rahan yhdistelmänä. 

Oman pääoman liitetiedot

27. Osakkeet ja osakepääoma

Rautaruukki Oyj:n osakepääoma muodostuu K-sarjan osak-
keista. Osakkeiden äänioikeus on 10 ääntä/osake ja kirjan-
pidollinen vasta-arvo 1,70 euroa/osake. Rekisteröity osake-
pääoma on 238 336 817,60 euroa. Osakepääoma on kokonai-
suudessaan maksettu. Yhtiöjärjestyksen mukaisia A-sarjan 
osakkeita ei ole laskettu liikkeeseen. Yhtiö on korottanut 
osakepääomaa optio-oikeuksien merkintöjen johdosta 197 
067,40  eurolla (15.2.2007), 169 394,80 eurolla (28.6.2007), 36 
618  eurolla (29.8.2007), 2 726,80 eurolla (31.10.2007) sekä 
3 400 eurolla (19.12.2007).

Muutokset osakkeiden lukumäärässä:
  Liikkeeseen
  lasketut  Omat  Ulkona olevat

  osakkeet osakkeet osakkeet

1.1.2006 138 886 445 2 592 697 136 293 748

Omien osakkeiden

luovutus   –810 316 

Palautuneet  -3 000 

31.12.2006 139 957 418 1 785 381 138 172 037

Omien osakkeiden

luovutus   -309 194

Osakeanti 240 710

Palautuneet  750

31.12.2007 140 198 128 1 476 937* 138 721 191

* Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2007 oli 43,8 miljoonaa 

euroa.

20.3.2007 yhtiö siirsi yhteensä 84 000 osaketta Osakepalkkio-
järjestelmä 2004:n piiriin kuuluville henkilöille ja 3.8.2007 yhtiö 
siirsi yhteensä 225 194 osaketta Osakepalkkiojärjestelmä 2000:n 
piiriin kuuluville henkilöille.

Vuoden 2003 optiolainaan liittyvillä optio-oikeuksilla tehtyjä 
osakemerkintöjä merkittiin kaupparekisteriin seuraavasti:

15.2.2007  115 922 osaketta

28.6.2007  99 644 osaketta

29.8.2007  21 540 osaketta

31.10.2007  1 604 osaketta

19.12.2007  2 000 osaketta

Yhteensä  240 710 osaketta 



Tilinpäätös 2007                  Rautaruukki41

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot

 Osakepalkkiojärjestelmän perusteella ansaitut osakkeet on omis-
tettava vähintään kaksi vuotta kunkin palkkiosuorituksen jälkeen, 
toimitusjohtajan ja johtoryhmän jäsenten on kuitenkin pidettävä 
osakepalkkiojärjestelmän kautta saamiaan Rautaruukki Oyj:n 
osakkeita vähintään vuotuisen kiinteän bruttopalkkansa verran 
niin kauan kuin toimitusjohtajuus ja johtoryhmän jäsenyys jat-
kuu. Vuoden 2004 osakepalkkiojärjestelmä korvaa helmikuussa 
2000 käyttöön otetun osakepalkkiojärjestelmän, jonka viimei-
nen ansaintajakso päättyi vuonna 2006.

Joulukuussa 2007 Rautaruukki Oyj:n hallitus päätti uudes-
ta avainhenkilöiden osakepohjaisesta kannustinjärjestelmästä. 
Järjestelmässä on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuo-
det 2008, 2009 ja 2010. Mahdolliset palkkiot maksetaan ansain-
tajaksoa seuraavan vuoden aikana osittain yhtiön osakkeina ja 
osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta ai-
heutuvat verot ja veronluonteiset maksut.  Palkkion saaminen pe-
rustuu asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, 
joita ansaintajaksolla 2008 mitataan osakekohtaisella tuloksella 
(EPS) ja sijoitetun pääoman tuotolla (ROCE). Osakepalkkiojärjes-
telmän perusteella ansaitut osakkeet on omistettava vähintään 
kaksi vuotta ansaintajakson päättymisestä. Toimitusjohtajan ja 
muiden johtoryhmän jäsenten on lisäksi pidettävä kannustinjär-
jestelmän perusteella saamiaan osakkeita myös kahden vuoden 
sitoutumisjakson jälkeen vähintään vuotuisen bruttopalkkansa 
verran niin kauan kuin hänen työ- tai toimisuhteensa jatkuu. 

Muutokset annettavien osakkeiden määrässä

Osakemäärä 2007 2006

1.1. 480 152 1 114 968

Myönnetyt osakepalkkiot 19 900 180 500

Annetut osakkeet –309 194 –810 316

Mitätöidyt osakepalkkiot –171 408 –5 000

31.12. 19 450 480 152

Osakemäärien muutoksessa on esitetty osakepalkitseminen osak-
keina annettavan enimmäismäärän muutokset. Asetettujen ta-
voitteiden toteutuminen vaikuttaa annettujen osakkeiden mää-
rään. Enimmäisosakkeiden ja annettujen osakkaiden erotus se-
kä talosta poislähteneiden henkilöiden osuus osakemääristä on 
esitetty kohdassa mitätöidyt osakepalkkiot.

Myönnetyt osakepalkkiot

Avainhenkilöille myönnettiin seuraavat osakkeet:

    Osakkeen
   Osakkeiden markkina-arvo
  Myöntämis- enimmäis- myöntämis-
vuosi päivä määrä* päivänä

2007 17.1.2007 19 900 29,20

2006 6.2.2006 180 500 25,80

* Osakkeina annettava osuus

Annetut osakkeet
Osakepalkitsemisen seurauksena yhtiö siirsi 20.3.2007 84 000 
sekä 3.8.2007 225 194 hallussaan ollutta omaa K-sarjan osaketta 
osakepalkkiojärjestelmän piiriin kuuluville henkilöille. Osakkeiden 
markkina-arvot olivat 20.3.2007 35,50 euroa per osake ja 3.8.2007 
41,21 euroa per osake.

Osakepalkitsemisen seurauksena yhtiö siirsi 23.3.2006 291 000 
sekä 28.7.2006 519 316 hallussaan ollutta omaa K-sarjan osaket-
ta osakepalkkiojärjestelmän piiriin kuuluville henkilöille. Osak-
keiden markkina-arvot olivat 23.3.2006 30,77 euroa per osake ja 
28.7.2006 22,28 euroa per osake.

Osakepalkitsemisen seurauksena yhtiö siirsi 29.8.2005 480 263 
hallussaan ollutta omaa K-sarjan osaketta osakepalkkiojärjes-
telmän piiriin kuuluville henkilöille. Osakkeiden markkina-arvo 
29.8.2005 oli 15,66 euroa per osake.

Osakepalkkiojärjestelmän kustannukset vuonna 2007
   Päättyneet Kesken olevat
  Henki- ansainta- ansainta-
Ansaintajakso löä jaksot, M€ jaksot, M€ Yhteensä, M€

2007 72  1 1

2004–2006 70 6  6

2006 62 2  2

   8 1 9

Optiolaina
Rautaruukki laski liikkeeseen toukokuussa 2003 henkilöstölle 
suunnatun optiolainan, jonka pääoma on 3,5 miljoonaa euroa. 
Optiolainan maturiteetti on 3 vuotta ja sille lasketaan 5 prosen-
tin kuponkikorkoa. Jokaiseen 500 euron nimellisarvoiseen velka-
kirjaan liittyy 200 optio-oikeutta, joista 100 merkittiin kirjaimella 
A ja 100 kirjaimella B. Osakkeiden merkintähinta optioilla on 4,40 
euroa osakkeelta vähennettynä osakekohtaisten osinkojen mää-
rällä. B-optioiden merkintäoikeuksien syntymisen edellytyksenä 
on, että Rautaruukki -konsernin osakekohtaisen tuloksen  kolmen 
vuoden keskiarvo ylittää 0,75 euroa per osake jonain kolmen vuo-
den jaksona vuosina 2003 – 2007. Optio-oikeuden perusteella on 
merkittävissä 1 400 000 kappaletta K-sarjan osakkeita.

Optiolaina maksettiin kokonaisuudessaan pois toukokuussa 
2006. Optiolainaan liittyviä optioita oli merkitsemättä 31.12.2007 
88 317 kappaletta, jotka oikeuttavat merkitsemään 88 317 kappa-
letta Rautaruukin K-sarjan osaketta. 
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Taseen velkoihin liittyvät 
liitetiedot

30. Eläkevelvoitteet

Suomalaiset eläkejärjestelyt

Konsernilla on etuuspohjainen eläkejärjestely Suomessa 
Rautaruukin eläkesäätiön kautta järjestettyjen eläkkeiden osalta 
sekä vakuutusyhtiön kautta järjestetyn lisäeläketurvan osalta.

Taseen etuuspohjainen eläkevara määräytyy seuraavasti:
M€  2007 2006

Rahastoimattomien velvoitteiden 

nykyarvo 0 0

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 544 539

Varojen käypä arvo –640 –640

Ali-/ylikate –95 –101

Kirjaamattomat vakuutusmate-

maattiset voitot (+) ja tappiot (-) –27 –7

Kirjaamattomat takautuvaan 

työsuoritukseen perustuvat menot 9 10

Eläkevelka (+) / eläkevara (-) taseessa –114 –98

Tuloslaskelman etuuspohjainen eläkekulu määräytyy seuraavasti:
M€  2007 2006

Tilikauden työsuoritukseen 

perustuvat menot 8 7

Korkomenot 23 21

Järjestelyyn kuuluvien varojen 

odotettu tuotto –34 –31

Takautuvaan työsuoritukseen 

perustuvat menot –1 –1

Siirrot järjestelyiden välillä 0 0

Eläkekulut tuloslaskelmassa –4 –4

Järjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 9 miljoonaa 
euroa vuonna 2007 (61).

Etuuspohjaisesta järjestelystä johtuvan velvoitteen 
nykyarvon muutokset:
M€  2007 2006

Järjestelystä johtuva velvoite kauden alussa 539 458

Työsuorituksesta johtuvat menot 8 7

Korkomenot 23 21

Vakuutusmatemaattiset voitot (–) ja tappiot (+) –4 71

Siirrot järjestelyiden välillä 4 0

Maksetut etuudet –25 –18

Järjestelystä johtuva velvoite kauden lopussa 544 539

Järjestelyyn kuuluvien varojen käyvän arvon muutokset:
M€  2007 2006

Järjestelyyn kuuluvien varojen

käypä arvo kauden alussa 640 584

Varojen odotettu tuotto 34 31

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot (–) –25 30

Työnantajan suorittamat maksut järjestelyyn 12 12

Maksetut etuudet –25 –18

Siirrot järjestelyiden välillä 4 0

Järjestelyyn kuuluvien varojen 

käypä arvo kauden lopussa 640 640

Järjestelyyn kuuluvien varojen käyvät arvot jakautuvat omaisuusryh-
mittäin seuraavasti:
%  2007 2006

Oman pääoman ehtoiset instrumentit 23 29

Vieraan pääoman ehtoiset instrumentit

 Pitkäaikaiset 39 44

 Lyhytaikaiset 21 15

Kiinteistöt 7 6

Muut 10 6

Muissa järjestelyissä varat ovat vakuutusyhtiöiden vastuulla ei-
kä varojen jakautumista omaisuusryhmittäin ole mahdollista 
esittää.

Järjestelyyn kuuluvat varat sisältävät Rautaruukki Oyj:n liik-
keeseen laskemia kantaosakkeita, joiden käypä arvo on 47 miljoo-
naa euroa (48). Järjestelyyn kuuluvat varat sisältävät kiinteistö-
jä, jotka ovat Rautaruukki Oyj:n käytössä. Niiden käypä arvo on 
40 miljoonaa euroa (42). 

Järjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto pohjautuu ky-
seisille varoille arvioitavissa olevien pitkän tähtäimen tuottojen 
perusteella. Arvio heijastaa pitkän tähtäimen toteutuneita tuot-
toja kyseessä olevilla markkinoilla. 

Käytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:
%  2007 2006

Diskonttauskorko 5,0 4,3

Varojen oletettu tuotto 6,5 5,5

Arvioidut palkankorotukset 3,0 3,0

Infl aatio 2,0 2,0
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Ulkomaiset eläkejärjestelyt

Yllä mainitun järjestelyn lisäksi konsernissa on etuuspohjaisia 
eläkejärjestelyjä ulkomailla lähinnä Saksassa ja Norjassa. Alla on 
esitetty näitä järjestelyjä koskevat tiedot yhteenlaskettuna.

Taseen etuuspohjainen eläkevara määräytyy seuraavasti:
M€  2007 2006

Rahastoimattomien 

velvoitteiden nykyarvo 19 21

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 30 27

Varojen käypä arvo –26 –25

Ali-/ylikate 23 22

Kirjaamattomat vakuutus-

matemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) –5 –3

Eläkevelka taseessa 18 19

Tuloslaskelman etuuspohjainen eläkekulu määräytyy seu raavasti:
M€  2007 2006

Tilikauden työsuoritukseen 

perustuvat menot 2 2

Korkomenot 2 2

Järjestelyyn kuuluvien varojen 

odotettu tuotto –1 –1

Eläkekulut tuloslaskelmassa 3 3

Järjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 1 miljoona 
euroa vuonna 2007 (1).

Etuuspohjaisesta järjestelystä johtuvan velvoitteen 
nykyarvon muutokset:
M€  2007 2006

Järjestelystä johtuva velvoite kauden alussa  47 80

Työsuorituksesta johtuvat menot 2 1

Korkomenot 2 1

Vakuutusmatemaattiset voitot (–) ja tappiot (+) 1 2

Maksetut etuudet –2 –1

Yritysmyynnit 0 –36

Järjestelystä johtuva velvoite kauden lopussa 49 47

Järjestelyyn kuuluvien varojen käyvän arvon muutokset:
M€  2007 2006

Järjestelyyn kuuluvien varojen

käypä arvo kauden alussa 25 51

Varojen odotettu tuotto 1 1

Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (–) –2 –1 

Työnantajan suorittamat maksut järjestelyyn 2 1

Maksetut etuudet –1 –1

Yritysmyynnit 0 –27 

Järjestelyyn kuuluvien varojen 

käypä arvo kauden lopussa 26 25

Järjestelyyn kuuluvien varojen jako omaisuusryhmittäin: 
%  2007 2006

Oman pääoman ehtoiset instrumentit 38 42

Vieraan pääoman ehtoiset instrumentit 56 51

Muut 6 7

Järjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto pohjautuu kysei-
sille varoille arvioitavissa olevien pitkän tähtäimen tuottojen pe-
rusteella. Osakkeiden odotettu tuotto heijastaa pitkän tähtäimen 
toteutuneita tuottoja kyseisillä markkinoilla. Velkapapereiden 
tuotot perustuvat sopimusehtoihin.

Käytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:
%  2007 2006

Diskonttauskorko 4,2 4,3

Varojen oletettu tuotto 3,0 3,7

Arvioidut palkankorotukset 2,8 3,7

Konsernin eläkejärjestelyihin kuuluvat velvoitteet ja varat
(kotimaiset + ulkomaiset)
M€  2007 2006

Etuuspohjaisista järjestelyistä 

johtuva velvoite –594 –585

Järjestelyyn kuuluvat varat 666 664

Ylikate/alikate (–) 72 79

Kokemusperäiset tarkistukset 

järjestelyyn kuuluviin velkoihin 3 –22

Kokemusperäiset tarkistukset 

järjestelyyn kuuluviin varoihin -26 30

Konserni odottaa maksavansa etuuspohjaisiin eläkejärjestelyihin-
sä 13 miljoonaa euroa vuonna 2008.
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31. Varaukset
  Osake-   Uudelleen-
  palkitse- Ympäristö- Takuu- järjestely-
M€  minen varaukset varaukset varaukset Muut Yhteensä

1.1.2007 11 4 4  9 28

Varausten lisäykset 1  3  7 11

Käytetyt varaukset –11 –1 -4  –3 –19

Käyttämättömien varausten peruutukset  –1 0  –7 –8

31.12.2007 1 3 3  5 11 

1.1.2006 23 4 3 1 7 37

Varausten lisäykset  2 1  2 5

Käytetyt varaukset –4     –4

Käyttämättömien varausten peruutukset –8 –2  –1  –10

31.12.2006 11 4 4 0 9 28

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
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M€  2007 2006

Pitkäaikaiset varaukset 8 27

Lyhytaikaiset varaukset 4 2  

Yhteensä 11 28

Osakepalkitseminen

Konserni on kirjannut varauksen koskien osakepalkitsemisen raha-
na maksettavaa osuutta. Varauksen määrä on laskettu käyttäen ti-
linpäätöspäivän osakekurssia. Varauksen realisoitumisen tarkkaan 
määrään vaikuttaa yrityksen osakekurssin kehitys. Järjestelyistä 
tarkempaa tietoa liitetiedossa 29 Osa ke pal kit se minen.

Ympäristövelvoitteet 

Ympäristöön liittyvä varaus kirjataan perustuen nykyisiin tul-
kintoihin ympäristönsuojelulaeista ja -säännöksistä. Varaus kir-
jataan, kun on todennäköistä, että on syntynyt velvoite ja kysei-
sen velvoitteen määrä voidaan luotettavasti arvioida.

Konserni kirjasi vuosina 2005 ja 2006 yhteensä 3 miljoonan 
euron varauksen koskien maa-alueen maisemointia Raahessa. 
Varauksen jäljellä olevan määrän, 2 miljoonaa euroa, odotetaan 
realisoituvan kahden vuoden kuluessa.

Päästöoikeudet ovat aineettomia oikeuksia, jotka arvostetaan 
hankintamenoon. Vastikkeetta saatuja päästöoikeuksia ei siten 
kirjata taseeseen. Varaus päästöoikeuksien palauttamisvelvoit-
teen täyttämiseksi kirjataan, jos saadut päästöoikeudet eivät 
riitä kattamaan todellisten päästöjen määrää. Tällöin varaus ar-
vostetaan markkinahintaan. Markkinahinnassa ja toteutuneissa 
päästöissä tapahtuvat muutokset vaikuttavat kirjattavan vara-
uksen määrään ja realisoituvaan kustannukseen. 

Konsernin taseessa ei ole kirjauksia päästöoikeuksiin liittyen, 
koska toteutuneet päästöt eivät ylitä vastikkeetta saatuja päästö-

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot

oikeuksia. Vastikkeetta saadut päästöoikeudet kaudelle 2005–2007 
oli 18,6 miljoonaa päästöoikeutta. Myydyt päästöoikeudet on kir-
jattu liiketapahtumiin suoriteperusteisesti. Päästöoikeuksia myy-
tiin vuonna 2007 yhteensä 2 miljoonalla eurolla (3). 

Päästöoikeudet
kpl  2007 2006

Palautettavat päästöoikeudet 4 600 000 4 900 000

Yritysmyynneissä luovutetut 

päästöoikeudet 0 –200 000

Sulkemissuunnitelma kaivoksesta

Yhtiön tulee toimittaa maaliskuun 2008 loppuun mennessä suo-
malaisruotsalaiselle Rajanvalvontakomissiolle täydennetty suun-
nitelma Rautuvaaran kaivoksen kaivostoiminnan jälkeisen ajan 
vesistöjärjestelyistä ja muista jälkihoitotoimenpiteistä. Vuoden 
2007 aikana laadittu suunnitelma perustuu alueella tehtyihin tut-
kimuksiin, asiantuntijasuosituksiin sekä vaihtoehtojen ympäris-
tövaikutus- ja riskiarviointeihin. Yhtiön toiminta kaivoksessa 
päättyi vuonna 1988, mutta alueella on ollut tämän jälkeen mui-
ta toimijoita. Tilinpäätös ei sisällä kirjauksia liittyen kaivostoi-
minnan sulkemissuunnitelmaa koskien.

Muut varaukset

Yllä mainittujen lisäksi konsernilla on muita vähäisiä varauksia. 
Konserni antaa tietyille tuotteille takuun. Näiden tuotteiden osal-
ta kirjataan takuuvaraus perustuen aikaisempaan kokemukseen. 
Uudelleenjärjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yk-
sityiskohtaisen uudelleenjärjestelysuunnitelman ja aloittanut 
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
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32. Korolliset velat
M€  2007 2006

Pitkäaikaiset  

Lainat rahoituslaitoksilta 15 30

Joukkovelkakirjalainat 75 130

Rahoitusleasingvelat 44 55

Eläkelainat 1 3

Muut  2 2

Yhteensä 138 218

Lyhytaikaiset  

Lainat rahoituslaitoksilta 21 51

Joukkovelkakirjalainat 55 104

Rahoitusleasingvelat 7 6

Eläkelainat 1 1

Muut 2 1

Yhteensä 86 164

Konsernin korollisista veloista suurin osa muodostuu joukkovelka-
kirjalainoista. Alla tärkeimmät tiedot koskien joukkovelkakirjalainoja:

M€ kuponkikorko valuutta 2007 2006

Joukkovelkakirjalainat

(nimellisarvo)

2003–2008 5,0 % EUR 55 55

2003–2010 5,1 % EUR 75 75

    130 130

Debentuurilainat*

(nimellisarvo)

2002–2007/09 7,5 % EUR 0 54

2002–2007/09 6,7 % EUR 0 50

    0 104

* Debentuurilainoilla oli ennenaikaisen takaisinmaksun mahdollisuus 

 vuonna 2007.

Konsernin lainat rahoituslaitoksille ovat pääosin vaihtuvakorkoi-
sia ja markkinaehtoisia.

Korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot 
31.12. olivat:
%  2007 2006

Joukkovelkakirja- ja rahalaitoslainat 5,0 5,3

Rahoitusleasingvelat 7,3 6,3

Rahoitusleasing
Konserni on vuokrannut eripituisilla rahoitusleasingsopimuksil-
la voimalaitoksia, hallirakennuksia sekä konttoritiloja ja muita ai-
neellisia käyttöomaisuuseriä. Myynti- ja takaisinvuokraustilan-
teen yhteydessä konserni on kirjannut myyntivoiton taseeseen 
ja jaksottaa sen vuokra-ajalle. Jaksottamatonta myyntivoittoa si-
sältyy 31.12.2007 taseeseen 12 miljoonaa euroa (14).

Rahoitusleasingvelkojen erääntymisajat
M€  2007 2006

Rahoitusleasingvelat –

vähimmäisvuokrien kokonaismäärä

Yhden vuoden kuluessa 15 17

Yli yhden ja enintään viiden vuoden kuluttua 37 50

Yli viiden vuoden kuluttua 24 18

  75 85

Tulevaisuudessa kertyvät 

rahoituskulut –25 –24

  51 61

Rahoitusleasingvelat –

vähimmäisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 7 6

Yli yhden ja enintään viiden vuoden kuluttua 27 40

Yli viiden vuoden kuluttua 17 15

  51 61

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
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Konsernitilinpäätöksen liitetiedot

Rahavirtalaskelman liitetiedot

34. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
M€  2007 2006

Liiketoimet, joihin ei liity 
maksutapahtumaa
Poistot 156 148

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta –5 –129

Osakepalkitseminen 1 3

Muut –1 –2 

Yhteensä 151 20

33. Ostovelat ja muut korottomat velat
M€  2007 2006

Pitkäaikaiset muut velat
Etuuspohjainen eläkejärjestely (liitetieto 30) 18 19

Muut pitkäaikaiset korottomat velat 19 19

  37 38

Lyhytaikaiset
Ostovelat 197 288

Ostovelat osakkuusyrityksille 0 2

Ostovelat yhteensä 198 291

Siirtovelat 150 166

Johdannaissopimuksiin

perustuvat velat  15 9

Saadut ennakot 40 49

Muut velat 37 28

Muut lyhyaikaiset velat yhteensä 242 252

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät muodostuvat henkilös-
tökuluista ja velkojen korkojaksotuksista.
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Konsernin emo- ja tytäryhtiösuhteet ovat seuraavat:

      Konsernin  Konsernin

      osuus osake- osuus ääni

Yhtiön nimi   Kotimaa Kotipaikka pääomasta, % vallasta, %

Emoyhtiö: Rautaruukki Oyj   FI  Helsinki  

Rautaruukki Oyj:n tytäryhtiöt:    

 AZST-Kolor CJSC   UA  Antratsyt 100 100

 Kiinteistö Oy Materiamesta   FI Helsinki 100 100

 Kiinteistö Oy Ylläslehto   FI Kolari 100 100

 OOO Ruukki   RU Pietari 100 100

 OOO Stalpark   RU Pietari 100 100

 OOO Ventall   RU Obninsk 100 100

 Presteel Oy   FI Raahe 80,1 80,1

 Ruukki Asia Ltd   CN Hong Kong 100 100

 Ruukki Bulgaria EOOD   BG Sofi a 100 100

 Ruukki Construction Polska Holding  Sp.zo.o.   PL Oborniki 99,9 99,9

 Ruukki Croatia d.o.o.   HR Zagreb 100 100

 Ruukki CZ s.r.o   CZ Velvary 100 100

 Ruukki France S.A.R.L.   FR Pariisi 100 100

 Ruukki Holding AB   SE Tukholma 100 100

 Ruukki Holding AS   NO Oslo 100 100

 Ruukki Holding B.V.   NL Amsterdam 100 100

     Vallensbæk

 Ruukki Holding Danmark A/S   DK Strand 100 100

 Ruukki Holding GmbH   DE Düsseldorf 100 100

 Ruukki Hungary Kft   HU Budapest 100 100

 Ruukki Insurance Ltd.   GB Guernsey 100 100

 Ruukki Latvija SIA   LV Riika 100 100

 Ruukki Polska Sp.zo.o.   PL Zyrardow 100 100

 Ruukki Products AS   EE Pärnu 100 100

 Ruukki Romania S.R.L.   RO Bukarest 100 100

 Ruukki Slovakia s.r.o.   SK Kosice 100 100

 Ruukki Spain S.L.   ES Vitoria-Gasteiz 100 100

 Ruukki UK Ltd   GB Solihull 100 100

 Steel-Mont a.s.   SK Holic 100 100

 UAB Ruukki Lietuva   LT Vilna 100 100

 ZAT Ruukki Ukraina   UA  Kiova 100 100

    

Ruukki Holding AB:n tytäryhtiö:    

 Ruukki Sverige AB   SE Halmstad 100 100

    

Ruukki Sverige AB:n tytäryhtiöt:    

 Omeo Mekaniska Verkstad AB   SE Oskarström 100 100

 Ruukki Holding Hässleholm AB   SE Hässleholm 100 100

    

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot

Konsernin lähipiiriin kuuluvat emoyritys, konsernin tytäryhtiöt, 
osakkuusyhtiöt (luettelo liitetiedossa 17), konsernin hallitus ja 
johto sekä Rautaruukin Eläkesäätiö. Rautaruukin Eläkesäätiö on 
eläkesäätiölaissa tarkoitettu AB-eläkesäätiö, joka hoitaa työnan-
tajana toimivan Rautaruukki Oyj:n vapaaehtoisesti järjestämää 

35. Lähipiiri-informaatio

lisäeläke-turvaa sekä työntekijän eläkelain (TyEL) mukaista vä-
himmäiseläketurvaa siltä osin kuin sitä ei hoideta työeläkeva-
kuutusyhtiöissä. Lähipiirin määritelmän mukaiseen konserninjoh-
toon kuuluvat konsernin johtoryhmä, toimitusjohtaja sekä heidän 
puolisonsa ja samassa kotitaloudessa asuvat sukulaiset. 
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      Konsernin  Konsernin

      osuus osake- osuus ääni

Yhtiön nimi   Kotimaa Kotipaikka pääomasta, % vallasta, %

Ruukki Holding AS:n tytäryhtiöt:    

 Ruukki Norge AS   NO Oslo 100 100

 Ruukki Profi ler AS   NO Mo i Rana 100 100

 Ruukki Furuset AS   NO Oslo 100 100

    

Ruukki Norge AS:n tytäryhtiö:    

 Ruukki Construction Norge AS   NO Sandnessjøen 100 100

    

Rautaruukki Holding B.V:n tytäryhtiöt:    

 Rautaruukki Finance B.V.   NL Amsterdam 100 100

 Ruukki Benelux B.V.   NL Almelo 100 100

 Ruukki Welbond BV   NL Raamsdonksveer 100 100

    

Ruukki Holding Danmark A/S:n tytäryhtiö:    

 Ruukki Danmark A/S   DK Brøndby 100 100

    

Ruukki Holding GmbH:n tytäryhtiöt:    

 Carl Froh GmbH   DE Sundern 100 100

 Ruukki Betonstahl GmbH   DE Mülheim  100 100

 Ruukki Deutschland GmbH   DE Duisburg 100 100

    

Ruukki Hungary Kf:n tytäryhtiö:    

 Ruukki Tisza Zrt.   HU Jászberény 80,7 80,7

    

OOO Ventallin tytäryhtiöt:    

 OAO ZMK Ventall   RU Balabanovo 100 100

 ZAO Balabanovskaya Realbaza   RU Balabanovo 100 100

    

ZAT Ruukki Ukrainan tytäryhtiö:    

 Ruukki Investment Ukraine   UA Kiova 100 100

    

Ruukki  Asia Ltd:n tytäryhtiö:    

 Ruukki Metal Components (Shanghai) Co. Ltd   CN Shanghai 100 100

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot

Lähipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat

M€  2007 2006

Tavaroiden ja palveluiden myynti 
 Osakkuusyhtiöt 23 29

 Hallitus ja johto 0 0

 Rautaruukin Eläkesäätiö 0 0

  23 29

Tavaroiden ja palveluiden myynnit lähipiirille ovat toteutuneet 
markkinaehdoilla ja hinnat perustuvat markkinahintoihin.

M€  2007 2006

Tavaroiden ja palveluiden ostot 
 Osakkuusyhtiöt 7 27

 Hallitus ja johto 0 0

 Rautaruukin Eläkesäätiö 0 0

  7 27

M€  2007 2006

Myyntisaamiset 
 Osakkuusyhtiöt 7 9

 Hallitus ja johto 0 0

 Rautaruukin Eläkesäätiö  0 0

  7 9

Ostovelat 
 Osakkuusyhtiöt 0 2

 Hallitus ja johto 0 0

 Rautaruukin Eläkesäätiö  0 0

  0 2

Rautaruukki Oyj on maksanut Rautaruukin Eläkesäätiölle vuonna 
2007 kannatusmaksuja yhteensä 46 miljoonaa euroa (45) Lisäksi 
Rautaruukki-konserni on maksanut vuokrakuluja Rautaruukin 
Eläkesäätiölle 6 miljoonaa euroa (6 ). Kiinteistöjen vuokraukseen 
ei liity vakuuksia tai takauksia.

Lähipiirin puolesta annetut takaukset ilmenevät liitetiedois-
sa 36 Vastuut. 
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36. Vastuut ja ehdolliset velat

Konsernilla on seuraavat vastuut:
M€  2007 2006

Annetut kiinnitykset 24 26

Annetut pantit 5 5

Annetut muut takaukset 41 42

Vakuudet

 Muiden puolesta 6 5

Leasing- ja vuokravastuut* 154 100

Muut taloudelliset vastuut 0 11

* Ei sisällä rahoitusleasingvastuita, jotka on eritelty liitetiedossa 32, 

 Korolliset velat.

Kiinnitykset on annettu rahalaitoslainojen (liitetieto 32) va kuu-
deksi.

Konserni on vuokrannut rakennuksia, autoja ja muuta ai-
neellista käyttöomaisuutta IAS 17 Muu vuokrasopimus ehtojen 
mukaisesti.

Oy Ovako Ab:n operatiivisten yhtiöiden myynnin jälkeen Oy 
Ovako Ab ja sen tytäryhtiö Ovako Svenska AB asetettiin vapaa-
ehtoiseen selvitystilaan ja pääosa Oy Ovako Ab:n varoista mak-
settiin jako-osuutena osakkeenomistajille.  Osakkeenomistajat 
(Rautaruukki Oyj, AB SKF ja Wärtsilä Oyj Ab) ovat antaneet selvi-
tysmiehille jako-osuuksien maksua vastaan omavelkaiset takauk-
set osakeyhtiölain mukaisena turvaavana vakuutena. Selvityspro-
sessi odotetaan saatavan päätökseen alkuvuoden 2008 aikana.

Ruotsalainen yhtiö Boliden Commercial AB on pannut vireille 
välimiesmenettelyn Rautaruukki Oyj:tä vastaan. Boliden vaa-
tii Rautaruukilta noin 11 miljoonan dollarin hinnanerokorvaus-
ta. Boliden on toimittanut Rautaruukille sen tarvitseman sink-
kiraaka-aineen 30 vuoden ajan. Osapuolilla on vuoden 2008 lop-
puun asti voimassa oleva pitkäaikaissopimus. Erimielisyys koskee 
Rautaruukin ostaman sinkin hintoihin sisältyviä lisiä. Rautaruukin 
käsityksen mukaan lisämaksuvaatimus on perusteeton, eikä asias-
ta ole kirjattu varausta tilinpäätökseen. Välimiesoikeuskäsittely 
saadaan luultavasti päätökseen vuoden 2008 aikana.

Leasing- ja vuokravastuiden erääntymisajat
(muut vuokrasopimukset)
M€  2007 2006

Muut vuokrasopimukset - 
vähimmäisvuokrien kokonaismäärä
Yhden vuoden kuluessa 39 32

Yli yhden ja enintään

viiden vuoden kuluttua 83 62

Yli viiden vuoden kuluttua 32 6

Yhteensä 154 100

Sopimuksiin ei sisälly merkittäviä alivuokrasuhteita eikä ehdol-
lisia vuokria.

37. Tilinpäätöspäivän jälkeiset 
 tapahtumat

Tammikuussa 2008 Rautaruukki ilmoitti rakentavansa uuden jul-
kisivupaneelitehtaan Alajärvelle. Syksyllä 2009 tuotantonsa aloit-
tava tehdas laajentaa julkisivurakenteisiin käytettävien sand-
wich-elementtien tuotevalikoimaa ja parantaa liike- ja toimiti-
larakentamisen kokonaistoimituskykyä. Noin 20 miljoonan eu-
ron investointi parantaa yhtiön asiakaspalvelukykyä erityisesti 
Pohjoismaissa ja Baltian maissa. 

Helmikuussa 2008 Rautaruukki ilmoitti ostavansa saksalaisen 
nosto- ja kuljetusväliteollisuuden toimittajan Wolter Metallverar-
beitung GmbH:n (Wolter). Wolterin päätuotteita ovat johtaville 
eurooppalaisille, globaalisti toimiville ajoneuvonosturien valmis-
tajille toimitettavat teleskooppipuomit sekä tuulivoimalatornien 
asennuksessa käytettävät erikoisnosturien puomit. Vuonna 2008 
yhtiön liikevaihdon arvioidaan olevan noin 10 miljoonaa euroa.

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot

Johdon työsuhde-etuudet
M€  2007 2006

Palkat ja muut lyhytaikaiset 

työsuhde-etuudet 3 2

Osakeperusteiset maksut * 6 8

Yhteensä 9 10

* Yrityksen johto osallistuu kannustimena käytettävään osakepalkit-

 semiseen. Osakepalkitsemisen ehdot on kuvattu liitetiedossa 29 

 Osakepalkitseminen.

Toimitusjohtajalla on oikeus jäädä täydelle 60 prosentin vanhuus-
eläkkeelle 60-vuotiaana. Yhtiön irtisanoessa toimitusjohtajalla on 
oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

Konsernilla ei ole muita merkittäviä liiketapahtumia, saamisia 
tai velkoja tai takauksia lähipiirin kanssa.
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   2007 2006 2005 2004 2003

   IFRS** IFRS** IFRS** FAS FAS

Liikevaihto M€ 3 876 3 682 3 654  3 564 2 953

Liikevoitto M€ 637 529 618  493 128

% liikevaihdosta % 16,4 14,4 16,9  13,8 4,3

Tulos ennen veroja M€ 621 635 612  443 70

% liikevaihdosta % 16,0 17,3 16,7  12,4 2,4

Tilikauden voitto / tappio M€ 458 501 455 330 53

% liikevaihdosta % 11,8 13,6 12,5 9,2 1,8

Sijoitetun pääoman tuotto % 29,6 31,5 32,8  26,0 7,1

Oman pääoman tuotto % 24,0 30,1 34,7  33,8 6,5

Omavaraisuusaste % 70,4 61,6 56,0  41,7 34,6

Nettovelkaantumisaste  % 1,4 1,2 22,8  68 112

Korolliset nettovelat  M€ 28 22 341  761 922

Investoinnit, brutto M€ 191 325 134  149 102

% liikevaihdosta % 5,1 8,8 3,7  4,2 3,4

Tutkimus- ja kehitystoiminta M€ 28 22 22  17 17

% liikevaihdosta % 0,7 0,6 0,6  0,5 0,6

Korkokulut, netto M€ 8 20 28  46 47

% liikevaihdosta % 0,2 0,6 0,8  1,3 1,6

Taseen loppusumma M€ 2 861 3 026 2 701  2 712 2 403

Henkilöstöä keskimäärin   14 715 13 121  11 684 12 273 12 782

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT     

Tulos/osake, EPS, laimentamaton € 3,31 3,66 3,35  2,42 0,39

 - laimennettu € 3,31 3,65 3,31  2,40 0,39

Oma pääoma/osake € 14,30 13,26 10,98  8,29 6,07

Osinko/osake  € 1,70+0,30* 1,50+0,50 1,40   0,80 0,20

Osinko/tulos  % 60,5* 55,1 41,9   34,7 51,3

Hinta/voitto-suhde, P/E   € 9,0 8,2  6,1 3,8 15,0

Osakkeiden vaihto 1 000 kpl 219 940 179 214 158 463  127 415 44 429

% osakkeiden määrästä % 157 128 116  94 33

Osakkeiden vaihto M€ 8 444 4 628 2 041  912 207

Osakkeen keskikurssi € 38,34 25,70 12,90  7,16 4,66

Osakkeen alin kurssi vuoden aikana € 27,38 19,00 8,02  5,67 3,05

Osakkeen ylin kurssi vuoden aikana € 52,50 33,31 21,15  9,19 6,36

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimäärä,  1 000 kpl 138 491 136 864 135 977  135 683 135 616

 - laimennettu 1 000 kpl 138 566 137 145 137 377  137 083 136 606

Osakkeiden osakeantioikaistu 

määrä 31.12. 1 000 kpl 140 198 139 957 138 886  138 886 138 886

 - ilman omia osakkeita 1 000 kpl 138 721 138 172  136 294  135 813 135 616

 - laimennettu 1 000 kpl 138 796 138 453 137 694 137 213 137 016

Osakkeen pörssikurssi tilinpäätöspäivänä € 29,65 30,15 20,55  8,74 5,84

Osakekannan markkina-arvo 31.12. M€ 4 157 4 220 2 854  1 214 811

Efektiivinen osinkotuotto  % 6,7* 6,6 6,8   9,2 3,4

* Hallituksen esityksen mukaisesti laskettuna

** Rautaruukki siirtyi vuoden 2005 alusta kansainväliseen IFRS-tilinpäätöskäytäntöön. Lisätietoja siirtymisen 

 vaikutuksista taseeseen ja tuloslaskelmaan kerrotaan Rautaruukin 26.4.2005 julkaisemassa tiedotteessa.

Taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut
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Tunnusluvut on laskettu käyttäen seuraavia kaavoja:

   voitto ennen satunnaisia eriä (FAS) / veroja (IFRS) + korkokulut ±

Sijoitetun pääoman tuotto = 
kurssierot + muut rahoituskulut (pl. poistot sijoituksista) 

   [taseen loppusumma(2 - pakolliset varaukset ja korottomat velat] 

   (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oman pääoman tuotto = 
voitto ennen satunnaisia eriä (FAS) / veroja (IFRS) - verot (1

   
oma pääoma(2 + vähemmistön osuus] (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

 

Omavaraisuusaste  = 
oma pääoma(2 + vähemmistön osuus

   taseen loppusumma(2 - lyhytaikaiset saadut ennakot

 

Nettovelkaantumisaste  =  
korolliset nettovelat

   oma pääoma(2 + vähemmistöosuus

 

Korolliset nettovelat  =  korolliset velat - rahavarat ja muu likvidi rahoitusomaisuus

 

Tulos/osake (EPS)  = 
voitto ennen satunnaisia eriä (FAS) / veroja (IFRS) - vähemmistön osuus tuloksesta - verot(1

   
osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä keskimäärin(2

 

Oma pääoma/osake  = 
oma pääoma(2

   osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä 31.12.(2

 

Osinko/osake  = 
tilikauden osingot

   osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä 31.12.(2

 

Osinko/tulos  = 
osinko/osake

   tulos/osake

 

Hinta/voitto (P/E)  = 
tilinpäätöspäivän pörssikurssi

   tulos/osake

 

Osakkeen keskikurssi  = 
osakkeen kokonaisvaihto (euroa)

   vaihdettujen osakkeiden lukumäärä

 

Osakekannan markkina-arvo =  osakkeiden lukumäärä x tilinpäätöspäivän pörssikurssi

 

 

Efektiivinen osinkotuotto  = 
osinko/osake

   tilinpäätöspäivän pörssikurssi

 

1)  Verot on huomioitu ilman satunnaisiin eriin liittyviä veroja.

2)  Yhtiön hallussa olevat omat osakkeet eivät sisälly osakkeiden lukumääriin, omaan pääomaan eikä taseen loppusummiin tunnuslukulaskelmissa.

Taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut
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Emoyhtiön tuloslaskelma (FAS)

FAS
M€     1.1.–31.12.2007  1.1.–31.12.2006

Liikevaihto    2 680  2 443

Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen muutos   –6  80

Valmistus omaan käyttöön    11  5

Liiketoiminnan muut tuotot    18  20

Materiaalit ja palvelut    –1 418  –1 393

Henkilöstökulut    –389  –362

Poistot ja arvonalentumiset    –107  –108

Liiketoiminnan muut kulut    –255  –243

     –2 170  –2 106 

Liikevoitto    534  442

Rahoitustuotot ja -kulut  

 Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista    256  2

 Muut korko- ja rahoitustuotot    34  19

 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista   0  –4

 Korkokulut ja muut rahoituskulut    –31  –27

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä    259  –10 

Voitto ennen satunnaisia eriä    793  432

Satunnaiset erät  

 Satunnaiset kulut    –3  –33

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja    791  398

Tilinpäätössiirrot

 Poistoeron muutos    10  10

Voitto ennen veroja    800  408

Välittömät verot    

 Tilikauden verot    –140  –113

Tilikauden voitto    660  295

Rautaruukki Oyj:n täydellinen tilinpäätös on nähtävissä Rautaruukin internet-sivuilla osoitteessa www.ruukki.com/sijoittajat. 

Alla esitetyt luvut eivät ole IFRS:n mukaisia lukuja.
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Emoyhtiön tase (FAS)

FAS
M€     31.12.2007  31.12.2006

VASTAAVAA

Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet  

 Aineettomat oikeudet    4  4

 Muut pitkävaikutteiset menot    38  34

 Ennakkomaksut    8  15

     50  53

Aineelliset hyödykkeet
 Maa- ja vesialueet    9  9

 Rakennukset ja rakennelmat    254  235

 Koneet, kalusto ja muut aineelliset hyödykkeet    519  528

 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat    34  47

     815  819

Sijoitukset
 Osuudet saman konsernin yrityksissä    349  343

 Saamiset saman konsernin yrityksiltä    8  8

 Osuudet omistusyhteysyrityksissä    7  7

 Muut osakkeet ja osuudet    6  5

     369  362

Pysyvät vastaavat yhteensä    1 234  1 235

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus  

 Aineet ja tarvikkeet    119  137

 Valmiit ja keskeneräiset tuotteet ja tavarat    236  219

     355  356

Saamiset  

Pitkäaikaiset

 Myyntisaamiset    1  0

 Saamiset saman konsernin yrityksiltä    124  119

 Saamiset muilta    32  52

     157  172

Lyhytaikaiset
 Myyntisaamiset    229  270

 Saamiset saman konsernin yrityksiltä    93  85

 Saamiset omistusyhteysyrityksiltä    6  9

 Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltä    109  113

 Muut saamiset    7  10

 Siirtosaamiset    20  19

     464  505

Saamiset yhteensä    621  677

Rahoitusomaisuus

Muut arvopaperit    60  295

Rahat ja pankkisaamiset    58  8

Vaihtuvat vastaavat yhteensä    1 095  1 336

Vastaavaa yhteensä    2 329  2 571
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M€     31.12.2007  31.12.2006

VASTATTAVAA

Oma pääoma  

Osakepääoma    238  238

Ylikurssirahasto    220  220

Arvonkorotusrahasto    33  33

Edellisten tilikausien voitto    389  369

Tilikauden voitto    660  295

     1 540  1 155

Tilinpäätössiirrot   

Poistoero    363  373

Pakolliset varaukset  

Eläkevaraukset    16  18

Muut pakolliset varaukset    5  19

     21  37

Vieras pääoma
Pitkäaikainen vieras pääoma 

Korollinen

 Joukkovelkakirjalainat    75  129

 Eläkelainat    1  2

 Muut velat    15  28

     91  160

Koroton

 Velat saman konsernin yrityksille    0  5

Lyhytaikainen vieras pääoma

Korollinen

 Joukkovelkakirjalainat    55  104

 Lainat rahoituslaitoksilta    13  45

 Eläkelainat    1  1

 Velat saman konsernin yrityksille    0  313

     69  464

Koroton

 Saadut ennakot    4  20

 Ostovelat    117  184

 Velat saman konsernin yrityksille    5  7

 Velat omistusyhteysyrityksille    0  2

 Siirtovelat    108  156

 Muut velat    10  9

     245  379

Vastattavaa yhteensä    2 329  2 571
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Emoyhtiön rahavirtalaskelma (FAS)

FAS
M€     2007  2006*

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia eriä     793  432 

Oikaisut

 Suunnitelman mukaiset poistot     107  108

 Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot    5  0

  Muut tuotot ja kulut. joihin ei liity maksua    –2  -7

 Rahoitustuotot ja -kulut     –2  10  

 Muut oikaisut     –269  -11

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta     632  531 

Käyttöpääoman muutos

 Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos    62  60 

 Vaihto-omaisuuden muutos     1  –42 

 Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos     –93  49

Käyttöpääoman muutos     –29  67

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja   603  598 

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista    –31  –14 

Saadut osingot liiketoiminnasta    256  2

Saadut korot liiketoiminnasta    34  0

Maksetut välittömät  verot     –166  –158 

Liiketoiminnan rahavirta    696  428 

Investointien rahavirta
 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin   –96  –92

 Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutusvoitot   1  1

 Investoinnit muihin sijoituksiin    –48  –142

 Luovutustulot muista sijoituksista    2  3

Investointien rahavirta    –142  –231

Rahavirta ennen rahoitusta    555  197 

Rahoituksen rahavirta
 Maksullinen osakeanti    0  2

 Lyhytaikaisten lainojen nostot    0  316

 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut    –316  –3

 Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut     –148  –109

 Fuusioitujen rahavarat    0  2

 Maksetut osingot     –277  –191

Rahoituksen rahavirta     –740  17

Laskelman mukainen rahavarojen muutos    –185  214

Rahavarat tilikauden alussa     303  89

Rahavarat tilikauden lopussa     118  303

     –185  214

* Vertailutieto on muutettu vastaamaan KILA:n uuden yleisohjeen mukaista rahoitusvirtalaskelmaa
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Hallitus ehdottaa 2.4.2008 pidettävälle varsinaiselle yhtiöko-
koukselle, että osinkoa jaetaan 31.12.2007 päättyneeltä tilikaudel-
ta 1,70 euroa osakkeelle sekä lisäosinkoa 0,30 euroa osakkeelle, 
eli yhteensä 2,00 euroa osakkeelle. Loppuosa voitonjakokelpoi-
sista varoista ehdotetaan jätettäväksi voittovarojen tilille.

Emoyhtiön voitonjakojakokelpoinen pääoma oli 1 049 306 833,51 
euroa.

Laskettuna 6.2.2008 ulkona oleville osakkeille, 138 721 191, 
osingon määrä on yhteensä 277 442 382 euroa, mikä vastaa 60,5 

prosenttia konsernin tilikauden voitosta. Yhtiön hallussa osin-
gonmaksun täsmäytyspäivänä oleville osakkeille ei makseta 
osinkoa.

Vuoden 2007 osinkoon ovat oikeutettuja myös yhtiön hallussa 
olevista omista osakkeista osakepalkkiojärjestelmän 2004 ansain-
tajakson 2007 piiriin kuuluville henkilöille ennen osingonmaksun 
täsmäytyspäivää siirrettävät osakkeet.

Ehdotettu osingonmaksun täsmäytyspäivä on 7.4.2008 ja osin-
gonmaksupäivä 16.4.2008.

Helsingissä helmikuun 6. päivänä 2008

HALLITUS

Hallituksen ehdotus voittovarojen käytöstä

Reino Hanhinen 

Jukka Härmälä

Jukka Viinanen

Maarit Aarni-Sirviö

Pirkko Juntti

Liisa Leino

Sakari Tamminen
toimitusjohtaja

Christer Granskog 

Kalle J. Korhonen
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Rautaruukki Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Rautaruukki Oyj:n kirjanpidon, tilinpäätök-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2007. 
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa käyttöön hy-
väksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) mu-
kaan laaditun konsernitilinpäätöksen sekä Suomessa voimassa 
olevien säännösten ja määräysten mukaisesti laaditun toimin-
takertomuksen ja emoyhtiön tilinpäätöksen, joka sisältää emo-
yhtiön taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon 
konsernitilinpäätöksestä sekä emoyhtiön tilinpäätöksestä, toi-
mintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen 
laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tarkastettu 
riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, etteivät tilinpäätös ja 
toimintakertomus sisällä olennaisia virheitä tai puutteita. Hallin-
non tarkastuksessa on selvitetty emoyhtiön hallintoneuvoston 
ja hallituksen jäsenten sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmu-
kaisuutta osakeyhtiölain säännösten perusteella.

Tilintarkastuskertomus

Helsinki 6.2.2008
Ernst & Young Oy

KHT-yhteisö

 
Pekka Luoma

KHT

Konsernitilinpäätös

EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstan-
dardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpäätös antaa näi-
den standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat 
ja riittävät tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta.

Emoyhtiön tilinpäätös, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtiön tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain ja tilinpäätök-
sen laatimista koskevien muiden säännösten ja määräysten mu-
kaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja 
riittävät tiedot emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien muiden säännösten ja määräysten 
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpäätöksen 
kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riit-
tävät tiedot konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja 
taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpäätös ja emoyhtiön tilinpäätös voidaan vahvis-
taa sekä vastuuvapaus myöntää emoyhtiön hallintoneuvoston ja 
hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle tarkastamaltamme 
tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kä-
sittelystä on osakeyhtiölain mukainen.
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Rautaruukki Oyj:n hallintoneuvosto on tänään pitämässään ko-
kouksessa käsitellyt yhtiön vuoden 2007 tilinpäätöstä konserni-
tilinpäätöksineen ja tilintarkastuskertomusta. Hallintoneuvosto 

esittää lausuntonaan vuoden 2008 varsinaiselle yhtiökokouksel-
le, että yhtiön ja konsernin tuloslaskelmat ja taseet tilikaudelta 
2007 vahvistetaan. 

Hallintoneuvoston lausunto

Helsingissä helmikuun 20. päivänä 2008

   HALLINTONEUVOSTO

   Turo Bergman

 Jouko Skinnari  Heikki Allonen  Inkeri Kerola 

 Miapetra Kumpula-Natri  Petri Neittaanmäki  Markku Tynkkynen

  Tapani Tölli  Lasse Virén
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Tietoja vuosineljänneksittäin

Liikevaihto vuosineljänneksittäin (IFRS)

M€ I/2006 II/2006 III/2006 IV/2006 I/2007 II/2007 III/2007 IV/2007

Ruukki Construction 133 181 244 271 213 258 278 292

Ruukki Engineering 132 142 127 157 167 163 157 180

Ruukki Metals 591 604 514 583 570 588 500 509

Muut yksiköt 0 1 0 2 0 0 0 0

Konsernin liikevaihto 856 928 885 1 013 950 1 009 935 982

Liikevoitto vuosineljänneksittäin (IFRS)

M€ I/2006 II/2006 III/2006 IV/2006 I/2007 II/2007 III/2007 IV/2007

Ruukki Construction 8 21 33 39 33 40 45 32

Ruukki Engineering 25 21 28 33 32 27 23 15

Ruukki Metals 77 87 89 111 119 117 104 77

Konsernihallinto ja muut yksiköt –15 –2 –9 –16 –6 –5 –10 –5

Konsernin liikevoitto 95 127 140 167 178 178 162 120



Yhteystiedot

Sijoittajasuhteet: ir@ruukki.com

 

Mikko Hietanen Anne Pirilä

talous- ja rahoitusjohtaja viestintä- ja sijoittajasuhdejohtaja

puh. 020 592 9030 puh. 020 592 8802

mikko.hietanen@ruukki.com anne.pirila@ruukki.com

 

 Tapaamispyynnöt:

Camilla Sågbom Kirsi Kivimäki

johtaja, sijoittajasuhteet sijoittajasuhdeassistentti

puh. 020 592 9070 puh. 020 592 9231

camilla.sagbom@ruukki.com kirsi.kivimaki@ruukki.com

www.ruukki.com

http://www.ruukki.com


Rautaruukki Oyj

Suolakivenkatu 1

PL 138

00811 Helsinki
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