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Aunemen st

maiderjalestajo

Valio on Suomen suurin maidonjalostaja, joka jalostaa 79
prosenttia meijereihin toimitetusta maidosta. Liikevaihdosta
kolmannes kertyy ulkomaantoiminnoista.

Valio on Suomessa markkinajohtaja kaikissa keskeisissa
meijerituotteissa ja maailmanluokan edelldkavija terveys-
vaikutteisten tuotteiden kehittajana. Valion tuotevalikoimaan
kuuluu noin 1 000 tuotetta. Paatuotteita ovat maidot,
kermat, jogurtit, juustot, rahkat, vanukkaat, maito- ja
herajauheet seka voi ja levitteet.

b

Valiolaisten maidontuottajien elinkeinon edistdminen

Mwremme

Vastuu hyvinvoinnista

- Laadukkaat ja hyvinvointia edistavat tuotteet

- Tyytyvainen asiakas

- Motivoitunut ja osaava henkilosto

- Eettisesti ja taloudellisesti kestdva maidontuotantoketju

Valie-kensenin visie 2015

Valio on alansa johtava brandi Suomessa ja lahialueilla
seka terveys- ja hyvinvointikonseptien edellékéavija
maailmanlaajuisesti.









| Ragontin sixillisn osittely

alion vastuu hyvinvoinnista
-yritysvastuuraportti ja vuosi-
kertomus vuodelta 2007,
kuvaa Valio Oy:n ja osittain
Valio-konsernin toimintaa kyseisena
vuonna YK:n GRI (Global Reporting
Iniative) -suosituksen mukaisesti talou-
dellisesta, sosiaalisesta ja ymparistona-
kékulmasta. Arvioimme raportin sisallon
kattavuuden olevan samalla tasolla kuin
vuoden 2006 raportissa. Vuoden 2006
raportin vertailun G3-raportointisuosi-
tukseen teki tilintarkastusyhteisd Price-
waterhouseCoopers Oy. Vuoden 2006
raportti taytti osittain tason C ja osittain
tason B vaatimukset.
Tilintarkastusyhteis® Pricewaterhouse-
Coopers Oy on tarkastanut Valion vastuu
hyvinvoinnista — yritysvastuuraportti ja
vuosikertomus 2007:n hallituksen toimin-
takertomuksen ja tilinpaatdksen.
Yritysvastuuraportissa taloudellista
nakdkulmaa edustaa luku 4, jossa
kasitelladn Valion vastuuta menestyk-

sekkaasta liketoiminnasta ja maidon-
tuotannon jatkuvuudesta Suomessa
seka esitelldan Valio-konsernin keskeiset
tunnusluvut ja yhteiskuntaan tuottamat
rahavirrat. Sponsorointi raportoidaan
luvussa 2.6. Tilinpaatdsosiossa raportoi-
daan sek& emoyhtion etta konsernin
tuloslaskelma ja tase.

Sosiaalista vastuuta kasitelladn
henkildstondkdkulmasta luvussa 9.
Tuotevastuuta késitelldan luvussa 5,
tutkimusvastuuta luvussa 6 ja asiakas-
vastuuta luvussa 7. Sosiaalista vastuuta
Valio kantaa myds tukemalla maidon-
tuottajien tydta ja edistdmalla tuotanto-
elainten hyvinvointia. Tat& aihepiiria
kasitella&dn luvuissa 5.1, 5.2, 11 ja 12.

Valion ympéristdvastuu raportoidaan
luvussa 10.

Aikaisempina vuosina Valio on jul-
kaissut ympéristéraportit vuosilta 1998
ja 1999 seka erillisen vuosikertomuksen
ja yhteiskuntavastuuraportin vuodelta
2003. Vuodesta 2004 1ahtien vuosiker-

2 Powstietsja Valissta

tomus ja yritysvastuuraportti on yhdis-
tetty yhteen julkaisuun "Valion vastuu
hyvinvoinnista”. Vuoden 2007 raportti
julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englan-
niksi, ja raportit 16ytyvat Valion internet-
sivuilta www.valio.fi ja www.valio.com.
Raportin kuvamaailma kertoo elaméan
eri tilanteista, joissa Valion tuotteet ovat
lasna. Kuvien mallit ovat Valion henkil®-
kuntaa ja heidan perheenjaseniaan.
Kuvituksena on kaytetty myos Paola
Suhosen suunnittelemaa "maitokukkaa”.

2.1 Suomen suurin
maidonjalostaja

uonna 1905 perustettu Valio
on Suomen suurin maidon-
jalostaja. Valion likevaihto
vuonna 2007 oli noin 1,7
miljardia euroa, josta noin kolmannes
kertyi myynnist&d Suomen ulkopuolella.
Valio tyollisti vuonna 2007 Suomessa ja
ulkomailla keskimé&arin 4 245 henkilda.
Vuonna 2007 Valio Oy:n omisti 22
maidontuottajaosuuskuntaa, joista 13 oli
likesuhteessa Valioon. Valioryhméan
osuuskunnissa oli maidontuottajajasenia
vuoden 2007 lopussa 10 917.
Suomessa sijaitsee 15 Valion tuotan-
tolaitosta, Virossa kaksi ja Belgiassa yksi
juustopakkaamo. Ulkomaiset myynti-

yhtiét toimivat Vengjalla, Ruotsissa,
Virossa, Latviassa, Liettuassa, Belgiassa,
USA:ssa ja Kiinassa.

Valio on johtava elintarvikebrandi
Suomessa ja markkinajohtaja kaikissa
merkittavisséd maitotuotesegmenteissa.
Valio brandin tunnetuimpia tuotteita ovat
maidot ja ruoanvalmistustuotteet seka
alabrandeistda mm. Valio Oltermanni,
Valio Oivariini, Valio Mustaleima, Valio
Polar, Valio Viola, Valio Gefilus, Valiojo-
gurtti, Valio Aura, Valio laktoositon, Valio
Kidius ja Valio Vanilla.

L&hialueillaan Valio toimii vahvasti
kuluttajatuotemarkkinassa. Tarkein
[&hialuemarkkina on Venaja. Venajalla
tunnetuimmat brandit ovat Valio voi,
Valio Oltermanni ja Viola. Virossa Valio
on markkinakakkonen tuoretuotteissa.

Ruotsissa Valio tunnetaan laktoosittomis-
ta tuotteista ja hedelmajogurteista. USAN
itarannikkolla Valio emmental tunnetaan
nimella Finlandia Cheese, ja se on
tuontiemmentalien markkinajohtaja.
Terveysvaikutteisten tuotteiden kehit-
tédmisessa Valio on edellakavija maail-
manlaajuisesti (luku 6). Vuonna 2007
terveysvaikutteisten ja lisdarvotuotteiden
konseptointiin, kaupallistamiseen ja
lisensiointiin lisattiin voimavaroja perusta-
malla uusi Innovaatioryhma (luku 8.2.).
Valion keskiméaarainen markkina-
osuus meijerituotteissa Suomessa oli
noin 56,5 %. Korkein hallinto-oikeus on
katsonut Valion olevan Suomessa
maaraavassa markkina-asemassa
nestemaitotuotteissa. Valio noudattaa
toiminnassaan kilpailulainsaadantoa,



muuta lainséddant6a, viranomaisvaati-
muksia ja kansainvalisig sopimuksia.
Valio vastaanottaa 86 % kaikesta Suo-
messa tuotetusta maidosta ja myy siité
kilpailuviranomaisten edellyttamilla
ehdoilla osan kilpailijoilleen.

Noin 40 % Valion vastaanottamasta
maidosta viedaan paiasiassa juustoina,
voina ja jauheina Suomen ulkopuolelle.
Vuonna 2007 jauheiden, voin ja juuston
maailmanmarkkinahinnat nousivat
voimakkaasti. Myds maitoraaka-aineen
hinta ja kuluttajahinnat nousivat. Valio
nosti tuottajahintaansa vuonna 2007
kolmella sentilla ja vuoden 2008 alussa
kolmella sentilla. Lisaksi vuoden 2007
jalkitili oli 2,5 senttid/litra, mika on 0,5
senttid/litra korkeampi kuin vuonna
2006.

Valio valittin vuonna 2007 Suomen
vastuullisimmaksi yritykseksi Helsingin
Sanomien teettdémassa ja TNS Gallupin
toteuttamassa Vastuunkantaja-tutki-
muksessa. Elintarviketeollisuusliiton
Tahtituote 2007 -kilpailussa Valio vei
voiton viidesté sarjasta kolmessa
(luku 5.6.).

2.2 Hallinto ja
johtamisjarjestelma

Valion omistavat maidontuottajaosuus-
kunnat, joista 13 kuuluu Valio-ryhnm&an
ja on liikesuhteessa Valioon. Kaikkiaan
omistajaosuuskuntia on 22. Kaikkien
omistajaosuuskuntien edustajat kokoon-
tuvat vahintdéan kerran vuodessa yhtio-
kokoukseen, joka valitsee Valion hallin-

toneuvoston 23 tuottajajasenta. Liséksi
Valion henkildsto valitsee hallintoneuvos-
toon neljg henkildstdn edustajaa.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan seké nimeéa Valion hallituksen
(4-7 jasentd) jasenet. Hallintoneuvosto
nime&a jasenet myds kolmeen liiketoi-
minta-alueiden johtokuntaan, jotka
toimivat viestintdkanavana tuottajien ja
Valion véalilla. Johtokunnissa on myos
henkildstéedustus.

Valion hallituksessa on nelja maidon-
tuottajaa. Aiemmmin myds toimitusjohtaja
oli hallituksen jasen, mutta yhtidjarjestys-
t& muutettiin talta osin kevaalla 2007.
Hallitus paattaa toimitusjohtajan tydsuh-
teesta. Hallituksen tehtévana on toimin-
nan tavoitteiden asettaminen ja seuranta.

Elokuussa 2007 Valion toimitusjohta-
jana aloitti KTM Pekka Laaksonen.
Valion organisaatiota muutettiin ryhmit-
tamalla toiminnot kolmeksi tulosvastuul-
liseksi liketoiminta-alueeksi, jotka
raportoivat toimitusjohtajalle. Tulosvas-
tuulliset liketoiminta-alueet ovat:

- Tuoretuotteet ja Kotimaan myynti ja
markkinointi

- Juustot, Rasvat ja Teollisuustuotteet

- Ulkomaantoiminnot ja Innovaatiot

Liiketoiminta-alueisiin on organisoitu
my0&s konsernitason toimintoja. Toimi-
tusjohtajalle raportoivat liséksi Tutkimus
ja tuotekehitys, Konserniviestinta ja
Konsernihallinto, josta 1.4.2008 alkaen
irrotetaan omaksi toiminnokseen toimi-

tusjohtajalle raportoiva Talous, rahoitus
ja tietohallinto. Liiketoiminta-alueet,
niiden tavoitteet ja Valion perusorgani-
saatio esitellaédn kohdassa 2.4.

Valion johtamisjarjestelméa kuvaa
yhtién organisaatiorakenteen, vastuiden
jakautumisen, strategisen tavoitteen-
asettelun, suunnitteluprosessit, toiminta-
periaatteet, palkitsemisen ja kontrollit.
Strategisista tavoitteista johdetaan
pidemman ja lynyemman aikavalin
tavoitteet seka mittarit.

Valion johtamisjarjestelma on kuvattu
intranetissé olevassa toimintajarjestel-
massa, joka sisaltaa seka Valion yhteiset
etta eri liketoiminta-alueiden ja toiminto-
jen toimintaohjeet. Valion toimintajarjes-
telmélla on ISO 9001 -sertifikaatti, joka
kattaa toiminnan, tuotteiden laadun ja
kokonaisvaltaisen toiminnan kehittami-
sen ja hallinnan Valio Oy:ssé ja Valio
Eesti AS:n Tallinnan ja Laevan toimipai-
koissa. ISO 14001 -ymparistdsertifikaat-
ti kattaa yrityksen Suomen toiminnan.

2.3 Valion strategia

Valion strategian keskeisia elementteja
koko 2000-luvun ajan ovat olleet tuot-
teiston lisdarvon kehittdminen ja Valion
vahvistaminen kuluttajatuotteita valmis-
tavana branditalona huolehtien samalla
tuotantorakenteen ja prosessien tehok-
kuudesta. Strategian painopisteet ja
tavoitteet on tdsmennetty vuosittain.
Valion arvot, perustehtava ja visio ohjaa-
vat strategiaa. Strategian peruselementit
esitelldan Valion intra- ja internetsivuilla.

VALION OMISTAJA- JA HALLINTORAKENNE

VALIO QY

Valion omistaa 22
meijeriosuuskuntaa (31.12.2007)

HALLITUS

- 4 maidontuottajaa

JOHTOKUNNAT
YHTIOKOKOUS a 11-14 jasents, joista
- 11-13 maidontuottajaa,
HALLINTONEUVOSTO jotka edustavat Valion
27 jasenta

- 23 jasenosuuskunnan
maidontuottajaa

hallitusta, hallintoneuvostoa

- 4 henkildston edustajaa

ja omistajaryhmittymia
- 1 henkildston edustaja



Valion keskeisin toiminta-alue on Suomi,
jossa Valio brandi on arvostetuin elintar-
vikebrandi. Suomessa markkinoidaan
koko tuotteistoa, joka on ensisijaisesti
omassa jakelussa.

Toinen tarke& markkina-alue on
Suomen lahialue eli Vengja, Ruotsi ja
Viro. Vengjélle viedadan juustoa ja voita
koko maahan ja tuoretuotteita 1&hinn&
Pietariin ja Moskovaan. Ruotsissa
painopiste on terveys- ja hyvinvointituot-
teissa. Virossa tavoitteena on kannatta-
va kasvu tuoretuotteissa ja juustoissa.
Valiolla on Virossa meijeri ja juustola,
jotka kayttavat paikallista raaka-ainetta.
Lahialueiden ulkopuolelle Valio vie
l&hinna demineralisoituja herajauheita,
rasvoja ja juustoa. Juuston tarkeimmat
markkinat ovat Belgia ja USA.

Uutena strategisena tavoitteena on
kasvattaa hyvinvointi- ja terveystuottei-
den liiketoimintaa maailmanlaajuisesti.
Valion visio on olla vuonna 2015
alansa johtava brandi Suomessa ja
[&hialueilla seké terveys- ja hyvinvointi-
konseptien edelldkavija maailmanlaajui-
sesti. Vision toteuttamiseen pyritéan
asettamalla vuosittain strategiset tavoit-
teet sekd noudattamalla seuraavia
liketoimintaperiaatteita:

- brandiarvon maksimoiminen omaeh-
toisella tuotteiston kehittdmisella

- riittdvan suuri markkinaosuus kullakin
kohdemarkkinalla

- tehokas tuotanto- ja toimitusketju seka
parhaat palvelukonseptit

- toiminnan eettisyys ja taloudellisuus.

Valion tavoitteet juontuvat perustehta-
vasta, valiolaisten maidontuottajien
elinkeinon edistdmisesta. Tavoitteet on
méaadritetty neljdlle osa-alueelle: talous,
asiakas ja kuluttaja, tehokkuus/prosessit
ja henkil®sto.

Talous

Valio maksaa parhaiden eurooppalais-
ten meijerien tasoista tuottajahintaa
valiolaisille hankintaosuuskunnille.
Onnistumista mitataan kasitteilld maito-
kate ja maitotuotto.

Maitokate = liikevaihto — konsernin kulut
(paitsi maidosta maksettu hinta)
Maitotuotto = maitokate — kayttdomai-
suuden poistotarve.

VALIO-KONSERNIN JOHTAMISJARJESTELMA: VUOSIKELLO
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VALION JOHTAMIS- JA RAPORTOINTIVASTUUT
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Valio-konsernin lilkevaihdon jakaantuminen

tuoteryhmittain v. 2007 (%)

Muut* —| Tuore-
9,4 % meijeri-
tuotteet
Jauheet 41.8%
71 %
Juustot
30,5 %
Ravinto-
rasvat
11,2 %

*Mehuvalmisteet, pakasteet

Valio-konsernin liikevaihdon jakaantuminen
alueittain v. 2007 (%)

3,0 % —”—1,1 %
- 1
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3,0 %

17,1 %

10,6 %

B Suomi [ USA
Vendja ja IVY [ Aasia
H EU B Muut maat



Asiakas ja kuluttaja

Valio yllapitaa ja vahvistaa hyvaa mark-
kina-asemaansa Suomessa ja pyrkii
kasvamaan lahialueilla, erityisesti Vena-
jalla. Toinen tarkea kasvualue ovat
terveys- ja hyvinvointikonseptit ja niiden
kaupallistaminen maailmanlaajuisesti.

Tehokkuus/prosessit

Tehokas ja joustava tuotanto- ja toimi-
tusketju seka toimintatapa. Tehokkuu-
teen littyy myds ensi vuosikymmenien
tuotantorakenteen suunnittelu huomi-
oon ottaen mm. EU:n maitopolitiikan
vaikutukset maidontuotantoon. Maidon-
tuotannon turvaaminen Suomessa
onkin Valion keskeinen tavoite.

Henkil6std

Motivoitunut ja osaava henkildsto.
Valio haluaa olla jatkossakin hyva ja
vastuullinen tydnantaja, joka edistaa
henkildston sitoutumista ja hyvaa
yrityskulttuuria.

Tuoretuotteet ja Kotimaan myynti
ja markkinointi (TKMM)

TKMM vastaa Valion tuoretuotteiden
tuloksesta ja tuoteryhmien kehittami-
sestd. TKMM hoitaa Valion vahittais-
kauppa- ja food service -tuotteiden
kotimaan myynnin ja markkinoinnin ja
kotimaan jakelun seké& brandipolitiikan
Suomessa ja ulkomailla.

Tavoitteet 2008:

- Markkina-aseman vahvistaminen
kotimaassa

- Asiakaslahtdisten palvelukonseptien
kehittdminen

- Brandiarvon kasvattaminen

- Tuoretuotteiden tuloksen parantaminen
ja toiminnan kehittaminen markkina-
lahtoisesti

- Tulevaisuuden tuotantorakenteen
suunnittelu

- Joustavan ja tehokkaan tuotanto- ja
toimitusketjun seka toimintatavan
kehittdminen

Juustot, Rasvat ja
Teollisuustuotteet (JRT)

JRT vastaa Valion juustojen, rasvojen ja

teollisuustuotteiden tuloksesta ja tuote-
ryhmien kehittdmisesta. JRT hoitaa
kaikkien Valion tuotteiden viennin ja
teollisuusmyynnin sek& maidon hankin-
nan, ostot ja investoinnit.

Tavoitteet 2008:

- Tuoteryhmien tuloksen parantaminen
ja toiminnan kehittdminen markkina-
|ahtoisesti

- Juustojen ja rasvojen markkina-
aseman vahvistaminen Suomessa ja
viennin kasvu lahialueilla, erityisesti
Venajalla

- Tulevaisuuden tuotantorakenteen
suunnittelu

- Joustavan ja tehokkaan tuotanto- ja
toimitusketjun seké toimintatavan
kehittdminen

- Maidontuotannon turvaaminen
Suomessa

Ulkomaantoiminnot ja
Innovaatiot (UTI)

UTI vastaa ulkomaisten tytaryhtididen
toiminnasta ja Innovaatioryhman tulok-
sesta. Innovaatioryhma hoitaa Valion
terveysvaikutteisten tuotteiden konsep-
toinnin ja kaupallistamisen seka Valion
teknologioiden kaupallistamisen. UTI
vastaa konsernin yrityssuunnittelusta ja
edunvalvonnasta.

Tavoitteet 2008:

- Markkina-aseman vahvistaminen ja
liketoiminnan kasvu lahialueilla, erityi-
sesti Venajalla

- Terveys- ja hyvinvointikonseptien
kaupallistaminen maailmanlaajuisesti

- Valion strategian toteutuksen tukemi-
nen ja Valion toimintaedellytysten 2015
arvioiminen tuotantorakenne- ja muun
suunnittelun pohjaksi

- Uuden liketoiminnan kehittdmisen malli
ja hankkeet

- Joustavan ja tehokkaan toimintatavan
kehittaminen ja tukeminen.

VALION TUOTANTOLAITOKSET 1.1.2008 LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

Juustot, Rasvat ja Teollisuustuotteet

. Haapavesi
. Joensuu

. Kaitsor

. Lapinlahti
. Seindjoki

. Toholampi
. Vantaa

. Adnekoski
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Tuoretuotteet ja Kotimaan

myynti ja markkinointi
9. Helsinki

10. Jyvaskyla

11. Oulu

12. Riihimaki

13. Tampere

14. Turenki

15. Nordic Jam Oy,

Suonenjoki

Ulkomaantoiminnot ja

Innovaatiot

16. Laeva meierei, Viro

17. Voru Juust, Viro

18. Valio-Vache Bleue, Belgia
Juustopakkaamo




2.5 Sidosryhmayhteistyd

Valion tarkeimmat sidosryhmét ovat asiakkaat, kuluttajat, henkildsto, Valioryhman maidontuottajat ja tavarantoimittajat.
Oheisessa taulukossa luetellaan Valion sidosryhmat, niiden asettamat odotukset Valiolle sekd yhteydenpidon muodot.

Odotukset

Asiakkaat Tuotteiden hyva hinta-laatu- Valiokanava, ruokaohje-esitteet,
suhde, paras valikoimanhallinta, henkildkohtainen kanssakayminen,
toimitusvarmuus, parhaat Valssi- ja Ruokavuosi- lehdet,
palvelukonseptit, innovatiiviset Foods & Functionals, Milk Shake
uutuudet, vastuullinen toiminta

Kuluttajat Brandilupauksen pitdminen, tuottei- Internet, Kuluttajapalvelu,
den hyvé hinta-laatusuhde, hyvan- Valio Kerma -klubi, markkinointi-
makuiset ja luotettavat tuotteet, viestinta
eettinen toiminta

Media Eettinen toiminta, avoimuus, Internet, tiedotteet, tiedotus-

asiantuntijuus

tilaisuudet, henk.koht.
kanssakdyminen, viestinnan
toimivuuden tutkimukset,
Yritysvastuuraportti ja vuosikertomus

Viranomaiset, ministeriot

(Evira, tuotantopaikkakuntien valvonta-
viranomaiset ja ympadristéviranomaiset,
Kilpailuviranomaiset, MMM)

Luotettavuus, asiantuntijuus

Saanndllinen yhteydenpito ja lain
vaatimat iimoitukset

Ruoan, ravitsemuksen

ja terveyden asiantuntijat
(Painonvartijat, Sydanliitto,
Ravitsemusterapeutit, Martat,
terveydenhoitajat, adkérit)

Luotettava tutkimustoiminta,
lupauksensa lunastavat tuotteet,
asiantuntijuus

Asiantuntijakanava, internet,
Nutrifocus, yhteydenpito,
yhteiset projektit, seminaarit

Tavarantoimittajat ja muut
yhteistyokumppanit

Ennakoitava ja luotettava toiminta,
alaa kehittava yhteistyd

Jatkuva yhteydenpito, auditoinnit

Jarjestot

(MTK, ETL, EDA, GDP, IDF,
Maitohygienialiitto, Huoltovarmuus-
keskuksen Elintarviketeollisuuspooli,
Finfood, Lasten Paivan Saatio,
Maito ja Terveys ry, Eldintautien
torjuntayhdistys, ProAgria,
kauppakamarit, Suomen Akatemia)

Asiantuntijuus, kumppanuus,
luotettavuus, meijerialan
edellékavijyys

Saannodlliset kokoontumiset,
kannanotot, yhteydenpito

EU
(erilaiset hankkeet ja ILSI)

Elintarviketutkimuksen asiantuntijuus

Saanndlliset kokoontumiset
ja kannanotot

Henkilosto Oikeudenmukaisuus, luotettavuus, Intranet, henkildstolehti,
tydsuhteen turvallisuus, tyosséke- Milk Shake, koulutus,
hittymisen mahdollisuus, kilpailu- henkildstotutkimus,
kykyiset tydehdot, yrityksen henkildstdedustus hallintoneuvostossa,
hyvamaineisuus henkiloston yhteistydryhma,
luottamusmiespaivat,
Yritysvastuuraportti ja vuosikertomus
Omistajat Hyva tulos ja hyva hinta raaka- Valma, omistajatiedote,

(Valioryhméan Maidontuottajat)

maidosta, pitkdjanteinen yrityksen
kehittdminen, riittava tiedonkulku

johtokuntatydskentely,

Maito ja Me -lehti, Valio-kokous,
Yritysvastuuraportti ja
vuosikertomus

Kasitteiden merkitys:

Asiantuntijakanava: terveydenhuollon ja ravitsemuksen asiantuntijoille suunnattu ekstranet; EDA: European Dairy Association, Euroopan meijeriteollisuusyhdistys; Elintarvikepooli:
tavoitteena turvata elintarviketeollisuuden toimintakyky myds poikkeusoloissa; ETL: Elintarviketeollisuusliitto; EU: Euroopan unioni; Evira: Elintarviketurvallisuusvirasto; Finfood-Suomen
Ruokatieto ry: viestii ruuasta ja elintarvikealasta ja siten edistéé suomalaista ruokakulttuuria; Foods & Functionals: englanninkielinen verkkojulkaisu lisenssiasiakkaille; GDP: International
Dairy Platform; IDF: International Dairy Federation; ILSI: International Life Science Institute (elintarviketeollisuuden ja tutkimuslaitosten yhteinen jarjest®); Maitohygienialiitto: edistaa
hyvélaatuisen ja turvallisen maidon tuotantoa, jalostusta, kuljetusta seka kaupan pitdmistd; Maito ja Me -lehti: maidontuottajien ammattilehti; Milk Shake: englanninkielinen asiakas- ja
henkildstolehti; MMM: Maa- ja metsatalousministerid; MTK: Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto; Nutrifocus: tieteellinen tutkimusjulkaisu laékéreille; ProAgria: paikallisen ja
valtakunnallisen maaseutuneuvonnan yhtyma; Ruokavuosi-lehti: suurkeittididen asiakaslehti; Valiokanava: Asiakkaiden ekstranet; Valio Kerma -klubi: Valion tuotteiden ja hyvan ruoan
ystévien ruokalehti ja -klubi; Valio-kokous: vuosittain jérjestettéva Valiorynman kokous; Valma: valiolaisten maidontuottajien ekstranet; Valssi-lehti: teollisuusasiakkaiden asiakaslehti.



2.6 Sponsorointi

Valio sponsoroi Suomessa ja lahialueilla
kohteita, jotka ovat kansainvalisesti
kiinnostavia ja kehittavat Valion yritysku-
vaa innovatiivisermmaksi, iloisemmaksi
ja ronkeammaksi. Suomessa Valio on
mukana monenlaisissa valtakunnallisis-
sa tapahtumissa yhteistydkumppanina.
Yhteistyon tavoitteena on vahvistaa
seka Valion ettéa sen brandien asemaa
Suomessa ja edistéa Valion tunnettuut-
ta ulkomailla. Yhteistydkohteiden avulla
autamme Valion brandistrategian
tavoitetta olla Suomen rakastetuin
elintarvikebrandi. Valion sponsoroinnin
periaatteet 10ytyvat www.valio.fi / Valio
yrityksena -sivulta.

Vuonna 2007 Valio jatkoi yhteistyota
Suomen alppimaajoukkueiden, taitoluis-
telija Kiira Korven ja Lasten Paivan
Saation kanssa.

Suomen alppimaajoukkueet ja
Kiira Korpi
Valio haluaa tarjota kuluttajille iloa ja
elamyksia erilaisten kilpailujen ja tempa-
usten muodossa toimimalla yhteisty6ssa
alppimaajoukkueiden ja taitoluistelija
Kiira Korven kanssa. Lisaksi alppimaa-
joukkue tuo Valiolle nakyvyytta ympari
maailman muun muassa huippualppi-
hiihtajien Kalle Palanderin ja Tanja
Poutiaisen kautta. Kiira Korpi esiintyy
Valio Vanilla brandin keulakuvana.
Alppihiihtgjat ja Kiira osallistuvat Valion
tapahtumiin (mm. Farmari-maatalous-
nayttely) ja tulevat ndkymaan erilaisten
markkinointitoimenpiteiden yhteydessa.

Lasten Paivan Saatio

Valio haluaa tukea lasten ja nuorten
hyvinvointia ja on siksi yksi Lasten
Paivan Saation omistaman Linnanmaen
huvipuiston paatukijoista. Molempien
tavoitteena on tuottaa mielinyvaa ela-
mysten ja yhdessaolon kautta. Vuonna
2007 Linnanmé&ella nakyivat Valio Kidius
brandi ja padportin viereen perustettu
Valion baari. Syksylla 2007 vietettiin
Linnanmé&ella Kidius karnevaalia, johon
osallistui 4 175 henkild& Lasten Paivan
S&ation kutsumana tai Valion internet-
sivujen kautta ilmoittautuneena. Myos
Valion henkildkunnalla oli mahdollisuus
osallistua karnevaaliin.

Valion taidemaitosarja jatkui vuonna
2006 Runomaidoilla, joiden tuotto
lahjoitettiin vuonna 2007 Lasten Paivan
Saatiolle.

Kuva: Kaapo Kamu

Suomen alppimaajoukkue, vas. Sanni Leinonen, Kalle Palander, Marcus Sandell ja Tanja Poutiainen.
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3.1 Yritysvastuuta ohjaavat
periaatteet

alion yritysvastuu kiteytyy
Valion arvoon "Vastuu hyvin-
voinnista”. Se ohjaa Valion
toimintaa ja edellyttéd vastuul-
lisuutta liiketoiminnan kaikilla osa-alueil-
la. Tavoitteena on toimia taloudellisesti
kannattavasti, jotta Valioryhméan mai-
dontuottajille voidaan taata riittava
toimeentulo, asiakkaille ja kuluttajille
innovatiivisia tuotteita ja hyva hinta-laa-
tusuhde seka henkildstolle kilpailukykyi-
set palkat ja henkildstdedut. Vastuullinen

toiminta edistaé Valion hyvaa mainetta ja

kiinnostavuutta tydpaikkana.

Vastuullista toimintaa tdsmentavat
toimintaperiaatteet, jotka sisaltyvat
Valion johtamis- ja toimintajarjestelmaan.
Toimintaperiaatteet esitelldan yhtion
intranetissa.

Toimintaperiaatteet:

- Hyvien tuotantotapojen periaatteet
(tuotantolaitoksille)

- Tuoteturvallisuusperiaatteet

- Ympéristdperiaatteet

- Henkilostoperiaatteet

- Tydkykytoiminnan periaatteet

- Aloitetoiminnan periaatteet

- Mainonnan periaatteet (esitelladn myos
internetissa): totuudellisuus, tasa-arvo,
hyva kaytos ja turvallisuus

- Viestinta- ja julkisuusperiaatteet

- Kriisiviestintdohjeet seka tuote- etta
muille kriiseille

- Sahkaisen viestinnan periaatteet

- Ostotoiminnan periaatteet

- Vastuullisen tuontikaupan periaatteet

- Riskienhallintapolitiikka

- Maidon laatukasikirja: hyvien tuotanto-
tapojen ohjeet maitotiloille

4 Takendellimen vaston

Maidonhankinnassa
yhtéalaisyysperiaate

Valio on sitoutunut noudattamaan
maidonhankinnassa yhtélaisyysperiaa-
tetta, eli kaikille Valioon liikesuhteessa
oleville omistajaosuuskunnille makse-
taan samaa maidon hintaa keréailymat-
kan pituudesta riippumatta. Omistaja-
osuuskunnat maksavat maidosta
edelleen maidontuottajajasenilleen.
Maito kerataan kaikilta Valioryhman
maitotiloilta joka toinen paiva etéisyyk-
sista riippumatta.

4.1 Vastuu maidontuotannon
jatkuvuudesta

alion menestyminen takaa
valiolaisille maidontuottajille
rittdvan toimeentulon, jonka
ansiosta maidontuotanto
Suomessa on mahdollista. Taloudellinen
menestys mahdollistaa myds yrityksen
vakaan kehittamisen, tyopaikkojen ja
henkilostéetuuksien tarjoamisen sekéa
ymparistdsta huolehtimisen.

Valion taloudellinen tulos muodostuu
kilpailluilla kuluttajatuote-, suurkeittio- ja
teollisuustuotemarkkinoilla. Kaksi kol-
mannesta likevaihdosta syntyi vuonna
2007 Suomessa ja noin kolmannes
likevaihdosta myynnistd Suomen
ulkopuolella. Suomen ulkopuolelle
suuntautuvan myynnin kannattavuus
vaihtelee paljon teollisuustuotteiden
maailmanmarkkinahintojen, EU:n inter-

ventiohintojen, dollarin kurssin ja kulut-
tajatuotteina myytavan maaran mukaan.
Valion taloudellisen tuloksen muodos-
tuminen eroaa useimmista yrityksista
siten, ettd menestymista ei mitata voiton
suuruudella vaan likesuhteessa oleville
omistajille maksettavan maidon tuottaja-
hinnalla. Sisaisina mittareina kaytetaan
maitokatetta™ ja maitotuottoa™, jotka
maarittavat omistajille maksettavissa
olevan kokonaissumman. Valion kirjanpi-
don tulos vuodelta 2007 esitellaan
tdman raportin tilinpadtdsosiossa.

*Maitokate = liikevaihto - konsernin kulut
(paitsi maidosta maksettu hinta).
“*Maitotuotto = Maitokate - kayttbomai-
suuden poistotarve.

4.2 Maitotalouden merkitys
maakunnissa

Maidontuotanto on merkittdva maaseu-
tuelinkeino, ja sen merkitys kasvaa
edelleen. Maidontuotannon myyntitulo-
jen osuus maatalouden myyntituloista
on 46 %.

Suurin merkitys lypsykarjoilla on
Kainuussa ja Lapissa, joissa maito ja
lypsykarjatiloilla tuotettu naudanliha
kattavat yli 90 % maatalouden myynti-
tuloista. Maitotulojen osuus on yli 70 %
my6s Pohjanmaalla, Yla-Savossa ja
Pohjois-Karjalassa. Erityisesti nailla
alueilla maidontuotanto tyollistaa valitto-
masti tai valillisesti merkittdvan osan
haja-asutusalueiden asukkaista.



4.3 Liikevaihto kasvoi - teolli-
suustuotteilla huippuvuosi

Valio-konsernin likevaihto kasvoi 6 %
vuonna 2007 edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Kotimaassa kasvu oli 4 % ja
ulkomailla 10 %. Ruotsin, Venéjan ja
Viron tytaryhtididen liikevainto kasvoi
17 %. Lisdantyneet myyntituotot tekivat
mahdolliseksi nostaa maidosta makset-
tua hintaa ja ndin kompensoida maidon-
tuottajien kustannustason nousua.
Maitotuotteiden vientituet poistettiin
kesékuussa 2007. Maailman maitotuo-
temarkkinoilla kysynta ylitti tarjonnan.
Maitotuotteiden hinnat l&htivat kesasta
alkaen voimakkaaseen nousuun, minka
seuraukset Suomen markkinoilla nahtiin
vuoden 2008 alussa kuluttajahintojen
nousuna.

Valion Teollisuustuotteet-tuoteryhma
tuotti ennatyksellisen hyvin vuonna
2007. Teollisuustuotteiden markkinahin-
nat nousivat jyrkasti etenkin kevaan ja
kesan kuluessa monien eri tekijdiden
yhteisvaikutuksesta saavuttaen huip-
punsa alkusyksysta 2007.

Hyvan markkinatilanteen ja vakiintu-
neiden asiakassuhteiden ansiosta niin
kotimaassa kuin kansainvalisillakin
markkinoilla Valion teollisuusvoi, maito-
jauheet ja Valio Demi herajauheet
tuottivat hyvin. Varsinkin syksylla me-
nestysta rajoitti puute jalostettavasta
raaka-aineesta.

Vuoden loppupuolella kansainvalinen
markkinatilanne kaantyi selvaan laskuun,
mutta teollisuustuotteiden hinnat olivat
silti vuodenvaihteessa merkittavasti
korkeammalla tasolla kuin vuotta aikai-
semmin.

4.4 Suurimmat investoinnit
Seingjoelle ja Venajille

Valion suurin investointi Suomessa on
Seindjoen rasvatehtaan uusiminen (reilut
40 miljoonaa euroa). Tuotanto alkaa
uudessa tehtaassa vuosien 2008-2009
vaihteessa. Vengjalla alkoi asiakaspalve-
lukeskuksen ja sulatejuustotehtaan
rakentaminen Moskovan lahelle. Vuoden
2008 aikana valmistuva asiakaspalvelu-
keskus parantaa jakelun sujuvuutta
Vendjalla.

Ympéristoinvestoinneista merkitta-
vimmat olivat jauhepdlyn suodatinlaitteis-
to Lapinlahden tehtaaseen ja energian
kaytdn tehostamiseen liittyvéat investoin-
nit. Fortum Lampo rakentaa Seindjoen
tehtaalle biopolttoainetta energialdhtee-
na kayttavan energialaitoksen, minka
jalkeen neljiassa Valion tehtaassa paa-
energialahteena on biopolttoaine.

MAIDON OSUUS MAATILOJEN MYYNTITULOISTA 2006, %
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MAKSUT VALIO OY:N OMISTAJILLE

Maidosta maksettu hinta (milj. €) 704 692 703 726 7583
Maksetut osingot (milj. €) 6 5 4 4 5
Maksetut osakaslainojen korot (milj. €) 3 4 4 4 4
Maidon kaytté paatuoteryhmittdain Suomessa ja RAHAVIRTOJEN JAKAUMA VALIO-
ulkomaille myytévissé tuotteissa vuonna 2007 KONSERNISSA VUONNA 2007. MILJ. €
Ulkoinen . .
Jauheet I moyynt|* Liikevaihto 1713
Kotimaa 3 % | 9% Ve 5 (03%)
Ulkomaat 4 % Tuoretuotteet i Rehottuskuiut 3 (02%)
Yhteensd 7 % Kotimaa 27 % .
Ulkomaat 3 % Yrityksen
Yhteensa 30 % kehittdminen 54 3,2 %)
ilA A 0,
Rasvat Juustot Henkildstokulut 179 (10,5 %)
Kotimaa 7 % Kotimaa 16 % Ostot ja palvelut 705 (41,3 %)
Ulkomaat 16 % Ulkomaat 17 % Maidontuottajat 762 (44,6 %)

Yhteensa 23 % Yhteensé 33 %

Kotimaan myyntiin menevét tuotteet yht. 61 %
Ulkomaan myyntiin menevét tuotteet yht. 39 %
*Maitoraaka-aineen myynti ulkoisille asiakkaille

VALIO-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2003-2007

Liikevaihto (milj. €) 1566 1582 1579 1621 1713
Taseen loppusumma (milj. €) 733 841 807 817 875
Investoinnit (mil. €) 104 95 47 51 94
?ﬁisljtf"}f‘”"tettu maitomaara 1928 1089 2073 2003 2056
vasmanott e sy | 084 084 081 0883 0,89
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5.1 Laatumaidon tuotanto
vaatii taitoa

aitotilojen tehtéava on
tuottaa laadukasta ja
turvallista maitoraaka-
ainetta teollisuuden kayt-
166n. Maitoa tuotetaan tiloilla Maidon
laatukasikirjassa maaritettyjen valiolais-
ten hyvien tuotantotapaohjeiden seka
laatusopimuksen mukaisesti.

Suomalaiset maitotilat ovat edelleen
padosin perhevilielmié (keskimaarainen
karjakoko 22 lehmé&a), mutta yksikko-
koot kasvavat muiden maatilayritysten
tapaan. Laajentunut tuotanto edellyttaa
maitotilayrittdjélta osaamista yrityksensa
johtamisessa ja maidon tuotantoproses-
sien hallinnassa. Valioryhman hankinta-
osuuskunnat ja Valion alkutuotanto
neuvovat ja kouluttavat maidontuottajia.
Vuonna 2007 keskeinen koulutusaihe oli
tilojen omavalvonta.

Tilakoon kasvu edellyttéa investointeja
mm. karjaan, navettarakennukseen,
lisatydvoimaan ja lypsyautomatiikkaan
sek& usein joidenkin tyévaiheiden ulkois-
tamista. Automaatti- eli robottilypsy
vahentaa fyysista tyotd, mutta vaatii
entisté tarkempaa tuotannon seurantaa
ja hyvien tuotanto-olosuhteiden varmista-
mista navetassa. Ty6té tukee kansallinen
"Hyvét toimintatavat automaattilypsyssa”
-hygieniaohjeisto. Vuoden lopussa
automaattilypsy oli kaytdssa 241 valiolai-
sella tilalla. M&aré on 2,2 % valiolaisista
maitotiloista, jotka tuottavat 6,4 % Valion
vastaanottamista maitolitroista.

Laadunhallinnan kannalta on tarkeéa,
ettd ulkopuolinen tydvoima perehdyte-
taan tilan toimintatapoihin ja asiat
vahvistetaan sopimuksin. Valioryhméan
julkaisema omavalvontalomakkeisto
toimii apuvélineena tilan ohjeiden
laadinnassa.

Valioryhmé&n maidontuottajista 65 %
hyédyntaa Valioryhman Valma-verkko-
palvelua laatutydnsé tukena. Vuonna

ja laadunvalvontakustannukset

Mil. € I Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset

25

20

Maidon
laatukasikirja

A 3

e Maidon laatuvaatimukset
ja laatuty®

e Rehut ja ruokinta

e Elainten terveys ja
hyvinvointi

e | ypsy ja maidon jaahdytys

e Tilaympaéristo ja maidon
kasittelyolosuhteet

Maidon laatukésikirja sisaltaa
hyvét tuotantotapaohjeet
maitotilalla.

Valio-konsernin T&K-

Laadunvalvontakustannukset

2003 2004 2005 2006 2007

") Sis. tuotannon ja tuottajamaidon

laadunvalvontakustannukset

2007 tuli mahdolliseksi tilata Valman
kautta maitondytteen otto haluamalleen
maidonkeruupéivalle. Analyysituloksen
valmistumisesta maidontuottaja saa
halutessaan hélytysviestin matkapuheli-
meen tai séhkopostiin.

5.2 Puhdasta maitoa

Valion tuotteiden valmistukseen kaytet-
tévan raakamaidon laatu on erinomai-
nen ja sita seurataan huolellisesti.
Maidontuottaja tutkii lehmakohtaisesti
mm. ladkejadmat ja solut ja seuraa
tilasailidssa olevan maidon lampdtilaa.
Kerailyauton kuljettaja tarkastaa jokaisel-
la tilalla tilaséilidmaidon lampdtilan,
hajun ja ulkondadn ennen kuin pumppaa
maidon autoon. Poikkeavaa tai lian
lamminta maitoa ei oteta vastaan.
Kuljettaja ottaa myds tilakohtaiset
maitondytteet, joista analysoidaan kaksi
kertaa kuukaudessa laatu ja koostumus
seka vahintdan kaksi kertaa vuodessa
mikrobildakejaadmat.

Kuljettaja tekee autossa olevasta
maidosta mikrobiladkejadmatestin
ennen kuin maito puretaan tuotantolai-
toksen maitosiiloon. Jokaisen maitoeran
lampdotila mitataan ja maidosta otetaan
nayte laatu- ja koostumusanalyyseja
varten.

Tilamaidon bakteeri- ja solumaarat
ovat erittdin alhaiset. Mikrobildakejaamia
todetaan maidosta todella harvoin. Jos
maidosta 16ytyy l1&akejaamia, sita ei
kayteta elintarvikkeiden valmistukseen.
Maito hylataan elintarvikekaytdsta myos,
jos se on aistinvaraiselta laadultaan
huonoa.

5.3 Vaatimukset tavaran-
toimittajille
Valion tavarantoimittajilleen asettama

tarkein vaatimus on laatu. Tavoitteena
on pitkaaikainen yhteistyd, jossa kump-



panit sitoutuvat kehittdmaéan omia
prosessejaan molempien osapuolten
hyodyksi. Tarkeimmille hankittaville
tuotteille pyritdén valitsemaan kaksi
hyvaksyttya toimittajaa. Endokasyrityk-
siltd tiedustellaan, onko heidan kaytos-
s&an jokin laatustandardi, miten yritys
huomioi ymparistdn ja eettiset arvot
toiminnassaan ja raportoiko yritys
yhteiskuntavastuustaan. Nama auditoin-
nit kohdistetaan tarkeimpien kriittisten
tuotteiden toimittajiin.

Lahitulevaisuudessa Valio edellyttaa
HACCP*-periaatteiden mukaisen tuote-
turvallisuusriskien hallintajérjestelman
niilté tavarantoimittajilta, joiden tuotteita
kaytetdan sellaisenaan Valion tuotteiden
valmistukseen.

Jos samantasoisella tuotteella on
kaksi toimittajaa eri maista, Valio asettaa
etusijalle toimittajan, jonka maassa
tiedetéddn noudatettavan ILO**:n asetuk-
sia tai jonka olosuhteet ovat muuten
vakaat.

*HACCP = Hazard analysis critical
control point -suunnitelma on osa
omavalvontajarjestelmai. HACCP:n
avulla selvitetdan tuoteturvallisuuden
kannalta kriittiset pisteet tuotannossa ja
kohdennetaan valvontaa niihin.

*ILO = Maailman tyéjérjestd

5.4 Valion oma tuote-
turvallisuusvalvonta

Kaikissa Valion tuotantolaitoksissa ja
varastoissa on viranomaisen hyvaksyma
omavalvontasuunnitelma, jonka toteutu-
mista seurataan sdanndllisilla tarkastuk-
silla. Omavalvontasuunnitelmat on
laadittu HACCP-periaatteiden mukaisen
riskinarvioinnin perusteella. Tuotantolai-
tosten omavalvontasuunnitelma kattaa
koko tuotantoprosessin raaka-aineiden
ja pakkausmateriaalien vastaanotosta
valmiiden tuotteiden, tilojen ja prosessi-
laitteiden valvontaan.

Laitteiden ja valmistuslinjojen puhtaus
on tuotteiden hyvan laadun ja séilyvyy-
den perusedellytys hyvélaatuisen maito-
raaka-aineen liséksi. Pesukeskusten
uusiminen tai peruskorjaus on suunnit-
teilla tai menossa useassa tuotantolai-
toksessa.

Vuonna 2007 selvitettiin tuotantolai-
tosten kayttoveteen liittyvat mikrobiolo-
giset ja kemialliset riskit. Veden puhtau-
den varmistamiseksi tuoretuotteiden
tuotantolaitoksiin hankitaan UV-laitteet,
joilla veden mikrobiologinen laatu var-
mistetaan myos siiné tilanteessa, etta
vesilaitoksen toimittama vesi ei tayttaisi
laatuvaatimuksia.

Tuotteisiin ei saa paasta vierasesineita,
kuten esimerkiksi pakkausmateriaalin
palasia. Paasyn estdmiseksi valmistus-
linjoille tehtiin riskinarviointi HACCP-
periaatteiden mukaan. Sen perusteella
selvisi, mille valmistuslinjoille tarvitaan
lapivalaisulaitteet mahdollisten vierasesi-
neiden havaitsemiseksi.

Valion toimipaikkojen omavalvonnan
yhteyshenkilot toimivat myos elintarvike-
turvallisuuden yhteyshenkiléina ja huo-
lehtivat HACCP-suunnitelmien ajantasai-
suudesta ja arvioinneista.

Kuluttajansuoja ja kriisiviestinta
Valio noudattaa kaikessa toiminnassaan
Lakia kulutustavaroiden ja kuluttajapal-
velusten turvallisuudesta sek& muuta
kuluttajansuojaa saatelevaa lainsdadan-
t6a. Lain mukaan elinkeinonharjoittajan
on varmistauduttava siita, ettei kulutus-
tavarasta aiheudu vaaraa kuluttajan
terveydelle tai omaisuudelle sek& annet-
tava markkinoinnissaan kuluttajille
ymmarrettavassa muodossa tarvittavat
tiedot, jotta he pystyvat arvioimaan
tuotteisiin littyvat vaarat. Mahdollisesta
vaarasta on ilmoitettava valittémasti
valvontaviranomaiselle.
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Vuoden Tahtituote 2007 kilpailussa

Valio vei voiton kolmessa sarjassa
viidesta. Juomasarjassa palkittiin

Valio HeVi Shot hedelmé-vihan-
nesvalipalajuomat, jalkiruokasar-
jassa runsaasti kalsiumia, proteiinia

ja kuitua siséltavat rasvattomat Valio

ProFeel cottifrutti valipalat ja leivanpaalliset
-sarjassa terveellista rypsioljya sisaltava
koko perheen Valio Oltermanni rypsi.




Valiossa on ohjeistettu menettely tilan-
teessa, jossa on syyta epailla Valion
valmistaman tuotteen moitteettomuutta.
Ohje auttaa tunnistamaan niin sanotun
tuotekriisin, kun tuotteen epaéillaan tai
sen on todettu voivan aiheuttaa kulutta-
jalle terveysriskin. Tallaisesta riskista on
aina iimoitettava valvovalle viranomaisel-
le. Yksityiskohtaiset toimenpiteet kussa-
kin tilanteessa arvioidaan yhdessé
viranomaisen kanssa.

5.5 Kuluttaja- ja asiantuntija-
palvelut keskittyvét verkkoon

Valio tavoittaa keskeiset sidosryhmansa
entistd enemman verkkopalvelujen
kautta. Palveluja on kohdistettu mm.
kuluttajille, asiakkaille, ruoan, ravitse-
muksen ja terveydenhuollon asiantunti-
joille, henkildstolle, maidontuottajille ja
tiedotusvalineille. Verkon valityksella

tietoa tarjotaan tasapuolisesti, nopeasti
ja ajantasaisesti. Valion internetsivuilla
vieraili vuonna 2007 keskimaarin 90 000
eri kavijaa kuukaudessa. Valion verkko-
palveluissa tulevat lahivuosina korostu-
maan yhteisdllisyys, mobiiliratkaisut ja
uusille kohderyhmille suunnatut palvelut.

Kuluttaja

Valion internetsivulla www.valio.fi on
sahkaoinen keittokirja, josta 16ytyy yli
4 000 Valion koekeittidn testaamaa
ruokaohjetta monipuolisine hakuomi-
naisuuksineen. Yli 200 Netti-tv-ohjel-
maa opettaa "kadesté pitden” miten
ruokaohjeen ruoka syntyy. Netti-tv:n
kayttaminen on maksutonta ja kaikille
avointa.

Valion ruokaohjeet saa halutessaan
myds kannykkaan. Valio julkaisi Suo-
men suurimman ruokaohjewidgetin®
vuoden 2007 lopussa.

*Valio Keittokirja -widget perustuu
WidSets-palveluun, josta voi ladata
erilaisia internetpalveluja (= widget)
kannykkaansa. Valion Keittokirjan
ruokaohjeet paivittyvat kdnnykkaan
automaattisesti samaan tahtiin kuin
varsinainen Valion internetsivustokin.

Hyvan ruoan ystévien Valio Kerma
-klubi julkaisi vuonna 2007 neljé Valio
Kerma -lehtea. Klubilaisille tarjottiin laaja
valikoima klubietuja, mm. ruoanvalmis-
tuskursseja ja seminaareja, tuote-etuja ja
uusia palveluja kuten Juhla- ja Ruokare-
monttipalvelut seké kaikille avoimet
verkkopankin maksumahdollisuudet.
Vuoden lopussa maksaneita klubilaisia oli
noin 27 000. Valio Kerma -klubissa
julkaistiin my&s kaksi keittokirjaa "Essut
esiin, nyt leivotaan” ja "Anna eldman
maistua joululta”.
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Valio maitotdélkit nostivat esille
eri puolilta Suomea kotoisin
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olevia valiolaisia maidontuotta-
jia. Tolkeissa ja nettiosoitteessa
www.valio.fi /maito esittaytyi 24
valiolaista maidontuottajaa,

heidan tilansa ja tarinat maidon
matkasta meijeriin ja tuotteiksi.
Kampanijalla Valio muistutti

kuluttajia maidontuottajan tyon
tarkeydesta, osoitti arvostusta
maidontuottajille seka teki
WEGELRA EEWIMELELGIR
Kampanja sai paljon myénteista
julkisuutta.




Kuluttajapalvelu vastasi ennatyksellisesti
38 576 yhteydenottoon vuonna 2007.
Ensimmaista kertaa sahkodposti oli
puhelinta suositumpi yhteydenottotapa.
Toukokuussa 2007 tehdyn Palvelun
laatu -tutkimuksen mukaan kuluttajat
kokivat palvelun laadun paaasiassa
hyvaksi.

Asiakkaat
Valiokanava (www.valiokanava.fi) on
Valion maksuton verkkopalvelu Valion
yritysasiakkaille. Valiokanava on kaytetta-
vissé vuorokauden ympari. Palvelun
kayttd edellyttaé rekisterditymista. Valion
yritysasiakkaat voivat rekisterditya
palveluun, jos heilla on asiakasnumero.
Rekisterditymisvaiheessa valitaan toimi-
alan mukainen profiili: HoReCa (= Food
service), Vahittaiskauppa tai Teollisuus
(leipomo- ja elintarviketeollisuus).
Valiokanavasta I6ytyy mm. tuotetieto-
ja, alan uutisia, ruokaohjeita ja myynnin
yhteystiedot. Lis&ksi sivuilta voi tilata
Valion esitteita, lehtia ja kirjoja ammatti-
laisille. Sivuilla on my®s juttuja ajankoh-
taisista teemoista ja ideoita tyon avuksi.

Asiantuntijat

Ruoan, ravitsemuksen ja terveydenhuol-
lon ammattilaisille suunnattu maksuton
extranet, Valiokanavan Ravitsemus ja
hyvinvointi -palvelu, toimii osoitteessa
www.valiokanava.fi. Palveluun on rekis-
terditynyt lahes 7 000 asiantuntijaa.

Palvelussa tarjotaan ravitsemukseen,
ravitsemustutkimukseen ja terveysvai-
kutteisiin elintarvikkeisiin liittyvaa tietoa
sekd neuvontatyssé auttavaa esitys-
aineistoa. Erityisen mieleisind pidettiin
"Valio Syd hyvin, voi hyvin” seka "Valio
Laktoositon” -neuvontapaketteja.
Liséksi asiantuntijoiden suosiossa olivat
Valio Gefilus- ja Valio Laktoositon -verk-
kokoulut.

Henkildston verkkopalvelu on intranet
Weeti, maidontuottajien verkkopalvelu
on nimelt&dan Valma ja medialle suunnat-
tu Press room toimii Valion internetsivu-
jen yritysosassa.

Valio bréandi lupaa edistéa taysipainoista
elamaé luomalla hyvaa oloa, iloa ja
makunautintoja. Valion tuotteet lunasta-
vat tdmén lupauksen hyvalla laadulla,
maulla ja terveytté edistévilld ominaisuuk-
silla. "Anna eldm&n maistua” -slogan
kiteyttéa lupauksen.

Taloustutkimuksen ja Markkinointi Ja
Mainonta -lehden tekeméssa tutkimuk-
sessa kuluttajat valitsivat Valio brandin
Suomen 9. arvostetuimmaksi. Kansalli-
sen nuorisotutkimuksen mukaan Valio
brandi oli nuorten mielesta toiseksi
suosituin brandi. Opiskelijat pitivat Valiota
toiseksi eettisimpéana tydnantajana.

Hyvaa oloa ja makunautintoja
Valio maitotolkki on suomalaisissa
ruokapodydissa vahvasti Idsné oleva
media. Maalis—huhtikuussa 2007 maito-
tdlkkien avulla annettiin maidontuottajille
kasvot: Kerrottiin kuka maitoa tuottaa ja
missa maito jalostetaan. Marraskuussa
maitotdlkkien kierratysta pyrittiin tehos-
tamaan kehottamalla télkeissa "Ala heita
minua roskiin” ja neuvomalla internetissa
tolkkien kierratysta.

Suomen myydyin rasvabrandi Valio
Oivariini lagjeni: Valio Oivariini Balansia
sisaltaa tarkeitd omega 3- ja omega
6 -rasvahappoja ja silla on Suomen
Sydanliiton Sydanmerkki. Valio Oivariini
leivontaan ja kevyempi Valio Oivariini
40 % laajensivat myo6s valikoimaa.

Valion laktoosittomat tuotteet saivat
Suomessa yhdenmukaisen pakkausil-
meen. Virossa, Latviassa, Liettuassa ja
Belgiassa tuotiin markkinoille laktoositon
maitojuoma Valio Zero Lactose. Laktoo-
sittomat tuotteet ovat menestyneet vyli
odotusten kaikilla markkinoilla. Suomes-
sa myynti kasvoi vahvasti kilpailun
lisdéntymisesta huolimatta.

Yhteistydsséa kahviasiantuntijoiden
kanssa kehitettiin Valio laktoositon
kahvimaito. Kahvimaitoon on lisétty
proteiinia, joka tuo makuun taytelaisyyt-
té ja helpottaa vaahtoutuvuutta ja
kasittelya.

Valio Feta muuttui Valio Viola salaatti-
juustoksi. Feta-sana havisi Valio
pakkauksista lopullisesti lokakuun
puolessa valissa, jolloin EU:n siirtymaai-
ka sanan kaytdlle paattyi. Valio Viola
brandi taydentyi taytelédisen kuohkeilla
Valio Viola Premium tuorejuustoilla seka
taysin laktoosittomilla tuorejuustoailla.

Vuonna 2008 Valiojogurtti tayttaa 40
vuotta. Juhlavuoden kunniaksi kuluttajat
saivat valita kautta aikojen suosituim-
man Valiojogurtti maun. Uusvanhat
Valiojogurtit tulevat markkinoille touko-
kuussa 2008.
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Tuotteita kansanterveyden
edistamiseksi

alion Tutkimus- ja tuotekehitys-

toiminto keskittéa tutkimusta

siten, etta markkinoille voitaisiin

tuoda Suomen kansantervey-
den yleisimpien ongelmien hoitoa tukevia
elintarvikkeita. Valio on kehittanyt mm.
Valio Evoluksen verenpaineen hallintaan,
Valio ProFeel tuoteperheen ja vaharasvai-
set tuotteet painonhallintaan, Valio A+
Express jogurtin edistamaan vatsan
toimintaa, Valio Gefilus tuotteet vastus-
tuskykya lisdédmaan ja uusimpana Valio
Gefilus MAX:in, joka vahentaa artyneen
suolen oireilua. Valion terveysvaikutteisia
tuotteita ovat liséksi kolesterolia alentavat
Valio Benecol tuotteet.

Vuonna 2007 Suomen markkinoille
tuotiin 116 uutuutta, joiden likevaihto
vahittéiskaupassa oli vuoden aikana
l&hes 50 milioonaa euroa. Suurin myyn-
timenestys oli omega-rasvahappoja
sisdltava Oivariini Balansia. Alle viisivuo-
tiaiden tuotteiden osuus kotimaan
likevaihdosta kasvoi vuoden aikana
26 %:sta 29 %:iin.

Apua artyneen suolen oireiluun
Tutkimustoiminta keskittyy ravitsemus- ja
mikrobiologian alaan hyddyntéen parhai-
ta kansainvdlisia verkostoja. Vuonna
2007 dokumentoitiin uuden probioottiyh-
distelman tieteellinen naytto ja kehitettin
sitd sisaltava Gefilus MAX tuote. Myods
jauheiden valmistusprosessia kehitettiin.
Uuden probioottiyhdistelman (Lacto-
bacillus rhamnosus GG, L.rhamnosus
705, Propionibacterium freudenreichii
ssp. shermanii JS, Bifidobacterium
lactis Bb12) osoitettiin Kliinisissa kokeis-
sa vahentavan artyneen suolen oireilua
merkittavasti. Gefilus MAX tuli markki-
noille vuoden 2008 alussa Suomessa ja
Ruotsissa seka kapseleina yhteistydssa
kansainvalisen hapateyrityksen kanssa.

Lactobacillus GG:n periméa saatiin
selvitettyd. Sen avulla voidaan selvittda
mikrobin vaikutusmekanismeja ja opti-
moida tuotanto-olosuhteita niin, ettéa
terveysvaikutukset sailyvat.

Muita tutkimushankkeita:

- Juuston mikrobiologisten prosessien
selvitys rakenteen ja maun kehitta-
miseksi

- Maidon heran todettiin kokeellisessa
mallissa toimivan edullisesti painon
hallinnassa

- Yhteistydsopimus TEKESIn kanssa
maitoproteiinien fysiologisten vaiku-
tusten tutkimisesta

Vaitoskirjoja:

- Valio Evoluksen siséltdmien bioaktiivis-
ten peptidien verenpainetta alentavas-
ta ja verisuonten kimmoisuutta liséa-
vasté vaikutuksesta (Tiina Jauhiainen)

- LGG®-probiootin* infektioriskia
vahentévasta vaikutuksesta (Katja
Hatakka)

- LGG®-probiootin vaikutuksesta
helikobakteerin haatdhoidon yhtey-
dessa (Eveliina Myllyluoma)

*Lactobacillus rhamnosus GG, LGG®,
on maailman tutkituin terveysvaikuttei-
nen maitohappobakteeri. LGG®:n
vaikutuksista oli vuoden 2008 alkuun
mennessé julkaistu 384 tieteellista
artikkelia ja tehty 27 vaitoskirjaa.
LGG®:ta on Valio Gefilus tuotteissa
seka Gefilus MAX tuotteissa.

Valmistus- ja havaintomenetelmia
kehitettiin
Laktoosittomuus oli tdnakin vuonna
keveyden liséksi myyntivaltti. Valion
laktoosittoman maitojuoman myynti
kasvoi edelleen voimakkaasti kilpailijoi-
den toimenpiteista huolimatta. Valmis-
tukseen liittyvat Valion patentit estavat
identtisen tuotteen valmistuksen. Lak-
toosittoman maitojuoman valmistuspro-
sessia virtaviivaistettiin, jotta kasvavaan
myyntiin pystytdan vastaamaan.
Hapanmaitotuotteiden rakenteen
saatoéon kehitettiin uusia menetelmia,
joita ollaan ottamassa kayttéon. Elintar-
vikenaytteiden aistinvarainen havain-
nointi linkitettiin laitteilla todennettaviin
kemiallisiin eroihin, mika auttaa hallitse-
maan aromeja ja makuvirheité tuoteke-
hityksessé. Vuonna 2007 Valio jatti 6
uutta patenttihakemusta.

Kansainvalinen vaikuttaminen
Valion T&K jarjesti Vengjalla ravitsemus-
asiantuntijoille ja tutkijoille viisi kongressia
ja seminaaria kevaalla 2007. Valion
koordinoima EU-hanke 'Gutimpact’
jérjesti Suomessa Haikossa kongressin,
johon osallistui 100 asiantuntijaa ympari
maailmaa. T&K toimi aktiivisesti myods
EU:n *Food for Life’ -strategian teossa.
Ensimmainen kansainvalinen Valio
Generalia -seminaari Tartossa kasitteli
laktoosi-intoleranssia ja probioottien
terveysvaikutuksia. Tytaryhtidille ja lisensi-
ointiasiakkaille jarjestettiin Innovaatiotori.
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7.1 Suomi on tarkein markkina

alion kokonaismyynti Suo-

messa vuonna 2007 oli 1 027

miljoonaa euroa. Vahittéis-

kaupan osuus oli 78 %, food
service -myynnin 16 % ja teollisuus-
myynnin 6 %. Perusarvo "Vastuu
hyvinvoinnista” merkitsee kotimaan
myynnisséa luottamuksellisen asiakas-
yhteistydn kehittamista, tuoteryhma-
osaamista seka asiakastyytyvéisyydes-
t& vastaamista.

Valio haluaa olla asiakkaidensa
johtava tavarantoimittaja ja luotettava
yhteistybkumppani, joka kehittaa aktiivi-
sesti ja pitkéjanteisesti likesuhdetta ja
toimintatapoja molemminpuoliseksi
hyddyksi. Tavoitteena on yhdessa
asiakkaiden kanssa kasvattaa kannatta-
vasti myyntid ja huomioida asiakkaiden
tarpeet heidan likeideoidensa toteutta-
miseksi.

Yhteistydssa asiakkaiden kanssa
Valio hakee aktiivisesti uusia toiminta-
malleja ja -tapoja, jotta lopullista tuottei-
den kuluttajaa palveltaisiin entista
paremmin eri myyntikanavissa. Parem-
paan palveluun pyritddn tuntemalla
syvéllisemmin kuluttajien ostokayttayty-
minen ja tarjoamalla heidan tarpeisiinsa
sopivaa tuotevalikoimaa. Tilaus-toimi-
tusketjua kehittdaméalla taataan tuottei-
den hyllysaatavuus.

7.2 Optimoitu maidon
keraily tiloilta

Maidon keréilyn tiloilta hoitavat alihan-
kintana kuljetusliikkeet. Kerailyn suunnit-
telu ja ohjaus on keskitetty Valioon,
jolloin reitit voidaan suunnitella optimaa-
lisiksi ja tehokkaiksi. Autojen kayttbaste
oli vuonna 2007 keskiméaéarin 20,1 tuntia
vuorokaudessa. Keruuautoilla ajettiin
yhteensé 26,1 miljoonaa kilometria,
mik& on noin 3 % pienempi maara
verrattuna edelliseen vuoteen. Keski-
maarainen suorite oli 228 000 km /
auto. Vuoden lopussa autoja oli yhteen-
s& 113 kappaletta, joilla maitoa kuljetet-
tiin kaikkiaan 1 914 miljoonaa litraa.

7.3 Valio on Suomen suurin
lampdtilasaadeltyjen tuotteiden
jakelija

Valio on elintarviketeollisuuden lampdoti-
lasaadeltyjen tuotteiden jakelun edella-
kavija ja kehittgja. Vuosittain Valio jake-
lee lahes puolet Suomen lampdétilasaa-
dellyista elintarvikkeista, mik& on noin
850 miljoonaa kiloa. Valion jakelussa on
myds liha-, leipomo- ja jaateldteollisuu-
den tuotteita. Aukoton kylmaketju
edistaa tuotteiden sailyvyytté ja takaa
maukkaat ja turvalliset elintarvikkeet
kuluttajalle.

Vuoden 2008 alussa myyntiin tullut Valio Gefilus MAX teho-
juoma sisaltaa neljan probiootin yhdistelman, jonka on kliini-
sessa tutkimuksessa osoitettu vahentavan stressivatsan

oireilua kolmella neljasta koehenkilosta. Stressivatsan ikavas-
ta oireilusta karsii arvioiden mukaan joka viides lansimainen
aikuinen. Lisaksi Valio Gefilus MAX vahvistaa luonnollista
vastustuskykya kuten muutkin Valio Gefilus tuotteet.

Vuonna 2007 Valion tuotantolaitosten
valilla ajettiin 2,9 miljoonaa kilometrié ja
niilld siirrettiin 250 miljoonaa litraa erilai-
sia puolivalmisteita. Valion jakeluautot
gjoivat 26 miljoonaa kilometria ja kuljetti-
vat noin 770 miljoonaa kiloa Valion
tuotteita ja noin 80 miljoonaa kiloa
muiden elintarvikevalmistajien tuotteita.

Valion jakelun hoitavat yksityiset
likennaitsijat, mutta jakelun suunnitte-
lusta ja ohjauksesta vastaa Valio.

7.4 Toimitusvarmuus
lahes 100 %

Valion luotettavuutta tavarantoimittaja-
na mitataan parhaiten toimitusvarmuu-
della. Vuonna 2007 toimitusvarmuus
ylitti 99 % lahes kaikkina kuukausina.
Erityisesti keskityttiin juhlapyhien piikki-
en hallintaan. Toimitusvarmuuden
parantuminen on koko toimitusketjun
saumattoman yhteistydn tulosta,
alkaen asiakkaan kanssa laadituista
menekkiarvioista paattyen tuotteiden
toimittamiseen.
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8.1 Lahialueilla vauhti paalla

aikkien lahialueilla sijaitsevien
tytaryhtididen vuosi oli menes-
tyksekéas. Myynti kasvoi seka
Venajalla, Baltiassa etta
Ruotsissa. Maailmanmarkkinatilanne
heijastui loppuvuonna myods ulkomaisten
tytéryhtididen toimintaan siten, etta
kysyntaan ei pystytty taysimaaraisesti
vastaamaan. Maitotuotteiden hinnat
nousivat sekd Vengjalla etta Virossa.
Nakyméat vuodelle 2008 ovat kaikissa
|&hialueiden tytaryhtidissa valoisat.
Lisdarvotuotteiden méaaraa tuotevalikoi-
massa pyritaan edelleen lisdamaan.

Vengja

Venajan myynti kasvoi noin 15 % tuote-
ryhmasta riippuen. Juustojen ja rasvojen
markkinaosuus kasvoi uusien tuotteiden
avulla. Markkinoille tuotiin Oltermannin
pienet palat ja FIN voi. Erityisesti Pietarin
alueella lisattiin tuoretuotteiden myyntia,
ja myynnin laajentaminen uusien jakelijoi-
den kautta Pietarin ja Moskovan ulko-
puolelle onnistui hyvin. Myynnin alueelli-
nen laajentaminen jatkuu vuonna 2008 ja
sité helpottaa Moskovan asiakaspalvelu-
keskuksen valmistuminen.

Baltia

Baltiassa myynti kasvoi noin 25 % edelli-
seen vuoteen verrattuna. Virossa Valio
myy laajaa tuotevalikoimaa ja on markki-
nakakkonen tuoretuotteissa. Latviassa ja
Liettuassa toimitaan 1&hinna terveysvai-
kutteisilla ja lisdarvotuotteilla. Valio vahvisti
asemaansa seké tuoretuotteissa etta
juustoissa erityisesti Viron markkinoilla.

Kummassakin tuoteryhmassa lisdarvo-
tuotteiden osuus kasvoi. Vuoden suurin
lanseeraus oli laktoosittoman maitojuo-
man, Zero Lactose, tulo markkinoille
Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

Ruotsi

Ruotsissa myynti kasvoi noin 15 %
ennatykselliselle tasolle. Valio on laktoo-
sittomien tuotteiden selked markkinajoh-
taja. Toinen merkittava tuoteryhmé ovat
hedelmé&jogurtit. Loppuvuonna Valio
Sverige lanseerasi CottiFrutti valipalan,
jonka myynti [&hti erinomaisesti k&yntiin.
Toimitusvarmuus parani ja organisaatiota
kehitettiin vastaamaan ketjumaisesti
toimivien asiakkaiden tarpeita.

Belgia

Valio Vache-Bleuen myynti kasvoi 6 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Yhtid hioi
tuotevalikoimaansa ja paransi kuluraken-
nettaan merkittavasti. Merkittavin tuote-
lanseeraus oli Zero Lactose konsepti ja
tuotevalikoima.

USA

Finlandia Cheesen myyntimaarat pysyivat
edellisen vuoden tasolla, mutta tuotevali-
koiman rakenne parani. Finlandia Cheese
saavutti tulostavoitteensa heikosta
dollarin kurssista huolimatta. Finlandia
Cheese tutkii mahdollisuuksia kaupallis-
taa Valion innovatiivisia tuotekonsepteja
Yhdysvaltain markkinailla.

Kiina

Kiinan teollisuustuotemarkkinoilla Valio
saavutti ennatyksellisen likevaihdon seka
maarissa etté arvossa mitattuna. Menes-

tykseen vaikutti teollisuustuotteiden
kysynnan korkeasuhdanne Valion vakiin-
tuneen aseman ohella. Teollisuusjauheiden
liséksi my&s teollisuusvoin myynti kasvoi.
Kiinan edustusto muuttuu vuoden 2008
aikana tytaryhtioksi, Valio Shanghai Ltd:ksi.
Tavoitteena on tuoda markkinaille uusia
tuotteita ja kaupallistaa Valion patentoimaa
teknologiaa yhteistydkumppanien kautta.

8.2 Lisaa resursseja innovaati-
oiden kaupallistamiseen

Ulkomaantoiminnot ja Innovaatiot -like-
toiminta-alueeseen kuuluvan uuden
Innovaatioryhméan péatehtava on kaupal-
listaa terveysvaikutteisia ja teknologisia
innovaatioita sekd Suomessa etté kan-
sainvalisilla markkinoilla. Kehitettéavan
tuotteen kaupallistamismahdollisuudet
arvioidaan aina Suomen lisaksi Valion
omien tytaryhtididen markkinoilla sekéa
Valion yhteistybkumppaneiden kautta
maailmanlaajuisesti.

Innovaatioryhma toimii etenkin T&K:n
ja markkinoinnin tavoitteiden yhdist&ja-
na seka osaamisen valittdjana. Innovaa-
tioryhmé yhdistaa Valiossa uudella
tavalla tieteellisen tutkimuksen, markki-
noinnin seké lisenssi- ja teknologia-
myynnin ammattilaiset samaan tiimiin.
Tavoitteena on muodostaa terveysvai-
kutteisten tuotteiden ja konseptien
osaamiskeskus Valiolle.

Ryhma seuraa my0s terveellisyyteen
liittyvid kansainvalisia tutkimus- ja kulut-
tajatrendeja seka kilpailija- ja markkina-
tietoa.

Valio on laktoosittomien tuoremaitotuotteiden edellakavija Suomessa ja Ruotsissa.Vuon-
na 2007 Valion laktoosittomat maitojuomat tuotiin markkinoille myos Belgiassa, Virossa,

Latviassa ja Liettuassa nimella Zero Lactose. Valio Zero Lactose konsepti lanseerataan
myos Venajalle. Valion laktoosittomat tuotteet valmistetaan patentoidulla menetelmalla,
jolloin tuotteissa sailyy tuoreen maidon raikas maku. Valion laktoosittomat tuotteet ovat
menestyneet odotuksia paremmin jokaisella markkinalla.

25



11\, !
1 e
N .
Bl .
.




o Vastao hemboilsstisti

9.1 Henkil6stotavoitteet,
-periaatteet ja tasa-arvo

alion henkilostotavoitteet
pysyivat ennallaan vuonna
2007: yhteisten padmaérien ja
tavoitteiden ymmartaminen
lisdantyy, toiminta on nopeaa ja jousta-
vaa, toimintatavat ovat yksinkertaisia ja
keskustelukulttuuri on avoin.

Valion henkildstdperiaatteet ovat
tasa-arvoisuus, oikeudenmukaisuus,
avoimuus, vastuun kantaminen, keskinai-
nen luottamus ja kunnioitus.

Henkildstoperiaatteiden ja tavoitteiden
toteutumista seurataan yhteistydryhméas-
sa ja luottamusmiespaivilla. Yhteistyoryh-
méa edustaa Valiossa yhteistoimintalain
mukaista pysyvaa neuvottelukuntaa.
Ryhméssa on kolme tydntekijdiden edus-
tajaa (SEL), yksi erikoiskoulutettujen
(MVL), yksi toimihenkildiden (TU) ja yksi
ylempien toimihenkildiden edustaja seka
kolme tydnantajan edustajaa.

Sukupuolten ja henkildstdryhmien
valinen palkkatasa-arvo toteutuu Valiossa
yleista tasoa paremmin. Valiossa kayte-
taan tydehtosopimusten mukaisia palk-
kataulukkoja samoissa tehtavissa toimi-
ville seka tehtavan- ja patevyydenarvioin-
tiin perustuvaa Hay-palkkausjarjestelmaa
ylermmilla toimihenkildilla. Miesten maara
on suurempi johto-, esimies-, erityisasi-
antuntija ja kunnossapitotehtavissa.
Vastaavasti naisia on enemman muun
muassa laboratoriotehtévissa. Taman
rakenteen johdosta naisen euro Valiossa
on 94 senttia.

9.2 Tydpaikkojen kehitys

Vuoden 2007 lopussa Valio-konsernissa
oli 4 237 tydntekijad. Suomessa tydsken-
teli vuoden 2007 lopussa 3 456 tyonteki-
jaé. Vuoden 2007 keskiméaaradinen
henkildstdmaara oli konsernissa 4 245 ja
emoyhtidssa 3 412 tyontekijaa. Keski-
méaaraiseen henkildkuntaan lasketaan
kuukausittain vakinaisessa ja maaraaikai-
sessa tydsuhteessa olevat henkildt,

mutta ei pitkdaikaispoissaolevia. Osa-ai-
kaiset tydsuhteet muutetaan kokoaikai-
siksi 0sa-aikaisuusprosentin mukaan.

Avautuvat tydpaikat tulevat yrityksen
sisdiseen hakuun. Ulkoisen tydpaikkail-
moittelun tarve kasvoi. Syyna oli mm.
hienoinen tydpaikkojen maaran lisdanty-
minen elokuussa toteutetun organisaa-
tiomuutoksen ja toiminnallisten linjausten
yhteydessa. Lisaksi tarvetta kasvatti
kunnossapitotoiminnan omaan haltuun
ottaminen seka elakoitymiset.

Valiolaisia on kannustettu hakeutu-
maan sisdiseen tehtavakiertoon. Tehtava-
kierto olikin aktiivista koko vuoden
aikana. Suuri osa avautuvista tehtavista
oli vain siséisessa haussa ja niihin valittiin
sisdinen hakija. Monet saivat myos
mahdollisuuden méaraaikaiseen tehtava-
vaihtoon ottamalla vastaan sijaisuuden.

Vuonna 2006 kaynnistetty Trainee-
ohjelma vastavalmistuneille akateemisesti
koulutetuille henkildille paattyi vuoden
2007-2008 vaihteessa. Kaikki viisi
trainee-ohjelmassa aloittanutta nuorta
sijoittuivat Valion tarjoamiin tydtehtaviin
tammikuussa 2008.

Valio edisti meijeriammattien tunnet-
tuutta rahoittamalla Milk\Works-projektia.
Internetissa www.milkworks.fi esitellaan
meijeriammatteja ja maidontuotantoon
liittyvaa tietoa.

9.3 Koulutus

Vuonna 2007 Valion vélittémat koulutus-
kustannukset olivat 1,12 miljoonaa euroa
eli keskimaarin 329 euroa henkild& kohti.
Valion koulutusohjelmat suunnitellaan
yhteistydssé johdon, henkildston ja eri
asiantuntijoiden kanssa. Ohjelmilla on
kiinte& yhteys paitsi strategian tavoitteisiin
myds tyokykya yllapitavaan toimintaan ja
tyOssé jaksamiseen.

Koulutuksen ja oppimisen kohdealueita
kartoitetaan muun muassa Terve Organi-
saatio -henkildstdkyselyn avulla, jolloin
oppimisohjelmat perustuvat todellisiin
tarpeisiin. Valiolaisille laaditaan kehitys-
keskustelun yhteydessa henkildkohtainen

tai timikohtainen oppimissuunnitelma.
Ammatillisen aikuiskoulutuksen tutkinto-
perusteisia koulutuksia on lisatty huomat-
tavasti kasittden seka meijeritoimintaan
etta johtamiseen liittyvaad koulutusta.

Tuotantolaitokset ovat tarjonneet
tydssaoppimis- ja harjoittelupaikkoja
erityisesti Hameen ammatti-instituutin ja
ammattikorkeakoulun meijerialan opis-
kelijoille. Meijerialan opettajilla on ollut
mahdollisuus tutustua tyéelamaan
Valion tuotantolaitoksissa. Valio on
osallistunut meijerialan tutkintotoimikun-
nan tydskentelyyn.

9.4 Palkitseminen ja virkistys

Vuoden 2007 tehdyn tydajan palkkasum-
ma oli noin 95 miljoonaa euroa. Valiossa
on otettu vuonna 2002 kayttéon koko
henkilstda koskeva bonusjarjestelma —
"ohjaava palkitseminen”. Bonusta mak-
setaan Valion kokonaistuloksen ja eri
toimintojen omien saavutettujen tavoittei-
den perusteella.

Tuloksen ja tavoitteiden toteutumisen
perusteella maksettu bonus:

2008......... 1,2 milioonaa euroa
2004......... 0,75 miljoonaa euroa
2005......... 3,0 miljoonaa euroa
2006......... 4,8 miljoonaa euroa
2007......... 5,3 miljoonaa euroa

Vuosittain maaritellyn budijetin puitteissa
toimipaikoilla on mahdollisuus tukea
harrastuskerhojen toimintaa. Vuonna
2007 harrastusbudietti oli 90 euroa
henkiléa kohti.

Tydntekijoité palkitaan pitkésta urasta
Valiossa. Kymmenen vuoden vélein
henkild saa palkkion, jonka suuruus
kasvaa sen mukaan, mita pitempi ura on
takana. Osan palkkiosta voi vaihtaa
vapaa-ajaksi. Vuonna 2007 kaikkiaan 16
tyontekijalla tuli tayteen 40 vuotta ja 62
tyontekijalla 30 vuotta Valioryhméan
palveluksessa.



9.5 Valion hyvinvointiohjelma

Valion hyvinvointiohjelman "Terveend
huomennakin” tavoitteena on edistéa
henkildstén hyvinvointia ja sita kautta
tyGtyytyvaisyyttd, motivaatiota tydhon ja
kykya uudistua muuttuvassa ympéaristos-
s&. Johto mééarittelee toiminnan vuosittai-
set painopistealueset.

Suomessa, Virossa ja Venajalla on
toteutettu "Terve Organisaatio” -henkildsto-
kysely vuosittain toiminnan suunnittelun
pohjaksi. Organisaatiomuutoksen takia
vuoden 2007 kysely siirrettiin toteutetta-
vaksi vuonna 2008.

Vuoden 2007 Valion TYKY- tavoitteeksi
valittin avoimen keskustelukulttuurin
edistdminen. Palautteen antoa ja varhaista
puheeksi ottamista edistettiin "Syketta —
varhainen puheeksi otto ja palautteen
anto” -valmennuksen avulla. Valmennuk-
seen osallistui 240 valiolaista esimiesté.

Tupakoinnin lopettamisen tukemista
jatkettin teemalla “kohti savuttomuutta”.

Valion Seingjoen tehtaan tuoretuote-
osasto osallistuu elokuussa 2007 kaynnis-
tyneeseen Helsingin yliopiston koordinoi-
maan tutkimus- ja kehityshankkeeseen,
Elintarvikealan tuottavuustalkoot. Hankkee-
seen osallistuu yhteensa yli 30 000 henki-
|64 kahdeksasta yrityksesta. Tavoitteena
on selvittdé sairauspoissaolojen syita,
kehittéda kaytanndn tydkaluja tydn sujuvuu-
den lisddmiseksi ja edistad tydhyvinvointia.

9.6 Tybterveyshuolto

Kaikille valiolaisille on jarjestetty tyoterveys-
huolto ja yleisladk&ritasoinen sairaanhoito
joko omalla ty6terveysasemalla, yksityisella
|a8kariasemalla, TyGterveys ry:n terveys-
asemalla tai terveyskeskuksessa.

Tybterveyshuolto tekee lakisaateiset
terveystarkastukset erityista sairastumisen
vaaraa aiheuttavissa tdissa. Vajaakuntoi-
sia tydntekijoité seurataan ja ohjataan
kuntoutukseen tarpeen mukaan. Ikaryh-
matarkastukset jarjestetdan 30-50-vuoti-
aille viiden vuoden vélein ja sen jalkeen
kolmen vuoden vélein tydkyvyn yllapitami-
seksi ja terveyden edistamiseksi.

Vuonna 2007 tyokykya Valiossa
edistettiin muun muassa jarjestamalla
tyonékdtarkastuksia ja jatkettiin tupakasta
vieroitushanketta.

9.7 Tukipaketti irtisanomis-
tilanteissa

Valio tarjoaa irtisanomistilanteessa henki-
[6lle tukipaketin. Tukipakettiin siséltyy seka
taloudellista etta henkista tukea. Vuonna
2007 tukipakettia jouduttin kayttamaan
vain muutamassa tydsuhteen paattymisti-
lanteessa.

9.8 Tavoitteena nolla
tapaturmaa

Valion turvallisuustavoite oli “nolla tapa-
turmaa” ja painopistealueina olivat
turvallisuusasenteen parantaminen seka
kaatumis- ja liukastumistapaturmien
vahentaminen.

Turvallisuusasenteen parantaminen
on pitkdjanteista tyota, jonka tavoitteena
on saada jokainen henkild toimimaan
omassa tydssaan turvallisesti. Kaatumis-
ja liukastumistapaturmien vahentamisek-
si Valio osallistui Tyéterveyslaitoksen
tutkimusprojektiin *Liukkauden torjunta
elintarviketeollisuudessa” ja aloitti toimi-
paikoilla likkumistapaturmiin liittyvat
katselmoinnit.

Valio Oy:ssé tapahtui vuonna 2007
yhteensé 347 tapaturmaa tai ammatti-
tautia, mika on 3,3 % enemman kuin
vuonna 2006. Tapaturmista tydmatkalla
sattui 41 tapausta ja ammattitauteja oli
183. Tybpaikalla sattuneiden tapaturmien
taajuus oli 48,1 kpl miljoonaa tydtuntia
kohti. Valiolla kirjataan tapaturmiksi
kaikki tapaukset, joista seuraa tydsta
poissaoloa tai hoitokustannuksia. Kuole-
maan johtaneita tapaturmia ei ollut.

Eniten tapaturmia aiheutui kaatumisesta
ja kompastumisesta, joiden osuus tapatur-
mien maarasta oli 22 % ja tapaturmasta
johtuvista poissacloista 46 %. Yksi kaatu-
mistapaturma johti yli vuoden poissaoloon.
Toiseksi eniten tapaturmia aiheutui esinei-
siin satuttamisesta, joiden osuus oli myos
22 % ja poissaolojen maarasta 16 %.
Kolmanneksi suurin tapaturmaryhméa oli
ylikuormittuminen ja -rasittuminen 19 %:n
osuudella tapahtumista ja 9 %:n osuudella
poissaoloista.

Kaikki tapaturmat, lahelta piti- ja vaara-
tilanneilmoitukset kirjataan ja tutkitaan.
Ty6turvallisuusriskien arvioinnit on tehty
kaikilla tydpaikailla ja ne paivitetaan tydym-
paristdbn muuttuessa. Tata edellytamme
myds toimipaikoilla toimivilta yhteistyd-
kumppaneittamme.

Lahes jokaisella tuotannossa, varastois-
sa ja kunnossapidossa toimivalla henkildlia
on ty6turvallisuuskortti.

Valio Oy Turvallisuuden toimintaperi-

aatteet ovat:

- Kaikki tapaturmat ja onnettomuudet
voidaan torjua ennakolta

- Turvallisuus tukee tuotteiden ja
toiminnan korkeaa laatua

- Turvallisuus on terveytta ja
hyvinvointia

- Turvallisuus on yhteinen asia

VALIO OY:N HENKILOSTON MAARA SUOMESSA

Haapavesi 145
Helsinki, Meijeritie 3 212
Helsinki, Meijeritie 4 134

Helsinki, Meijeritie 6 365
Joensuu 165
Jyvaskyla 276
Kaitsor 50
Kajaani 2
Kouvola 3
Lapinlahti 233

Lappeenranta 24
Mikkeli 1
Nastola 3
Oulu 309
Porkkala 1
Riihiméaki 437
Rovaniemi 2
Seingjoki 333
Sotkamo 2
Tampere 205

Henkiloston méaara paikkakunnittain 31.12.2007 (siséltdd myos osa- ja maérdaikaiset)

Toholampi 64
Turenki 87
Turku 13
Vantaa (Tikkurila) 13
Vantaa (Vaarala) 209
Aanekoski 67
Ulkomailla komennuksella 7
Yhteensa 3 362
(Konserni 3 456)



HENKILOSTOTILINPAATOS VALIO OY (EMOYHTIO) 2007

Henkilosto, maarallinen

Henkildstd, keskimaarin 3962 3870 3586 3422 3412
Henkildsto, tilanne 31.12. 3770 3497 3308 3314 3362
Kokonaistydaika tunteina 6 635 593 6543 976 5996 830 6 070 096 6 046 168
- ylitydtunnit 168 157 163 859 119 937 89 384 86 541
- sairaus- ja tapaturmatunnit 314 988 322 432 285 348 300 872 302 828
Ylitydprosentti kokonaistydajasta 2,5 % 2,5% 2,0 % 1,5 % 1,4 %
Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

prosentteina kokonaistybajasta 4,7 % 4,9 % 4,8 % 4,7 % 50 %
Tehdyn tydajan palkat, 1 000 € 98 723 100 937 97 492 95 897 100 031
Sosiaalipalkat ja muut valiliset

lakis&ateiset tydvoimakustannukset 52,0 % 108,0 % 50,0 % 53,8 % 51,3%

+ lisdelakevakuutusmaksu

Henkilésto, laadullinen

Keski-ika 39,8 39 40 39,8 40
Miehet/Naiset - %-jakauma 47/53 50/50 50/50 51/49 51,5/48,5
Palveluksessaoloaika 13,6 13 12,5 12 12
Elékekustannukset, 1 000 € 16 700 71143 14717 15570 16107

Henkilostéinvestoinnit

Tybterveyshuolto, 1 000 € (arvio) 703 683 678 692 695
- € / keskimaarin henkild 174 176 189 202 204
Valittdmat koulutuskustannukset,

1000 € 1673 1234 1042 934 1122
- € / keskimaéarin henkil® 422 319 291 273 329
Vapaaehtoiset

sosiaalikustannukset, 1 000 € 2 540 2 383 2 766 2145 1811
- € /keskimaéarin henkil® 641 616 771 627 531

Tybntekijéiden profiili

v. 2007
Vakinaiset 2794
Osa-aikaiset 158
Méaaraaikaiset 410
Yhteensa 3 362

Tydntekijéiden vaihtuvuus
v. 2007

Alkanest/muuttuneet tydsuhteet 937
Paattyneet tydsuhteet 818
(sis. kausitydntekijat)

Tapaturmat Valio Oy

500 . kpl”

400
300
200

100

2003 2004 2005 2006 2007

Tapaturmataajuus Valio Oy

. kpl / milj. tydtuntia
tapaturmat tydpaikalla®

60

0 2003 2004 2005 2006 2007

") Sisalta kaikki tapaturmat ja ammattitaudit
2 Ej sisalla tyébmatkatapaturmia ja
ammattitautitapauksia
Lahde: Valion Keskindinen Vakuutusyhtio
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10.1 Ymparistdn huomioiminen
ja ymparistotulokset

astuu ympaéristosta ja tuotan-
toeléinten hyvinvoinnista
kuuluu Valion perusarvoihin.
Ympaéristopolitikassaan Valio
on sitoutunut hankkimaan ymparisto-
vaikutuksia vahentavaa tekniikkaa,
kayttamaan raaka-aineita ja energiaa
tehokkaasti sek& suosimaan uudelleen-
kaytettavia, kierratettavia tai energia-
hyotykayttdon soveltuvia pakkauksia.
Valio on myds sitoutunut kansainvélisen
kauppakamarin ICC:n Elinkeinoelaman
peruskirjaan kestavan kehityksen
aikaansaamiseksi. Raportoidut luvut
kattavat Valion kotimaan toiminnot.
Valiolla on ollut kotimaan toiminnot
kattava ISO 14 001 -standardin mukai-
nen ymparistdsertifikaatti vuodesta
2000 alkaen ja sertifikaatti on edellisen
kerran hyvéksytty uudelleen 18.5.2006.
Ympaéristojarjestelman toimivuutta
arvioidaan jatkuvasti ulkoisilla ja siséisil-
|8 tarkastuksilla. Valion ymparistétavoit-
teet on asetettu vastaanotettuun
maitomaardan suhteutetulle jatevesi-
kuormitukselle, jateveden maaralle,
energian kulutukselle ja pakkausmateri-
aalin kulutukselle. Asetettuihin tavoittei-
siin tahtaavat hallintaohjelmat on
laadittu kattamaan vuodet 2006-2008.

Ympéristonsuojelulain perusteella 13
Valion toimipaikalla on oltava ympéris-
t6lupa, ja tarvittavat luvat on mydnnetty.

Valion tuotantolaitokset sijaitsevat
teollisuusalueiksi kaavoitetuilla alueilla,
joilla ei ole merkittavia luontoarvoja.
Valion Toholammin tehtaan lauhde- ja
jadhdytysvesia lasketaan ymparistolu-
van perusteella Natura-alueeksi luoki-
teltuun vesistdon.

Toimipaikat jarjestavat henkildkun-
nalleen ymparistokoulutusta tarpeen
mukaan. Vuonna 2007 ymparistdkoulu-
tusta annettiin 1 073 henkildtydtuntia
eli keskimaérin 0,3 tuntia tydntekijaa
kohden.

10.2 Tuotantomaarat ja raaka-
aineiden kaytto

Vuoden 2007 aikana Valion tuotantolai-
tokset vastaanottivat raakamaitoa

1 832 miljoonaa litraa. Liséksi tuotan-
nossa kaytettiin kaikkiaan 23 853 tonnia
erilaisia hilloja, soseita ja tiivisteitd seka
16 125 tonnia muita apu- ja raaka-ainei-
ta kuten suolaa, sokeria ja kasvidljyja.
Vuoden aikana valmistettiin yhteensa
998 miljoonaa kiloa maitotuotteita ja
mehuja.

Luomumaitoa Valio vastaanotti 26,8
miljoona litraa ja luomutuotteita valmis-
tettiin yhteensa 12,3 miljoonaa kiloa
(10 % enemman kuin vuonna 2006).
Eniten valmistettiin luomumaitoa ja
luomutuoretuotteita. Niiden lisaksi jalos-
tettiin luomuedamjuustoa ja luomumaito-
jauhetta. Luomusopimustuottajia Valio-
ryhmassa oli vuoden 2007 lopussa 118
kpl (5 kpl v@hemman kuin vuonna 2006).

10.3 Kemikaalit

Kemikaaleja kaytetaan putkistojen ja lait-
teistojen pesuissa seka niiden desinfi-
oinnissa. Keskeisimmista pesukemikaa-
leista 50-prosenttista natriumhydroksi-
dia k&ytettiin 5 100 tonnia ja 60-pro-
senttista typpihappoa 2 500 tonnia.
Jauhetehtaiden prosesseissa kaytettiin
lisdksi 3 300 tonnia 33-prosenttista
suolahappoa. Liséksi kdytetaan erilaisia
seospesuaineita ja desinfektioaineina
kaytetdan pienia maaria vetyperoksidi-
ja peretikkahappopohjaisia aineita.
Kemikaalien kayttomaarissa ei tapah-
tunut merkittavid muutoksia verrattuna
aiempiin vuosiin. Pesuissa ja jauheteh-
taiden tuotannossa kaytettavien happo-
jen ja emasten ympaéristdvaikutukset
kohdistuvat jateveden puhdistamoiden
toimintaan. Normaalitilanteessa hapot ja
emakset neutraloivat toisensa luonnolli-
sesti tai jatevedet neutraloidaan ennen
puhdistusprosessia. Poikkeustilanteiden
lian happamat tai eméaksiset jatevedet
voivat héiritd puhdistamon toimintaa.

Toimipaikkojen kylméalaitoksissa on
kaikkiaan 168 tonnia ammoniakkia.
Ammoniakki on ihmisille myrkyllinen ja
vesieliostdlle vaarallinen aine, jota
kuitenkin kaytetaan laajasti suurissa
kylmalaitoksissa.

Valion laitoksista kymmenella vaarallis-
ten kemikaalien varastointi on asetuksen
perusteella lagjamittaista eli ne ovat
Turvatekniikan keskuksen valvonnan
alaisia. Neljalla vaarallisten kemikaalien
kasittely on asetuksen perusteella vahais-
t& eli niden valvonnasta vastaa paikallinen
pelastusviranomainen. Viranomaisten
vuonna 2007 tekemissa tarkastuksissa ei
havaittu merkittavia puutteita.

10.4 Energian kulutus

Meijeriprosessit kayttavat energiaa hdyryn
ja séhkdn muodossa. Vuonna 2007
energian kokonaiskulutus oli 687 GWh,
mikd on sama maara kuin edellisena
vuonna.

Séhkoa tarvitaan paasaantdisesti
prosessilaitteistojen kayttoon ja jaahdy-
tykseen. S&hkon osuus energiankulu-
tuksesta vuonna 2007 oli 30,5 %.
Edellisvuoteen verrattuna sahkon kulu-
tus vaheni 1,7 GWh. Kaikkiaan sahkoa
kaytettiin 209 GWh.

Ladmpdenergiaa tarvitaan paljon jauhe-
maisten tuotteiden kuivauksessa, tuottei-
den lampokasittelyissa, pesuissa seka
kiinteistjen lammityksessa. Lampoener-
giaa kaytettin vuonna 2007 yhteensé
478 GWh, missa on lisdysta edelliseen
vuoteen 2 GWh. Valion toimipaikkojen
kattilalaitokset on siirretty ulkopuolisten
yhtididen hoidettaviksi. Vuoden 2007
helmikuussa Agnekosken toimipaikka
alkoi kayttaa energialdhteendén uusiutu-
villa polttoaineilla tuotettua kaukolampda.



Meijereilléa on kaksi runsaasti vetta
kuluttavaa kayttokohdetta: jadhdytys ja
pesut. Vuonna 2007 Valio kaytti vetta
prosessivirtojen jaadhdytykseen 4,8
miljoonaa mé. Vesi on p&adosin pintavet-
14, joka palautetaan takaisin vesistoon.

Maito on herkasti pilaantuva raaka-
aine, ja tuotantohygieniaa yllapidetaan
pesuilla. Talousvetta kaytettiin 4,9 miljoo-
naa m® vuonna 2007. Valion laitoksista
yksitoista kaytti kunnallista vesijohtovet-
14, kaksi kaytti kokonaan tai osittain
omaa kaivoa ja yksi omaa kaivoa sekd
pintavesilaitosta. Kunnallisten vesilaitos-
ten vetta kaytettiin 4,7 miljoonaa m? ja
omien vesilaitosten vetta 0,2 miljioonaa m?®.
Omien vesilaitosten veden kaytto vaheni
merkittavasti vuonna 2007, kun kahden
kaivon havaittiin pilaantuneen.

Veden kulutus vaheni edelliseen
vuoteen verrattuna 4,4 % Turengin ja
Haapaveden toimipaikoilla tehdyista
vedensaastotoimenpiteista johtuen.
Veden kulutusta pyritdan vahentdmaan
suosimalla panospesuijen sijaan vetté ja
kemikaaleja sdastavia kiertopesuija,
optimoimalla prosessilaitteistojen kierto-
pesuja ja kierrattamalla kayttokelpoista
vettd. Vuonna 2007 kerdilyvetta kaytet-
tiin 0,9 miljoonaa m?.

Energian tuotannosta aiheutuu paastoja
iimaan. Paastéjen laatu ja maara riippu-
vat energian tuotantoon kéytettavasta
polttoaineesta.

Lampdenergian valmistukseen
kaytetaan lampdétehoksi laskettuna
eniten turvetta (40 %), raskasta polttodl-
jvya (31 %) ja maakaasua (18 %). Edellis-
vuoteen verrattuna raskaan polttodliyn
kayttd vaheni ja turpeen kaytto lisdéantyi.
Uusiutuvilla polttoaineilla kuten hakkeella
tyydytettin 10 % ldmpodenergian tar-
peesta. Valion tuotantolaitoksista Lapin-
lahden ja Seindjoen kattilalaitokset
kuuluvat Kioton ilmastosopimuksen
mukaisen paastdkaupan piiriin. S&hkoén
Valio ostaa vapailta markkinoilta.

Vuoden 2007 lopussa Valion laitoksil-
la oli kyImélaitteissaan kaikkiaan 65 kiloa
iimakehan otsonikerrokselle haitallisia
CFC-aineita. Kaytdssa olevat laitteet

ovat vahitellen poistumassa kaytdsta.
Otsonikerrokselle vahemman haitallisia
HCFC-aineita ja niiden seoksia oli Valion
kylmalaitteissa 2 524 kiloa. HCFC-ainei-
den kayttd huolloissa on sallittua vuoteen
2015 saakka ja viime vuonna niiden
taytds Valiolla oli 455 kiloa. Otsonikerrok-
selle vahiten haitallisia HFC-aineita ja
niiden seoksia laitteistoissa oli 1 340
kiloa, ja laitteistojen taytos oli 233 kiloa.

Fossiilisten polttoaineiden ja turpeen
poltosta syntyneet lampdenergiantuotan-
non hiilidioksidipaastét olivat 152 000
tonnia, typen oksidipaastot 365 tonnia,
rikkidioksidipaastét 437 tonnia ja hiuk-
kaspaastot 19 tonnia.

Valion jatehuolto perustuu jatteiden
lajitteluun. Vuonna 2007 uudelleenkayt-
166N ohjattiin 868 tonnia jatteistd, jotka
olivat pa&osin aaltopahvilaatikoita,
puulavoja ja metallitynnyreité. Kierratyk-
seen ohjautui 1 526 tonnia materiaalia,
josta suurin osa oli aaltopahvia. Lisaksi
merkittava maara metalliromua ja neste-
pakkauskartonkia kierratetdan. Biojatetta
kertyi 833 tonnia.

Vuonna 2007 kaatopaikalle paatyi
sekajatettd 1 012 tonnia. Maara oli
edelliseen vuoteen verrattuna laskussa.
Lis&ksi hiekanerotuskaivojen lietteita
kertyi 1075 tonnia ja rakennusjatetta 146
tonnia. Kaatopaikkajatteen méaaraa on
saatu vahennettya jatteiden lajittelua
tehostamalla ja ohjaamalla yha enem-
man jatetté energiajakeeksi. Energiajaet-
ta kerattiin 1 245 tonnia vuonna 2007.
Kaiken kaikkiaan Valion jatehuollon
lavitse mennyt materiaalivirta oli 6 644
tonnia eli samalla tasolla kuin vuonna
2006.

Valion Haapaveden tehtaalla tavattin
syyskuussa 2007 rakennustdiden yhtey-
dessa polttoaineen pilaamaa maata.
Pilaantunut maa-alue puhdistettiin
Pohjois-Pohjanmaan ympéristokeskuk-
sen hyvaksyman suunnitelman mukai-
sesti. Adnekosken tehtaalla purettiin
kaytosta poistuneet raskaan polttodliyn
séilidt ja niden ympéristdn maapera
puhdistettiin Keski-Suomen ympéaristo-
keskuksen hyvaksyman suunnitelman
mukaisesti. Viranomaisten hyvaksymille
kasittelypaikoille kuljetettin 1 299 tonnia

polttoaineiden pilaamia maa-aineksia.
Vialliset tuoretuote-erat seka kaupoista
palautuneet tuotteet ohjataan A-rehun
Varkauden rehutehtaalle, missé niista
erotellaan nesteméiset tuotteet ja pakka-
ukset. Tuotejate ohjautuu EU:n sivutuo-
teasetuksen mukaisin menettelyin
rehukayttdon ja pakkausjate kierratyk-
seen. Vuonna 2007 ndin kasiteltiin
kaikkiaan 3,1 miljoonaa kiloa tuotteita.
Maidonjalostusteollisuudessa syntyy
vahan ongelmajatteitd, 89 tonnia vuonna
2007. Suurin osa ongelmajatteista on
kunnossapidon jatedlyyja ja kiinteita
Oljyisia jatteitad. Vuoden 2007 maaraan
siséltyy 16,2 tonnia liian korkean dioksii-
nipitoisuuden takia markkinoilta pois
vedettyja ruokakermatuotteita. Tuotteet
havitettiin ongelmajétteend, vaikka niiden
dioksiinipitoisuus oli vain murto-osa
ongelmajatteeksi luokiteltavan aineen
dioksiinipitoisuudesta.

Suuri vedenkulutus ja jateveteen péaty-
vien tuotejd@mien aiheuttama korkea
kuormitus tekevat meijerien jatevedesta
merkittavan ymparistoriskin. Yhta lukuun
ottamatta Valion kaikki toimipaikat on
litetty kunnalliseen jatevedenpuhdista-
moon ja varsinkin pienillé paikkakunnilla
Valion toimipaikan kuormitus on merkit-
téva taajaman kuormitukseen verrattu-
na. Yhteistyd puhdistamoiden ja Valion
toimipaikkojen valilla on edellytys ympa-
riston kannalta hyvélle lopputulokselle.

Jateveden maara ja sen kuorma
riippuu laitoksen tuotannon laadusta.
Nestemaéisten tuotteiden valmistus on
kuormittavuudeltaan alhaisinta ja juus-
tontuotannon sivutuotteen eli heran
jalostus on kuormittavuudeltaan ras-
kainta.

Vuonna 2007 Valion tuotantolaitoksil-
la syntyi jatevettd 5 miljioonaa m2 eli 1 %
vahemman kuin edellisenad vuotena.
Vastaanotettua maitolitraa kohden
laskettuna jatevettd muodostui keski-
maarin 2,7 litraa.

Jéteveteen paatyneen eloperdisen
materiaalin maarad kuvaava kemiallinen
hapenkulutuksen kuorma (COD-kuorma)
oli 10 343 tonnia, mika oli 5 % véahem-
man kuin edellisen& vuonna.



Positiivisen kehityksen takana on heran-
jalostusprosessien kuormitusalttiiden
vaiheiden aiempaa parempi hallinta seka
paastodjen rajoitustoimenpiteet Turengin
ja Kaitsorin tehtaissa.

Suoraan vesistdon johdetaan jadhdytys-,
lauhdutus- ja lauhdevesia. Kolmella
laitoksella on vesien laskemiseen vesioi-
keuden lupa ja yhdelld mahdollisuus
sisdltyy ymparistdlupaan. Lupiin liittyvis-
sa velvoitetarkkailuissa paadstailla ei
vuonna 2007 havaittu olevan haitallisia
vaikutuksia.

10.9 Merkittavat tuote-, kemi-
kaali-, 6ljy- ja polttoainevuodot

Marraskuussa Jyvaskylan meijerilté valui
toimintahéirididen seurauksena 26 000
litraa raakamaitoa meijerin jateveden
tasausaltaaseen. Kolmasosa paastosta
paasi tasausaltaalta suoraan viemariin
ennen sen havaitsemista, kolmasosa
kyettiin imemaan tasausaltaasta ja
toimittamaan biojatteeksi. Loput paas-
16sta laskettiin hallitusti vahitellen viema-
riin. P&asto aiheutti lyhytaikaisen toimin-
tahéirion Jyvaskylan kaupungin jateve-
denpuhdistamolla. Tapauksesta on
toimitettu raportti Keski-Suomen ympé-
ristdkeskukselle, ja Jyvaskylan meijeri on
toteuttanut vastaavan tapahtumaketjun
uusiutumisen estavat toimenpiteet.
Tapahtumaketjun toistumismahdollisuu-
det selvitetdan myos Valion muilla
toimipaikoilla.

Kesékuussa Haapaveden tehtaalta
valui maitosiilon paineilmaventtiilin
kiinnitysten pettdessa viemariin 28 000
litraa juustonvalmistuksessa kaytettavaa
maitoa. Paasto kyettiin ohjaamaan
ennakolta harjoitellulla tavalla jateveden-
puhdistamon varoaltaaseen, joten
paastosta ei aiheutunut vaaraa ymparis-
t6lle. Tapauksesta on toimitettu raportti
Pohjois-Pohjanmaan ympaéristdkeskuk-
selle. Vastaavien venttiilien kiinnitykset
tarkistettiin kaikilla Valion toimipaikoilla.

10.10 Pakkausmateriaalin kayttd

Valion tuotteet pakataan kertakayttdisiin
kuluttajapakkauksiin. Vuonna 2007
pakkausmateriaaleja toimitettiin tuottei-
den mukana markkinoille 45 600 tonnia,
josta kotimaahan 33 900 tonnia ja
vientiin 10 800 tonnia.

Pakkausmateriaaleja, jotka eivat
sisélld puuta, kaytettiin vuonna 2007
tuotekiloa kohden laskettuna 36,2
grammaa, mik& on 3,1 % enemman
kuin edellisen& vuonna. Pakkausmateri-
aalin kulutus on lisdantynyt ennen
kaikkea viennissa, missa ei voida kayt-
t4a palautuvia tukkupakkauksia. Koti-
maan markkinoille toimitettiin tuotteiden
mukana eniten nestepakkauskartonkia
17 600 tonnia ja muovia 4 900 tonnia.

Valion kayttdmista pakkausmateriaa-
leista kaatopaikkajatteeksi paatyy
helposti alumiini, mité kaytetaan eniten
jogurtti- ja viilipikareiden kansissa.
Vuonna 2007 alumiinia kaytettiin koti-
maan markkinoille tarkoitetuissa tuot-
teissa 214 tonnia eli alumiinin kayttd
vaheni hiukan.

10.11 Pakkaukset kiertoon

Valion vuonna 2007 kotimaan markki-
noille kayttamista pakkauksista 85 % oli
valmistettu kierratyskelpoisesta materi-
aalista. Kotimaan markkinoilla neste-
maisten tuotteiden kuljetuspakkauksina
kaytetdan palautuvia maitolaatikoita,
rullakoita ja alusvaunuja. Kayton jalkeen
ne palautuvat meijerille, missa ne
pestddn ennen uudelleen kayttoa.
Kéaytosta poistetut kuljetusyksikét
ohjautuvat kierratykseen.

Valio omistaa 25 % Suomen NP-
kierratys Oy:sta. Yhti¢ huolehtii yhdes-
sa muiden kuitupakkausten tuottajayh-
teisdjen kanssa kaytettyjen kuitupakka-
usten (mm. nestekartonki) kerdilysta ja
hyotykaytdsta. Keratty materiaali
hyddynnetaan CorensoUnited Ltd Oy:n
Varkauden tehtaalla. Pakkausten
pahviosaa kaytetédan hylsykartongin
valmistuksessa, muovi kdytetaan
energiana ja alumiini ohjataan uudelleen
kayttoon. Vuonna 2007 kartonkisia
nestepakkauksia kerattiin 8 100 tonnia.
Lisaksi Valio Oy on jasenena Suomen
kuluttajakuitu ry:ssa ja osakkaana
Suomen Uusiomuovi Oy:ssa.
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11 Tustantseliiinton hprimpeint

11.1 Suomessa on terve
lypsykarja

uomessa ei esiinny lainkaan

hankalimpia nautojen tarttuvia

tauteja, kuten suu- ja sorkka-

tautia, IBR-tautia, luomistautia
ja nautatuberkuloosia. Monia tarttuvia
tauteja kuten salmonellaa, palvisilsaa ja
BVD- virusripulia esiintyi erittain vahan tai
ei ollenkaan vuonna 2007. Valio on
edelleen tukenut palvisilsasaneerauksia
Elaintautien torjuntayhdistyksen kautta ja
kerannyt maitonaytteet BVD-virusripulin
seké EU:n vaatimien tautien kartoituk-
seen Eviralle.

Nautojen terveydenhuollon seurantajar-
jestelmaan (NASEVA |) on vuoden
aikana liittynyt noin 2 000 tilaa. NASEVA
Il, joka on varsinainen apuvaline tilata-
son ty6ssé, on kehitteilld. Lypsykarjara-
kennusten toiminnalliset vaihtoehdot
(LYTO) -projektin seurauksena lansee-
rattiin pihattonavetoille uudet mitoitus-
suositukset. Valio on rahoittanut ja
osallistunut merkittavalla tydpanoksella
sek& NASEVA- etta LYTO-hankkeiden
toteutukseen.

11.2 Miten elainten hyvin-
voinnista huolehditaan

Valioryhman Maidon laatukasikirja on jo
yli kymmenen vuoden ajan ohjeistanut
tavoitteet lypsykarjojen terveydelle ja
hyvinvoinnille. Vuonna 2007 aloitettiin
jarjestelmallinen maitotilojen kartoitus,
joka auttaa havaitsemaan mahdolliset
elainten hyvinvointiongelmat jo varhai-
sessa vaiheessa. Mittareina kaytetdan
aluksi maidon maaraa ja koostumusta,
mik& heijastaa hyvin erityisesti ruokinnan
tasoa. Hankintaosuuskuntien neuvojat
tekevat kartoituksen pohjalta tilakohtai-
sia selvityksia ja antavat maidontuottajil-
le neuvontaa havaittujen ongelmien
korjaamiseksi.







| 2 Vastww marderntnetannesta

Maidon kokonaistuotanto
vaheni

esan 2007 nurmirehusato oli

runsas, mutta sen tuotanto-

vaikutus ja laatu jaivat edellis-

vuotta heikommiksi. Syksylla
alkanut viljojen ja ostorehujen hintojen
nousu yhdessa runsaan nurmirehusa-
don kanssa vahensivat ostorehujen
syottdéa, miké taittoi nopeasti vuosikau-
sia jatkuneen lehmakohtaisen maitotuo-
toksen nousun edellisvuotiselle tasolle.
Syksylla 2006 maitotilat joutuivat vahen-
tamaan lehmien maaraa tavallista
enemman, mika alensi vuoden 2007
maitomaaraa 42 miljoonaa litraa edellis-
vuotta pienemmaksi.

Tuotantopanosten hintojen
nousu heikensi maidontuotan-
non kannattavuutta

Tuottajamaidon hinta Suomessa on
kuluvan vuosikymmenen ajan ollut 3-6
senttid muiden Pohjois-Euroopan
meijeriyritysten tilityshintojen ylapuolella.
Ennakkotietojen mukaan lopullinen
vuoden 2007 tilityshinta tulee jalkitilien
maksamisen jalkeen olemaan 2,5
sentti&/litra edellisvuotta korkeampi.

Maidontuotannon kannattavuutta
mittaavan IFCN-tutkimuksen mukaan
suomalaisessa maidontuotannossa tyon
tuottavuus on monia muita maita hei-
kompi. Esimerkiksi keskikokoisella, 24
lehméan suomalaisella maitotilalla tuote-
taan 48 kg maitoa tydtuntia kohti. Tyon
tuottavuus Ruotsissa 50 lehman tilalla
on 130 maitokiloa ja Tanskassa 100
lehman tilalla 260 maitokiloa tydtuntia
kohti. Suomessakin tydn tuottavuus
paranee yksikkdkoon kasvaessa niin,
ettd 60 lehman karjassa tydtuntia kohti
tuotetaan 75 maitokiloa.
Maidontuotannon kannattavuusker-
roin oli MTT:n ennusteen mukaan
vuonna 2007 vain 0,47, mika tarkoittaa,
ettd maidontuotannolle asetetut palkka-
ja pddomavaatimukset toteutuivat alle
50-prosenttisesti. Maidontuotannon
merkitys suomalaisen maataloustuotan-
non osana kasvaa edelleen, maidon-
tuotannon myyntitulojen osuus maata-
louden myyntituloista on 46 %.
Maitotilojen kehittaminen edellyttaa
usein mittavia investointeja tilan peltoi-
hin, rakennuksiin, koneisiin ja laitteisiin
sek& elaimiin. Uusien ja peruskorjattujen
navetoiden lehmamaéra on paasaantoi-
sesti kaksinkertainen nykyiseen keski-
lehmé&lukuun verrattuna. Yli 75 lehman

karjatkaan eivat ole endé harvinaisia,
toukokuussa 2007 niita oli 139 kpl.

Maidontuotannon tuet pysyivat
edellisvuoden tasolla

Maidon tuotantotuen kokonaisméaara
pysyi vuonna 2007 edellisvuoden tasolla.
Lopullinen Eteld-Suomen tuotantotuki
tulee olemaan noin 3,4 senttid/litra ja
C-tukialueella vahintaan 8,1 senttid/litra.

Muut merkittavimméat maitotilan
tukimuodot ovat EU:n kokonaan rahoit-
tama tilatuki seka osittain rahoittamat
luonnonhaittakorvaus ja ymparistétoi-
menpiteisiin perustuva ymparistétuki.
Maitotilojen pelloista noin 90 % on nyt
sitoutunut ymparistotukiohjelmiin.

Kiintibkaudesta 2006/2007 lahtien
maidontuottajat ovat voineet véliaikai-
sesti vuokrata tilalla kayttamatta jaaneita
maitokiintioitd. Ensimmaiselld vuokraus-
kierroksella kiintioita vuokrattiin noin 60
miljoonaa litraa. Se on enemman kuin
tilojen vélisessé vapaassa kiintidkaupas-
sa likkuvien Kiintididen méaara. Vuokraus
lahti kéayntiin vilkkkaasti etenkin C-tukialu-
eella. EU:n maitokiintidpaatokset ja sen
ymparilla kayty keskustelu yndessa
kiintidvuokrauksen kanssa ovat merkitta-
vasti alentaneet kiintididen hintaa.

Maidonlahettéjia Suomessa
(1 000 kpl) keskim.
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Yleista
alio-konsernin tulos ennen
satunnaisia erié ja veroja oli
15 milj. euroa eli 9 milj. euroa
enemman kuin edellisena
vuonna. Maitoraaka-aineesta maksettiin
27,5 milj. euroa edellisvuotta enemman.

Valio vastaanotti kotimaassa maitoa
1 915 miljoonaa litraa eli 41 miljoonaa
litraa vdhemman kuin edellisend vuonna.

Valiolle maitoa toimittavien omistaja-
osuuskuntien keskimaarainen hankinta-
osuus oli edelleen 86 prosenttia koko
maan meijerimaitomaarasta. Kaikkiaan
Valio-konserni vastaanotti 2 056 miljoo-
naa litraa maitoa, jossa on mukana
maidon hankinta Valion meijereihin
Virossa.

Valio-konsernin likevaihto oli kuusi
prosenttia suurempi kuin vuonna 2006.

Kotimaan likevaihto kasvoi nelja
prosenttia. Juustojen, kuluttajamaidon,
mehuvalmisteiden ja marjakeittojen seka
jauheiden myynti kasvoi eniten. Markki-
naosuus kasvoi maidoissa, mehuissa ja
mehujuomissa sek& annosmehuissa,
rahkoissa ja rahkajalkiruuissa. Muissa
tuoteryhmissa markkinaosuudet joko
pysyivat ennallaan tai hieman laskivat.

Ulkomaantoiminnan likevaihto kasvoi
yhdeksén prosenttia. Vienti Suomesta
lisdantyi viisi prosenttia. Suurinta viennin
kasvu oli jauheissa, joiden hinta oli
korkealla tasolla koko toimintavuoden
ajan.

Ulkomaisten tytaryhtididen liikevaihto
kasvoi 12 prosenttia. Liikkevaihto Vengjal-
14, Virossa ja Ruotsissa toimivissa tytar-
yrityksissa kasvoi 17 prosenttia. USA:ssa
ja Belgiassa kasvu oli hitaampaa. USA:n
yhtién kasvuun vaikutti dollarin kurssin
voimakas heikentyminen.

Moskovan palvelukeskuksen rakenta-
minen alkoi vuoden alkupuolella. Raken-
nus valmistuu vuonna 2008.

Hallitus nimitti toimitusjohtajaksi
Pekka Laaksosen, joka aloitti 16.8.2007.

Osakkaat ja osakepddoma

Valio Oy:n osakasmaara vaheni tilivuoden
aikana 5 osakkaalla 22:een osakkaiden
fuusioiden johdosta.

Valio Oy:n kokonaan maksettu
osakepadoma on 99 677 800 euroa.

Osakkeiden lukumaéré on 29 317 kpl
ja ne ovat kaikki samanlajisia ja niilléa on
yhtélainen oikeus osinkoihin ja yhtion va-
roihin. Osakkeita rasittaa lunastuslauseke.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
vastuut on méaaritelty Valion riskienhallinta-
politikassa. Keskeinen tavoite on pyrkia
tunnistamaan niitd merkittavia tapahtumia
ja epavarmuustekijoita, jotka vaikuttavat
Valion strategisten, toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen.

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta
on liketoiminta-alueilla ja tytaryhtidilla.
Riskienhallintaa koordinoi riskienhallinta-
paallikko.

Riskienhallintaa on kehitetty koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan suuntaan.
Valion keskeiset strategiset riskit liittyvat
l&himarkkinastrategiaan, kykyyn vastata
kysynnan haasteisiin, tuoteturvallisuu-
teen ja edelleen Valion maineeseen.
Merkittavimmat toiminnalliset riskit
littyvat toiminnan keskittdmisen aiheut-
tamaan haavoittuvuuteen, maidon
vastaanottokyvyn turvaamiseen, tietojar-
jestelmiin sek& elaintautiuhkiin.

Valion téarkein hyddyke on maitoraaka-
aine. Maitotuotteiden maailmanmarkkina-
hinnat kehittyivat Valiolle edulliseen suun-
taan, minka mysta myds maitoraaka-
aineen hinta on joustanut yldspain. Maito-
raaka-aineen saatavuus on noussut
riskiksi, jonka hallintaan on tehty
toimenpiteita.

Oliyn hintariski& vastaan Valiolla ei ole
suojausta. Energian hinnan nousu vaikut-
taa Valioon myos positivisesti vahvistamal-
la Venajan liketoimintaa. Valiolla ei ole
merkittavia korkoriskejé. Valuuttariskien

osalta periaatteena on keskittad ne emo-
yhtiolle. Tarkeimmat laskutusvaluutat ovat
USD ja RUR, joista dollari oli pa&osin
suojattu vuonna 2007. Riskienhallinnan
padpaino on ennaltachkaisevalla toiminnal-
la ja sen kehittamisella.

Kotimaassa on kaytdssa toimintajarjes-
telma, joka kattaa niin laatu-, ymparisto-
kuin turvallisuusasiatkin. Toiminta on
sertifioitu ISO 9001:2000 ja ISO 14001
mukaisesti. Ty6turvallisuuden tavoitteeksi
on asetettu nolla tapaturmaa. Lisaksi
yhtidlla on kriisiviestintdsuunnitelma.

Tuoteturvallisuus on keskeinen riskien-
hallinnan painopistealue. Osana tuoteris-
kin hallintaa on laatuketju pellolta poy-
taén, prosessin kriittisten pisteiden
tunnistaminen, tuotannon hygienia-alueet,
jaljitettavyys ja takaisinvetosuunnitelma.

Konsernin rahoitusohjeiston tavoittee-
na on riittdvan maksuvalmiuden yllapita-
minen, rahoitusriskien hallinta, rahoitus-
ja sijoitustoiminnan keskitetty hoito,
Valion nettorahoituskustannusten mini-
moiminen seké Valion ja sopimuskump-
panien maksuliikenteen hoito. Tytaryhtitt
vastaavat osaltaan rahoituksen antamien
ohjeiden noudattamisesta.

Valion vakuutuspolitikan mukaan
vakuutuksilla suojaudutaan niité riskeja
vastaan, joilla on merkittava vaikutus Valion
konsernin toimintakykyyn, tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai strategian
toteuttamiseen. Kaikille vahinkoriskeille ei
I6ydy riittdvan kustannustehokasta vakuu-
tussuojaa ja ndiden riskien ennaltaehkai-
syyn panostetaan erityisesti.

Tutkimus ja tuotekehitys

Vuonna 2007 Valio jatkoi nopeaa tuot-
teiston uusimistahtia. Suomen markki-
noille tuotiin 116 uutuutta. Nama uutuu-
det toivat vahittaiskaupalle likevaihtoa jo
vuoden 2007 aikana lahes 50 milj. €.
Yksittaisista uutuuksista suurin myynti-
menestys oli Oivariini Balansia. Uusien
alle viisivuotiaiden tuotteiden osuus



kotimaan likevaindosta kasvoi vuoden ai-
kana 26 %:sta 29 %:iin.

Laktoosittomuus oli tdnakin vuonna
keveyden liséksi myyntivaltti. Valion
laktoosittoran maitojuoman myynti
kasvoi edelleen voimakkaasti kilpailijoiden
toimenpiteisté huolimatta. Laktoositto-
man maitojuoman valmistusprosessia
virtaviivaistettiin, jotta kasvavaan myyntiin
pystytdan vastaamaan. Hapanmaitotuot-
teiden rakenteen s&atdon kehitettiin
uusia menetelmid, joita ollaan ottamassa
kayttdon. Valmistukseen liittyvat Valion
patentit estavat identtisen tuotteen
valmistuksen. Vuonna 2007 Valio jatti 6
uutta patenttihakemusta.

Valio panostaa nopeasti kehittyvaan
ravitsemus- ja mikrobiologian alan
tutkimukseen ja kykenee siten hyddynta-
maan parhaita mahdollisia kansainvalisia
verkostoja tutkimuksessaan.

Ravitsemusinnovaatioissa keskityttiin
vuonna 2007 uuden probioottiyhdistel-
man tieteellisen naytdn dokumentointiin,
jauheiden valmistusprosessin kehitysty6-
hon ja uuden probioottituotteen, Gefilus
Max, tuotekonseptin kehittdmiseen.
Uuden probioottiyhdistelman osoitettiin
kliinisissé kokeissa vahentavan artyneen
suolen oireilua, ja uusi tuote tuli markki-
noille vuoden 2008 alussa Suomessa ja
Ruotsissa seké kapseleina yhteistydssa
kansainvalisen hapateyrityksen kanssa.

Lactobacillus GG:n perima saatiin
selvitettyd. Sen avulla voidaan selvittéda
mikrobin vaikutusmekanismeja ja opti-
moida tuotanto-olosuhteita niin, etta
terveysvaikutukset séilyvat. Juuston
mikrobiologisten prosessien selvitystyéta
jatkettiin rakenteen ja maun kehittami-
seksi. Haittamikrobien maaritysmenetel-
mié& kehitettiin. Maidon heran todettiin
kokeellisessa mallissa toimivan edullisesti
painonhallinnassa. TEKESIn kanssa
tehtiin nelivuotinen yhteistydsopimus
maitoproteiinien fysiologisten vaikutusten
tutkimisesta. Evoluksen verisuonien
jaykkyytta vahentava vaikutus on uusi
osoitus tuotteen hyodyllisyydesta sydan-
ja verisuonitautien riskien pienenta-
miseksi.

T&K:n tehtavana on pysya kansainva-
lisesti kilpailukykyisena yksikkona ja
haluttuna kumppanina. Loppuvuonna
tehdyt organisaatiomuutokset lisasivat
T&K:n mahdollisuuksia kansainvéalisessa

kilpailussa, silla Valion kansainvaliseen
liketoimintaan rakennettin oma Innovaa-
tioryhma.

Valion tutkimus- ja tuotekehityskus-
tannukset olivat vuonna 2007 13,7 milj.
euroa (12,4 milj. euroa vuonna 2006),
mika vastaa 0,9 prosenttia liikevaihdosta
(0,8 % vuonna 2006). Tuotannon ja
tuottajamaidon laadunvalvonnan kus-
tannukset puolestaan olivat 9,0 milj.
euroa vuonna 2007 (9,0 milj. euroa
vuonna 2006). Yhteensé tutkimuksen- ja
tuotekehityksen sekéa laadunvalvonnan
kulut olivat 22,7 milj. euroa (21,4 milj.
euroa vuonna 2006) ja 1,3 prosenttia
likevaihdosta (1,3 % vuonna 2006).

Valio-konsernin henkildkunnan lukumaara
vuonna 2007 oli keskimaarin 4 245 (4 166
vuonna 2006), tiivuoden paattyessé henki-
I6maara oli 4 237. Henkildkunnasta
tydskenteli Suomessa keskimaarin 3 508
ja ulkomaisissa tytaryhtidissa 737, joista
eniten henkildkuntaa oli Viron tytaryhtidissa
yhteensé 343 ja Belgian tytaryhtiéssa 189.

Valio Qy:n palveluksessa oli henkil®-
kuntaa keskimaarin 3 412 (3 422
vuonna 2006).

Henkildkunnan sukupuolijakauma oli
vuonna 2007 sekad konsernissa etta
emoyhtidssé miehet 51 % ja naiset
49 % (vuonna 2006 miehet 51 % ja
naiset 49 %).

Henkilbkunnan keski-ika oli vuonna
2007 ja 2006 sama 40 vuotta seka
konsernissa ettd emoyhtiossa. Henkilo-
kunnan koulutuskustannukset olivat
vuonna 2007 konsernissa 1 351 tuhatta
euroa (1 100) ja emoyhtidssa
1 122 tuhatta euroa (934).

Valio Oy:ssé& vuonna 2007 maksetut
tydajan palkat olivat 100,0 milj. euroa.
Sosiaalipalkat seka lakiséateiset sosiaa-
likulut sisaltaen lisdelakemaksut olivat
51,3 % palkoista. Elakekustannukset
olivat 16,1 milj. euroa vuonna 2007 .

Valiolla on kotimaan toiminnot kattava
ISO 14001 -standardin mukaan sertifioi-
tu ympéristéjarjestelma. Jarjestelmaan
kuuluvien sisdisten auditointien yhtey-
dessaé eika ulkoisen auditoijan tekemissa

tarkastuksissa ei ole tavattu merkittavia
poikkeamia ympéristolainsdddannosta
eikd viranomaisvaatimuksista.

Toiminnan merkittavat ymparistovaiku-
tukset muodostuvat tuotannon havikeista
syntyvasta jatevesikuormituksesta, korkea-
tasoisen hygienian yllapidon kaantépuole-
na olevista veden ja energian kulutuksen
oheisvaikutuksista seka kaytettyjen pakka-
usten jatehuollosta.

Tilikauden ympéristoinvestoinnit olivat
kotimaassa 3,1 miljoonaa euroa ja
kuluiksi kirjatut ympéaristémenot olivat
kaikkiaan 8,1 miljoonaa euroa. Merkitta-
vimméat ympéaristéinvestoinnit liittyivat
Lapinlahden ja Seindjoen jauhekuivaimi-
en varustamiseen pdlynerotuslaitteistolla
ympdristdluvan ehtojen mukaisesti.
Lahivuosina Valiolle tulee liséksi kustan-
nuksia useiden toimintapaikkakuntien
jatevedenpuhdistamoiden saneerauksis-
ta seké jauhetehtaiden pdélynpoistoin-
vestointien jatkumisesta.

Valio-konsernin toiminnoissa vuonna
2007 energiaa kului kaikkiaan 815 GWh,
jatevesia syntyi 5,3 miljoonaa kuutiota,
jatevesikuormitus jateveden puhdista-
moille oli 11 014 tn kemialliseksi hapen-
kulutukseksi laskettuna ja tuotannosta
paatyi kaatopaikoille jatteita 4 049 tn.
Edelliseen vuoteen verrattuna jatevesi-
kuorma on laskenut nelja prosenttia ja
kaatopaikkajatteen méaara on lisdantynyt
15 % kahdella toimipaikalla tehtyjen
pilaantuneiden maiden saneerauksen
takia. Yksityiskohtaisemmat ympéaristo-
tunnusluvut kotimaantoimintojen osalta
julkaistaan osana yritysvastuuraporttia.

Konsernin likevaihto oli 1 713 milj. euroa
(1 621 milj. euroa ). Kotimaan likevaihto oli
1117 milj. euroa (1 075 milj. euroa).
Ulkomaantoiminnan (vienti Suomesta ja
ulkomaiset tytaryhtiot) likevaihto oli

596 milj. euroa (546 milj. euroa).

Valio Oy:n likevaihto oli 1 490 milj. euroa

(1 431 milj. euroa). Kotimaan likevaihto oli

1115 milj. euroa (1 074 milj. euroa). Viennin
likevaihto oli 375 milj. euroa (357 mij. euroa).



Investoinnit 2007

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 94 mil;.
euroa (51 milj. euroa) eli 5,5 prosenttia
(3,0 %) likevaihdosta. Rakennuksiin ja
maa-alueisiin investoitiin 39 milj. euroa.
Kone- ja laiteinvestoinnit olivat 46 milj.
euroa. Aineettomiin hyddykkeisiin investoi-
tiin 4 milj. euroa. Ennakkomaksuja, lahinna
koneista ja laitteista maksettiin 6 milj.
euroa. Konsernin nettoinvestoinnit olivat
91 milj. euroa.

Merkittavimmat kdynnissa olevat
investoinnit ovat ravintorasvatehtaan
uudistaminen Seingjoelle ja logistiikka-
keskuksen rakentaminen Moskovaan.

Rahoitus

Konsernin ja emoyhtion maksuvalmius
sdilyi koko tilikauden tyydyttavana. Rahat
ja pankkisaamiset seka talletukset olivat
tilivuoden péattyessa 146 milj. euroa, kun
vastaava luku oli vuoden alkaessa 138 mil;.
euroa. Vaihto-omaisuus oli tilikauden
paattyessa 132 milj. euroa ja alussa

134 milj. euroa. Korolliset velat olivat
tilikauden lopussa 239 milj. euroa ja alussa
211 mil;. euroa. Nettorahoituskulut olivat
7,2 mil. euroa (7,2 milj. euroa) eli 0,4
prosenttia (0,5 %) konsernin likevaihdos-
ta. Nettokorkokulut olivat 7,6 milj. euroa
(7,2 milj. euroa). Emoyhtitn pitkaaikaiset
lainat tytaryhtidille olivat 1,1 milj. euroa ja
lyhytaikaiset lainat 5,3 milj. euroa.

Tulos

Konsernin tulos ennen veroja on 15 mil;.
euroa (6 milj. euroa). Tilivuoden verot olivat
5 milj. euroa (3 milj. euroa). Tilikauden
voitto on 10 milj. euroa (3 milj. euroa).

Emoyhtitn tulos ennen satunnaisia erié
on 13 milj. euroa (3 mili. euroa). Suunnitel-
man mukaisten ja verotuspoistojen erotus
oli 0,6 milj. euroa (-0,5 milj. euroa). Tehdyt
poistot ovat elinkeinoverolain sallimissa
maksimeissa. Tilivuoden verot olivat 3 milj.
euroa (1 mili. euroa). Tilkauden tulos on
10 mil.. euroa (-3 milj. euroa).

Vuosi 2008

Maitomarkkinatilanteen odotetaan
jatkuvan suotuisana. Merkittdvimmat
investoinnit ovat palvelukeskuksen
rakentaminen Moskovaan ja rasvateh-
taan uudistaminen Seingjoella.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Helmikuun lopussa 2008 Valio myi omista-
mansa asunto- ja kiinteistdyhtidosakkeet
Valion Elékekassalle ja Valion Keskinaiselle
Vakuutusyhtidlle. Valio on perustamassa
tytéryhtita Kiinaan, jonka toiminta kayn-
nistyy kevaan 2008 aikana. Aikaisernmin
Kiinassa on ollut Valion edustusto.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etta
osinkona jaetaan 5,75 % osakkeen
nimellisarvosta eli 195,50 euroa osakkeelta
eli 5 731 473,50 euroa.

Valio-konsernin taseen
rakenne, vastattavaa
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Hallitws (vasemmalta sikeatle) :

Sauli Lahteenméki, Esa Juntunen, Antti Rauhamaa ja Tauno Uitto.

Johtevyhmay (sowaowa sivw, vasemmalia siheally) :

Annikka Hurme, Pekka Laaksonen, Arto Tikkanen, Tiina Mattila-Sandholm, Heikki Halkilahti
ja Veijo Merilainen. Lisaksi 1.4.2008 johtoryhman jasenena aloittaa Jyri-Pekka Kinnunen.
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Hallintoneuvosto

Hallitus

Toimitusjohtaja
Pekka Laaksonen*

Konsernihallinto
Heikki Halkilahti *

Talous, rahoitus
ja tietohallinto
Jyri-Pekka Kinnunen *

Konserniviestinta
Pia Kontunen

Tutkimus- ja tuotekehitys
Tiina Mattila-Sandholm *

Ulkomaantoiminnot
ja Innovaatiot

Veijo Merildinen *

Tuoretuotteet ja Kotimaan
myynti ja markkinointi
Annikka Hurme *

Juustot, Rasvat ja
Teollisuustuotteet
Arto Tikkanen *

*Valio Oy:n johtoryhméan jasenet
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Hallimtenemweston puheerjohtaja ja varapmnheenjehtaja (vasemmalia, sikeatle) :

Pentti Santala ja Jaakko Rouhiainen.



HALLINTONEUVOSTO

vuodesta

Pentti Santala, pj. 1997
maanviljelija, Kauhajoki

Jaakko Rouhiainen, varapj. 2001
maanviljelijg, Juva

Kyosti Anttila 2005
maanviljelija, Jalasjarvi
Jyri Hautamaki® 2008

trukinkuljettaja, Seinajoki
1.1.2008 alkaen

Maija-Leena Heinio 1999
emanta, Kisko
Tapio Hytbnen 2001

maanviljelija, Konnevesi

Jarmo Juutinen 2007
maanvilielija, Vierema
12.4.2007 alkaen

Hannu Kainu 1997
maanviljelija, Kyyjarvi

Merja Keisala 2002
emanta, Toysa

Kimmo Kemppainen 2003
maanvilielija, Paltamo

Raimo Kielenniva 2004
maanviljelija, Karsamaki

Jouko Karki" 2002

laitosasentaja, Tampere
31.12.2007 saakka

Harri Laamanen 2001
maanvilielijg, Ylitornio
Minna Laine" 2008

kirjanpitoassistentti, Riihimaki
1.1.2008 alkaen

Hanna Laitinen” 2005
laatupaallikkd, Helsinki
Hannu Latomaki" 2008

materiaalivastaava, Seindjoki
1.1.2008 alkaen

Pekka Lestinen 1998
maanvilielija, Sysméa
Tapio Malmiharju 1996

maanviljelija, Artjarvi

12.4.2007 saakka

Veikko Mitikka 2007
maanviljelija, litti

12.4.2007 alkaen

Jaakko Ménnistd 2003
maanviljelija, Merijérvi
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2010

2010

2010
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Osmo Oinonen
maanviljelija, Polvijarvi
Markku Pajunen
maanviljelija, Mikkeli
Juha Pantsu”

vuoroesimies, Jyvaskyla
31.12.2007 saakka

Reino Parkko
maanviljelijg, Elimaki
Mauri Penttila
maanviljelija, Vesilahti

Katariina Pouta®
kirjanpitaja, Jyvaskyla
31.12.2007 saakka

Matti Romppanen
maanviljelija, Juankoski
12.4.2007 saakka

Anneli Santa-aho
emantéa, Lempaala
12.4.2007 alkaen

Matti Siitonen
maanviljelijg, Parikkala

Onni Térrdnen
maanviljelija, Juuka

Sirkku Ukkola
emanté, Miehikkéala

Pentti Vartiainen
maanviljelija, Kiuruvesi

" Henkildston edustaja

HALLITUS

Antti Rauhamaa, pj.
maanviljelijg, Karkola

Tauno Uitto, varapj.
maanviljelysneuvos, Tyrnava

Esa Juntunen
maanvilielijg, Vierema

Sauli Lahteenmaki
maanvilielija, Rusko

Heikki Halkilahti
kauppaneuvos, toimitusjohtaja
15.8.2007 saakka

TILINTARKASTAJA

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis®, Helsinki

Markku Marjomaa, KTM, KHT
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VIISIVUOTISKATSAUS

Liikevaihto milj. € 1713 1621 1579 1582
Kehitys % 57 2,7 -0,2 1,0
- Kotimaa milj. € 1117 1075 1055 1092
Kehitys % 3,9 1,9 -3,3 1,2
- Ulkomaantoiminnot milj. € 596 546 524 490
Kehitys % 9,2 4,3 6,9 0,7
Taseen loppusumma milj. € 875 817 807 841
Vieras padoma % taseesta 60 57 56 58
Omavaraisuusaste % 40 42 43 40
Oman padoman tuotto-% 2,9 0,9 2,7 14,0
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset milj. € 14 12 12 11
Palkat ja palkkiot milj. € 145 139 135 135
Henkilosto keskimaarin 4 245 4 166 4199 4 389
Vaihto-omaisuus milj. € 132 134 126 120
Investoinnit milj. € 94 51 47 95
Suunnitelman mukaiset poistot milj. € 54 58 54 53
Liikevoitto milj. € 22 13 23 68
Liikevoitto-% 1,3 0,8 1,5 4,3
Valion tilityshinta osuuskunnille yhteensé snt/l ” 39,3 37,1 35,9 36,8

" Siséltaa perushinnan, koostumuksen ja laadun perusteella maksetut lisat seka jalkitilin.

LIKEVAIHTO JA HENKILOSTO 2007

Henkil6sto
keskim.

Valio Oy 1489 862 3412
ZAO Valio St. Petersburg, Venaja 158 328 131
Valio - Vache Bleue S.A., Belgia 121 640 189
Finlandia Cheese Inc., USA 49 899 17
Valio Sverige AB, Ruotsi 41 849 43
Valio Eesti AS, Viro 38 453 209
Voru Juust AS, Viro 33 333 134
Nordic Jam Oy, Suomi 27 712 96
Valio Center Odintsovo, Venaja 0 9
UAB Valio International, Liettua 0 3
SIA Valio International, Latvia 0 2
Valio-konserni yhteensa 1713028 4 245

*) Valio Oy:n ja tytaryhtididen liikevaihto sisaltad konsernin sisdisen myynnin.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
lisdys (+) / vahennys (-)

Valmistus omaan kayttoon

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (-) / vahennys (+)
Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konsernilikearvon poisto

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto(tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

Voitto(tappio) ennen veroja

Tuloverot

Laskennalliset verot

Konsernin tilikauden voitto(tappio)

1713028

-1 254
966
43 851

11565640
-4 810

36 429
-1187 259
145 497
17 188
15915
-178 600
54 097
-54 097
-314 553

22 082

292

6 284
-119

-13 464
-7 007

15075

-3 099

-2 064

9912

1620 700

4 320
971
45 809

1095 112
-6 129

36 700
-1125 683
139 492
16 431

17 329
-173 252
55 553
2814

-58 367
-301 194

13 304

286

4 285
-376

-11 517
-7 322

5982
-1 804
-1214

2964

Kaikki luvut 1 000 euroina



KONSERNIN TASE

VASTAAVAA
Pysyvéat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet / tavarat
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

3 536
38
9982
13 556

21 067
125 496
196 131

1194

55 147

399 035

2 526

444
6775
9745

26 809
12 166
92 231
1024
132 230

158

58
571
787

134 856
26

17 714
2053
18 216
172 865

10 000
82 996

53 466

874 680

3 251

58
11 870
15179

14 144
128 067
196 970

1333

17 967

358 481

2526
563

8 633
11 722

26 526
14 876
91 888
835
134 125

161
55
1024
1240

123728
677

12 911
3704
16 863
157 883

10 000
1056 126

22 947

816 703

Kaikki luvut 1 000 euroina



KONSERNIN TASE

VASTATTAVAA
Omapaaoma
Osakepadoma
Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Vieras padoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennallinen verovelka
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteenséa

99 678

3 896

232 427

9912
345913

5 063

67 318
25915
59 990
153 223

24 224
280
203 708
141

92 892
49 236
370 481

874 680

99 678
5 546

234 448

2964
342 636

8 504

57 024
26 095
67 058
150177

8 499
450

177 277
474

84 549
44137
315 386

816 703

Kaikki luvut 1 000 euroina



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan r rahavirta

Liikevoitto 22 082 13 304
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 54 097 58 367
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -3 441 -1 743
Muut oikaisut -1583 -3 143
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 71155 66 785
Kayttépadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys (-) vahennys (+) -14 982 1425
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) vahennys (+) 1895 -8 546
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) vahennys (-) 24 325 32 374
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 82 393 92 038
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -13 391 11 379
Saadut osingot 292 286
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 6176 4145
Maksetut valittotméat verot 1916 -3 935
Liiketoiminnan rahavirta 77 386 81155
Investointienrahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -94 232 -51 111
Saadut investointiavustukset 237 96
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1789 2 592
Investoinnit muihin sijoituksiin -293 -2
Luovutustulot muista sijoituksista 2 026 175
Lainasaamisten takaisinmaksut 453 139
Investointien rahavirta -90 020 -48 111
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) 1816 -15 762
Pitk&aikaisten lainojen nostot 52 537 11318
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -26 695 -7 972
Maksetut osingot -4 985 -4 485
Muut -1 650 -1489
Rahoituksen rahavirta 21 023 -18 390
Rahavarojen muutos 8 389 14 654
Rahavarat tilikauden alussa 138 073 123 419
Rahavarat tilikauden lopussa 146 462 138 073

Kaikki luvut 1 000 euroina



EMOYHTION TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen
lisdys (+) / véhennys (-)

Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (-) / vahennys (+)
Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto(tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Voitto(tappio) ennen satunnaisia erié

Satunnaiset kulut
Voitto(tappio) ennen tilinp&datdssiirtojajaveroja

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisays (-) / vahennys (+)

Tuloverot
Laskennalliset verot

Tilikauden voitto(tappio)

1489 862

-3 130
966
39 146

1,008 090
54

31 730

-1 039 874
128 451
16 107

11 907
-156 465
-50 198
262 724

17 583

1983

292

255

5492

-66
-12 749
-4 792

12 791

12 791

620
2 518
-934

9962

1430 709

1613
971
39 814

971 690
-2 866
30 7583

-999 577

124 393
15570
13 416

-163 379
-50 560
-257 340

12 251

15620
286

180
3765
-4 000

-131
11072
-9 451

2800
-3 770
-970

-460
-834
-557

-2 821

Kaikki luvut 1 000 euroina



EMOYHTION TASE

VASTAAVAA
Pysyvéat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Liittymismaksut
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet / tavarat
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Laskennallinen verosaaminen
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensé

3113

40
9493
12 647

12 652
935
116 846
181 329
92

30 400
342 254

41907
563

6 399
48 869

17 937
10771
75 621
680
105 010

1122
15
1138

88173
41 942
26

16 288
1173
11 148
158 750

10 000
82 939

30 800

792 407

3125

60
11 490
14 675

12782
944
120 265
183 262
92

16 244
333 589

38 907
563

8 359
47 829

17 662
12 569
77 315
649
108 195

1684

1684

86 148
30 605
677

10 706
2107
14 540
144 783

10 000
104 095

9 048

773 898

Kaikki luvut 1 000 euroina



EMOYHTION TASE

VASTATTAVAA
Omapaaoma
Osakepadoma

Muut rahastot
Vararahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

Tilinpaatdssiirtojen kertyma
Poistoero

Pakolliset varaukset

Vieras paaoma

Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

99 678

5984

152 878

9 962
268 502

98 295

4 511

30 000
59 584
89 584

22 409
175 994
3 084
141

91 668
38 219
331515

792 407

99 678

5984
160 684

-2 821
263 524

98 915

8 104

50 000
65 584
115 584

6 834
157 191
2817
474

83 128
37 327
287 771

773 898

Kaikki luvut 1 000 euroina



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan r rahavirta

Liikevoitto

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot

Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttépadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisays (-) vahennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista

Saadut osingot

Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittdtmat verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Saadut investointiavustukset

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista

Mydnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Saadut ja maksetut konserniavustukset (-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

17 583

50 198
-3 593
-1192
62 996

-14 642
3185
19 388
70927

-12 741
2276
5638
2 500

68 600

-57 540
141
1517
-3 293
2 026
-4 715
561

-61 303

2409
-486

21 390
-25 030
-4 984

-6 701

596

123 143

123 739

12 251

50 560
-2 145
-2 475

58 191

-512
-4 479
26 128
79 328

-11 065
1806
3010
-2 465

70614

-43 882
96
5189
-12 502
12 282

594
-38 223

-15 065
11294
-7 153
-4 485
-3 770

-19179

13212

109 931

123 143

Kaikki luvut 1 000 euroina



KONSERNIN JA EMOYHTION LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimisperusteet
Konsernitilinpdatos sisaltaa ne tytaryhtiot, joista emoyhtio
omistaa joko suoraan tai valillisesti yli 50 % aanivallasta. Kiinteistd-
ja asuntoyhtidita ei ole sisallytetty konsernitiinpaatokseen. Mikali
ne olisi konsolidoitu, niilla ei olisi ollut olennaista vaikutusta
konsernin tulokseen ja omaan padomaan, eika kuvaan talou-
dellisesta asemasta. Konsernitilinpaatds on laadittu hankinta-
menomenetelman mukaisesti. Konsernitiinpaatdsta laadittaes-
sa on eliminoitu konsernin siséinen likevaihto, sisdiset tuotot ja
kulut, siséinen voitonjako, varastoon sisaltyva siséinen kate,
kayttdomaisuuden sisdiset myyntituotot seka keskinaiset
saamiset ja velat. Lisaksi konsernitilinpaatékseen on otettu
mukaan osakkuusyhtiét, joista merkittavimmat on yhdistetty
padomaosuusmenetelmalla.

Vaihto-omaisuus on arvostettu joko fifo-periaatteen mukaan
laskettuun hankintahintaan tai sitd alempaan todennékdiseen
luovutushintaan.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on
merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella.
Poistosuunnitelma on sama kuin edellisen& vuonna.

Poistoajat ovat:
Aineettomat oikeudet ja muut

pitk&vaikutteiset menot 5 tai 10 vuotta

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu kuluksi siné kautena,
jona ne ovat syntyneet. Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatos-
erat on muutettu Suomen rahan maéraisiksi konsernin tilikauden
paatdspaivan kurssiin. Nain syntynyt oman padoman muunto-
ero on esitetty konsernin muussa sidotussa padomassa.
Suomalaisten konserniyhtididen valuuttamaaraiset saatavat ja
velat on muutettu Suomen rahan méaaraisiksi tilikauden
paatdspaivan kurssiin. Pysyvien vastaavien sijoitukset ja
rahoitusvélineet on merkitty taseeseen hankintahintaan tai
sitd alempaan kaypaan arvoon.

Yhtit kaytti valuuttatermiingja suojaamaan USD-méaéréisten
myyntien rahavirtoja. USD-maaraiset valuuttatulot oli suojattu
koko vuodelle 2007 kuukausittaisilla valuuttaoptiosopimuksilla.
Sopimusten maara oli 2,5 milj. USD kuukaudessa. Lahes koko
vuoden EKP:n USD-valuuttakurssi ol heikompi kuin suojauskurssi.
Yhti6 kaytti dliyn hinnan suojaukseen USD-méaéraisia dliyn futuuri-
sopimuksia. Rahoitusjohdannaisia ei ole arvostettu kéypiin arvoihin.
Johdannaisten tulos kirjataan tuloslaskelmaan, kun vastaava tulo
tai meno realisoituu. Johdannaisten kayvat arvot ja niiden kohde-
etuuden arvot on eritelty litetiedoissa. Yhtid on osakkaana sahko-
energianhankintayhtidssa, joka hoitaa osakkaiden puolesta
sahkon hankintaan liittyvat suojaukset.

Paastdoikeuksien kifjanpidossa menetellaén KILA:n lausunnon
15.11.2005 mukaisesti. Jos toteutuneet paastotonnit ylittavat
saadut oikeudet, tehdaan ylimenevia tonneja vastaava kulukirjaus

Liikearvo 5 vuotta tilinpa&tdshetken markkinahinnalla ja pakoliset varaukset vastatiling.
Konsernilikearvo 5 vuotta Jos taas toteutuneet tonnit alittavat saadut oikeudet, imoitetaan
Rakennukset ja rakennelmat 10, 15 tai 25 vuotta litetietona taseen ulkopuolinen varalisuus. Toisaalta paastdoikeuksien
Koneet ja kalusto 10 vuotta ostot ja myynnit kirjataan liketapahtumina suoriteperusteisesti.
Atk-laitteet ja ohjelmistot 5 vuotta
Kuljietusvalineet ja erdét kylmalaitteet 5 vuotta Liitetiedoissa esitetyt luvut ovat 1 000 euroina.
TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
1. LIKEVAIHDON JAKAUMA
1. 1. LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN
Tuoremeijerituotteet 716 808 696 634 670 857 654 805
Ravintorasvat 190 947 190 214 176 697 178 180
Juustot 522 828 494 489 419912 408 298
Jauheet 120 873 93 590 115 817 92 613
Muut 161 572 145773 106 579 96 813
1713 028 1620 700 1489 862 1430 709
1. 2. MAANTIETEELLINEN JAKAUMA
Kotimaa 1116 947 1074 862 1115189 1073676
Ulkomaat 596 081 545 838 374 673 357 033
1713028 1620 700 1489 862 1430 709
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Logistiikkatuotot 25 884 25 629 23 346 21 655
Vuokratuotot 4517 5187 4 560 5180
Kayttdomaisuuden myyntituotot 1201 2 541 1192 2475
Muut tuotot 12 249 12 452 10 048 10 504
43 851 45 809 39 146 39814




TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

3. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot ja kulut
muodostuvat seuraavista erista:
Tytaryhtitlle annettu konserniavustus - - - 3770
- - - 3770

4. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS
LISAYS (-) / VAHENNYS (+)

Elakevaraus 2184 189 1784 589
Saneerausvaraus 1549 2155 1549 2155
Muut pakolliset varaukset -292 -600 260 -600

3 441 1744 3593 2144

5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Energiakulut 33914 34 975 31902 33 327
Vesimaksut 10 684 9582 10 481 9410
Kuljetuskulut 94 892 90 719 83 621 81290
Vuokrakulut 14783 14 894 12 542 12 858
Kiinteistjen ja koneiden korjaus- ja
kunnossapitokulut 35 271 33618 33 203 31 441
Markkinointikulut 64 394 57 722 43 028 41 941
Matkakulut 6 929 6 329 5422 4 888
Tietotekniikkakulut 12 371 11 346 11 692 10 866
Hallintokulut 17 123 16418 14 521 13 669
Vapaaehtoiset henkildstokulut 4 890 7 863 3180 2 856
Luottotappiot 101 1209 -9 1162
Muut kulut 19 201 16 519 13 141 13 632
314 553 301 194 262 724 257 340

6. ARVONALENTUMISET JA ARVONALENTU-
MISTEN PALAUTUKSET SIJOITUKSISTA
Konserniyhti¢ Valio-Vache Bleue S.A.,
osakkeiden arvonalennus - - - 4 000
- - - 4 000

7. HENKILOKUNNAN LUKUMAARA KESKIMAARIN

Tyontekijat 2277 2 255 1806 1835
Erikoiskoulutetut 855 869 790 806
Ylemmat toimihenkilét 558 481 508 443
Toimihenkil6t 555 561 308 338

4 245 4166 3412 3422

8. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 145 497 139 492 128 451 124 393

Henkildsivukulut
Elakekulut 17188 16 431 16 107 15570
Muut henkildsivukulut 15915 17 329 11 907 13416
178 600 173 252 156 465 153 379

9. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Hallintoneuvosto 128 117 128 117
Hallitus ja toimitusjohtajat 1674 1962 481 898
1802 2079 609 1015




TASEEN LIITETIEDOT

10. SIIRTOSAAMISET

Pakkauskoneiden vuokrat 222 332 222 332
Rojaltit 10383 766 1033 766
Tyo6terveyshuollon korvaukset 846 653 846 638
Verosaamiset 3927 5733 20 5035
Elakekulut 5197 5126 5197 5126
EU-tuet 105 220 105 220
Muut siirtosaamiset 6 886 4 033 3725 2 423
18 216 16 863 11148 14 540
11. ANEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 11 202 10 489 10 936 10 348
Lisaykset 1.1.-31.12. 1194 713 853 588
Vahennykset 1.1. - 31.12. -2 = = =
Hankintameno 31.12. 12 394 11 202 11 789 10 936
Kertyneet poistot 1.1. -7 951 -6 883 -7 811 -6 773
Tilikauden poisto -907 -1 068 -865 -1 038
Kertyneet poistot 31.12. -8 858 -7 951 -8 676 -7 811
Kirjanpitoarvo  31.12. 3 536 3 251 3113 3125
Liilkearvo
Hankintameno 1.1. 19 136 19 141 100 100
Hankintameno 31.12. 19 136 19 141 100 100
Kertyneet poistot 1.1. -19 078 -17 547 -40 -20
Tilikauden poisto -20 -1 536 -20 -20
Kertyneet poistot 31.12. -19 098 -19 083 -60 -40
Kirjanpitoarvo 31.12. 38 58 40 60
Muut pitk&vaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 66 959 64 101 58 899 56 140
Lisaykset 1.1.-31.12. 2412 2972 2114 2759
Vahennykset 1.1. - 31.12. -98 - - -
Hankintameno 31.12. 69 273 67 073 61013 58 899
Kertyneet poistot 1.1. -55 089 -48 031 -47 409 -43 276
Tilikauden poisto -4 202 -7 172 -4 111 -4 133
Kertyneet poistot 31.12. -59 291 -55 203 -51 520 -47 409
Kirjanpitoarvo  31.12. 9982 11 870 9 493 11 490
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 13 556 15179 12 647 14 675




TASEEN LIITETIEDOT

12. AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 14 145 14 384 13726 13 966
Lisaykset 1.1.-31.12. 7 061 181 - 181
Vahennykset 1.1.-31.12. -139 -421 -139 -421

Hankintameno 31.12. 21 067 14 144 13 587 13726

Kirjanpitoarvo  31.12. 21 067 14 144 13 587 13 726

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 386 682 382 219 371 293 368 092
Lisaykset 1.1.-31.12. 10 985 6 528 9186 5259
Vahennykset 1.1.-31.12. -107 -2 065 -107 -2 058

Hankintameno 31.12. 397 560 386 682 380 372 371293
Kertyneet poistot 1.1. -258 617 -245 121 -251 028 -238 373
Tilikauden poisto -13 447 -13 494 -12 498 -12 655
Kertyneet poistot 31.12. -272 064 -258 615 -263 526 -251 028

Kirjanpitoarvo  31.12. 125 496 128 067 116 846 120 265

Koneet ja kalusto seka
muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 739 529 705 654 706 377 677 021
Lisaykset 1.1.-31.12. 35 593 35 759 31088 29 630
Vahennykset 1.1.-31.12. -960 -967 -317 -274

Hankintameno 31.12. 774 162 740 446 737 148 706 377
Kertyneet poistot 1.1. -541 316 -507 046 -523 023 -490 309
Tilikauden poisto -35 521 -35 097 -32 704 -32 714
Kertyneet poistot 31.12. -576 837 -542 143 -655 727 -523 023

Kirjanpitoarvo  31.12. 197 325 198 303 181 421 183 354

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 17 960 13 147 16 244 10919
Lisaykset 1.1.-31.12. 53 738 16 099 28 561 14 561
Vahennykset 1.1.-31.12. -179 -2 - -
Siirrot valmiisiin -16 363 -11 252 -14 396 -9 211
Siirrot kuluihin -9 -25 -9 -25

Hankintameno 31.12. 55147 17 967 30 400 16 244

Kirjanpitoarvo  31.12. 55147 17 967 30 400 16 244

Aineelliset hyddykkeet yhteensa 399 035 358 481 342 254 333 589

Tilivuoden suunnitelman mukaiset
poistot yhteensa -54 097 -58 367 -50 198 -50 560

Kirjanpitoarvosta 31.12.
tuotantokoneiden ja -kaluston osuus 173 707 172 836 160 958 160 607



13. KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET

KONSERNIYRITYKSET Konsernin Emoyhtidn
omistus- ja omistus- ja

aanivalta aanivalta

osuus-% osuus-%

Finlandia Cheese Inc., USA 100,0 100,0
Jaateldyhtyma Oy, Helsinki 100,0 100,0
Nordic Jam Oy, Helsinki 100,0 100,0
N.V. Valio - Vache Bleue S.A., Belgia *) 100,0 100,0
Frigo-Way S.P.R.L., Belgia 100,0 0,0
Vache Bleue S.A.R.L., Ranska 100,0 0,0
Pakkasukko Oy, Helsinki 100,0 100,0
SIA Valio International, Latvia 100,0 100,0
Smeds & Co Oy, Helsinki 100,0 100,0
UAB Valio International, Liettua 100,0 100,0
Nordic Dairy Holding Oy, Helsinki 100,0 100,0
Rushold M Qy, Helsinki *) 100,0 0,0
OO0 Valio Center Odintsovo, Venaja 100,0 0,0

ZAO Valio St. Petersburg, Venaja 100,0 0,0

AS Valio Baltic, Viro 100,0 0,0
Valio Eesti AS, Viro 100,0 0,0

Voru Juust AS, Viro 100,0 0,0

Atleet O, Viro 100,0 0,0

Valio International (Poland) Ltd, Puola 100,0 100,0
Valio Sverige AB, Ruotsi 100,0 100,0

*) Konserniyhtié Smeds & Co Oy omistaa yhden osakkeen

OMISTUSYHTEYSYRITYKSET
OSAKKUUSYRITYKSET
Haapaveden Ymparistdpalvelut Oy 40,5 40,5
Pakastamo Oy, Helsinki 50,0 50,0
Suomen NP-Kierratys Oy, Helsinki 25,0 25,0
Viimeksi
laaditun
Yhtion oma tilinpaatoksen
KIINTEISTOYHTIOT padoma voitto (tappio)
Asunto Oy Vuorikummuntie 9, Helsinki 100,0 463 3
Kiinteistd Oy Hiirakkotie 6, Vantaa 100,0 139 =
Kiinteistd Oy Pahkindmetsa, Vantaa 100,0 205 =
Kiinteistd Oy Pahkindpolku, Vantaa 100,0 134 =

Kiinteistd Oy Tehontie 31, Kouvola 100,0 388 =



TASEEN LIITETIEDOT

14. SIJOITUKSET EMOYHTIOSSA

Osakkeet Osakkeet Osakkeet
konserni- omistus- muut
yritykset yhteysyritykset
Hankintameno 1.1.2007 77 683 563 11120
Lisaykset 3 000 - 293
Vahennykset - - -2 251
Hankintameno 31.12.2007 80 683 563 9162
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2007 -43 654 - -3 141
Kertyneet arvonalennusten palautukset 31.12.2007 4878 - 378
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 41 907 563 6 399
15. SIJOITUKSET KONSERNISSA
Osakkeet Osakkeet Osakkeet
konserni- omistusyh- muut
yritykset teysyritykset
Hankintameno 1.1.2007 2 526 598 11772
Lisaykset - - -
Vahennykset - -119 -1 858
Hankintameno 31.12.2007 2 526 479 9914
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2007 - -35 -3139
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 2 526 444 6775
16. RAHOITUSARVOPAPERIT
Muut arvopaperit 82 996 105 126 82 939 104 095
Muut osakkeet ja osuudet 10 000 10 000 10 000 10 000
Markkina-arvo 10 537 10 288 10 537 10 288
Erotus 537 288 537 288
17. SAAMISET SAMAN KONSERNIN
YRITYKSILTA
Myyntisaamiset - - 36 063 27 234
Muut saamiset - - 433 204
Lainasaamiset - - 6 404 4 851
Siirtosaamiset - - 164 35
- - 43 064 32 324
18. SAAMISET OMISTUSYHTEYS-
YRITYKSILTA
Myyntisaamiset 28 21 28 21
Muut 1 656 1 656
26 677 26 677




19. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Osakepddoma 1.1.2007 / 1.1.2006 99 678 99 678 99 678 99 678
Osakepd&doma 31.12. 99 678 99 678 99 678 99 678
Muut rahastot / vararahasto
1.1.2007 / 1.1.2006 5546 7 035 5984 5984
Ulkomaisten tytaryhtididen oman
padoman kurssiero -1 650 -1 489 - -
Muut rahastot / vararahasto 31.12. 3 896 5546 5984 5984
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1. 237 412 238 933 157 862 165 169
Osingonjako -4 985 -4 485 -4 984 -4 485
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12. 232 427 234 448 152 878 160 684
Tilikauden voitto (tappio) 9912 2 964 9962 -2 821
Oma pddoma 31.12. 345913 342 636 268 502 263 525
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12. 232 427 234 448 152 878 160 684
Vapaaehtoisista varauksista ja poistoeroista
omaan paaomaan siirretty osuus -73 751 -74 266 - -
Tilikauden voitto (tappio) 9912 2 964 9 962 -2 821
168 588 163 146 162 840 157 863
20. PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraus 3296 5480 3296 5080
Saneerausvaraus 875 2424 875 2424
Muut pakolliset varaukset 892 600 340 600
5063 8 504 4 511 8 104
21. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA
-VELAT
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista 2624 4728 1173 2107
2 624 4728 1173 2 107
Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista 26 839 26 027 - -
Jaksotuseroista 76 68 - -
26 915 26 095 - -
22. SIIRTOVELAT
Korot 4105 3 888 3 961 3 888
Lomapalkkavarausvelka sosiaalikuluineen 21 294 20 940 21 294 20477
Mydnnetyt alennukset 1780 1962 1162 1 091
Palkat sosiaalikuluineen 11 521 9 081 8 666 7414
Rojaltit ja provisiot 1496 491 1496 1404
Muut siirtovelat 9 040 7775 1640 3053
49 236 44 137 38 219 37 327




TASEEN LIITETIEDOT

23. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Ostovelat - - 2045 1539
Muut velat - - 891 1278
Siirtovelat - - 148 107

- - 3084 2924

24. VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE

Ostovelat 141 335 141 335
Muut velat - 139 - 139
Siirtovelat - 1 - 1

141 475 141 475

25. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Omasta toiminnasta

Kiinnitysvakuudet 147 259 142 006 147 259 140 473
Pantit 6 023 6120 5667 6 120
Takaukset 44 032 44 617 34 746 33 839
Leasingvastuut
12 kk aikana 3 661 3197 8 &0 2 943
my&hemmin 6121 4 000 5474 3 391
Konserniin kuuluvien yritysten puolesta - - 9 286 10778
Muiden puolesta 8 259 8125 8 131 7 997
Omasta toiminnasta 207 096 199 940 196 516 186 766
Konserniin kuuluvien yritysten puolesta = = 9 286 10778
Muiden puolesta 8 259 8125 8 131 7997
215 355 208 065 213933 205 541

26. PAASTOOIKEUDET

Vastikkeetta saadut paastdoikeudet tCO2 108 539 108 539 108 539 108 539
Vuotuiset paastomaarat tCO2 88 702 92 663 88 702 92 663
Hallinnassa olevat paastdoikeudet tCO2 108 539 108 277 108 539 103 277
Paastdoikeuksien myynnit t € - 137 - 137

27. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Raaka-ainefutuurit

Oljyfutuurit
Kéypa arvo - 1651 - 1651
Kohde-etuuden arvo - 1975 - 1975

Valuuttatermiinit

USD-valuuttatermiinit
Kéypa arvo - 23 646 - 23 646
Kohde-etuuden arvo - 22779 - 22779




HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Voitonjakokelpoiset varat tilinpaatdksessa ovat 162 840 516,97 euroa.

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia eikd myodskaan OYL:n 13:2 §:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti
vaikuta voitonjakokelpoisten varojen maaraan. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle
voitonjakokelpoisten varojen kayttamisté seuraavasti:

Edellisten tilikausien voittovarat
Tilikauden voitto

Yhteensa

152 878 461,34 €
9 962 055,63 €

162 840 516,97 €

Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, etté osinkona jaetaan
5,75 % osakkeen nimellisarvosta eli 195,50 € osakkeelta

Mikéli yhtikokous hyvaksyy edella olevan voitonjakoehdotuksen, yhtion oma
padoma osingonjaon jalkeen on seuraava:

Osakepadoma
Vararahasto

Edellisten tilikausien voittovarat

Oma pa&doma yhteensa

5731473,50 €

99 677 800,00 €
5984 101,53 €
157 109 043,47 €

262 770 945,00 €

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsinki 6.3.2008

Antti Rauhamaa Tauno Uitto Pekka Laaksonen
toimitusjohtaja

Esa Juntunen Sauli Lahteenmaki

TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpd&tds ja toimintakertomus on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsinki 6.3.2008

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Markku Marjomaa
KHT



TILINTARKASTUSKERTOMUS

Valio Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Valio Oy:n kirjanpidon, tilinpaa-
tdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat
laatineet toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen, joka
siséltda sekd konsernin ettd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon tilinpaatdksesta, toimintakertomuksesta ja
emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen ja toimin-
takertomuksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja esitta-
mistapaa on tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen
toteamiseksi, etteivat tilinpaatods ja toimintakertomus
sisdlla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallintoneu-
voston ja hallituksen jasenten seka toimitusjohtajien
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtitlain saannos-
ten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ett4 tilinp&atods ja toi-
mintakertomus on laadittu kirjanpitolain seka tilinp&aa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
muiden sdanndsten ja maaraysten mukaisesti.
Tilinp&atods ja toimintakertomus antavat kirjanpitolais-
sa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavét tiedot kon-
sernin sek& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomus on
yhdenmukainen tilinpaatdksen kanssa. Tilinpdatds
konsernitilinpaatdksineen voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus mydntéda emoyhtidn hallintoneuvoston
ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajille tarkasta-
maltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjako-
kelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtidlain
mukainen.

Helsingissé 6. pdivana maaliskuuta 2008
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteis6

Markku Marjomaa
KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Olemme tutustuneet tilinpaatdkseen ajalta
1.1.-31.12.2007 seka tilintarkastuskertomukseen.

Puollamme tilinp&atdksen ja konsernitilinpaatdksen
vahvistamista ja yndymme hallituksen ehdotukseen
voiton kayttamisesta.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa Kydsti Anttila,
Hannu Kainu, Merja Keisala, Markku Pajunen,

Jaakko Rouhiainen, Anneli Santa-aho ja
Onni Térrénen.

Helsingiss& maaliskuun 7. paivana 2008.

Hallintoneuvoston puolesta

Pentti Santala
puheenjohtaja



VALIO OY:N OMISTAJAT 31.12.2007 JOHTOKUNNAT 1.1.2008

Valio Oy on suomalaisten maidontuottajien yritys. Valion Valion hallintoneuvosto asettaa kaikkiin liketoiminta-
omistajina ovat maidontuottajien maidon kerailya tai alueisiin luottamushenkildista koostuvan johtokunnan
jalostusta harjoittavat yhteisot. Jalostettavan raaka-aineen valvomaan omistajien etua. Maidontuottajien lisaksi
Valio saa ensisijaisesti yritykseen sitoutuneiden osuus- johtokunnissa on henkildstdn edustus. Johtokunta
kuntien maidontuottajilta. seuraa Valion yleista kehitystéa sekd oman liiketoimin-

tonsa toimintaa, taloutta ja investointeja.
Valion omistajahallinnon muodostavat yhtikokous,

hallintoneuvosto, hallitus ja toimintojen johtokunnat. Tuoretuotteet ja Kotimaan
o o ) myynti ja markkinointi Erovuorossa
Osakkaan nimi Kotlpalkka‘ Osakkeita Esa Juntunen, pi. 2009
a3 400 €kpl Sauli Lahteenmaki, varapi. 2009
Alueosuuskunta Promilk  Lapiniahti 3124 Tapio Hytonen 2009
Evijarven Osuusmeiieri Evijarvi 42 Jarmo Juutinen 2008
* Hirvijarven Osuusmeijeri  Jalasjarvi 46 Raimo Kielenniva 2008
s : N en » : |' 1 Jouko Krki" 2008
ameenlinnan Osuusmeijeri  Hameenlinna Esa Leskeld 2008
Harmé&n Seudun Osuusmeijeri  Alah&rma 82 Pekka Lestinen 2009
Kainuun Osuusmeijeri Sotkamo 898 Pentti Santala 2009
* Kaustisen Osuusmeijeri Kaustinen 1 Sirkku Ukkola 2008
* Kuusamon Osuusmeijeri Kuusamo 265 Ari Vuojolainen 2008
* Laaksojen Maitokunta Ylivieska 1
Liperin Osuusmesijeri Liperi 162 Juustot, Rasvat ja Teollisuustuotteet
Meijeriosuuskunta Milka Voyri 3 Sauli Lahteenmaki, pj. 2009
Nurmeksen Osuusmeijeri Nurmes 626 Tauno Uitto, varapj. 2009
Osuuskunta ldan Maito Joensuu 2877 Kybsti Anttila 2009
Osuuskunta Lansi-Maito Tampere 3693 Maija-Leena Heinio 2009
* Osuuskunta Maitokolmio  Toholampi 244 Hannu Kainu 2008
* Osuuskunta Maitomaa Suonenjoki 290 Juha Kaqtpmem 2008
0 kunta Mait mi Jyvaskyla 4381 Veikko Mitikka 2008
suuskunta Vial o§uo : W?Sky? Mauri Penttila 2009
Osuuskunta Normllk ' Jyvaskylal 4 Jaakko Rouhiainen 2008
Osuuskunta Pohjolan Maito  Haapavesi 4948 Matti Siitonen 2009
* Osuuskunta Satamaito Pori 348 Juha Tuikkanen® 2008
Osuuskunta Tuottajain Maito  Riihimaki 7 249 Onni Torrdnen 2008
* Paavolan Osuusmeijeri Ruukki 32 Pentti Vartiainen 2008
Péivi Y1&-Outinen 2008
Osakkaita yhteensa 22 kpl 29 317 o . )
Ulkomaantoiminnot ja Innovaatiot
Osakepédoma yhteensé 99 677 800 Tauno Uitto, pj. 2009
Esa Juntunen, varapj. 2009
* Ei likesuhteessa Valion kanssa Merja Keisala 2009
Kimmo Kemppainen 2009
Harri Laamanen 2009
Jaakko Mannistd 2008
Osmo Qinonen 2008
Jorma Ritvanen 2008
Markku Pajunen 2008
Reino Parkko 2009
Kari Piironen 2008
Anneli Santa-aho 2009
Tuula Stahlhammar® 2008

" Henkildston edustaja




YRITYSVASTUUN YHTEYS-
HENKILOITA

Valion puhelinnumero kaikkialta Suomesta
soitettuna on 010 381 121.
S&hkopostiosoite on
etunimi.sukunimi@valio.fi.

Yritysvastuuraportin koordinointi:
Valio Oy

Viestintdjohtaja Pia Kontunen

PL 10

00039 VALIO

Valion strategia ja johtamisjarjestelma
Yrityssuunnittelujohtaja Liisi Myllykangas

Taloudellisen vastuun tunnusluvut
Talousjohtaja Antero Riihikallio

Ymparistévastuun tunnusluvut
Ymparistopaallikkd Janne Sahlstein

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut
Henkildstojohtaja Lasse Lintila

Maidontuotanto Suomessa
Alkutuotantojohtaja Eeva Brofeldt

VALIO-KONSERNIN
OSOITTEITA

Valio Oy Paakonttori
PL 10

00039 VALIO
Kéayntiosoite: Meijeritie 6
00370 HELSINKI
Puhelin: 010 381 121
Telekopio: (09) 562 5068
www.valio.fi

Valio Oy Tuoretuotteet ja Kotimaan
myynti ja markkinointi

PL 10

00039 VALIO

Kéayntiosoite: Meijeritie 6

00370 HELSINKI

Puhelin: 010 381 121

Telekopio: 010 381 2509

Kotimaan myynti ja markkinointi
PL 10

00039 VALIO

Kayntiosoite: Meijeritie 6

00370 HELSINKI

Puhelin: 010 381 121

Telekopio: 010 381 2209

Myynnin toimipaikat
Valio Oy Helsingin myynti
PL 10

00039 VALIO
Kayntiosoite: Meijeritie 6
00370 HELSINKI

Puhelin: 010 381 121
Telekopio: 010 381 2631

Valio Oy Jyvéaskylan myynti
PL177

40351 JYVASKYLA
Kayntiosoite: Laukaantie 9 A
Puhelin: 010 381 122
Telekopio: 010 381 3810

Valio Oy Oulun myynti

PL 351

90101 OULU

Kayntiosoite: Kangaskontiontie 2
Puhelin: 010 381 128

Telekopio: 010 381 5606

Valio Oy Juustot, Rasvat ja
Teollisuustuotteet

PL 10

00039 VALIO

Kayntiosoite: Meijeritie 6
00370 HELSINKI

Puhelin: 010 381 121
Telekopio: 010 381 2323

Valio Oy Ulkomaan toiminnot ja
Innovaatiot

PL 10

00039 VALIO

Kayntiosoite: Meijeritie 6

00370 HELSINKI

Puhelin: 010 381 121

Telekopio: 010 381 2089

Valio Oy Tutkimus ja tuotekehitys

PL 30

00039 VALIO
Kayntiosoite: Meijeritie 4
00370 HELSINKI
Puhelin: 010 381 121
Telekopio: 010 381 3019

Tuotantolaitokset Suomessa
Haapaveden tehdas
Teollisuustie 4

86600 HAAPAVESI

Puhelin: 010 381 133
Telekopio: 010 381 6160

Helsingin tehdas

PL 60

00039 VALIO
Kayntiosoite: Meijeritie 3
00370 HELSINKI
Puhelin: 010 381 121
Telekopio: 010 381 2737

Joensuun tehdas
Meijerintie 1

80100 JOENSUU
Puhelin: 010 381 132
Telekopio: 010 381 5949

Jyvaskylan meijeri

PL12

40351 JYVASKYLA
Kéayntiosoite: Laukaantie 9
Puhelin: 010 381 122
Telekopio: 010 381 3701

Kaitsorin tehdas
Riksattan 850

66710 KAITSOR
Puhelin: 010 381 155
Telekopio: 010 381 6409

Lapinlahden tehdas

PL 38

73101 LAPINLAHTI
Kéayntiosoite: Tehtaantie 5
Puhelin: 010 381 130
Telekopio: 010 381 5300

Oulun meijeri

PL 534

90101 OULU

Kayntiosoite: Kangaskontiontie 2
Puhelin: 010 381 128

Telekopio: 010 381 5602

Riihim&en meijeri

PL 116

11101 RIHIMAKI
Kéayntiosoite: Meijerintie 6
Puhelin: 010 381 123
Telekopio: 010 381 4206

Seindjoen tehdas

PL 337

60101 SEINAJOKI
Kayntiosoite: Osmankatu 2
Puhelin: 010 381 127
Telekopio: 010 381 5171



Tampereen meijeri

PL 60

33101 TAMPERE
Kéayntiosoite: Vihiojantie 3
Puhelin: 010 381 124
Telekopio: 010 381 4370

Toholammin tehdas

PL 34

69301 TOHOLAMPI
Kayntiosoite: Juustotie 2
Puhelin: 010 381 141
Telekopio: 010 381 6340

Turengin tehdas

PL 45

14201 TURENKI
Kayntiosoite: Koulutie 3
Puhelin: 010 381 131
Telekopio: 010 381 5777

Vantaan tehdas

PL 90

00039 VALIO
Kayntiosoite: Fazerintie 2
01230 VANTAA

Puhelin: 010 381 138
Telekopio: 010 381 3698

Aanekosken tehdas
Valiontie 9

44100 AANEKOSKI
Puhelin: 010 381 160
Telekopio: 010 381 6529

Finlandia Cheese Inc.

2001 Route 46

Suite 303

Parsippany, NJ 07054,

USA

Puhelin: +1 973 316 6699
Telekopio: +1 973 316 6609
www.finlandiacheese.com

Nordic Jam Oy

Mansikkaraitti 24

77600 Suonenjoki

Puhelin: 010 381 135

Telekopio: 010 381 5499

e-mail: etunimi.sukunimi@nordicjam.fi
www.nordicjam.fi

Valio Eesti AS

Toimisto:

Sopruse pst 145
EE-13417 Tallinn
ESTONIA

Puhelin +372 6 285 700
Telekopio +372 6 285 720
e-mail: valio@valio.ee
www.valio.ee

Meijeri:

Laeva Meierei

Laeva vald

EE-60601 Tartumaa
ESTONIA

Puhelin: +372 7 301 671
Telekopio: +372 7 301 662
Tehdas:

AS Voru Juust

Pikk tn. 23

EE65604 Voru

ESTONIA

Puhelin: +372 7 821 028
Telekopio: +372 7 821 345
e-mail: valio@valio.ee
www.valio.ee

SIA Valio International
Krustabaznicas str. 11

Riga LV-1006

LATVIA

Puhelin: +371 6736 8650
Telekopio: +371 6736 8650
e-mail: valio@valio.lv

UAB Valio International
Laisvés al. 2-1

LT-44215 Kaunas
LITHUANIA

Puhelin: +370 37 202478
Telekopio: +370 37 202478
e-mail: valio@valio.lt
www.valio.It

000 Valio

Vasil'evskiy Ostrov 18. line bld. 31, 6 floor

(Business center “Senator”)
RU-199178 St. Petersburg
RUSSIA

Puhelin: +7 812 332 12 21

Telekopio: +7 812 332 13 31
e-mail: sukunimi.etunimi@valio.com

www.valio.spb.ru

Moskovan toimisto:

000 Valio Moscow Office
Leningradskij prospekt 72

Building 4, Door 2, Office 2603
RU-125315 Moscow

RUSSIA

Puhelin: +7 495 771 6910
Telekopio: +7 495 771 6911

e-mail: sukunimi.etunimi.valio@com

Valio Shanghai Ltd.

Unit 1503 Chamtime International Finance
Center

1589 Century Avenue

Pudong District Shanghai 200122

P.R. CHINA

Puhelin: +86 21 505 84316

Telekopio: +86 21 505 84320

Valio Sverige AB

PO Box 10094, Arenavagen 27, 5 tr.
S-121 27 Stockholm-Globen
SVERIGE

Puhelin: +46 8 725 5150

Telekopio: +46 8 725 5151
www.valio.se

Valio-Vache Bleue S.A.

Grand Route 552

B-1428 Lillois-Witterzee

BELGIUM

Puhelin: +32 6789 4940
Telekopio: +32 6721 8215

e-mail: info@valio-vachebleue.com
www.valio-vachebleue.com



Kuvissa esiintyy Valion
tyontekijoita ja heidan
perheenjaseniaan.

Etu- ja takasisdkansia somistavat

Paola Suhosen Valiolle
suunnittelemat kukat.

Ulkoasu: GREY PRO Oy
Valokuvat: Fotonokka/
Kristiina Hemminki

Paino: Edita Prima Qy, 2008
Paperi: Gallerie Art silk

250 g/m? (kansi),

Gallerie Art silk 130 g/m? (sisus),
Euro Bulk 135g/m? (tilinpa&tdsosio)
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VALIO

Anna elaman maistua
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